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ASPEKTY SOCJOLOGICZNE PRZYWODZTWA
W POLSKIE] GRUPIE ETNICZNE]

Wyjasnienie aspektéw socjologicznych przywédztwa w gf'upie etnicznej
zawiera proby odpowiedzi co najmniej na nastgpujace pytania: 1. Co to jest
przywédztwo z socjologicznego punktu widzenia? 2. Co to sa grupy etniczne
i czym si¢ charakteryzuja? 3. Jak przedstawialo si¢ przywédztwo w pierwszej
generacji polskich imigrantéw? 4. Jakie zmiany zachodza w polskiej grupie
etnicznej i jak wplywaja one na zmiany w zakresie przywédztwa?

- 1. CZYM JEST PRZYWODZTWO Z SOCJOLOGICZNEGO PUNKTU WIDZENIA

 Zjawisko przywédztwa jawi si¢ wyrazniej, gdy przypomnimy, iz cztowiek
‘egzystuje w ramach réznych skupien i zespotéw ludzkich. Wszystkie za$ grupy
spoleczne naturalne czy umowne, uniwersalne czy historyczne, formalne czy
nieformalne, wielkie czy mate funkcjonuja na zasadzie podziatu rél spotecz-
nych migdzy jednostkami lub kategoriami 0s6b, z jakich dana grupasie sklada,
a role spoteczne okreslaja zakresy i rodzaje czynnosci, jakie dana jednostka
lub jednostki winny spetnia¢ w imieniu lub na rzecz grupy. Wsréd ogétu rél
w grupie wyodrebniaja si¢ role spoteczne nazywane ,,przywédztwem”, ,kie-
rownictwem”, ,,rzadzeniem”, a jednostki pelniace te role — ,,przywédcami”,
wkierownikami”, ,,autorytetami”. Psychologowie spoteczni: T. M. Newcomb,
R. H. Turner i P. E. Converse trafnie podkreslaja, ze istota przywédztwa po-
lega na stosunku (i charakterze — dodajmy od siebie) wykonywanej roli kie-
rowniczej, przywodczej do rél innych cztonkéw grupy. Wyjasniaja jedno-
czesnie, ze do roli spolecznej przywédztwa nalezy facylitacja — utatwianie
osiagnigcia celéw czy wartosci przez grupeg i ulatwianie wykonywania rél przez
* pozostatych cztonkéw grupy'. Socjologowie Lisiton i Lewin precyzuja, iz przy-
woédztwo w grupie to uprawnienie i mozno$¢ wpltywania na zachowania innych.

! Psychologia spoleczna. Ttum. z ang. Warszawa 1965 s. 495 n.
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Max Weber podkreslal, ze jest to mozno$¢ podejmowania decyzji o zacho-
waniach innych os6b i stosowania wzgledem nich systemu nagréd i kar. Prze-
wodzenie za$ czy kierowanie obejmuje takie czynnosci, jak okreslanie celéw
czy wartosci grupy, planowanie dziataii zmierzajacych do osiagania celow
grupy, rozdziat rél, koordynacja dziatani i kontrola. Wedlug wigkszosci so-
cjologéw — pisze A. S. Tannenbaum — przyw6dztwo jest realizowaniem wtadzy
czy wywieraniem wplywéw, przy czym jest ono skierowane do trzech 0gélnych -
funkcji: ustalania celéw danej zbiorowosci, ustanawiania struktur; ktére by
te cele zbiorowosci w postaci réznych zadan realizowaly, i po trzecie — utrzy-
mania struktur?. Nalezy tu dodaé, ze rzadko wtadza (przywddztwo) stanowi
jedna role, najczesciej obejmuje szereg rol, migdzy ktére funkcje kierowania
sa podzielone. Najczgsciej te role kierownicze skladaja sig¢ na rézne organy
i cala zlozona instytucje wladzy, przy czym instytucja wladzy jest rozumiana
jako uktad rél kierowniczych w danej zbiorowosci, przyporzadkowanych
im $rodk6w umozliwiajacych osobom petniacym te role: planowanie, koordy-
nowanie i nadz6r nad wykonywaniem pozostatych rél w grupie. Zrédta spra-
wowania przywoédztwa moga byé rézne. Dlatego odréznia sie przywédcéw
formalnych (zwanych funkcjonalnymi, instytucjonalnymi) od nieformalnych.
Pierwsi bowiem wywodza swe Zrédto wplywania na zachowania innych z tytutu
zajmowania okres§lonego formalnie stanowiska w hierarchii rél w grupie, przy-
- wodcy za$ nieformalni (zwani czasem naturalnymi) opieraja swéj tytul na
autorytecie wynikajacym z waloréw ich osobowosci, na uznanlu grupy dia
szczegOlnej ich kompetencji czy metod postgpowania.

Max Weber wyréznit trzy rodzaje przywddcoéw ze wzgledu na trzy rodzaje
Zrodel, z ktérych tytul do sprawowania wladzy moze byé wyprowadzany.
Przywédztwo ,legalne”, formalno-prawne, legitymujace si¢ przepisami obo-
wigzujacego prawa i kompetencja osoby do zajmowania danego stanowiska;
przywdédztwo z tradycji, wywodzace si¢ z przyjetych pogladéw wsrdd cztonkow
danej zbiorowosci o uprawnieniu do kierowania osobami danego stanu czy
okreslonego urodzenia; przywddztwo charyzmatyczne, gdy uprawnienie do
kierowania wyptywa ze szczeglnych wlasciwosci (predyspozycji) danej osoby.

Kurt Lewin przeprowadzil jeszcze inna typologi¢ przywédztwa ze wzgledu
na stosunki zachodzace miedzy przywoddca i tzw. podwladnymi czy pozosta-
Iymi czionkami grupy oraz ze wzgledu na rodzaj metod i sposob realizacji
wladzy, czyli wplywania na zachowania pozostalych cztonkéw. Wyréznit
mianowicie: przywddztwo autokratyczne, w ktérym przywddca narzuca swa
wol¢ podwladnym; przywddztwo manipulacyjne — bierne, gdy przez rozwdj
wydarzefi i sytuacji zmusza si¢ jednostki do okreslonych wyboréw i decyzji;
przywédztwo demokratyczne, w ktérym przywddca jest wyrazicielem wig-

% Leadership. Socjological Aspects. W: International Encyclopaedia of the Social Sciences.
T. 1-17: New York 1968 —t. 9. 101-105. .
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kszosci, ulatwia ujawnianie si¢ woli wigkszosci, zachowuje dwustronna ko-
munikacj¢ migdzy soba i cztonkami, a wyrazana wolg wigkszoSci wprowadza
w zycie.

Przywddcy wigc i przywodztwo moga by¢ réznego rodza]u ale bez nich
istnienie i dziatanie grup, w tym etnicznych, jest niemozliwe.

2. GRUPY ETNICZNE I ICH FUNKCIONOWANIE

Przywodztwo w grupie etnicznej ma tez swoje specyficzne cechy, zwiazane
z charakterem tego tworu spolecznego. Jak oddac¢ cechy grupy etnicznej i od-
tworzyC jej funkcjonowanie? Wybitny badacz grup etnicznych M. Gordon
pisze o grupie etnicznej, ze ,,[...] to sa ludzie pochodzacy, od moich przodkéw,
dlatego oni sa moimi ludZmi i beda ludZmi moich dzieci i dzieci moich dzieci.
Z cztonkami innych grup ja dzielg polityczne uczestnictwo, zawodowe zwiazki
i inne wspdlne przedsigwzigcia, moze nawet okazyjna bliska przyjaza, lecz ,
w bardzo spec;alny sposéb, ktéry historia zadekretowata, ja dziele poczucie
nierozerwalnej, intymnej identycznosci z ta wlasnie grupa, a nie z inna w ob-
rebie danego spoleczenstwa i catego $wiata”®. H. S. Morris mniej poetycko
i emocjonalnie wyjasnia, Ze grupa etniczna jest okreslong kategoria ludnosci
w spoleczenstwie globalnym, ktorej kultura jest r6zna od kultury spoteczen-
stwa globalnego. Czlonkowie takiej grupy sa, czuja si¢ lub mysla, ze sa zla-
czeni wigzig tej samej rasy narodowosci albo kultury”*. Analiza materialéw
autobiograficznych i interpretacja zachowan cztonkéw réznych organizacji
etnicznych wskazuje, ze grupa etniczna moze by¢ okreslona, jako zbio-
rowos¢ ludzi, ktérzy identyfikuja si¢ jako zespoleni,
prz/ywiazani do nast¢pujacych wspdlnych wartosci: 1. pochodzenia
od wspolnych przodkéw, cztonkéw innego narodu niz kraj ich zamieszkania;
2. wspolnego dziedzictwa kulturalnego wyniesionego z kraju pochodzenia,
podtrzymywanego i rozwijanego w kraju zamieszkania; 3. wspdlnych aspiracji
utrzymania lub uzyskania wysokiego prestizu swojej grupy
etnicznej w spoteczenstwie zamieszkania i wysokiego prestizu macierzystego
narodu w §wiecie. v
Dlatego wlasnie w grupie etnicznej ludzie identyfikuja si¢ poprzez okres-
long kulture narodowa, jej wybitnych tworcow i przedstawicieli: artystow,
uczonych, politykéw, bohaterow, reformatoréw, $wigtych narodowych; w
szczegolnosci zas poprzez tych, ktérzy — jak Kopernik, Chopin, Maria Skito-
.dowska-Curie — dokonali wielkiego wktadu do kultury §wiata lub zastuzyli
sie w dziejach narodu czy narod6éw kraju ich zamieszkania, jak np. Kosciuszko,

3 Assimilation in American Life. New York 1964 5. 29-30.
4 Ethnic Groups. W: International Encylopaedia—t. 5 s. 167.
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Putaski, czy.tez poprzez wspélczesnych wybitnych, znanych w $wiecie, twér-
* c6éw sztuk plastycznych, muzyki, filmu, teatru itd., ba, nawet sportowcow.
Grupy etniczne bowiem, podobnie jak narody, sa zbiorowosciami ideo-
logiczno-kulturalnymi, w ktérych tworzenie kultury i przekazywanie jej nas-
tepnym generacjom jest ich najwazniejsza funkcja. Grupy etniczne to czgsci
ludnosci jakiegos narodu, ktére z r6znych przyczyn, opusciwszy kraj ojczysty,.
zyja poprzez dalsze generacje w obrebie innego narodu o mniej lub bardziej
odregbnej kulturze lub w spoteczenstwie w1elonarodowym
Grupy etniczne, a w tym grupa polonijna, nie sa jednorodne, r6znia SlQ
w zaleznos$ci od kraju osiedlenia i polityki emigracyjnej w danym kraju ce-
chami strukturalnymi imigrantéw, okresem i charakterem migracji (jest wiele
réznic migdzy Polonia australijska, amerykanska, kanadyjska czy francuska
itp.). Nie sa tez ,,ustrukturalizowane”, nie maja formalnie wyksztalconej wew-
netrznej organizacji jako calosci. Istnieja one czy funkcjonuja w postaci two-
rzacych sig — na glebie wspélnej identyfikacji — réznych zwiazkéw, organizacji,
zrzeszen, spolecznosci lokalnych, parafii oraz instytucji i placéwek kultural-
nych. Sa tez rozproszone (geograficznie) na obszarze danego kraju. Gdy sle-
dzimy dzieje emigracji polskiej w USA, Australii czy krajach europejskich,
to mozna wyrézni¢ nastgpujace rodzaje zorganizowanych form, w ktérych
przejawia si¢ istnienie i funkcjonowanie polskiej grupy etnicznej. Pierwszy
rodzaj stanowily parafie i r6zne stowarzyszenia religijne, drugi — zwiazki i zrze-
szenia oraz instytucje organizujace uczestnictwo pasywne lub twoércze w kul-
. turze narodowej kraju pochodzenia (chéry, orkiestry, towarzystwa §piewacze,
kota muzyczne, towarzystwa teatralne), a nastgpnie rézne zwiazki pisarzy,
artystéw itd. Trzeci rodzaj stanowia szkoty, biblioteki, instytucje naukowe,
fundacje kulturalne i inne instytucje o§wiatowe lub naukowe. Czwarta forma
to organizacje gospodarcze, samopomocowe czy zawodowe. Dalszy typ sta-
nowig organizacje polityczne. Ostatni, szésty rodzaj stanowia ré6znego rodzaju .
publicznosci literackie, teatralne, kinowe, sportowe czy tez ttumy uczestni-
_czace w pochodach, manifestacjach patriotycznych, politycznych, rehgljno na-
‘rodowych czy nawet zabawowych.

Tak wigc grupa etniczna (np. polska w USA czy Francji) nie dziala hic et
nunc jako calosé, tj. zbiorowos$¢ typu mas spotecznych (w terminologii socjo-
logicznej) utajonych, a jej istnienie ujawnia si¢ w postaci réznych formalnych
zwiazkow i dzialai. Dlatego tez terminem ,,grupa etniczna” oznacza si¢ wlas-
nie t¢ utajona calos¢, oparta na identyfikowaniu sig¢ ludzi ze wzglgdu na wspdl-
ne pochodzenie, kulturg i aspiracje utrzymania lub osiagnigcia odpowiedniego
statusu i prestizu w spoleczefistwie zamieszkania, a jednoczesnie, stosujac
w liczbie mnogiej termin ,,grupy etniczne”, okresla sig nim etniczne Srodowiska
lokalne albo pewne zwiazki czy organizacje etniczne.

Przywédztwo wiec w grupie etnicznej ksztaltuje si¢ w mikroskali, w or-
ganizowanych srodowiskach etnicznych, ale jednoczesnie w makroskali, tj.
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W ramach grupy etnicznej jako catosci. W tych dwu skalach musi by¢ ono ana-
lizowane.

3. KSZTALTOWANIE SIE PRZYWODZTWA W PIERWSZEJ GENERACIJI
IMIGRANTOW

Gléwny czton emigracji ludnosci z ziem polskich, jaka rozwingla si¢ w os-
tatnich dziesigcioleciach XIX i na poczatku XX w., stanowila emigracja za-
robkowa. ,,Imigracja Polakéw do USA — stwierdza Helena Znaniecki-f.opata
— podobnie jak i innych grup narodowos$ciowych obejmowata gtéwnie nizsze
warstwy spoleczne ludnosci. Przybywali oni z terenéw wiejskich, odznaczali
si¢ niskim wyksztalceniem, znaleZli si¢ w kulturze obcej, stawiajacej nowe
wymagania, nie byli obznajomieni ze §rodowiskiem mig¢dzynarodowym, nie
posiadali «kart zawodowych» regulujacych stosunki pracy i ich sytuacje.
Wszystkie te cechy byly jeszcze wzmacniane odrgbnym stylem zZycia, co spra-
wialo, ze pomimo podobiefistwa do innych mniejszosci narodowych Polacy
odznaczali si¢ cechami bardzo specyficznymi [...]”. Przede wszystkim w za-
kresie dziedzictwa kulturalnego, religii, systemu warto$ci, wzoréw zycia.

Zdaniem Heleny Znaniecki-Eopata decydujaca cecha rzesz polskich imi-
grantéw bylo to, iz przybywali oni bez zamiaru osiedlania si¢ na state i zame-
rykanizowania. Przybywali przede wszystkim do USA w celach zarobkowych,

- zdobycia Srodkéw materialnych i majatku, by wrécié do kraju i tam poprawic
swoj status spoleczny, przede wszystkim w swej okolicy. Wedtug Heleny
Znaniecki-Lopata grupa odniesienia nie byto dla nich spoteczefistwo amery-
kanskie, kanadyjskie czy francuskie, do ktérego oni chcieliby wejsé i wspot-
zawodniczy¢ z innymi grupami o odpowiedni status. Nastawienie na powrét
do kraju powodowalo, ze owe wielkie grupy imigrantéw polskich skupiaty
“si¢ we wlasnych §rodowiskach lokalnych, zaktadaty parafie narodowosciowe
i na swéj sposob organizowaly zycie w obcym kraju’. H. Kubiak zwraca uwage
na przeciwny aspekt tej sprawy stwierdzajac, Ze zamknigcie si¢ polskich grup
imigrantéw we wtasnych §rodowiskach lokalnych byto tez rezultatem stosunku
innych grup etnicznych i dominujacej grupy anglosaskiej w USA do polskich
imigrantéw (polityka anglokonformizmu, polityka melting pot®).

T. Polzin wbrew przyjetym: pogladom jako oryginalny wktad polsklch
imigrantéw w kultur¢ USA ocenia wprowadzenie instytucji i zwartej rozsze-
rzonej rodziny, parafii (- a wigc wartosci religijnych) oraz spotecznosci lokal-
nej, ktére strukturg spoteczng tego kraju podtrzymywaty, a ktérych zachwia-

5 Imigranci polscy w strukturze spoleczeristwa amerykaniskiego. ,,Zeszyty Naukowe”
17:1974 nr 1-2 5. 53-101. v

8 H. Kubiak. Proces przystosowania spolecznego. W: Stan i potrzeby badari nad zbio-
rowosciami polonijnymi. Wroctaw 1976 s. 60 n.
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nie obecnie w réznych grupach etnicznych tego kraju stato si¢ grozne dla
podstaw istnienia tego spoleczenistwa’. J. A. Wytrwal natomiast wskazuje,
iz rézne ,,Polonie” organizowane przez imigrantéw chronity ich przed szokiem
kulturalnym i stanowity pomost do prze]sc1a z wtasnym kulturowym wkiadem
w zycie spoleczefistwa amerykariskiego®.

Polscy zatem imigranci tworzyli w tym czasie dos§¢ zwarte, wtasne Srodo-
wiska lokalne w USA, we Francji, Kanadzie, Niemczech czy w krajach Ame-
ryki Lacinskie;. :

Chatasirfiski na przyktadzie potudniowego Chicago i tworzenia si¢ tam
polskich parafii wykazuje, ze po osiedleniu si¢ pierwszych rodzin w tej dziel-
nicy $ciggaly one nastgpnie swych krewnych i sasiadéw. ,,Familijno-sasiedzki
sposéb rekrutowania si¢ kolonistéw spowodowat — pisze J. Chatasiniski—iz do
kolonii naptywat element, ktéry byl etnicznie jednorodny, pochodzil z jednych
okolic [...]. Porzadek spoleczny, jaki si¢ tu zaczal wytwarzac, wyrastal z tych
tresci spotecznych, zwyczajéw, poje¢ moralnych i organizacyjnych, ktére
ze soba i w sobie przyniesli. Wtadze amerykarskie nie narzucaty si¢ im z opie-
ka, pozostawialy ich samym sobie. Odtwarzano tez mozliwie wiernie wzory
spoleczne przemeswne z wiejskiego, sasiedzkiego zycia [...]”°.

Tworzono wiec pierwsze grupy nieformalne, religijne i samopomocowe,
starano si¢ 0 sprowadzenie katolickiego ksigdza i utworzenie parafii. Parafia
— podkreslaja to prawie wszyscy badacze probleméw imigracji — byta forma

-0 zasadniczym znaczeniu dla zbiorowego zycia polskich imigrantéw. Obej-
mowatla ona wszystkie sfery zycia i aktywnosci imigrantéw zar6wno dlatego,
ze pelnila wiele pozareligijnych funkcji, jak réwniez dlatego, ze byta siedzibg,
ramami przestrzennymi, w ktérych dziataly rézne zwiazki i zrzeszenia, w kt6-
rych podejmowano rézne doraZne czy jednorazowe akcje. ,Parafia — pisat
w r. 1935 J. Chatasiriski —- to byta dla robotnikéw-emigrantéw czgscia starego
kraju. Czescia tego, z czym czuja sig zwiazani cata swa osobowoscia. Ta czgs¢
musi im zastapi¢ wszystko, co zostawili, staje si¢ symbolem wszystkiego, co
byto ich, a od czego musieli odejs¢ [...]”. W parafii odbywatl si¢ zbiorowy kult
religijny, zycie towarzyskie, realizowany byt obowiazek wzajemnego popie-
rania si¢ i wzajemnej pomocy zaréwno formalnej, jak i nieformalnej w zyciu
ekonomicznym, kulturalnym i politycznym. W ramach parafii funkcjonowaty
organizacje o$wiatowe i kulturalne, a przede wszystkim szkola parafialna.
,Na ten oKres — czytamy w innym opracowaniu — to znaczy na lata 1870-1920
przypada najwigkszy rozkwit spolecznego i narodowego zycia Polonii ame-
rykafiskiej. Bez mata cate zycie religijne, narodowe, kulturalne (ze szkolnic-
twem i prasa szczebla parafialnego), a réwniez w jakim$ stopniu i zycie eko-

7 The Polish Americans. Pulaski, Wisc. 1973.

8 America’s Polish Heritage. Detroit 1961 s. 293.

® Parafia i szkola parafialna wsréd emigracji polskiej w Ameryce. ,Przeglad Socjologiczny”
3:1935s. 637.
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nomiczne w formie polonijnych przedsigbiorstw, ktére obstugiwaly swoja
 parafie, obracato sie¢ wtedy wokét parafii [...]"°. Helena Znaniecki-k.opata
dodaje, iz w USA ,[...] w roku 1919 mozna byto mieszkaé, pracowac, posytaé
dzieci do szkoty i spedza¢ czas wolny w obrgbie swej zbiorowoéci. Nie bylo
potrzeby ani postugiwac si¢ jezykiem angielskim, ani kontaktowac sig z czton-
kami grupy dominujacej [...]"". : a

'Podobne opisy przedstawiaja badacze amerykariscy polskiego pochodze-
nia czy wspotczesni socjologowie z kraju, rekonstruujacy éwczesne formy
zycia polskich imigrantéw w USA. Uogéblniaja te charakterystyki wyniki .
badan nad emigracja zarobkowa do krajéw europejskich. Tak na przyktad
w gruntownych studiach nad Polonia francuska, a w szczegdlnosci w mono-
grafii parafit w Oignes we Francji, ukazuje R. Dzwonkowski, jak parafia
stawala si¢ osrodkiem Zycia religijnego i narodowego imigrantéw polskich.
»Byla to swego rodzaju — czytamy — Polska w miniaturze”. Wszystkie $wigta
narodawe i koscielne obchodzone byly i odbywaly sie¢ w parafii. Wszystkie
organizacje mialy swe siedziby i dziataly w obrebie parafii. W osrodku para-
fialnym mialy swe pomieszczenia orgnizacje artystyczne, religijne, sportowe,
" a wszystkie ,,[...] poczty sztandarowe stawaly w kosciele wokét oltarza [...]”.

W opisanej parafii autor monografii naliczyt 30 organizacji, jakie powstaly
i dziataly do r. 1930 w tym samym czasie'”. :

Ten okres i taka ,strukturalizacja” polonijnej grupy etnicznej w poszcze-
gblnych krajach determinuje tez rodzaj i charakter przywédztwa w poszcze-
g6lnych §rodowiskach polonijnych, przybierajacych czgsto charakter swego
rodzaju luznych federacji-$rodowisk parafialnych. Miejscowy ksiadz odgrywa
rolg gléwnego przywdédcy. Skoro parafia jest substytutem ojczyzny, to dusz-
pasterz — przywodca duchowy, religijny i moralny parafii — jest jednocze$nie
predysponowany do przywédztwa w zakresie Zycia spotecznego i kulturalnego
w parafii. ,,[...] Kazdorazowy proboszcz duszpasterz polski —wyjasnia Dzwon-
kowski — dlatego odgrywal szczeg6lna role w Zyciu religijnym i spolecznym
parafii, ze statuty wszystkich organizacji religijnych ustanawiaty go swym pa-
tronem. Jest to pierwszy okres pobytu wychodZcéw we Francji i polski ksiadz
pelni obowiazki nie tylko duchowego kierownika wspdlnoty religijnej, jaka
stanowi parafia, ale jest rowniez doradca w wielu sprawach zycia codziennego.
Bywa czgsto tlumaczem, pomaga w kwestiach wymagajacych znajomosci jeg-
zyka francuskiego, np. wyslania oszczgdnosci do Polski, sprowadzenia ro-
dziny. Jest nauczycielem j¢zyka polskiego dla starszych. W okresie tym polska
placowka duszpasterska pozostaje w wybitnym stopniu. religijna wspélnota

10 Tamze.

' Funkcja stowarzyszer dobrowolnych w polonijnej wspélnocie etnicznej. W: Studia po-
lonijne. T. 2. Lublin 1978 s. 85.

2 Przemiany polskiej parafii w pétnocnej Francji (1922 1972). W: Studia polonijre. T. 1.
Lublin 1976s. 39 ’
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lokalna ze wzgledu na skupisko i bliskie sasiedztwo parafian”'®. Tak wiec
- przedstawiajac sprawg w jezyku socjologicznym, ksiadz jest nie tylko przy-
woédca funkcjonalnym parafii jako grupy religijnej, ale réwniez innych zwia-
- Zk6w i zrzeszefi polonijnych (w ktdérych prezesuje, patronuje itp., inicjuje
ich powstanie, dziatalno$¢, koordynuje lub patronuje ich pracom, doradza,
wspiera). Jest przywddca faktycznym, ,,naturalnym”, wielu pozareligijnych
form dzialalno$ci imigrantéw. Zrédtem tego wpltywu — autorytetu — wiadzy
jest formalny tytui ksigdza jako kierownika zycia religijnego ludnodci, ale
plynie on réwniez z tradycji, uznajacej pierwszefistwo oséb stanu duchownego
do przewodzenia catemu Zyciu ludnosci, jak rowniez tytutem do tego wptywu
staja si¢ przymioty osobiste duszpasterzy emigracyjnych, ich poswigcenie sig
stuzbie rodakom, wyzsze wyksztalcenie, umiejetnosci, wyrobienie organiza-
cyjne i inne dyspozycje wrodzone lub nabyte. Juz w tym okresie ksztaltuja
si¢ grupy funkcjonalnych kierownikéw dziatajacych w réznych wyspecjalizo-
wanych zwiazkach i zrzeszeniach: nauczyciele okreslonych przedmiotoéw, in-
struktorzy, specjali§ci réznego rodzaju angazujacy si¢ do dziatalnosci w po-
lonijnych organizacjach. Uczestnicza w tej dziatalno$ci réwniez osoby na-
lezace do polskiej inteligencji, czgsto z polskiej emigracji politycznej. Te kregi
kierownicze, sktadajace sig czy to z 0s6b przyuczonych do petnienia okres-
lonych funkcji, czy tez z wysoko kwalifikowanych specjalistow, wspélpracuja
z miejscowym ksiegdzem lu P poddaja si¢ koordynujacemu sterowaniu miej-
scowego duszpasterza, odgrywajacego najczesciej rolg ogélnego, gléwnego
przywodcy imigrantéw.
~ Wielu z tych przyw6dcow ksigzy wychodzi w tyin czasie poza ramy swego
Srodowiska lokalno-parafialnego i poczyna wywiera¢ wplywy i patronowaé
dziatalnosci polonijnej na szerszym obszarze. Te wlasnie warunki sprzyjaja
wylonieniu si¢ w tym okresie w Ameryce, we Francji, w Niemczech wielu wy-
bitnych ksigzy przyw6dcéw polonijnych, przywédcéw w- duzym stopniu cha-
ryzmatycznych. Oni wlasnie wraz z wybitnymi jednostkami spos$rdd inteli-
gencji polskiej, ktére znalazly si¢ w tym czasie za granica, stanowia pierwsza
grupe przywédcéw, reprezentujacych juz ksztattujaca si¢ wspolnote wielu
przestrzennie rozdzielonych polonijnych Srodowisk lokalnych, czyli cata
grupe etniczna polska w danym kraju.

' 4. PRZEMIANY SRODOWISK POLONIINYCH I ICH IMPLIKACIE
W ODNIESIENIU DO PRZYWODZTWA

Przedstawione aspekty socjologiczne przywédztwa w polskiej grupie et-
nicznej dotyczyly pierwszej i czgsciowo drugiej generacji polskich imigrantéw

13 Tamzes. 48.
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w USA czy w krajach europejskich oraz lat 1870-1930. Po II wojnie Swiatowej,
a szczeg6lnie w ostatnich 18 latach, w trzeciej, a nawet juz w czwartej generacji
wywodzace] si¢ od polskich imigrantéw zachodza wielkie zmiany. Powoduja
tez one zmiany w zakresie przywddztwa. Poddajmy omdwieniu wazniejsze
z tych zmian: \ ~

» 1. Pierwszym waznym procesem, jakim objgte s3 generacje polom]ne
Jest ich awans spoteczno-ekonomiczny. Polacy emigrujacy do USA zatrudniali
si¢ jako robotnicy mewykwahﬁkowam we Francji, w Niemczech lub pézniej
w Belgii przewaznie jako gérnicy, w Kanadzie pracowali na roli. Nast¢pne ge-
neracje przechodzily do innych zawodéw. Dokonywato sig to nie tylko w wy-
niku stabilizacji imigrantéw, ale w wyniku proceséw industrializacji i urba-
nizacji, jakie dokonywaly si¢ w tych krajach. Jak ukazuje Babinski na przy-
kladzie matego miasta Wallington, zmiany zawod6éw i awans sa wigksze migdzy
trzecim i drugim pokoleniem niz mig¢dzy pierwszym i drugim. Dominujz mo-
dele awansu w kierunku zawod6éw zapewniajacych niezaleznos¢ ekonomiczng -
i spokojne, zabezpieczone zycie, ale rzadko wymagajace wyzszego wyksztat-
cenia (dopiero w czwartym pokoleniu wzmaga si¢ tendencja do awansu po-
przez uzyskanie wyzszego wyksztalcenia). Amerykanie polskiego pochodzenia
awansuja do klasy Sredniej, ale raczej lower middle (nauczyciele, urzednicy,
pielegniarki, wykwalifikowani fachowi robotnicy), a nie upper mlddle w termi-
nologii Warrena.

Ot6z wedle opinii czgsci badaczy 6w awans powodu]e kryzys identyfikacji
etnicznej. G. Babiriski polemizuje z tym pogladem i powiada, ze to wtasnie
przynalezno$é do gett etnicznych utrudniala awans'*. Wejscie w spoteczeni-
stwo kraju zamieszkania i wyjscie z gett zmienilo formy i zakresy identyfikacji,
doprowadzifo, do integracji ze spoteczefistwem zamieszkania. Zdaniem
J. Zubrzyckiego integracja ta spowodowala powstanie nowej jakosci w postaci
obecnych mlodych generacji, ktére w wigkszosci dziedzicza lub przejmuja
pozytywne wartoSci spoleczeristw kraju zamieszkania i kraju pochodzenia

ich przodk6w'. Jesli nawet czg$¢ z nich nie przyznaje sie do polskiego pocho-
~ dzenia etnicznego albo tez nie Zyje Zzadnymi elementami dziedzictwa kultu-
ralnego swych przodkéw, to historycznie jest to'wyttumaczalne, i naréd, ktéry
nie mial warunkéw ekonomicznych czy politycznych dla pozostania ich przod-
'kéw w kraju macierzystym, musi si¢ z tym pogodzi¢. Dodajmy nadto, ze
w tych obrachunkach historycznych nie patrzy sie w przysztoé¢ i nie dostrzega
si¢, jak te zjawiska moga wplywaé korzystnie na zblizanie sig, wspolprace,
i pogtebianie przyjazni nie tylko miedzy jednostkami, ale narodami.

Nastgpstwem zatem awansu spotecznego polonijnej grupy etnicznej jest
zjawisko wewnetrznego jej zréznicowania nie tyle w polozeniu ekonomicz-

Y Lokalna spotecznosé polonijna w Stanach Zjednoczonych Ameryki w procesie przemlan
Wroctaw 1977 s. 166.
15 Syntezy obrad zespolow problemowych. Zesp6t imigracji. W: Stan i potrzeby badar s. 625.
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nym, ile w réznej przynaleznosci zawodowej i poziomie wyksztatcenia. Zréz-
nicowanie wewngtrzne prowadzi za$ do rozbicia solidarnosci srodowisk lo-
kalnych, réznicuje potrzeby kulturalne, zmienia typ uczestniczenia w kulturze,
prowadzi do powstawania réznych kregéw towarzyskich, odrgbnych klubéw,
organizacji. Ma to swe reperkusje w zakresie przywodztwa.

2. Drugim procesem powodujacym przemiany polskiej grupy etmcznej
jest zjawisko rozpraszania si¢ polonijnych Srodowisk etnicznych i masowy
exodus ludnosci polskiego pochodzenia z centréw wielkich miast lub z dzielnic
slumsowych do tzw. suburban areas (np. w USA) czy tez z réznych osiedli
gorniczych we Francji lub Belgii do wielkich miast i wigkszych aglomeracji
miejskoprzemystowych albo do innych krajow. Helena Znaniecki-Eopata
podaje, ze wedle spisu powszechnego w USA z r. 1970 sposréd urodzonych
za granica Polakéw 2/3 zamieszkiwalo nadal w central cities, a sposrod uro-
dzonych w USA juz potowa przeniosla si¢ czy zamieszkiwata w suburban
areas™®. :

Zdaniem niektérych socjologéw rozproszenia przestrzennego grupy et- -
nicznej nie nalezy traktowac jako bezposredniej przyczyny zatracania §wia-
domosci narodowej, dlatego ze nie zawsze ono nastgpuje. Nadto ,,zatracanie
$wiadomosci — jak stwierdza Babinski — nie przebiega [...] proporcjonalnie
do stopnia i czasu przemieszczenia czlonkéw mniejszosci do stref podmiej-
skich”!’. To jest — dodajmy od siebie — koszt wtaczenia si¢ w strukture i Zycie
kulturalne spoleczenistwa globalnego kraju zamieszkania.

Samo rozproszenie dziala natomiast poSrednio. Przemieszczenia powo-
duja zanik wigzi sgsiedzkich, kurczenie si¢ albo zmniejszenie roli spotecznosci
lokalnych (ztozonych dawniej wytacznie z ludnosci etnicznie polskiej), zmniej-
szenie sig solidarnosci etnicznej. Wzrost dystanséw przestrzennych, zmniej-
szenie sig liczebnosci niektdrych organizacji polonijnych, spadek intensywnej
dziatalnosci niektorych zwiazkéw i zrzeszen, zanik innych, zmniejszenie si¢
lub zmiana form uczestniczenia w kulturze — powoduja gtebokie przeobrazenia
w calej grupie etnicznej, a przez to réwniez zmiany zapotrzebowania w za-
kresie rodzajéw i form przywddztwa.

3. Dalsza dziedzina zmian jest zanik izolacji przestrzennej i spotecznej
nowych,’mtodych generacji i wiaczanie sig ich w Zycie spoleczefistwa global-
nego. Te generacje nie uwazaja si¢ i nie sa uznawane za imigracyjne, sa to oby-
watele krajow, do ktérych zawedrowali ich przodkowie. Integruja si¢ oni
ze spoleczefistwem i kulturg krajéw ich zamieszkania. Procesy te nazywane
sa asymilacja, integracja strukturalna, przystosowaniem sig itp. Koricza si¢ one
tym, ze czg$¢ z tej ludnosci traci poczucie zwigzkéw z kulturg kraju macie-

16 Znaniecki-Lopata. Imigranci polscy s. 81.
7 Jw.s.94. - .
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rzystego swych przodkéw, czes$¢ jednak poczuwa sig nie tylko do tozsamosci,
~ale do solidarnego wspotdziatania z innymi o tej samej genealogii narodowej.

4. W wyniku tych zmian chesciowo traca swe funkcje lub zanikaja
niektére organizacje, zrzeszenia i zwiazki. Inne traca na znaczeniu. Zmniejsza
. sig ich liczba i liczebnos$¢ cztonkéw. E. Puacz podaje, ze w USA 94% Ame-
rykanéw polskiego pochodzenia nie nalezy do zadnych organizacji polo-
nijnych. Parafia w toku tych przemian stracita wiele ze swych funkcji poza-
religijnych, a ksiadz przestaje by¢ przywédca ogélnym lokalnej spotecznosci
parafialnej, kt6ra ogranicza swe funkcje, traci na znaczeniu, modyfikuje sic.
W pewnym stopniu przyczynita si¢ do tego polityka asymilacyjna hierarchii
koscielnej w USA, zahamowana dopiero przed kilkoma czy kilkunastoma
laty. Jednakze liczni wspétczesni badacze probleméw Polonii przestrzegaja
przed lekcewazeniem parafii i roli ksiedza. Parafie sa bowiem w dalszym ciagu
nie tylko siedzibami, ale ramami materialno-organizacyjnymi dla dzialalnosci
réznych organizacji etnicznych. W parafiach prowadzona jest nadal dzia- 4
lalnos¢ o$wiatowa i narodowa, a miejscowy ksiadz nadal jest przywédca
duchowym i w pewnym stopniu koordynatorem, inicjatorem wielu dziatan. =

5. Proceséw integracji ze spoleczeristwem globalnym i przemian grup et-
nicznych nie nalezy utozsamia¢ z ich zanikaniem. NaleZy natomiast dostrzega¢
nowe formy, w jakich one w zmienionych warunkach istnieja, i przewidywac,
w jakich formach moga istnie¢ w przysztosci. Te nowe formy wiaza sig z ce-
chami charakterystycznymi, jakie uzyskuja cate spoleczeristwa wspdlczesne
postindustrialne i industrialne oraz wysoko zurbanizowane. Sa to spoleczefi-
stwa masowe w tym znaczeniu, iz struktury lokalne traca w nich na znaczeniu,
a r6zne formy aktywrosci dokonuja si¢ w postaci masowych publicznosci.
Grupy etniczne nie tyle przeksztatcaja si¢, jak to formutuje H. Kubiak, ale ich
funkcjonowanie przejawia si¢ i bedzie si¢ przejawiaé¢ gtéwnie w publicz-
nosciach'®, Publicznosci zaé sa to zbiory ludzi ztaczonych pokrewiefistwem
umystowym — jak to okreslit G. Tarde — czy upodobaniem do wspdlnych war-
tosci, maja jednak charakter utajony i objawiaja si¢ w postaci zgromadzen,
zebran, manifestacji, pochodéw itp. tzw. mas aktualnie konkretnych. Te pu-
blicznosci ksztattuja sie w skali kraju lub jego cz¢éci, a konkretyzuja sig za-
réwno w zebraniach i zgromadzeniach, jak i w kregach czytelniczych, tele-
wizyjnych, radiowych czy tez uczestnikach widowisk teatralnych, kinowych,
sportowych. Rola publicznosci jako formy i rodzaju skupien, przez ktére grupy
etniczne istnieja i funkcjonuja, nie byla dotychczas doceniana nalezycie,
a nawet dostrzegana. Tymczasem powoduja one wyksztalcenie si¢ nowych
rodzajéw przywédcéw, dziatajacych w skali-danego kraju, jego czgsci lub
regionu.

8 Omowienie dyskusji. W: Stan i potrzeby badan s. 175.
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6. Obok rozwoju publicznosci upowszechnia si¢ tzw. indywidualno-pry-
watne uczestniczepie w kulturze. Podkreslano juz, ze — podobnie jak naréd
— grupa etniczna jest zbiorowoscia ideologiczno-kulturalng; to znaczy, ze
uczestniczenie pasywne lub tworcze w kulturze uznawanej za wtasna, a w wy- -
‘padku grupy etnicznej — wkulturze kraju macierzystego, jest jej istotna cecha
i gtéwnym Zrédiem tacznosci lub tzw. identyfikacji. Ot6z to uczestnictwo
w kulturze coraz czgiciej dokonuje si¢ indywidualnie, w obrgbie rodziny
lub w krggach przyjacielsko-kolezeniskich bez przynaleznosci danej osoby
do formalnej organizacji etnicznej. W. Sobisiak na przyktadzie niektérych
krajéw europejskich ukazuje miejsce i rolg rodzimej kultury w codziennym
zyciu polonijnych Srodowisk: czytanie ksiazek polskich, przestrzeganie
réznych zwyczajow i obyczajow, stuchanie polskich ptyt, ogladanie albuméw,
a wsrod miodziezy — stuchanie ptyt z nagraniami np. Pendereckiego czy Lu-
tostawskiego, czytanie prasy lub utworéw polskich w ttumaczeniu angielskim

itpl?. :
To 1ndyw1dualno -rodzinne tworcze lub pasywne uczestniczenie w kulturze
kraju macierzystego staje si¢ coraz powszechniejsze. Takie bowiem uczes-
tnictwo w kulturze jest coraz bardziej powszechne w ogéle we wspdlczesnych
spoteczenistwach. Nie ma zadnych powodéw, aby uznaé tych ludzi za ,stra-
conych” dla grupy etnicznej. Ale wlasnie ten typ uczestniczenia w kulturze
rodzi zapotrzebowanie na zupelnie inne rodzaje przyw6dc6éw i na inny sposéb
organizacji przywédztwa w poréwnaniu z sytuacjg lokalnych, parafialnych
- spolecznosci pierwszych imigrantéw.

7. Trzeba jeszcze zwréci¢ uwage na Jeden rodzaj zmian zachodzacych
w skali calych spoleczeristw, w ktorych zyja polskie grupy etniczne. Ot6z
we wspolczesnych spoteczeristwach dokonuje si¢ nadal spoleczny podzial
pracy, specjalizacja, a strukture spoteczeristwa wypelniaja wyspecjalizowane
organizacje, zwiazki, zrzeszenia i instytucje. Dziatalno§¢ w nich oparta jest
na ciagle wzrastajacych wymaganiach co do kwalifikacji, stawianych wy-

konawcom poszczegdlnych rél. Wobec tego i role oraz stanowiska kierownicze =

"w tych organizacjach wymagaja powierzania ich ekspertom, specjalistom,
wyksztatconym i wykwalifikowanym menedzerom. Te procesy specjalizacji
i profesjonalizacji zachodza réwniez w zwiazkach, zrzeszeniach i instytucjach
sktadajacych si¢ na strukture organizacyjna grupy etnicznej jako catosci.
Dziatalno$¢ ich, dawniej spolecznikowska, ulega obecnie profesjonalizacji,
‘pojawia si¢ zapotrzebowanie na lideréw ekspertéw, fachowcéw z danej dzie-
dziny czy zawodu. To zapotrzebowanie na lideréw fachowcéw redukuje
odpowiednio przywdédcéw rekrutujacych si¢ wedlug statusu spotecznego,
koneksji kierowniczych czy sasiedzkich. Co wigcej, szkoli sig¢ specjalistow

BN
i

¥ Rola kultury fodzinnej w Zyciu codziergnym Polonii w niektdrych krajach europejskich.
W: Stan i potrzeby badari s. 162 n.
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i fachowcow do kierowania okre§lonymi grupami. Kierownictwo, zarzadza-
nie, przewodzenie staje si¢ sprofesjonalizowane. Przestaje byé tez sprawa
jednostki, a staje si¢ sprawa calych zespotéw przywddcow réznych stopni.
Powoluje si¢ nawet cale instytucje wtadzy, podzielone na szereg organdéw
skupiajacych wiele stanowisk kierowniczych. Przywédztwo we wspolczesnym
spoleczenistwie staje si¢ wyspecjalizowane, zorganizowane, zinstytucjo-

"nalizowane.
Przywédztwo w grupie etnicznej, potraktowanej jako zbiorowos$¢ ma-

krostrukturalna, jest przywddztwem na dystans, w ktérym ani lider, ani jego

zwolennicy nie pozostajg w bezposrednich kontaktach z cztonkami grupy,

jak w Srodowiskach lokalnych, ale wchodza w nie za poSrednictwem masowych

- Srodkow przekazu lub tez za posrednictwem wielu nieraz szczebli po§rednich
kierownikow. Kontakt migdzy przywodca a jego zwolennikami jest posredni,
gdyz rozdzielaja ich zaréwno dystanse przestrzenne, jak i hierarchiczne.

Ukazane procesy przemian zachodzacych w grupach etnicznych na tle
zmian calych spoteczefistw globalnych ksztaltuja zapotrzebowanie spoleczne
na nastgpujace rodzaje rél kierowniczych i nastgpujace rodzaje przywodcow
W grupie etnicznej: ’

1. twércéw réznych dziedzin kultury (pisarzy. ludzi nauki, artystéw, rzez-
biarzy, malarzy, twércow nowatorskiego teatru, muzyki itp.), ktérzy swymi
dzietami pomnazaja dorobek narodu macierzystego czy danej grupy etnicznej,
a przez uznanie dla tych dziel podnosza status spoteczny i prestiz danej grupy
etnicznej w spoleczenstwie globalnym; :

2. organizatoréw instytucji kulturalnych i zycia kulturalnego (w grupie et-
nicznej), organizatoréw wystaw, spotkan z twércami kultury, wydawcow,
menedzeréw réznych fundacji i instytutéw czy zaktadéw naukowych;

3. ekspertéw, fachowcow (specjalistéw) z zakresu okreslonych dziedzin

“aktywnosci kulturalnej (instruktor6w réznych specjalnosci, nauczycieli np.
taiica ludowego, zespoléw artystycznych, réznych form twoérczosci ludowej
itp.); ‘ ' ’ :

: -4. twoércow opinii publicznej (kierownikéw o$rodkéw masowego prze-
kazu, dziennikarzy, publicystéw, krytykéw, pracownikéw radia i telewizji
itp.); .

5. koordynatoréw, jak np. ﬁrzywédcéw politycznych, organizatoréw
zmierzajacych czy to w skali regionalnej, czy w skali krajowej do ztaczenia
i zharmonizowania réznych form organizacyjnych, w jakich wystepuje i prze-

“jawia si¢ istnienie danej grupy etnicznej.

Przedstawione zapotrzebowanie zwiazane jest ze zmianami dokonujacymi
si¢ rowniez w przywodztwie. Dadza si¢ one uja¢ w pewnym modelu-schemacie
okreslajgcym kierunki zmian, a mianowicie: od modelu przywddcy jednos-
tkowego do zespoldéw przywodedw lub catych instytucii czy organizacji o celach
koordynacyjnych; od przywodcy lokalnego do przywédcéw ponadlokalnych;
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od przywédcy ogdlnego do przywddcéw branzowych, wyspecjalizowanych;
od przywédcey osobowego, opierajacego si¢ na autorytecie swej osobowosci
do przywddey kwalifikowanego fachowca; od przywodcy autokratycznego
do przywédcy demokratycznego.

Ukazane aspekty socjologiczne przywédztwa w grupie etnicznej zawieraja
jednoczesnie pewien punkt wyjscia dla programu dziatan praktycznych w za-
kresie problematyki przywddztwa. Podjecie ich jest jednym z wielu aktualnych
zadan w grupach etnicznych. Brak przywédcow jest bowiem jednym z wielu
klopotéw i trudnosci, z jakimi borykaja si¢ grupy etniczne. By¢ przywddca
bowiem — jak to kto$ sformutowal — to by¢ niewolnikiem swoich niewolnikéw;
wbrew potocznym przypuszczeniom uroki sprawowania wladzy‘nie rekom-
pensuja rozmiar6w poswigcenia, trudnosci i odpowiedzialnosci. Dlatego wielu
jest powolywanych i poszukiwanych, a mato przygotowanych do petnienia
. tych 161, gotowych do poswigcenia si¢ i rzetelnie oddanych.

SOCJOLOGICAL ASPECTS OF LEADERSHIP IN A POLISH
ETHNICAL GROUP

Summary

!

In a sociological meaning term leadership denotes those positions or institutions in a given
community the task of which is: to fix the aims of a given social community, to set up structures
to realize all these aims, control over social roles of individuals and tasks of institutions. Leaders
and leadership can be institutional and informal, or according to K. Lewin democratic, susceptible
to manipulation, autocratic or according to M. Weber charismatic, tradltlonal legal (depending
on legitimacy of sources of power).

Designation of a notion ,.ethnical group” is twofold. This term can denote an ethnical group
in general as a community, latent whole based omr identification of people regarding the same
origin, efforts to maintain or develop homeland’s culture, ambitions to keep or attain a high status
for people of a given nationality in the social structure of the country they actually live. The
other meaning of ,ethnical group” refers to various unions, associations and concrete ethnical
circles.

The life of the first generation of Polish emigrants in last decades of the 19th century and
at the beginning of the 20th century was focused on local parishes environment with a priest
as a functional leader of his parish, ad he also 1n1t1ated carried on and ad coordinated or pa-
tronized (in most of emigrational circles) other forms of activity. Was a ,natural” leader in
a whole given Polish emigrational community. Many of them patronized the activity of Polish
emigrants in a wider region. Together with some outstanding individuals from Polish intelligentsia
they composed the first group of leaders representing the whole Polish ethnical group in a given
country. '

However, Pohsh emigrational circles underwent certain changes in the course of historical
development, forms of leadership were also changing. ¢

Changes of forms of leadership can be presented in a certain scheme — model, comprising
the directions of changes, namely, from a model of an individual leader to a group of leaders
or whole institutions, or organizations with coordinating aims, from a local leader to a more

:
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than a local one, from a leader in general to specialized in a certain sphere of activity (experts), -
from a personal leader with leadership based on his personal authority to a leader highly qua-
lified specialist, from an autocratic to a democratic leader.

These changes have been cdused by many factors, the most important of them being: so-
cio-economical rise particularly of the third and fourth generation of Polish emigrants; dispersal
of Polish ethnical environment; disappearance of comparative isolation and penetration of Polish
young generations into the life of the society they actually live in; decline of some types of or-
ganizations and unions of Polish emigrants, decrising number of their members or reduction
of functions; development of the so cailed publicity as a new organizational form in which the
life of ethnical group can be seen in its structural shape; individual participation in culture be-
coming more and more universal; former welfare activity undergoing a process of personalization.



