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WST�P 
 
W wyniku zawarcia wielostronnych umów mi
dzypa�stwowych dla wspie-

rania rozwoju gospodarczego i spo	ecznego powsta	y mi
dzynarodowe orga-
nizacje gospodarcze. Wsparcie to dokonywane jest drog� udzielania kredytów, 
gwarancji kredytowych, dokonywania inwestycji kapita	owych, pomoc szko-
leniow�. Organizacje oferuj� doradztwo w prowadzeniu inwestycji, polityki 
makroekonomicznej i innych sprawach finansowych. 

Mi
dzynarodowe organizacje gospodarcze dzia	aj�ce w sposób efektywny 
mog� stanowi �ród	o pomocy dla wielu krajów i przyczyni si
 do faktycznej 
stabilizacji gospodarki �wiatowej. Z pewno�ci� nie jest to zadaniem 	atwym, 
zw	aszcza na tle ci�g	ych zmian, i wymaga nieustannej wspó	pracy, kszta	to-
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wania wspólnej polityki handlowej oraz wyczucia na potrzeby i problemy 
�wiata. Wspó	czesna sytuacja w mi
dzynarodowych stosunkach gospodarczych, 
charakteryzuj�ca si
 ci�g	ym brakiem porozumienia mi
dzy krajami Trzeciego 
�wiata a krajami rozwini
tymi, a nawet mi
dzy krajami cz	onkowskimi UE, 
�wiadczy o wzrastaniu skali problemów w dzia	alno�ci mi
dzynarodowych or-
ganizacji gospodarczych, co pozwala wysnu wniosek o trudno�ciach w pro-
gnozowaniu sposobów i efektywno�ci funkcjonowania tych�e organizacji. 

  
 

OMÓWIENIE PROBLEMU  
I WYNIKI BADA� 

 
Poj
cie organizacja mo�na by ograniczy do strefy funkcjonowania syste-

mów spo	ecznych, w których jednostk� s� ludzie jako istoty spo	eczne. Takie 
jest podej�cie do tej sprawy wspó	czesnej teorii organizacji, chocia� nie za-
wsze wystarczaj�co konsekwentne1. 

Z poj
ciem tym nie nale�y miesza poj
cia zorganizowanie, którego zakres  
jest znacznie szerszy, st�d te� cecha zorganizowania wyst
puje w organi-
zmach i organizacjach, ale tak�e poza nimi. Zorganizowanie, rozumiane jako 
wyst
powanie okre�lonych uporz�dkowanych relacji mi
dzy cz
�ciami ca	o-
�ci, jest cech� wszystkich rodzajów systemów matematyczno-logicznych, fi-
zyczno-chemicznych, biologicznych (i ro�linnych, i zwierz
cych), mechanicz-
nych czy wreszcie spo	ecznych. W najbardziej ogólnym poj
ciu system jest 
definiowany jako zespó	 elementów, które s� ze sob� wzajemnie powi�zane 
i które zmieniaj� si
 razem w sposób uporz�dkowany2. 

Stopie� zorganizowania osi�gany przez systemy spo	eczne (do których sto-
suje si
 poj
cie organizacja) jest ni�szy ni� osi�gany przez inne systemy (np. 
biologiczne). Elementami sk	adowymi tych pierwszych s� bowiem ludzie, 
których zachowanie cechuje z natury znaczna autonomia (wolna wola)3. 

W �adnym z aktów pozytywnego prawa mi
dzynarodowego nie znajdu-
jemy definicji organizacji mi
dzynarodowej. Charakteryzuj�c organizacje wy-
specjalizowane, art. 57 Karty ONZ oraz art. 95 Karty Organizacji Pa�stw 
Ameryka�skich stwierdzaj� tylko, �e maj� one by utworzone na podstawie 
wielostronnych umów mi
dzyrz�dowych i posiada okre�lone kompetencje4. 

                                                      
1 W. M o r a w i e c k i, Mi�dzynarodowe organizacje gospodarcze, Warszawa: PWN 1987, s. 16. 
2 Tam�e. 
3 Tam�e. 
4 W. M o r a w i e c k i, Organizacje mi�dzynarodowe, Warszawa: PWN 1965, s. 29. 
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Organizacje mi
dzynarodowe mo�na klasyfikowa wed	ug ró�nych kryte-
riów, z których najwa�niejsze to: status mi
dzynarodowy cz	onków, zasi
g 
podmiotowy, kompetencja i kryterium przedmiotowe5. 

Pierwszoplanowe znaczenia ma podzia	 ze wzgl
du na status mi
dzynaro-
dowy cz	onków. Z tego punktu widzenia organizacje mi
dzynarodowe mo�na 
podzieli na trzy zasadnicze grupy cz	onków: a) mi
dzynarodowe organizacje 
rz�dowe (International Government Organisations – IGOs), b) mi
dzynaro-
dowe organizacje pozarz�dowe (International Non-Government Organisations 
– INGOs), c) organizacje transnarodowe6. 

Mi
dzynarodowe organizacje gospodarcze jako podmioty mi
dzynarodo-
wej polityki ekonomicznej mo�na podzieli na dwie grupy: powszechne i gru-
powe7. Organizacje powszechne obejmuj� swym zasi
giem ju� prawie wszyst-
kie pa�stwa �wiata. Uczestnictwo w nich jest dobrowolne i wynika z potrzeby 
rozwi�zywania problemów wymagaj�cych wspó	pracy wielu krajów. Do ta-
kich problemów gospodarczych nale�y zaliczy wy�ywienie, rozwój gospo-
darczy, ochron
 �rodowiska naturalnego, post
p techniczny i dost
p do niego, 
odd	u�enie mi
dzynarodowe itp. Warunkiem powszechnego charakteru mi
-
dzynarodowych organizacji gospodarczych jest nie tylko formalna, lecz tak�e 
faktyczna dost
pno� dla wszystkich pa�stw, mimo ich zró�nicowania pod 
wzgl
dem poziomu rozwoju, struktury gospodarki, potencja	u itp.8  

Organizacje grupowe, w odró�nieniu od powszechnych, maj� ograniczony 
zakres cz	onkostwa Nale�� do nich tylko niektóre pa�stwa, odpowiadaj�ce 
specjalnym wymaganiom. Kryteria selekcji cz	onków takich organizacji mog� 
by wyra�nie sformu	owane w ich statutach, najcz
�ciej jednak wynikaj� po-
�rednio z celów i zasad danej organizacji. Dotyczy to zw	aszcza organizacji 
o charakterze integracyjnym9. Ugrupowania integracyjne kieruj� si
 przede 
wszystkim kryterium regionalnym, 	�cz�c kraje znajduj�ce si
 w s�siedztwie 
b�d� w niezbyt du�ej odleg	o�ci. Cz
sto stawiaj� równie� wymagania co do 
poziomu rozwoju gospodarczego, komplementarno�ci struktur itp.10 

                                                      
5 E. C z i o m e r, L. W. Z y b l i k i e w i c z, Zarys wspó�czesnych stosunków mi�dzynarodo-

wych, Warszawa–Kraków: PWN 2002, s. 67. 
6 Tam�e. 
7 P. B o � y k, Zagraniczna i mi�dzynarodowa polityka ekonomiczna, Warszawa: Polskie 

Wydawnictwo Ekonomiczne 2004, s. 132. 
8 Tam�e. 
9 Tam�e. 
10 Wspó�czesna gospodarka �wiatowa, red. A. B. Kisiel-�owczyc, Gda�sk: Wydawnictwo 

Uniwersytetu Gda�skiego 1997, s. 46. 
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Pocz�tki organizacji mi
dzynarodowych si
gaj� staro�ytno�ci. Wi
kszego 
znaczenia nabra	y jednak dopiero w XVIII, a zw	aszcza w XIX w. Wp	yn
	o 
na to wiele czynników, z których nie bez znaczenia by	o organizowanie licz-
nych konferencji mi
dzynarodowych w ró�nych dziedzinach po kongresie 
wiede�skim 1815 r., przekszta	caj�cych si
 z up	ywem czasu w sta	e narady 
lub spotkania. Ponadto wzrost wspó	pracy gospodarczej i wymiany handlowej 
zmusza	 pa�stwa i s�siaduj�ce ze sob� regiony geograficzne do poszukiwania 
nowych form kooperacji mi
dzynarodowej. 

Utworzenie systemu organizacji mi
dzynarodowych, które spe	niaj� okre�lo-
ne funkcje w stosunkach mi
dzynarodowych, odbywa si
 jako  instytucjonali-
zacja stosunków mi
dzynarodowych. Pa�stwa cz	onkowskie poszczególnych 
organizacji czy instytucji bior� na siebie obowi�zek post
powania zgodnie z za-
sadami przyj
tymi w danej organizacji, co zwi
ksza przewidywalno� zacho-
wa�, przy powszechno�ci cz	onkostwa umo�liwia stosowanie do� powszech-
nych sankcji przez innych cz	onków w razie niespe	nienia wspomnianych wa-
runków, zbli�a cz	onków do siebie w procesie poszukiwania konsensusu, pod-
czas czego tworzy si
 mniej lub bardziej trwa	e koalicje11. 

W kategoriach poj
ciowych ogólnej teorii systemów efektywno� oddzia	y-
wania systemu na jego �rodowisko mo�e oznacza wielko� zmian w �rodowi-
sku spowodowanych przez to oddzia	ywanie. Wydaje si
, �e w tym wypadku 
lepiej by	oby mówi o skuteczno�ci systemu. Do tego poj
cia zbli�one jest 
ogólne poj
cie si	y oddzia	ywania lub zdolno�ci powodowania zmian przez 
dany system w jego �rodowisku12. W odniesieniu do organizacji mi
dzynaro-
dowej ocena efektywno�ci mo�e przybiera posta oceny ogólnej skuteczno�ci 
jej oddzia	ywania na �rodowisko. Abstrakcyjno� i subiektywno� takich ocen 
os	abia ich znaczenie i warto� naukow�13. 

Poniewa� organizacja mi
dzynarodowa przez poszczególne pa�stwa lub 
ugrupowania jest traktowana jako instrument ich interesów, efektywno� dzia-
	ania organizacji mi
dzynarodowej rozpatrywana z tej perspektywy sprowadza 
si
 do op	acalno�ci cz	onkostwa. Zatem badanie tak pojmowanej efektywno�ci 
polega na analizie kosztów i korzy�ci uczestnictwa konkretnych pa�stw w da-
nej organizacji mi
dzynarodowej. 

Weryfikacja skuteczno�ci pomocy – wyniki krajowych strategii rozwoju s� 
podstaw� dla niesienia bardziej skutecznej pomocy. Dzi
ki lepszemu zarz�-

                                                      
11 K. � u k r o w s k a, Szerokie otwarcie. Polska gospodarka w aktywnym otoczeniu mi�dzy-

narodowym, Warszawa: Volumen 1994, s. 21. 
12 M o r a w i e c k i, Organizacje..., s. 302. 
13 Tam�e, s. 303. 
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dzaniu wynikami odpowiedzialno� i wiarygodno� krajowego rz�du s� wzmoc-
nione, co prowadzi do pog	
bienia zaanga�owania krajów w narodowe stra-
tegie rozwoju. W 2005 i 2006 r. przeprowadzono kilka sonda�y w celu oceny 
stanu wysi	ków pa�stwa do opracowania i wdro�enia strategii rozwoju oraz 
dzia	ania na to zorientowanego. Opinie wskazywa	y najlepsze praktyki, które 
zosta	y wprowadzone w �ycie, co jest to podstaw� do niesienia bardziej sku-
tecznej pomocy14. 

W obliczu nieustannych przemian zachodz�cych na �wiecie mi
dzynaro-
dowe organizacje gospodarcze staraj� si
 nakierowa swoj� dzia	alno� na 
realizacj
 istniej�cych potrzeb. Odrodzenie si
 protekcjonizmu w nowej po-
staci potwierdza	o niejako, �e metody dotychczasowej liberalizacji by	y sku-
teczne, a w wyniku tej liberalizacji gospodarki sta	y si
 bardziej otwarte i wra-
�liwe na konkurencj
 mi
dzynarodow�; przemys	y od lat dzia	aj�ce w krajach 
rozwini
tych musia	y stawi czo	a nowym producentom i nowym produktom 
z krajów rozwijaj�cych si
. Po dokonaniu restrukturyzacji skala odradzaj�cego 
si
 protekcjonizmu zacz
	a jednak zagra�a interesom czo	owych pot
g hand-
lowych, co wywo	a	o decyzj
 o rozpocz
ciu Rundy Urugwajskiej i o nie-
wprowadzaniu nowych �rodków na czas negocjacji, a Zako�czenie Rundy 
przynios	o wiele posuni
, poszerzaj�cych zakres swobody handlu (tekstylia 
i odzie�, us	ugi, rolnictwo, ochrona w	asno�ci intelektualnej), porz�dkuj�cych 
zasady pos	ugiwania si
 instrumentami pozataryfowymi (wprowadzania niektó-
rych zakazano, np. dobrowolnych ogranicze� eksportu) oraz dyscyplinuj�cych 
regu	y rozstrzygania spraw spornych15. 

O efektywno�ci funkcjonowania mi
dzynarodowych organizacji gospodar-
czych mo�na praktycznie s�dzi na przyk	adzie WTO w stosunku do Polski 
jako jej cz	onka. Przynale�no� Polski do systemu wspó	pracy mi
dzynaro-
dowej w ramach WTO oznacza wiele praw i korzy�ci, ale tak�e zobowi�za�, 
które musi wype	nia tak samo jak inni cz	onkowie. Zobowi�zania te dotycz� 
m.in.: dost
pu do rynku (np. przestrzegania zasad handlowych i redukcji sta-
wek celnych oraz likwidacji innych barier handlowych), zapewnienia zgodno-
�ci prawa wewn
trznego i procedur administracyjnych z wymogami WTO16. 
Korzy�ci� dla Polski w zakresie zmian systemu gospodarczego by	o znacznie 

                                                      
14 http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/PROJECTS/0,,contentMDK:21790744~pageP

K:41367~piPK:51533~theSitePK:40941,00.html 
15 J. � w i e r k o c k i, Zarys mi�dzynarodowych stosunków gospodarczych, Warszawa: Pol-

skie Wydawnictwo Ekonomiczne 2004, s. 117. 
16 E. L a t o s z e k, M. P r a c z e k, Organizacje mi�dzynarodowe. Za�o�enia, cele, dzia�al-

no�	, Warszawa: Dom Wydawniczy „Elipsa” 2001, s. 147-148. 
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u	atwione wykonanie obowi�zku na	o�onego na Polsk
 przez UE dostosowa-
nia polskiego prawa do standardów Unii. Korzy�ci w zakresie podnoszenia 
sprawno�ci obecnego systemu nale�y rozpatrywa w dwóch aspektach: zagra-
nicznym i wewn
trznym. Efekty wewn
trzne decyduj� o wzro�cie d	ugookre-
sowej konkurencyjno�ci polskich produktów na rynku zewn
trznym. G	ówn� 
korzy�ci� wewn
trzn� jest wzrost konkurencji doprowadzonej do poziomu 
rynku mi
dzynarodowego, co oznacza dostosowanie do regu	 i wymaga� �wia-
towych; poprzez to nast
puje wzrost sprawno�ci dzia	ania. Z kolei najwa�niej-
sz� korzy�ci� dla polskich przedsi
biorstw jest umo�liwienie prawid	owej kal-
kulacji poprzez oparcie jej na cenach ustalanych przez rynek �wiatowy, a wi
c 
cenach pozbawionych elementów monopolistycznych, które mog� wyst�pi na 
rynku krajowym. Udzia	 w WTO zwi
ksza mo�liwo� poznania rynków za-
granicznych, obowi�zuj�cych w nim przepisów, warunków, w jakich tam 
trzeba dzia	a. Podstawow� korzy�ci� dla Polski w zakresie eksportu jest 
zwi
kszenie mo�liwo�ci zbytu i jego u	atwienie17.  

 Bardzo wa�nym czynnikiem, który wp	yn�	 na funkcjonowanie gospodarki 
polskiej w sferze handlu zagranicznego, by	o uczestnictwo Polski w rokowa-
niach Rundy Urugwajskiej, dzi
ki czemu uzyska	a ona status kraju o gospo-
darce rynkowej oraz uczestniczy	a w procesie redukcji barier celnych i poza-
celnych w relacjach handlowych z krajami cz	onkowskimi WTO18. 
 
Tab. 1. Udzia	 Polski w handlu �wiatowym w wybranych latach (w %). 
 

Rok Eksport Import 

1970 1,1 1,1 

1980 0,8 0,9 

1990 0,4 0,3 

2000 0,5 0,7 

2005 0,9 0,9 

2009 1,1 1,2 

 
�ród	o: E. C z a r n y, Polska w handlu �wiatowym, Warszawa: Polskie Wydawnictwo Ekono-
miczne 2010, s. 43. 
 

                                                      
17 E. P a w l a k, A. M a l k o w s k i, Przegl�d Organizacji Mi�dzynarodowych, Szczecin: 

Wydawnictwo Akademii Rolniczej w Szczecinie 2006, s. 120-121. 
18 M. D o m i t e r, Eksport w doktrynie i polityce gospodarczej na tle procesów liberali-

zacyjnych i integracyjnych, Wroc	aw: Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im. Oskara 
Langego we Wroc	awiu 2008, s. 253. 
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Jak wynika zamieszczonych w tab. 1, udzia	 Polski w handlu �wiatowym 
jest stosunkowo niewielki. Szczególnie niski poziom zaznaczy	 si
 na po-
cz�tku okresu transformacji systemowej, przy czym proces spadku rozpocz�	 si
 
ju� latach 80. XX w. Zwi
kszenie roli Polski w wymianie mi
dzynarodowej 
rozpocz
	o si
 w 2. po	owie lat 90. XX w.; w roku 2009 udzia	 w �wiatowym 
eksporcie i imporcie kszta	towa	 si
 na poziomie odpowiednio 1,1% i 1,2%. 

Formaln� sytuacj
 Polski na forum WTO zmieni	 fakt wej�cia do Unii Eu-
ropejskiej19. Wi�za	o si
 to przede wszystkim z tym, �e Polska przesta	a 
kszta	towa polityk
 handlow� na szczeblu narodowym, gdy� zacz
	o si
 to 
odbywa w skali Wspólnoty. 

Jednoznaczna ocena przysz	ego kszta	tu globalizacji gospodarki nie jest 
mo�liwa, dlatego �e jest ona procesem bardzo z	o�onym20. To samo dotyczy 
i dzia	alno�ci mi
dzynarodowych organizacji gospodarczych, co wida cho-
cia�by na przyk	adzie WTO. Zakres oddzia	ywania �wiatowej Organizacji 
Handlu na gospodark
 przysz	o�ci jest w g	ównej mierze uzale�niony od tego, 
czy Runda Doha zako�czy si
 porozumieniem satysfakcjonuj�cym obie 
strony. Nie mo�na zaprzeczy, �e WTO przynios	a wiele korzy�ci. Wielko� 
problemów w handlu jest jednak tak ogromna, �e porozumienie w najbli�-
szych latach wydaje si
 nie do osi�gni
cia. Nale�y jednak pami
ta, �e to nie 
tylko negocjacje, ale te� wiele innych zjawisk wyst
puj�cych w �rodowisku 
mi
dzynarodowym wp	ywa na kszta	t globalizacji gospodarki �wiatowej, i to 
tak�e od nich zale�y przysz	o� tego procesu. 

 
 

WNIOSKI 
 
Mi
dzynarodowe organizacje gospodarcze pe	ni� zasadniczo funkcje regula-

cyjne, kontrolne i operacyjne, ale pa�stwa cz	onkowskie oczekuj� g	ównie 
dzia	a� pomocowych ze strony owych organizacji; poniek�d w tym celu w	a�nie 
te organizacje zosta	y utworzone. Rol� ich jest osi�ganie zgodno�ci interesów 
swoich cz	onków, d��enie do porozumienia we wspólnych zadaniach dobranych 
do ich realizacji �rodków, umiej
tne kierowanie pewnymi dzia	aniami. Mi
dzy-
narodowe organizacje gospodarcze udzielaj� g	ównie wsparcia finansowego 
i s	u�� doradztwem.  

                                                      
19 http://clo.mg.gov.pl/Wspolpraca+z+zagranica/Clo/WTO  (dost
p 29.04.2011). 
20 B. J e l i � s k i, Polityka wspó�pracy gospodarczej z zagranic�, Gda�sk: Wydawnictwo 

Uniwersytetu Gda�skiego 2009, s. 531. 
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Wiele krajów upatruje pomocy i choby cz
�ciowego rozwi�zania swoich 
problemów natury nie tylko finansowej dzi
ki wsparciu mi
dzynarodowych 
organizacji gospodarczych. Co wi
cej –dzisiaj praktycznie �aden kraj nie jest 
w stanie funkcjonowa bez pomocy odpowiednich organizacji. Zatem rola 
mi
dzynarodowych organizacji gospodarczych w gospodarce �wiatowej i po-
szczególnych krajów z osobna jest spora. Tym bardziej istotne jest, aby dane 
organizacje dzia	a	y w sposób efektywny. Konieczne mo�e by wprowadzenie 
pewnych zmian i dostosowanie programów i zasad z uwzgl
dnieniem proble-
mów oraz potrzeb ówczesnego �wiata. Zyska jednak mog� na tym wszyscy. 
Im bardziej skomplikowane b
d� problemy w ekonomicznych stosunkach 
mi
dzynarodowych, im wi
ksze b
d� ich skala i zasi
g, tym o wy�szej efek-
tywno�ci funkcjonowania mi
dzynarodowych organizacji gospodarczych 
mo�na rozmawia w przypadku, gdy ich dzia	alno� skutecznie b
dzie si
 
odbija na procesie rozwi�zywania tych problemów. 
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THE EFFICIENCY  
OF INTERNATIONAL ECONOMICAL ORGANIZATION FUNCTIONING 

 
S u m m a r y 

 
The key concepts related to the essence of subject are presented in this article. Authors de-

scribe essence of international economic organizations and its categorization. Besides they 
explain the concept of International Economic Organizations functioning efficiency. The re-
sults of some aspects of analysis of International Economic Organizations functioning effi-
ciency in the case of Poland’s’ memberszip in WTO are showed.  Some prognoses of  Interna-
tional Economic Organizations activity are made. 
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