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Szanse i bariery rozwoju sektora malych i srednich przedsigbiorstw
w Polsce. Aspekty ekonomiczno-prawne, red. Tadeusz Guz, Pawet Ma-
rzec, Zbigniew Michalski, Wydziat Zamiejscowy Nauk Prawnych
i Ekonomicznych Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pa-
wia II w Tomaszowie Lubelskim, Tomaszow Lubelski—-Sandomierz:
Wydawnictwo Diecezjalne w Sandomierzu 2006, s. 294.

I. Recenzowana praca jest jedna z wielu opublikowanych w ostatnich latach
pozycji poruszajacych zagadnienia szans, barier i zagrozen powstawania i funk-
cjonowania matych i Srednich przedsigbiorstw w Polsce. Jest publikacja powstata
w efekcie pierwszego sympozjum naukowego dotyczacego przedsigbiorczosci i przed-
sigbiorstw, jakie si¢ odbyto w czerwcu 2005 roku na Wydziale Zamiejscowym Nauk
Prawnych i Ekonomicznych KUL w Tomaszowie Lubelskim. Tytut opracowania jest
repetycja tematu sympozjum.

Praca zostata podzielona na dwie czes$ci. Cze$¢ pierwsza (s. 15-155) zawiera
9 artykuléw dotyczacych aspektow ekonomicznych zgodnie z tematem zbiorczym
opracowania. W czesci drugiej (s. 159-284), skoncentrowanej na aspektach prawnych
tematu wiodacego, miesci si¢ 6 opracowan. Calo$¢ publikacji poprzedzona jest
stowem wstepnym ks. dr. hab. Tadeusza Guza, prof. KUL, dzickana Wydziatu Za-
miejscowego KUL w Tomaszowie Lubelskim, organizatora sympozjum i wspotredak-
tora recenzowanej publikacji. Stowo wprowadzajace do dyskusji jest autorstwa
dr. hab. Jana Switki, prof. KUL, honorowego dziekana—Zatozyciela WZNPiE KUL
w Tomaszowie Lubelskim. Jest to rozprawa pod tytutem Problemy sprawiedliwej
placy w Katolickiej Nauce Spolecznej (rozwazania ekonomiczno-moralne). Opra-
cowanie zamykaja streszczenia artykutow podane w jezyku angielskim (s. 285-293),
oraz noty o ich Autorach (294-295).

II. Redaktorami ksiazki sa: ks. dziekan, prof. dr hab. Tadeusz Guz oraz dr
(obecnie dr hab.) Pawet Marzec 1 mgr Zbigniew Michalski.

Ks. dziekan prof. Tadeusz Guz w latach 1979-1984 odbyt studia teologiczne na
Wydziale Teologii Katolickiej KUL w Lublinie, uzyskujac tytul magistra teologii.
W latach 1988-1989 studiowat filozofig na Wydziale Filozofii Chrzescijanskiej KUL.
Od 1989 do 1994 r. studiowal filozofig¢ i socjologie w Gustav-Siewerth-Akademie
w RFN, uzyskujac tytul magistra filozofii i socjologii. W 1996 r. obronit doktorat
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na Wydziale Filozofii Chrzescijanskiej Akademii Teologii Katolickiej] w Warszawie
z nauk humanistycznych w zakresie filozofii. W latach 1996-2001 ks. Tadeusz Guz
byt asystentem naukowym w Gustav-Siewerth-Akademie. W roku 2001 obronit habi-
litacj¢ z filozofii na Wydziale Filozofii Chrzescijanskiej Uniwersytetu Kardynata
Stanistawa Wyszynskiego w Warszawie. W latach 2001-2003 pracowal jako profesor
zwyczajny na Wydziale Filozofii w Gustav-Siewerth-Akademie w RFN, pehiac jed-
noczesnie funkcj¢ Dziekana Wydziatu Filozofii tej Uczelni. W 2003 r. uzyskat tytut
profesora nadzwyczajnego na Wydziale Zamiejscowym Nauk Prawnych i Ekonomicz-
nych KUL w Tomaszowie Lubelskim. Od 2005 r. peni funkcje Kierownika Katedry
Filozofii Prawa na Wydziale Zamiejscowym Nauk Prawnych i Ekonomicznych KUL
w Tomaszowie Lubelskim. W latach 2005-2006 byt prodziekanem tego Wydziatu.
W 2006 r. ksiadz profesor zostat obrany dziekanem tegoz Wydzialu.

Ksiadz dziekan Tadeusz Guz specjalizuje si¢ w nauce filozofii prawa i teologii.
Jest uznanym autorytetem nie tylko w $wiecie nauki, ale rowniez w zyciu spotecz-
nym naszego kraju. Jest autorem blisko 250 prac i opracowan naukowych z zakresu
filozofii prawa i teologii. W swojej pracy naukowej rozwija m.in. mys$l neotomi-
stycznej filozofii prawa naturalnego.

Drugim z redaktoréw publikacji jest dr hab. Pawel Marzec. Tytul doktora habi-
litowanego nauk ekonomicznych uzyskat na podstawie pracy habilitacyjnej pt.: Sektor
non profit w Polsce po 1989 roku. Pracuje na Wydziale Zamiejscowym Nauk Praw-
nych i Ekonomicznych KUL w Tomaszowie Lubelskim. Obecnie petni funkcj¢ pro-
dziekana Wydziatu.

Trzecim redaktorem jest mgr Zbigniew Michalski, asystent przy Katedrze Prawa
Cywilnego i Postgpowania Cywilnego na Wydziale Zamiejscowym Nauk Prawnych
i Ekonomicznych KUL w Tomaszowie Lubelskim, dzialacz samorzadowy, zastepca
burmistrza miasta Krasnobréd.

Recenzentami publikacji sa prof. zw. dr hab. Jan Gluchowski oraz prof. dr hab.
Wiktor Wojciechowski.

Prof. zw. dr hab. Jan Gluchowski jest profesorem zwyczajnym prawa finansowe-
go. Od 1998 r. petni funkcj¢ Rektora Wyzszej Szkoty Bankowej w Toruniu, a takze
pracuje na Wydziale Prawa, Prawa Kanonicznego i Administracji na Uniwersytecie
im. Mikotaja Kopernika. Do 1998 r. byt kierownikiem Katedry Finansow i Prawa
Finansowego tego Uniwersytetu.

Prof. dr hab. nauk ekonomicznych Wiktor Wojciechowski jest zatrudniony na
stanowisku profesora nadzwyczajnego na Wydziale Zamiejscowym Nauk Prawnych
i Ekonomicznych Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawta II w Toma-
szowie Lubelskim. Jest autorem kilkudziesigciu prac z zakresu ekonomi.

III. Celem publikacji, jak pisze w stowie wstgpnym redaktor opracowania ks.
dziekan prof. Tadeusz Guz, jest wskazanie okreslonych szans i barier, ktére stoja
przed sektorem matych i $rednich przedsigbiorstw (dalej: MSP) w Polsce. Zawarte
w publikacji opracowania autorow dotycza zagadnien teoretycznych, a takze prak-
tycznych, niekiedy bardzo szczegdlowych. Jest to zatem pozycja adresowana nie
tylko do naukowcow i studentéw kierunkdw prawnych czy ekonomicznych, ale row-
niez do os6b majacych wplyw na funkcjonowanie sektora MSP oraz do samych
przedsigbiorcow.
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Autorzy poruszaja istotne problemy funkcjonowania MSP ze szczegdlnym
uwzglednieniem przedsigbiorstw Polski poludniowo-wschodniej. Poruszana jest pro-
blematyka z zakresu zarzadzania przedsigbiorstwem; wspodlpracy transgranicznej
i dziatalnosci gospodarczej w ,,zglobalizowanym” $wiecie; omawiane sa kwestie mo-
ralne, prawne i ekonomiczne ptacy minimalnej; sugeruje si¢ odpowiednio efektywne
sposoby wykorzystania kapitatu ludzkiego, infrastruktury i nowych technologii.
Przedstawia si¢ zagadnienia z zakresu marketingu, bankowos$ci, podatkéw, prawa
budowlanego, pomocy publicznej dla MSP itp.

Trzeba zwroci¢ uwage, ze niniejsza recenzja jest sporzadzana cztery lata po
ukazaniu si¢ omawianej publikacji i w pie¢ lat po odbyciu konferencji, ktora byta
inspiracja do jej wydania. Cze$¢ twierdzen, prognoz i uwag autorow jest zwery-
fikowana w czasie, jaki od tej pory uptynal. W tym okresie Polska moze podsu-
mowac pig¢ lat swojej obecnos$ci w strukturach Unii Europejskiej, zmianie ulegta
sytuacja we wschodniej czgsci Europy, w szczegdlnosci na Ukrainie, w Motdawii,
Gruzji. W okresie dwoch ostatnich lat §wiat przezywa kryzys ekonomiczny, ktory
chwieje podstawami globalnej gospodarki. Rzeczywisto$¢ czesto negatywnie wery-
fikuje wigkszo$¢ optymistycznych prognoz Autoréw publikacji dotyczacych zjawiska
globalizacji kultury i ekonomii.

IV. W tym kontekscie niezwykle aktualne sa obserwacje i wnioski zawarte
w stowie wprowadzajacym prof. dr hab. Jana Switki, pod tytutem Problemy spra-
wiedliwej placy w Katolickiej Nauce Spolecznej (rozwazania ekonomiczno-moralne).
Autor uznaje, ze wynagrodzenie za pracg jest szczegdlnym przypadkiem wymiany
gospodarczej, podlegajacej zasadom tej wymiany. Postuluje jednoczesnie, by zasady
wynagradzania opieraty si¢ nie tyle na zasadach wolnego rynku, ile raczej na za-
sadach sprawiedliwos$ci i solidarno$ci spotecznej. Stycha¢ w tym apele zawarte
w nauce spotecznej Kosciota Katolickiego, do ktorej Autor wprost nawiazuje m.in.
poprzez wskazanie encykliki Rerum Novarum papieza Leona XIII oraz Katechizmu
Kosciola Katolickiego. Autor stoi na gruncie filozofii neotomistycznej, co jest szcze-
gblnie widoczne przy analizie pojecia sprawiedliwosci.

Prof. Switka wnioskuje, by ptaca minimalna nigdy nie byta nizsza, niz minimum
socjalne, by byla to placa ,rodzinna”, tzn. by pozwalala na utrzymanie rodziny
w godnych warunkach zycia. Powinna ona ponadto pozwoli¢ pracownikowi i jego
rodzinie na zgromadzenie skromnego majatku. Autor analizuje czynniki rzadzace
rynkiem pracy, podkresla, ze praca powinna by¢ gtownie stusznym ekwiwalentem za
sumiennie $wiadczona prace (iustitia communicativa). Proponuje, by zwiazaé wy-
soko$¢ wynagrodzenia pracownikow z warto$cia towardw lub ustug, do ktorej wytwo-
rzenia przyczynit sig¢ pracownik. Autor podkresla rolg spotecznej kontroli rynku
pracy. Panstwo wedtug niego powinno zapewni¢ spoteczenstwu sprawiedliwy podziat
dobr (iustitia distributiva). Jednak ingerencja pafnstwa nie powinna by¢ zbyt daleko
idaca. Winno ono ograniczy¢ si¢ do umozliwienia wszystkim swoim obywatelom
zdobycia wlasng praca czesci dochodu narodowego. Uzupetnieniem sprawiedliwego
systemu wynagrodzen winien by¢ system opieki gwarantujacy wszystkim poziom
zycia, ktory nie bedzie uwlaczat godnosci osoby ludzkiej.

Artykul prof. Switki jest cenny nie tylko ze wzgledu na przystepne, logiczne
streszczenie niektorych aspektow katolickiej nauki spolecznej. Jest warto§ciowy
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przede wszystkim z tego powodu, ze proponuje konkretny system ksztaltowania
wynagrodzen. W literaturze brak tego typu prezentacji stanowisk ukonkretniajacych
ogolne, z koniecznos$ci abstrakcyjne postulaty Kosciota Powszechnego. System prof.
Switki mialby si¢ opiera¢ na trzech filarach. Po pierwsze ptaca minimalna to ptaca
»~rodzinna” na poziomie minimum socjalnego. Po drugie konieczne jest uzaleznienie
wynagrodzen w swetrze budzetowej od wzglednie niezaleznego wskaznika, np. od
wysokos$ci wynagrodzenia profesora uniwersytetu. I po trzecie konieczne jest wpro-
wadzenie obowiazku uzasadniania przez decydentow, szczegolnie przez prawodaw-
cow, wysokosci wynagrodzen.

Prezentowane stanowisko jest niezwykle cenne tym bardziej, ze wynika z duzego
doswiadczenia 1 wszechstronnego wyksztalcenia Autora. Jest prezentowane przez
profesora nauk prawnych, bytego sedziego i polityka, przez wigznia politycznego
PRL. Tego typu konkretne, ale jednoczesnie wywazone postulaty sa bardzo oczeki-
wane. Przetamuja niemoc intelektu i woli, szczegolnie elit intelektualnych i po-
litycznych w podjeciu, jezeli nie konkretnych dziatan, to chociazby autentycznej,
rzetelnej dyskusji nad jednym z najistotniejszych zagadnien spotecznych.

Autor nie wyczerpuje zagadnienia, co zreszta nie jest mozliwe przy przyjetej
formie opracowania. Natomiast poprzez kazuistyczne ujgcie tematu przerzuca on most
pomiedzy ogdlnymi zasadami a praktyka funkcjonowania organizmu spotecznego,
jakim jest wspodlnota panstwa.

Tekst wprowadzenia do publikacji autorstwa prof. Jana Switki zostat mylnie umie-
szczony w czg$ci pierwszej opracowania, dotyczacej aspektow ekonomicznych. Zgod-
nie ze spisem tresci ksiazki, nalezalo go umiejscowi¢ jeszcze przed zasadniczymi
czeg$ciami opracowania.

V. Cze$¢ pierwsza publikacji Aspekty prawne, szanse i bariery rozwoju sektora
malych i srednich przedsiebiorstw otwiera artykut pt. Zrédla sukcesu i zagrozer dla
MSP w $wietle badat empirycznych (s. 15-28) autorstwa prof. dr hab. Haliny Go-
dlewskiej-Majkowskiej, profesor Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, Wicedy-
rektora Instytutu Przedsigbiorstwa przy Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie SGH.

Opracowanie Pani profesor ma na celu wskazanie pewnych uniwersalnych regut
postgpowania, ktdrych przestrzeganie, przez zarzadzajacych matymi i $rednimi
przedsigbiorstwami, jest konieczne do przetrwania i rozwoju tych przedsigbiorstw.
Praca jest wynikiem badan w ramach tematu Strategie przedsiebiorstw w Polsce
w okresie akcesyjnym, prowadzonych pod kierunkiem A. Sosnowskiej, kierowanych
przez E. Maczynska, ktorych tematem byta Upadlosc przedsiebiorstw w Polsce jako
zjawisko ekonomiczne oraz badan Autorki pt. Rola edukacji w rewitalizacji terenow
przemystowych. Studium porownawcze Polski i Niemiec.

Tekst artykutu jest podzielony na czeg$¢ syntetyczna, prezentujaca ogdlne zasady
prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej, oraz na czes$¢ przedstawiajaca doswiadczenia
firm dzialajacych w Polsce wschodniej. Autorka podkresla rolg indywidualnych cech
osobowosci przedsigbiorcy, pomagajacych w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej.
W tym kontek$cie zwraca rowniez uwage na szanse i zagrozenia, jakie daje prowa-
dzenie firmy w formie przedsigbiorstwa rodzinnego. Katalog ogoélnych zasad prowa-
dzenia dzialalno$ci gospodarczej otwiera norma nakazujaca przedsigbiorcy okreslenie,
co powinien produkowac lub jakie uslugi §wiadczy¢, biorac pod uwage swoje wy-
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ksztalcenie, doswiadczenie, umiejetnosci, kontakty, oczekiwania rynku. Przedsigbiorca
powinien réwniez odpowiedzie¢ sobie na pytanie, gdzie moze i powinien prowadzi¢
swoja dzialalno$¢, biorac pod uwage swoje mozliwosci, lokalny rynek pracy, wspar-
cie instytucji publicznych dla przedsigbiorcow dzialajacych na danym obszarze.
Katalog ten uzupeiniony jest imperatywem odpowiedzi na pytanie, jak prowadzi¢
dang dziatalno$¢. Opracowanie uzupetnia zwrocenie uwagi czytelnikow na najczestsze
i najpowazniejsze zagrozenia dla powodzenia przedsigwzigcia. Sa to: utrata ptynnosci
finansowej, btedne decyzje nieudolnej administracji publicznej, brak doswiadczenia
kadry kierowniczej, brak zaplecza w postaci odpowiedniego kapitatu ludzkiego. Arty-
kul podzielony jest na 7 czesci.

V1. Jako drugie prezentowane jest opracowanie pt. Zmiany nastrojow gospodar-
czych w wojewddztwie lubelskim w latach 2001-2004, (s. 29-46) autorstwa dr. Mie-
czystawa Kowerskiego. Autor jest adiunktem w Wyzszej Szkole Zarzadzania i Admi-
nistracji w Zamosciu na Wydziale Zarzadzania i Administracji w Katedrze Infor-
matyki 1 Inzynierii Wiedzy. Pelni funkcje¢ prorektora tej Uczelni.

Dr Kowerski analizuje zmiany nastrojow na podstawie zorganizowanych przez
siebie badan prowadzonych w okresie od II kwartatu 2001 r. do konca 2004 r.
Zrédtem informacji sa ankiety prowadzone co kwartal w 350 do 500 gospodarstw
domowych i w 320 do 450 przedsigbiorstw z terenu wojewodztwa lubelskiego. An-
kiety te sktadaly si¢ z dwdch cze$ci. Segment pierwszy ankiety dotyczyt oceny,
natomiast drugi prognozy zjawisk gospodarczych. Rok 2001 to przewaga nastrojow
pesymistycznych. W roku 2002 przewage uzyskaty nastroje optymistyczne, ktore sa
prezentowane rdwniez w pierwszych trzech kwartatach 2003 roku. Zatamanie nastro-
jow przyniost koniec roku 2003, ale w pierwszym kwartale 2004 r. indeks ponownie
poszybowat w gére. Czwarty kwartat 2004 roku przyniost ponownie zatamanie na-
strojow. Autor udowadnia, ze zmiany nastrojow uzaleznione sa3 w duzym stopniu od
pory roku, w ktorej przeprowadzono badanie. Zauwaza on wyrazna sezonowos$¢ na-
strojow gospodarczych. Kolejny prezentowany wniosek mowi, ze ankietowani maja
sktonnos$¢ do nadmiernego optymizmu.

Cenne jest opracowanie przez Autora szczegoétowego modelu ekonometrycznego,
ktory na podstawie prognoz i danych statystycznych jest w stanie z wyprzedzeniem
da¢ odpowiedz na pytanie, jaka bedzie w ciagu nastgpnych miesigcy na danym te-
renie sytuacja gospodarcza gospodarstw domowych, przedsigbiorstw z danych branz
przemystu, handlu, ustug; jaki bedzie poziom ich produkcji, jak bedzie si¢ ksztat-
towato zatrudnienie; ogolnie, jak beda si¢ ksztaltowaly poszczegdlne wskazniki
ekonomiczne.

Artykut sktada si¢ z pieciu punktdw i trzech podpunktow. Numeracja jest zabu-
rzona: po podpunkcie 3 nastepuje punkt 6, natomiast po podpunkcie 3.2 podpunkty
551 5.6.

VII. Autorstwa dr. Piotra Witkowskiego, pracownika Izby Celnej w Lublinie jest
artykut pt. Polsko-Ukrainska wspolpraca gospodarcza a szanse rozwoju regionalnego
(s. 47-78). Witkowski stopien doktora nauk humanistycznych w zakresie nauk o po-
lityce uzyskal na Wydziale Politologii Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej
w Lublinie broniac w 2001 r. rozprawy pt. Preferencje w polskiej polityce celnej po
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1989 roku. Obecnie jest pracownikiem dydaktycznym Wyzszej Szkoty Przedsigbior-
czo$ci 1 Administracji w Lublinie.

Autor prezentuje rys historyczny wspotpracy gospodarczej pomigdzy powstatym
w 1990 r. panstwem ukrainskim a Polska. Czas opracowania zamyka si¢ z chwila
przystapienia Polski do Unii Europejskiej. Autor szczegétowo omawia proces roz-
woju wymiany gospodarczej pomigdzy naszymi krajami w kontek$cie zmian politycz-
nych, spoteczno-gospodarczych i prawnych. Podaje poziom i strukture dwustronne;j
wymiany towarowej, a takze poziom i strukture inwestycji polskich przedsigbiorstw
na Ukrainie. Prezentuje podstawy prawne wymiany gospodarczej, jakimi sa umowy
migdzynarodowe, prawodawstwo wspdlnotowe i regulacje wewnetrzne. Zwraca uwage
na niedostosowanie prawa ukrainskiego do zasad handlu obowiazujacych w $rodko-
wej 1 zachodniej czesci kontynentu europejskiego. Wymienia bariery prawno-ad-
ministracyjne wymiany handlowej z Ukraing. Autor zdaje si¢ dostrzegac¢ zagrozenia
dla rozwoju wzajemnych relacji gospodarczych, jakie niesie cztonkostwo Polski
w strukturach Unii Europejskiej. Jednakze w cztonkostwie Polski we Wspodlnocie
Europejskiej dr Witkowski widzi gldwnie szanse dla rozwoju ekonomicznego naszych
panstw, szczegdlnie za§ regionéw przygranicznych. Wskazuje na rolg funduszy
unijnych dla rozwoju wzajemnych relacji.

Analizie zostaje poddany stan infrastruktury komunikacyjnej Polski i Ukrainy.
Prezentowana jest nadzieja na rozbudowe niedostatecznie rozwinigtej infrastruktury
przygranicznej i granicznej. Autor podaje przyktady zinstytucjonalizowanej wspoét-
pracy naukowej pomigdzy uczelniami Polski potudniowo-wschodniej a uczelniami
Ukrainy zachodniej. Wskazuje ponadto przyktady udanych przedsigwzigé gospo-
darczych.

Opracowanie zamyka prognoza dotyczaca perspektyw polsko-ukrainskiej wspot-
pracy gospodarczej w kontek$cie niedawnego sukcesu pomaranczowej rewolucji.
Mowi o konieczno$ci zmiany prawa, szczegdlnie prawa gospodarczego Ukrainy,
o potrzebie budowy mechanizméw rynkowych, o wyraznym wsparciu w tym kraju
przejrzystego programu reform, o rozwoju relacji politycznych.

W tym miejscu nalezy si¢ zastanowi¢ nad mozliwo$cia 1 zasadnos$cia petnego
otwarcia granicy pomigdzy Polska a Ukraina. Mija wiasnie dwadziesécia lat od uzys-
kania przez Ukraing podmiotowosci prawno-migdzynarodowej. Tymczasem od pigciu
lat granica migdzy naszymi krajami, zamiast zbliza¢ i stwarzac¢ szanse rozwoju, coraz
bardziej dzieli. Zarowno Polska, jak i Ukraina nie wykorzystuja szansy rozwoju
stosunkow politycznych, gospodarczych i spotecznych, jakie daje sasiedztwo. Nie
wykorzystuje si¢ szansy przezwycigzenia trudnej historii. Na Ukrainie zamknigcie
Polskiej granicy dla obywateli tego kraju przyczynia si¢ do coraz wigkszego roz-
czarowania wschodnig polityka Polski. Jest to, co prawda, nie najwazniejsza i nie
jedyna, ale jednak istotna przyczyna znacznego wzrostu ksenofobii, rozprzestrzeniania
wrogich nastrojow i odradzania agresywnego nacjonalizmu w spoteczenstwie ukrain-
skim. Brakuje doglgbnych analiz, ktore proponowalyby zasady otwarcia oraz prezen-
towaty prognozowane skutki spoteczne i ekonomiczne takiej decyzji. Wydaje sig, ze
otwarcie Polski na Ukraing i Ukrainy na Polske przyniostoby o wiele wigcej korzys-
ci, niz szkdd, tym bardziej, ze istnicja mechanizmy i narzedzia konieczne do zmi-
nimalizowania potencjalnych zagrozen. Roéwniez obydwie strony nie chca dostrzec
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korzysci politycznych, ekonomicznych i spotecznych takiej niewatpliwie odwaznej
i wymagajacej decyzji.

Na stronie 56 omawianej publikacji, zdanie: ,,Ponadto byly to produkty po-
chodzenia chemicznego 10%, artykuly spozywcze — 5% pozostaly towar importowane
z Ukrainy to drewno i wyroby z drewna niemal, maszyny i urzadzenia i towary
z tworzyw sztucznych” powinno by¢ poprawione i podzielone. Mysl w nim wyrazona
winna przybra¢ posta¢ zdan: ,,Ponadto byly to produkty pochodzenia chemicznego
— 10% 1 artykuly spozywcze — 5%. Pozostale towary importowane z Ukrainy to
gtéwnie drewno i wyroby z drewna, maszyny i urzadzenia oraz wyroby z tworzyw
sztucznych”. Nadto na stronie 58 w przypisie 17 brak konkretyzacji zrodla. Na
stronie 64 w przypisie 30, na stronie 69 w przypisie 41, na stronie 70 w przypisie
42, na stronie 76 w przypisie 52, oraz na stronie 78 w spisie zrddet, btednie
zapisano adresy stron internetowych.

Mimo kilku nieistotnych bledow przedstawiona analiza zagadnienia jest wielo-
stronna i cato$ciowa. Dr Piotr Witkowski prezentuje glgboka znajomos¢ tematu.
Wtasciwie zdiagnozowat stan relacji gospodarczych pomiedzy Polska a Ukraing oraz
szanse ich rozwoju, co mozna oceni¢ z perspektywy czasu, jaki uptynat od opubli-
kowania recenzowanego artykulu. Autor w swoim opracowaniu opart si¢ na najwaz-
niejszych zrédtach. Artykul podzielony jest na siedem czesci.

VIII. Artykut Kapital ludzki determinantq rozwoju MSP — raport z badat (s. 79-
89) autorstwa dr Teresy Pakulskiej, adiunkta w Katedrze Geografii Ekonomicznej
w Szkole Gtownej Handlowej, podkresla wage odpowiednio przygotowanej, $wiatlej,
wyksztatconej kadry dla rozwoju gospodarczego regiondw, szczegdlnie za$ dla wo-
jewodztwa lubelskiego. Autorka zaznacza, ze wysoki poziom wyksztatcenia, z punktu
widzenia kosztow pracy, stanowi zrodlo przewagi konkurencyjnej firm. W pracy
prezentowane sa dane wskazujace poziom wyksztalcenia mieszkancoéw wojewddztwa
lubelskiego, zestawione z poziomem wyksztatcenia wszystkich Polakow.

Dr Pakulska krytykuje system ksztalcenia mieszkancow wojewddztwa lubelskiego.
Wskazuje na, jak to okresla, swoisty marazm panujacy wsrod catego spoteczenstwa
regionu. Wedlug Autorki przedsigbiorstwa redukuja koszty dziatalno$ci gtéwnie
poprzez ograniczenie zatrudnienia, nie poszukujac szansy rozwoju, wzrostu wydaj-
nosci pracy w szkoleniach zawodowych swoich kadr. Ponadto sami pracownicy,
a takze rolnicy nie maja by¢ zainteresowani rozwojem zawodowym. MOwi sig
o niskim poziomie kompetencji urzednikow.

Autorka nie wskazuje przyczyn pewnego, faktycznie istniejacego zapdznienia
cywilizacyjnego regionéw Polski wschodniej. Nie mowi o brakach w infrastrukturze,
o braku stabilizacji, o brakach w inwestycjach panstwowych, o blegdach w dzia-
falnosci urzedow centralnych prowadzacych do likwidacji calych gatezi przemystu
regionu. Swojej krytyki prezentowanej do pewnego stopnia w stylu felictonu nie
popiera konkretnymi wynikami badan, ktére maja uzasadniaé prezentowane stano-
wisko. Badania, na ktore si¢ powoluje Autorka, miaty by¢ prowadzone poprzez
ankiety. Kierowaniem badaniami miata si¢ zajmowaé Katedra Zarzadzania Innowa-
cjami Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie (przypis nr 1, na s. 79). Brak jednak
tutaj podania autoréw ankiety, osdb prowadzacych badania i kierownikéw projektu.
Brak prezentacji metodologii, zasad prowadzenia ankicty. Nie wiadomo, jaka grupe
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objeto sonda. Autorka nieprzywotuje innych przekonujacych zrodel, by uzasadnic¢
prezentowang diagnoze, wskazuje jednak, ze swoje poglady opiera rowniez na roz-
mowach prowadzonych z pracownikami Agencji Rozwoju Lokalnego w Tomaszowie
Lubelskim oraz z przedsigbiorcami tego regionu (s. 87). W artykule brak konkretnych
recept dla poprawy tak zle ocenionej sytuacji.

Opracowanie zredagowano w czterech punktach. W ciag numeracji wkradt si¢
btad. Po numerze 3 nastgpuje zakonczenie umieszczone jako punkt 5.

IX. Artykut pt. Infrastruktura i technologie informacyjne szansq rozwoju MSP
(s. 90-100) prezentuje dr (obecnie prof. SGH dr hab.) Malgorzata Poniatowska-
Jaksch ze Szkoly Gtownej Handlowej w Warszawie, ekonomistka.

Opracowanie, zredagowane w 4-punktowym artykule, oparte jest na wynikach ba-
dan prowadzonych pod kierunkiem prof. A. Sosnowskiej w Kolegium Nauk o Przed-
sigbiorstwie Szkoly Gldéwnej Handlowej w Warszawie. Przedmiotem badan byto
wskazanie Zrédla sukcesu MSP. Zrodta sukcesu poszukiwano w powodzeniu osiag-
nigtym w czterech obszarach: rynek i klienci, innowacyjno$¢, kapital ludzki i wiedza
oraz system zarzadzania.

Autorka podkres$la, ze rozwdj infrastruktury i technologii informacyjnych stwarza
nowe mozliwos$ci rozwoju przedsigbiorstw. Wymaga to jednak od nich ciaglego roz-
woju samych przedsigbiorcow i ich pracownikow. Regres w tej dziedzinie prowadzi
do niebezpieczenstwa przegrania walki rynkowej. Wzrost zasobow informacji i umie-
jetnosci ich wykorzystania stwarza rosnacy popyt na nowe informacje i na nowe
sposoby ich pozyskiwania. Tworzy si¢ spirala popytu i podazy nowych rozwiazan.
Autorka zaznacza, ze nowe rozwiazania s3 przyjmowane przez przedsigbiorstwa,
ktore dziataja na trudniejszych rynkach i w trudniejszym otoczeniu. Przedsigbiorcy
dziatajacy w duzych i zamoznych aglomeracjach nie zwracaja wystarczajacej uwagi
na jako$¢ posiadanej infrastruktury informatycznej i na warto§ci samej informacji
w dziatalnosci produkcyjnej, ustugowej i handlowe;j.

Prof. M. Poniatowska-Jaksch podkres$la, ze nowe rozwiazania s potencjalnie
zrodtem przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstw je stosujacych. Zastosowanie
nowych rozwiazan jest jednak do$¢ kosztowne, wymaga rowniez przezwycigzenia
oporu organizacyjnego oraz zwigkszenia naktadow inwestycyjnych. W tym ambitnym
procesie zmian prowadzacych do informatyzacji Polski konieczny jest dostep do
dobrze zorganizowanej pomocy instytucji publicznych. Panstwo powinno szczegdlnie
wesprze¢ rozw0j infrastruktury informacyjne;j.

Prezentowane opracowanie tematu, z koniecznosci syntetyczne, jest raczej kom-
pletne. Postawione zagadnienie jest precyzyjnie okreslone. Wnioski, oparte na wia-
rygodnych przestankach, wydaja si¢ trafne.

X. Dr hab. Pawetl Marzec prezentuje artykul pt. Przedsigbiorczos¢ — przedsie-
biorstwo w dobie globalizacji gospodarki swiatowej (s. 101-115). Autor jest wspot-
redaktorem recenzowanego opracowania. Przedstawia rys historyczny rozwoju gospo-
darki globalnej, ze szczegdlnych uwzglednieniem gospodarek krajow bylego Bloku
Wschodniego, w tym Polski. Zwraca uwage, ze globalizacja sektoréw i rynkéw na-
stepuje wskutek dziatania sit i czynnikow politycznych, spotecznych, ekonomicznych,
a szczegdlnie technicznych. Pokrdtce prezentuje poszczegdlne czynniki przyczy-
niajace si¢ do powstania gospodarki globalne;j.
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Autor podkres$la, ze przedsigbiorstwa znalazty si¢ w sytuacji, kiedy do przetrwania
konieczne jest dostosowanie swojej dziatalnosci do zmieniajacych si¢ uwarunkowan.
Globalna konkurencja stwarza dla poszczegdlnych spoteczenstw zaréwno szanse, jak
i zagrozenia. Dla panstw wysoko rozwinigtych, ktore charakteryzuja si¢ wysokimi
kosztami pracy, konieczno$cia staje si¢ wprowadzenie odpowiednich zmian. Nalezy
zatem zrewidowac system wspierania przedsigbiorczos$ci, system edukacji i nauki
oraz system prawa. Niezbedny jest rozwoj infrastruktury informacyjnej oraz wzrost
naktadéw na badania. W tym kontek$cie podkresla si¢ role Strategii Lizbonskiej
przyjetej przez UE.

Opracowanie zamykaja rozwazania na temat przedsigbiorczosci i ich zrédet. Pod-
kreslona zostaje rola innowacji dla rozwoju gospodarki. Artykut sktada si¢ z pigciu
punktow.

XI. Dr Elzbicta Wolanin-Jarosz prezentuje Analize zachowan konsumentow na
rynku wod mineralnych z wykorzystaniem programu statistica (s. 116-131).

Doktor Elzbieta Wolanin-Jarosz jest doktorem nauk ekonomicznych z zakresu zarza-
dzania i marketingu. Prace doktorska obronita w 2003 r. na Wydziale Zarzadzania AE
w Krakowie. Od tego roku jest pracownikiem naukowo-dydaktycznym, m.in. na Wydziale
Zamiejscowym Nauk Prawnych i Ekonomicznych KUL w Tomaszowie Lubelskim.

Prezentowana praca jest poktosiem badan Autorki, prowadzonych w pierwszej
potowie 2002 r. na terenie wojewoddztw podkarpackiego i malopolskiego, w celu
przygotowania rozprawy doktorskiej pt. Zwyczaje i zachowania konsumentow na
rynku napojow bezalkoholowych. Autorka poddaje analizie zachowania konsumentéw
na rynku wod mineralnych oraz strukture spozycia w zaleznosci od przyjetych za
istotne czynnikéw, tj. wiek, ple¢, poziom wyksztalcenia, miejsce zamieszkania,
konsumentow; okoliczno$ci konsumpcji — np. pora roku, pora dnia. Okres§lono rodzaje
spozywanych wdd mineralnych, znajomo$¢ marek i ich udzial w rynku.

Prezentowane badania, do$¢ szczegdlowe, sa juz zdezaktualizowane. Jako cenne
nalezy okresli¢ zaprezentowane metody badawcze. Wyniki badan Autorki maja zna-
czenie dla modelowania rozwoju rynku wod mineralnych.

Artykut zredagowano w sze$ciu punktach. Btednie po punkcie 3 nastepuje
punkt 5, co zaburza ciag numeracji catosci.

XII. Wpltyw konsolidacji bankéw na przedsigbiorstwa (s. 132-142) jest tematem
opracowania zaprezentowanego przez dr Magdaleng Micek, pracownika WZNPiE
KUL w Tomaszowie Lubelskim. Autorka, oceniajac wyniki badan, prezentuje stano-
wisko pozytywnie oceniajace zjawisko konsolidacji bankow. Poglad ten zostat nega-
tywnie zweryfikowany przez trwajacy kryzys ekonomiczny wygenerowany gléwnie
poprzez zbyt ryzykowne zachowania globalnych bankéw. W tym kontekscie jakze
nietrafne okazato si¢ m.in. stwierdzenie, ze ,,[...] W sytuacji kryzysu finansowego
mate przedsigbiorstwa moga liczy¢ bardziej na kredyty udzielone przez banki
skonsolidowane, a nie pozostale instytucje bankowe, poniewaz to one z wigkszym
prawdopodobienstwem unikna ryzyka upadtosci” (s. 134). Nalezy jednak przyznac,
ze prezentowane przez Autorke poglady byty, w czasie przygotowywania artykutu,
dominujace i uzasadnione w $§wietle prezentowanych badan i przy przyjeciu sta-
nowiska zajmowanego przez dominujace autorytety ekonomiczne. Artykut podzielony
jest na sze$¢ ponumerowanych czesci.
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XIII. Doktor nauk ekonomicznych, pracownik naukowo-dydaktyczny Wydziatu Za-
miejscowego Nauk Prawnych i Ekonomicznych KUL w Tomaszowie Lubelskim,
Bogdan Szurgot prezentuje artykut pt. Rola malej i sredniej przedsigbiorczosci w roz-
woju regionalnym na tle procesu globalizacji (s. 143-155).

Autor na poczatku analizuje szanse i zagrozenia eckonomiczno-spoteczne i po-
lityczne, jakie niesie ze soba proces globalizacji. Podkresla konieczno$¢ dostosowania
sie MSP do zmieniajacych si¢ warunkéw funkcjonowania w strukturach zglobalizo-
wanej gospodarki mimo trudnos$ci, jakie one napotykaja w konkurencji z przedsie-
biorstwami transnarodowymi. Zwraca uwage na cele duzych przedsigbiorstw, ktore
korzystajac z rozszerzenia przestrzeni gospodarczej daza gléwnie do maksymalizacji
zysku, gtdéwnie poprzez ograniczenie dostepu do rynkdéw oraz czerpanie dodatkowych
korzys$ci z istniejacych nierdéwnosci gospodarczych, cywilizacyjnych i kulturowych.
W tym konteksécie podkresla kreatywnos$¢ i elastyczno$¢ przedsigbiorstw matych,
ktore wydaja si¢ bardzo waznym czynnikiem postepu i rozwoju.

Prezentowana praca zawiera wyczerpujace omowienie definicji matych 1 §rednich
przedsigbiorstw, co moze si¢ wydawac¢ niepotrzebne w kontek$cie omawianego za-
gadnienia. Jednakze zabieg taki jest uzasadniony, zwazywszy, ze odbiorcami publi-
kacji sa nie tylko osoby zwiazane z praca naukowo-dydaktyczna, ale takze przed-
sigbiorcy, urzednicy i studenci.

Opracowanie doktora Bogdana Szurgota zamyka cze$¢ pierwsza omawianej publi-
kacji.

XIV. Czeg$¢ druga tomu, zawierajaca artykuly dotyczace aspektow prawnych
tematu przewodniego, otwiera tekst prof. KUL dr. hab. Pawta Smolenia, Kierownika
Katedry Finansow i Prawa Finansowego na Wydziale Prawa, Prawa Kanonicznego
i Administracji KUL i Dyrektora Instytutu Prawa tegoz Wydziatu.

Autor w artykule pt. Opodatkowanie nieruchomosci przedsiebiorcy (s. 151-174) pre-
zentuje podstawowe modele opodatkowania nieruchomosci. Krytykujac niedoskonatosci
modelu obowiazujacego w Polsce wnioskuje o jego zastapienie podatkiem uzaleznionym
od wartos$ci nieruchomosci, czyli podatkiem katastralnym. Wniosek taki, prezentowany
z pozycji nauki prawa, jest jak najbardziej uzasadniony. Wprowadzenie tego podatku
skutkowatoby ujednoliceniem zasad naliczania podatkéw od nieruchomosci.

Nie jest celem Autora przeprowadzenie analizy skutkéw spolecznych wprowa-
dzenia podatku katastralnego, co tez nie jest w tek$cie podnoszone. Jednakze w tym
miejscu mozna zwrdci¢ uwage, ze wprowadzenie tego podatku, przy obecnym pozio-
mie i strukturze dochoddéw spoteczenstwa, moze prowadzi¢ do powstania do§¢ duzych
kosztéw spoteczno-ekonomicznych. Nalezy rozwazy¢ zasadno$¢ jego wprowadzenia
w konteksécie m.in. takich zagrozen, jak dalsza pauperyzacja najbiedniejszych warstw
spotecznych, w tym rolnikéw, wymuszona migracja m.in. ludzi starszych — emerytéw
i rencistdw, wzrost poziomu bezdomnosci, podkreslenie i przy$pieszenie rozwar-
stwienia ekonomicznego spoteczenstwa, ,,gettyzacja” miast i osiedli oraz dalszy zanik
solidarnosci spotecznej.

Opracowanie sktada si¢ z sze$ciu punktdw tworzacych wewnetrzna strukturg arty-
kutu. Punkt pierwszy to Wprowadzenie; punkt drugi nosi tytut Ewidencja gruntow
i budynkow; punkt 3 — Wylqczenie nieruchomosci z prowadzonej dzialalnosci gospo-
darczej; punkt 4 (omytkowo powtorzono punkt 3, co zaburza numeracj¢ rozdziatéw
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artykutu) nosi tytut Opodatkowanie budowli; punkt 5 (4) — Problem opodatkowania
cegielni; punkt 5 (6) to Podsumowanie.

XV. Publicznoprawne bariery dziatalnosci inwestycyjno-budowlanej — wybrane pro-
blemy (s. 175-184) to temat opracowania doktora nauk prawnych, pracownika naukowo-
dydaktycznego wydziatéw prawnych KUL w Lublinie, Tomaszowie Lubelskim i w Sta-
lowej Woli, Stawomira Serafina. Autor pelni funkcje wojta gminy Bojanow.

W artykule zwrocono uwage na fakt, iz istniejacy system wydawania decyzji
o pozwoleniu na budowe, réznorakie warunki, jakie musi spetni¢ inwestor, hamuja
rozwdj tej branzy przemyshu. Autor prezentuje stanowisko proponujace deregulacje
czesci procesu budowlanego. Jednoczesnie wnioskuje o nowe unormowania, ktére
utatwia inwestorom rozpoczecie, prowadzenie i zakonczenie inwestycji.

Propozycje Autora poparte nie tylko badaniami teoretycznymi, ale rdwniez uza-
sadnione do$wiadczeniem zdobytym w jego pracy spotecznej, wydaja si¢ precyzyjnie
okreslone, spojne, a przez to warte rozpatrzenia przez ustawodawce.

XVI. Obszerne i calo§ciowe omowienie tematu Prowadzenie dzialalnosci gospo-
darczej za granicq — skutki podatkowe (s. 185-207) prezentuje dr Beata Kucia-
Gusciora. Autorka jest pracownikiem naukowo-dydaktycznym w Katedrze Finanséw
i Prawa Finansowego na Wydziale Prawa, Prawa Kanonicznego i Administracji KUL.

Prezentowana analiza zasad opodatkowania przedsigbiorcow, zaktadéw zagranicz-
nych przedsigbiorcow i ich agentow oparta jest w gldwnej mierze na podstawie
Konwencji Modelowej OECD w sprawie podatku od Dochodu i Majatku oraz na ofi-
cjalnym komentarzu do tej Konwencji (s. 185-186). Opracowanie oparte jest na
wszechstronnej analizie literatury i orzecznictwa.

Artykut sktada si¢ z pigciu czesci ujetych w punktach: punkt 1 — Wistep, punkt
2 — Opodatkowanie zyskow przedsigbiorstwa, punkt 3 — Pojecie zakladu, punkt 4 —
Ustalenie zyskow zakiladu, punkt 5 — Zakonczenie.

XVII. Prawa i obowiazki stron kontroli podatkowej (s. 208-232) to temat artykutu
dr Moniki Miinnich, asystentki, a obecnie adiunkta w Katedrze Finansow i Prawa
Finansowego WPPKiA KUL.

Autorka, wszechstronnie analizujac normy kreowane przez przepisy ordynacji
podatkowej, ustawy o kontroli skarbowej i inne przepisy prawnoadministracyjne,
biorac pod uwage odpowiednie normy prawa konstytucyjnego i karnego, okreslita
prawa i obowiazki podmiotow kontroli podatkowej oraz podmiotéw kontrolowanych
w toku kontroli podatkowej. W tym kontek$cie prezentowane sa rozne, niekiedy
sprzeczne opinie doktryny prawa finansowego.

Artykut sktada si¢ z czterech punktéw: pierwszy to wstgp, po nim nastepuje
omodwienie praw i obowiazkow kontrolowanego, dalej omawiane sa prawa i obowiaz-
ki kontrolujacych. Punkt 5 (poprawnie 4), prezentuje wnioski koncowe.

XVIII. Dr Michalina Duda, obecnie adiunkt w Katedrze Finanséw i Prawa Fi-
nansowego WPPKiA KUL zaprezentowata opracowanie pt. Klaster przedsigbiorstw
rodzinnych jako nowa forma prowadzenia dzialalnosci gospodarczej (aspekty
prawnopodatkowe) (s. 233-257). W tytule wkradl si¢ btad, w stowie ,przedsie-
biorstw” brak litery ,,w”.

Autorka poddaje analizie zgloszony w 2004 r. poselski projekt ustawy o klastrach
przedsigbiorstw rodzinnych. Analiza ta, przeprowadzona na gruncie prawa podatko-
wego, cywilnego i handlowego oraz gospodarczego, prowadzi do konkluzji o nie-
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dopracowaniu zglaszanego projektu. Autorka z przychylnoscia odnosi si¢ do samej
idei klastra przedsigbiorstw rodzinnych, sugerujac jednocze$nie przyjecie odmiennego
uregulowania tego przedsigwzigcia.

Artykut podzielony jest na cztery czesci. Cze$¢ pierwsza to wstep. Po nim naste-
puje czes¢ druga, w ktorej omawia si¢ pojecie i zasady tworzenia klastra przedsig-
biorstw rodzinnych. Czg$¢ trzecia poswigcona jest zasadom dziatalnosci i rozliczania
klastra. W punkcie czwartym prezentowane sa wnioski konicowe.

XIX. Mgr Zbigniew Michalski, asystent przy Katedrze Prawa Cywilnego i Po-
stepowania Cywilnego na Wydziale Zamiejscowym Nauk Prawnych i Ekonomicznych
KUL w Tomaszowie Lubelskim prezentuje opracowanie tematu Prawne aspekty po-
mocy publicznej dla malych i srednich przedsigbiorstw w Polsce (s. 257-284).

Artykut podzielony jest na cztery zasadnicze cze$ci, sktadajace si¢ z kilku pod-
punktéw. Wstep wprowadzajacy w problematyke jest nienumerowany. Po nim naste-
puje punkt 2. Pomoc publiczna w Unii Europejskiej a nastepnie podpunkt 2.1. Zagad-
nienia wprowadzajqce. Podpunkt 2.2. dotyczy Definicji malego i sredniego przedsie-
biorstwa. W podpunkcie 2.3. definiuje si¢ pomoc publiczna. Podpunkt 2.4. Rodzaje
pomocy, zawiera kolejne podpunkty: 2.4.1. Pomoc de minimus, 2.4.2. Pomoc regio-
nalna, 2.4.3. Pomoc horyzontalna, 2.4.4. Pomoc sektorowa. W punkcie 3. omawiane
sa w sposob kompleksowy zasady udzielania pomocy publicznej przedsigbiorstwom
w Polsce przed 1.05.2004 r. Punkt 4 dotyczy zasad przyznawania pomocy publicznej
po 1.05.2004 r. Catos¢ spina nienumerowane zakonczenie.

Artykul, jak wszystkie inne artykuty tu zawarte, uzupetniony jest odpowiednimi
wykazami: zrodet prawa i przytaczanego orzecznictwa saddéw i trybunatdw, literatury
i innych wykorzystanych zrodet.

XX. Prawne aspekty pomocy publicznej dla matych i §rednich przedsigbiorstw
w Polsce to ostatni artykul omawianej publikacji. Na stronach 285-292 (nie-
numerowanych) umieszczono angielskojezyczne streszczenia opublikowanych prac.
Ostatnie dwie strony zawieraja krotkie noty o autorach (s. 292-293).

XIX. Omawiana publikacja, nie liczac stowa wstgpnego Redaktora, sktada sig
z 16 artykutow, ktérych problematyka w zasadzie dobrze wpasowuje si¢ w jej temat
przewodni, jakim sa aspekty ekonomiczno-prawne szans i barier rozwoju sektora
matych i $rednich przedsigbiorstw w Polsce.

Znakomita wigkszo$¢ artykuldw przedstawia najwyzszy poziom rzetelnosci nau-
kowej. Niewiele uwag krytycznych mozna mie¢ do warsztatu naukowego. Prace sa
w duzym stopniu oryginalne. Wszyscy autorzy prezentuja bardzo dobry poziom zna-
jomosci omawianej problematyki.

Nalezy uzna¢, ze ksiazka spelnila poktadane w niej nadzieje ks. dziekana, prof.
dr. hab. Tadeusza Guza. Dokumentuje przebieg owocnej konferencji naukowej, zorga-
nizowanej 11 czerwca 2005 r. na Wydziale Zamiejscowym Nauk Prawnych i Ekono-
micznych KUL w Tomaszowie Lubelskim. Publikacja ta ma wszelkie zalety nie-
zbedne do owocnego wykorzystywania zaréwno przez naukowcow, jak i studentéow
oraz przedsigbiorcow.

Mateusz Jagiela
doktorant Katedry Prawa Cywilnego KUL



