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WPROWADZENIE

W opracowaniu tym zostang oméwione gtéwne wskazniki makroekono-
miczne wzrostu gospodarczego oraz zatrudnienia, dotyczace udziatu Zagtebia
Ruhry w gospodarce RFN, na podstawie statystyk niemieckich. Najpierw
dokonamy og6lnej prezentacji gospodarki regionu Ruhry, a nastepnie omo-
wimy grupe wskaznikoéw makroekonomicznych dajacych wglad w ogélne tren-
dy rozwojowe gospodarki tego regionu.

Wskazniki wartosci globalnej produkcji, produkcji sektora niektorych
gtéwnych gatezi przemystu beda omoéwione w sposob selektywny ze wzgledu
na dostepnost zrodet statystycznych dotyczacych sektora produkcyjnego.

I. ZAGLEBIE RUHRY JAKO REGION GOSPODARCZY

Ksztalt gospodarczy i Srodowiskowy regionu nad rzekami Ruhr, Emscher
i Lippe w okresie ostatniego potwiecza zmienit sig znacznie bardziej niz
w ciggu poprzednich 100-150 lat okresu industrializacji. Juz w roku 1800
wydobycie wegla, cho€ bardzo jeszcze archaiczne w sensie technologicznym,
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byto powazng gatezia gospodarki, chociaz §cisle reglamentowana przez pah-
stwo pruskie. Rzeka Ruhra byta juz woéwczas uregulowana, istniat pierwszy
port rzeczny, zaktady przemystowe. Co prawda podr6zujacy po tych terenach
Nadrenii podkre$laja raczej rolniczy charakter regionu z punktowo rozsianymi
zaktadami gorniczymi lub hutniczymi?, ale te opisy nalezatoby zrelatywizo-
wact: otoz region nad Ruhrg poréwnywano z wysoko wowczas uprzemysto-
wionym, w skali europejskiej wiekow XVIII i poczatkow XIX, lezacym na
potudnie i potudniowy wschod od Zagtebia Ruhry, regionem pog6rza Bergi-
sches Land, z jego tysigcami kuzni produkcyjnych oraz niewielkich zaktadéw
hutniczych i metalowych.

Zastosowanie wegla, a nastepnie koksu w hutach i przebicie pierwszych
szybow przez warstwy skaty (tzw. Mergelschicht) do warstw wegla, a byty
to lata trzydzieste XIX wieku, oznaczato poczatek ery przemystowej. Takie
wiasnie gesto uprzemystowione byto Zagtebie Ruhry w latach pietdziesiatych
ostatniego stulecia.

Natomiast poczatek obecnego XXI wieku prezentuje nam region, gdzie
przemyst ciezki jest jeSli nie reliktem, to stosunkowo niewielka czescia
gospodarki; ostatnie kopalnie wegla kamiennego przesunety sie na pétnocny
skraj, a te w Srodkowej i potudniowej czesci regionu zlikwidowano, tylko
niektdre zamieniajac w muzea przemystu lub obiekty zycia kulturalnego.
Hutnictwo pozostato juz tylko w dwoch oSrodkach i nie zanieczyszcza ani nie
hatasuje. Chot przemyst stalowy i metalowy odgrywaja jeszcze pewna role,
to wytop surdwki zelaza i stali surowej jest utamkiem tego wolumenu sprzed
35 czy chociazby 20 lat?.

Okreg Ruhry obecnie jest przede wszystkim zielony, w powaznej czesci
zrekultywowany. Czynni zawodowo pracuja w dziedzinach nowoczesnych
przemystow lub ustug. Ksztatt ich zycia niewiele rozni sie od tego w innych
regionach kraju lub Europy Zachodniej. Industrialna i robotnicza kultura
dawnego Zagtebia zanikia niemal, tak jak i dawny szary zadymiony kraj-
obraz; kultura hodowcow golebi, ciezkiej pracy, przywiazania do zaktadu
przez cate zycie, kobiet — jako przede wszystkim zon i matek, zajmujacych

LK. Tenfeld e, DasRuhrgebiet und Nordrhein-Westfalen. Das Land und die Industrie-
region im Strukturwandel der Nachkriegszeit, w: Die Entdeckung des Ruhrgebiets. Das Ruhrge-
biet in Nordrhein-Westfalen 1946-1996, red. J.P. Barbian, L. Heid, Essen 1997, s. 26.

2W. K 611 mann, Beginn der Industrialisierung, w: Ruhrgebiet im Industriezeitlater,
t. I, red. W. Kéllmann [i in.], Dusseldorf 19990, s. 13 n.; Zahlenspiegel Ruhrgebiet (dyskiet-
ka), Essen 2000, Kommunalverband Ruhrgebiet, dziat D-Industrie.
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sig niemal wytacznie domem, niepracujacych zawodowo. Kopalnie i huty juz
przeszty do historii, a przypominaja o nich tylko emeryci i rencisci — byli
gérnicy i hutnicy przesiadujacy w wolnych od ruchu centrach miast regionu?.

Przemyst ,klasyczny” zanika, rolnictwo nie rozwija sig jako nierentowne,
mozemy wiec zada€ sobie pytanie, co jest dominujacym czynnikiem w zyciu
gospdarczym naszej epoki na tych terenach? Czas wolny — kultura wolnego
czasu, brzmi odpowiedz, jaka daja nam opracowania socjologiczne. Byty kan-
clerz Helmut Kohl okreslit ironicznie klimat spoteczny lat dziewietdziesiatych
w Republice Federalnej Niemiec jako ,kollektive Freizeitpark Deutschland”
- kolektywny park wypoczynku i wolnego czasu ,,Niemcy™*. Byio to zara-
zem ostrzezenie dla wspotczesnych, iz bez ducha pracy Niemcy utraca wy-
soka pozycje gospodarcza i dobrobyt, co do niedawna wydawato sie prorocze.
W kilku ostatnich latach sytuacja zmienia sie rowniez na tym polu jako efekt
stopniowego ograniczania pahstwa dobrobytu (pahstwa socjalnego), chociaz
zmiany te nie nabraly jeszcze dynamiki wéréd wiekszosci spoteczenstwa®.

Postaramy sie obecnie odpowiedziet na pytanie, jaki byt przebieg prze-
miany strukturalnej gospodarki w Zagtebiu Ruhry na podstawie analizy
wskaznikow makroekonomicznych.

II. ANALIZA WSKAZNIKOWA PKB | PNB

Przystepujac do analizy wskaznikowej w zakresie trendéw makroekono-
micznych, nalezy sobie zdawat sprawe z réznic miedzy niektérymi gtéwnymi
wskaznikami obowiazujacymi w polskich i w niemieckich statystykach gospo-
darczych. Ro6znice te polegaja na kwestiach zaréwno definicyjnych, jak i na
uzyciu kilku konkurencyjnych, ale i zarazem komplementarnych indykatoréw
rozwoju gospodarczego w ciggu mniej wigecej ostatniego potwiecza badah nad
ekonomika zachodnich Niemiec.

3 Tak np.: War die Zukunft friher besser? Visionen fir das Ruhrgebiet, Essen 2000,
s. 11 n.

* Helmut Kohl w debacie parlamentarnej w Bundestagu w pazdzierniku 1993 r.; za:
WWW.bpb.de/publikationen. To, co wdwczas uwazano za obrazliwe i ztosliwe w stosunku do
spoteczefstwa niemieckiego, obecnie jest cytowane przez politykdw wszystkich masci jako
zwrot opisujacy trafnie piete achillesowa spoteczefistwa nadrefskiego.

5 War die Zukunft frilher besser? Visionen fir das Ruhrgebiet, Essen 2000, s. 161 n.;
dyskusja w prasie 2006-2008.
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Zasadniczym miernikiem rozwoju gospodarczego jest roczne ksztatltowanie
sie nastepujacych wskaznikow:

— Produktu Krajowego Brutto PKB definiowanego jako PNB pomniejszo-
ne o wartos¢ dochodéw netto z tytutu wiasnoSci za granica (Bruttoinlands-
produkt, BIP). Wskaznik PKB wypart stopniowo PNB z nauki ekonomii®.
PKB okreslany bywa lapidarnie jako strumieh produkcji, a szerzej okreslany
i wyliczany tréjaspektowo:

- jako wydatki na dobra i ustugi podmiotéw gospodarczych (gospodarstw
domowych, przedsiebiorstw, sektora publicznego i podmiotéw zagranicznych),

- jako wielko&¢ produkcji w trzech sektorach gospodarki narodowej,

- jako catkowity dochdd, czyli suma ptac i zyskéw uzyskanych przez
podmioty wytwarzajace PKB’.

— Produktu Narodowego Brutto PNB (w nauce ekonomii niemieckiej
Bruttonationaleinkommen, BNE, do niedawna okre§lane czesto w zrodiach
niemieckich jako Bruttosozialprodukt, BSP). PNB czyli Produkt Narodowy
Brutto w klasycznych podrecznikach ekonomii (np. Samuelsona/Nordhausa)
uwazany jest za jedno z najwazniejszych poje¢ makroekonomii, ktéry mierzy
rezultaty ekonomiczne catej gospodarki i jest okreslany lapidarnie jako taczna
pieniezna wartos§¢ débr i ustug wytworzonych w gospodarce narodowej.

— Produktu Narodowego Netto PNN (Nettonationaleinkommen) i analo-
gicznego Produktu Krajowego Netto PKN (Nettoinlandeinkommen) PNN to
PNB minus amortyzacja, czyli zuzycie i deprecjacja kapitatu; analogicznie ma
sie sprawa z PKN. Mimo wigkszej precyzyjnosci obliczenia Produktu Naro-
dowego Netto, ktdry dawniej okreslany byt réwniez jako ,,dochdd narodowy”,
uzywa sie go rzadko z uwagi na trudnosci metodologiczne wyliczania amor-
tyzacji. PNB (i PKB) jest duzo fatwiejszy i szybszy do uzyskania, a wiec
i do stosowania®.

— Produkt Krajowy Brutto w cenach czynnikéw wytwdrczych z pominig-
ciem podatkéw posrednich (Bruttowertschdpfung, BWS). Jest to bardzo istotny
wskaznik makroekonomiczny w naszych analizach, poniewaz dominuje on
w gtdbwnym Zzrddle statystycznym dla regionu Ruhry, jakim sa dla nas statys-
tyki ,,Zwigzku Regionalnego Ruhry” (Regionalverband Ruhr, RVR) w Essen,

®Taknp.:D.Begg S.Fischer,R.Dornbusc h, Mikroekonomia, Warszawa:
PWN 2003, s. 47.

"RE.Hall, JB. Taylor, Makroekonomia, Warszawa: PWN 1995, s. 55-56.

8pA Samuelson W.D.Nordhaus, Ekonomia, t. I, Warszawa: PWN 1997,
s. 170-173; Ha l I, T ay | o r, Makroekonomia, s. 71-72.
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oraz w statystykach opracowywanych dla catego kraju przez Federalny Urzad
Statystyczny w Wiesbaden, jak réwniez w statystykach landu (prowincji,
makroregionu) Nadrenia P6inocna—Westfalia wykonywanych przez rzad tegoz
landu w Ddusseldorfie. W tych bankach danych wystepuje wylacznie ten
ostatni wskaznik z pominieciem klasycznego PKB i PNB.

W niniejszej pracy dla skrotu mysSlowego bedziemy stosowat dla tego
rodzaju specyficznego PKB oznaczenie: PKB*®.

1. ANALIZA WSKAZNIKOWA PNB

Dane zawierajace wskazniki PNB dla okresu 1957-1978 — a wiec miedzy
szczytowym punktem powojennego rozwoju a kohcem lat siedemdziesiatych,
kiedy kryzys przemystu Ruhry byt w glebokiej fazie — zawiera tabela 1. Do
okresu poOzniejszego, po 1980 r. posiadamy dane czeSciowe, ktére zamiesz-
czamy w tabeli 3.

W 12 lat od kohAca Il wojny Swiatowej, po etapie odbudowy powojennej
zachodnich Niemiec ze zniszczeh, w czym bardzo duza role odgrywat prze-
myst ciezki Zagtebia Ruhry, nastepuje dla tego najwigkszego okregu prze-
mystowego Europy cezura, punkt zwrotny roku 1957, od ktérego datuje sie
nieprzerwany spadek udziatu ,,Kuzni Niemiec” (jak okreSlano kiedy$ ten
region) w tworzeniu produktu globalnego kraju. Spadek ten trwa wiasciwie
do dzi§, poniewaz cigzar wytworczosci przemystowej, a szczegdlnie tech-
nologicznej przenidst sie do innych regionéw pahstwa; mozna nawet zary-
zykowat teze, ze nastgpita daleko posunigta decentralizacja gospodarki
niemieckiej zwigzana z szeregiem czynnikéw o charakterze globalno-gospo-
darczym oraz spotecznym.

Produkcja nie jest ,przywigzana” w naszych czasach do miejsca wyste-
powania surowca. Infrastruktura gospodarczo-spoteczna rozwijata sig w ubie-
glych szestdziesigtych latach w Niemczech szybciej w stabo rozwinigtych
regionach kraju i osiagneta juz w latach siedemdziesiatych-osiemdziesigtych
zblizony poziom wszedzie, z matymi wyjatkami (np. niektére obszary w po-
blizu granicy z dawnym NRD), za$ tzw. czynniki miekkie (soft factors), jak
np. jakoS€ zycia nabraty znaczenia wiekszego niz dotad i zaczety decydowat

® WWW.destatis.de — gléwna strona internetowa Federalnego Urzedu Statystycznego
w Niemczech; Zahlenspiegel Ruhrgebiet (dyskietka), Essen 2000, Kommunalverband Ruhr-
gebiet.
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o lokalizacji nowych inwestycji poza regionem Ruhry, a nawet poza Nadre-
nig, przez wieki najbardziej uprzemystowiona, zagospodarowana i najbogatsza
czeScig Niemiec.

Inne regiony jako czystsze, atrakcyjniejsze do zycia oraz o zblizonym
poziomie infrastruktury braty juz od lat szes¢dziesigtych XX wieku goére nad
Zagtebiem Ruhry. Ogromna mobilnos¢ pracownikéw powigzana z coraz
sprawniejsza siecia komunikacyjna autostrad, kolei i miejskich, aglomera-
cyjnych Srodkéw komunikacji; pracownikoéw dojezdzajacych czesto do miejsc
pracy z daleka, z gtgbokiej prowincji, a takze nizsze podatki lokalne (tzw.
podatek przemystowy Gewerbesteuer naliczany od obrotéw, ustalany jest
w praktyce od 100% do 700% okre$lonej dla kraju stawki przez wiadze miast
lub powiatdéw) — te wszystkie czynniki decydowaty o lokalizacji przedsighior-
czosci poza najwiekszym dotad okregiem przemystowym Niemiec i Europy.

Podczas gdy udziat PNB regionu Ruhry w tworzeniu PNB catego kraju sy-
stematycznie malat az do lat osiemdziesiatych, Produkt Narodowy Brutto
liczony na 1 mieszkahca nie wykazuje prostej korelacji z tym trendem
spadkowym udziatlu PKB regionu Ruhry. Ma to uzasadnienie w dziataniu
dwéch czynnikdw. Pierwszym sa fluktuacje produkcji przemystu ciezkiego
skorelowane z wydobyciem wegla kamiennego. W okresach wzglednego
wzrostu obrotéw Montanindustrie, a zwlaszcza dobrego rozwoju przemystu
stalowego (tak byto do okoto 1975/76 r.), linia trendu spadkowego PNB/na
mieszkanca ulega przerywaniu, maja miejsce nagte krotkie wzrosty. Sa to
wahania woko6t linii trendu, jak widzimy to dla lat 1970-1976 w danych
z tabeli 1. Drugim czynnikiem wzmacniajacym wektor przeciwny do wektora
spadku byty migracje ludnoéci. Pewne nawet niewielkie zmniejszenie liczby
mieszkanhcéw (spowodowane migracja zarobkowa rodzin pracowniczych do
innych regionéw w sytuacji trudnoéci Montanindustrie) podnosito automatycz-
nie w gére wspotczynnik wartosci PKB w przeliczeniu na jednego miesz-
kanca®®.

10 Zahlenspiegel Ruhrgebiet, Essen 2000.
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Tabela 1. Udziat Zagtebia Ruhry
w tworzeniu globalnego Produktu Narodowego Brutto (PNB)
Republiki Federalnej oraz PNB/na jednego mieszkahca w Zagtebiu Ruhry
w relacji do RFN*!

. PNB/na jednego mieszkafca
Udziatl procentowy .
- w Zagtebiu Ruhry
Rok Zagtebia Ruhry :
w tworzeniu PNB kraju w stosunku do kraju
J (RFN = 100)
1957 12,3 brak danych
1961 10,8 106,9
1965 10,1 97,7
1970 9,6 101,6
1976 9,3 104,2
1978 8,7 98,4

Cecha charakterystyczng statystyk niemieckich jest takze uzywanie
wskaznikow typu PKB i PNB gtéwnie w cenach nominalnych, rzadziej wyste-
puje obliczanie w cenach realnych. Te ostatnie indeksuje sie czasem jako
ceny ,state” dla roku bazowego przyjetego jako 100, wobec ktérego ureal-
niane sg wartosci wskaznikow rozwoju gospodarczego®?.

Powojenny okres silnego wzrostu i wysokiego udziatu regionu w tworzeniu
dochodu narodowego RFN znajduje cezure w kohcu lat pietdziesiatych
w okresie pierwszego kryzysu weglowego. PNB Zagtebia nadal wzrasta, ale
jego dynamika jest znacznie nizsza niz w innych regionach i nizsza od
Sredniej krajowej wzrostu. Co prawda okreg Ruhry utrzymuje sie w poblizu
Sredniej krajowej lub nawet nieco powyzej Sredniej niemal do kohca lat
siedemdziesiatych, ale jest to w sporym stopniu skorelowane ze spadkiem
ludnosci regionu w efekcie wewnetrznej emigracji.

Kryzys strukturalny gospodarki Nadrenii, ale przede wszystkim Zagtebia
Ruhry najwyrazniej przedstawia nam poréwnanie wzrostu gopodarczego kraju
i makroregionu w tabeli 2. Juz od poczatku lat siedemdziesiatych dynamika
rozwoju Nadrenii wobec republiki liczonej jako catos¢ jest nizsza o 20-35%
do okresu krotkiej koniunktury surowcowo-inflacyjnej lat 1974-1975. Zasad-

UH-FEcke y, Analyse der sektoralen Entwicklung im Ruhrgebiet, Essen 1982, s. 68;
D. P etzin a, Wirtschaft und Arbeit 1945-1985, w: Das Ruhrgebiet, s. 515.
12 7ob. WWW.destatis.de
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nicza czes¢ wektora spadkowego zmniejszajacego wzrost gospodarczy makro-
regionu stanowit anemiczny wzrost w Zagtebiu Ruhry, ktéry obnizat liczby
wzrostu dla Nadrenii plasujace sie w okolicach sredniej krajowej.

Od 1976 r. wskaznik wzrostu gospodarczego makroregionu Nadrenii zno-
wu jest znacznie nizszy od przecigtnej dla Niemiec, z wyjatkiem roku 1979,
kiedy to miata miejsce ponowna koniunktura $wiatowa zwiazana z hossg su-
rowcowa ponownego szoku cenowego na rynku paliw ptynnych. Wéwczas po-
ziom wzrostu makroregionu nadrefskiego wywotany nagtym wzrostem zamo-
wieh w gospodarce globalnej osiagnat wartoSci niemal identyczne wobec
krajowych, ale juz w 1980 r. ponowny spadek produkcji przemystowej
okreSla wzrost Nadrenii na poziomie 0,4% wobec 1,4% dla catej republiki.

Gospodarka Zagiebia Ruhry i Nadrenii wzrastata nieprzerwanie — biorac
pod uwage indeksy PNB — do roku 1979. Dziato si¢ to mimo kryzysu nafto-
wego i globalnego kryzysu gospodarczego lat 1973-1979. Ogromne zapotrze-
bowanie na surowce energetyczne dawato nadzieje gérnictwu wegla (m.in.
owczesne projekty gazyfikacji i przerobu na paliwo ptynne wegla kamien-
nego, z ktérymi wiazano wtedy spore nadzieje, rowniez w Polsce w tym
okresie), za§ ogdlny ,,gt6d” surowcdw i koniunktura inflacyjna napedzaty
w pewnej mierze koto zamachowe gospodarki. Po drugim kryzysie naftowym
lat 1979-1980 widat pierwsze wyrazne zatamanie wskaznikéw rozwoju gospo-
darczego w regionie Ruhry.

Tabela 2. Wzrost gospodarczy w Nadrenii Pétnocnej-Westfalii
w poréwnaniu do wzrostu w RFN w latach 1971-1987.
Zmiana roczna realna w % (rok poprzedni = 100)*3

Rok Pé}nogig-r\i\rl];tfalia RFN Roznica
1971 +2,2 +2,9 -0,7
1972 +3,0 +4,2 -1,2
1973 +5,2 +4,7 +0,5
1974 +0,5 +0,3 +0,2
1975 -2,1 -1,6 -0,5
1976 +4,7 +5,4 -0,7

135, G o ¢ h, Eine Region im Kampf mit dem Strukturwandel. Bewaltigung von Struktur-
wandel und Strukturpolitik im Ruhrgebiet, Essen: Klartext-Verlag 2002, s. 168-169.
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1977 +2,4 +3,0 -0,6
1978 +2,4 +2,9 -0,5
1979 +4,3 +4,2 +0,1
1980 +0,4 +1,4 -0,9
1981 -0,4 +0,2 -0,6
1982 -15 -0,6 -0,9
1983 +0,5 +1,5 -1,0
1984 +1,9 +2,8 -0,9
1985 +1,7 +2,1 -0,4
1986 +1,8 +2,6 -0,8
1987 +1,1 +1,8 -0,7
1988 +3,2 +3,7 -0,5
1989 +3,4 +3,6 -0,2

W 1980 r. spada nominalny Produkt Krajowy Brutto wobec cen z 1979 r.;
chociaz dla catego kraju obserwuje sie jednak minimalny wzrost. To wazna
data. Wowczas ulega trwatej stagnacji wskaznik wytwarzania débr przez
produkcyjny Il sektor gospodarki, gtowne Zzrédto sity i rozwoju okregu.
Wskaznik ten wzrasta natomiast nieprzerwanie w sektorze 111 ustug. Tak wigc
od poczatku lat osiemdziesiatych rozw6j gospodarczy Zagiebia jest duzo
stabszy (spadek nominalnego PNN w 1980 r.), co przy kilkuprocentowej in-
flacji oznaczato istotne obnizenie dochodu narodowego. W kolejnym 1981 r.
wzrost w regionie jest nadal staby, znacznie nizszy niz globalny wzrost
republiki. W latach 1982-1983 inflacja zmniejsza sig, a wzrost gospodarczy
sie stabilizuje w makroregionie Nadrenii Pétnocnej-Westfalii i w catym
kraju'®.

Biorac pod uwage deflator PNB (wskaznik cen), w latach 1980-1982 moz-
na stwierdzi¢ spadek realnej wartosci produkcji Zagtgbia Ruhry®®. Bylo to
pierwsze tego typu zjawisko od Wielkiej Depresji gospodarczej pigtdziesiat
lat wczesniej.

W pierwszej potowie lat osiemdziesigtych wskaznik wzrostu dla makrore-
gionu byt bardzo wyraznie nizszy niz dla catego kraju. Z innych danych

14 Zahlenspiegel Ruhrgebiet, BWS.
15 Tamze.
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statystycznych, ktore bedziemy omawiat w dalszej czeSci pracy, wynika, ze
wiadnie Zagtebie Ruhry byto czynnikiem najbardziej obnizajagcym wynik ,,lan-
du”. Sytuacja poprawita sig nieco w drugiej potowie lat osiemdziesiatych,
a od 1988 r. wskaznik wzrostu Nadrenii zaczyna zblizat sie do krajowego.
W latach 1990-1993 makroregion odnosit znaczne korzysci z koniunktury
pozjednoczeniowej i boomu inwestycyjno-budowlanego w nowych krajach
zwigzkowych RFN. Jednak Swiatowa recesja gospodarcza wywotana wojna
w Zatoce Perskiej w 1991 r. z pewnym opdznieniem, ale z duza sitg uderzyta
w ekonomike niemiecka i nadrefiska w 1993 r., odnawiajac dotychczasowe
trendy i problemy okregu Ruhry.

W analizie statystyk niemieckich od 1990 r. nalezy bra¢ pod uwage to, ze
niektdrzy autorzy nie zwracaja uwagi na zmiang sposobu liczenia PNB czy
PKB zwiazana z wiaczeniem nowych landéw do organizmu gospodarczego
RFN. Wskazniki makroekonomiczne dla bytego NRD liczone teraz w ,twar-
dej” walucie, czyli marce zachodnioniemieckiej (DEM), byly drastycznie
nizsze, niz wynikatoby to ze standardéw osiagnietych przez wschodnich
Niemcow. Stad Srednia PKB liczona dla poszczegdlnych landéw zmienita sig
teraz wyraznie, chociaz trzeba przyznat, ze nie diametralnie — ,,stare” landy
RFN stanowity nadal ponad 80% potencjatu gospodarczego zjednoczonych
Niemiec. Jesli ktérys z badaczy rozpoczyna analizy od 1990 r., to pozycja
Nadrenii Pétnocnej-Westfalii wyglada wéwczas inaczej, niz jesli analizujemy
to ,,przed” i ,,po” zjednoczeniu. Bez wyodrebnienia czeéci zachodniej Niemiec
wskazniki Nadrenii czy Zagtebia Ruhry plasuja sie w okolicach éredniej dla
catych zjednoczonych Niemiec, ktére w statystykach rodzimych nadal wy-
stepuja jako RFN.

W tabeli 3 prezentujemy inna klasyfikacje niz w tabeli 2, a mianowicie
wskaznik okreslony jest precyzyjnie jako PNB, a nie ,,wzrost gospodarczy”,
co do ktorego nie mamy petnej jasnoSci, w jaki sposéb zostat obliczony, czy
tylko na podstawie gtéwnych wskaznikéw makroekonomicznych, czy tez przy
uzyciu takich wskaznikow, jak sprzedaz (obroty), produkcja przemystowa etc.
Wedtug danych na temat PNB nie mozemy stwierdzi¢ wzrostu w latach stric-
te ,,pozjednoczeniowych”, czyli 1990-1992, lecz dopiero w latach 1993-1995.
Jakie sa przyczyny tego zadziwiajacego stanu rzeczy?

Wyijaénienie czeSciowe otrzymamy, jesli wezmiemy pod uwage dwa zjawi-
ska ekonomiczne o przeciwnych wektorach, mianowicie wysoka koniunkture
gospodarcza jako efekt hossy inwestycyjnej w bytym NRD oraz globalng
recesje od 1991 r., a takze odmienne sposoby liczenia PNB - do ktérego
wlicza sie dochody z tytutu wiasnosci za granica — oraz PKB, ktore tego nie
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uwzglednia, a ktérym zajmiemy sie omawiajac tabele 4. Tutaj analiza szcze-
gbétowa sposobu obliczania wykracza poza ramy pracy. Dane z tabeli 3 po-
chodza z obliczeh wiasnych prof. Stefana Gocha, ktéry tematyka restruk-
turyzacji Zagtebia Ruhry zajmuje sie od ponad kilkudziesieciu lat®.

Wysokie przyrosty dla lat 1990-1991 kohcza sie depresja od mniej wiecej
potowy 1992 r. Spadek w Nadrenii nie byt az tak ostry, jak dla catego kraju,
ale tez wzrost wczedniejszy nie byt tak duzy, czego powodem byty najpraw-
dopodobniej obcigte czesciowo subwencje pahstwowe dla regionéw depresji
gospodarczej, z ktorych korzystato Zagtebie Ruhry i inne mniejsze subregiony
Nadrenii Pétnocnej-Westfalii w drugiej potowie lat osiemdziesiatych. Srodek
ciezkosci inwestycji publicznych przesunat sie na wschdd, za$§ inwestycje
gospodarki prywatnej, tak silnej np. w potudniowych Niemczech, nie byty
w stanie skompensowat braku ,reki publicznej” (6ffentliche Hand), czyli
sektora zaméwieh publicznych i dziatah rzadowej polityki gospodarczej
skupionej na nowych krajach zwiazkowych.

Tabela 3. Zmiany Produktu Narodowego Brutto PNB w Nadrenii
i w Republice Federalnej (czes¢ zachodnia)
w latach 1981-1998%

Rok Pé}noﬁﬁg-r\i\r;;tfalia RFN Roznica
1981 -0,4 +0,1 -0,5
1982 -1,7 -0,9 -0,8
1983 +0,4 +1,8 -1,4
1984 +1,6 +2,8 -1,2
1985 +1,8 +2,0 -0,2
1986 +1,6 +2,3 -0,7
1987 +0,6 +1,5 -0,9
1988 +3,2 +3,7 -0,5
1989 +3,4 +3,6 -0,2

6 G o ¢ h, Eine Region im Kampf; stad nie ma potrzeby sprawdzania danych, poniewaz
sg one najprawdopodobniej wartoSciami zsumowanymi dla miast i powiatéw regionu Ruhry
uzyskanymi na podstawie statystyk landu Nadrenii Pdtnocnej-Westfalii, ktéry nie prowadzi
takich obliczef dla okregu Ruhry, poniewaz nie jest on zadna jednostka administracyjna.

17.G o ¢ h, Eine Region im Kampf, s. 169.
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1990 +4,9 +5,7 -0,8
1991 +4.,4 +5,0 -0,6
1992 +1,0 +1,8 -0,8
1993 -2,3 -2,0 -0,3
1994 +2,0 +2,1 -0,1
1995 +1,1 +0,9 +0,2
1996 +0,8 +1,1 -0,3
1997 +1,8 +2,3 -0,5
1998 +2,1 +2,8 -0,7

W statystykach najczeSciej podaje sie wartosci globalne PNB i PKB, jak
rowniez takie wielkosci ekonomiczne, jak obroty czy sprzedaz (Umsatz), li-
czone zwykle nominalnie, czyli bez uwzglednienia wskaznika inflacji. W du-
zym stopniu ma to swe zrédto w relatywnie bardzo niskiej inflacji w ciagu
niemal sze§tdziesieciu lat od reformy walutowej 1948 r. Od poczatku lat
siedemdziesiagtych, a zwihaszcza w trakcie dwoch kolejnych kryzyséw nafto-
wych w 1973 i w 1979 r., ktére wywotaty powazne kryzysy gospodarcze
(1974-1975 i 1980-1982), inflacja przekraczata 5%, dochodzac do 9%

W latach 1986-1988 spadat juz nawet indeks nominalny, nie tylko realny,
wartosci sfery produkcji. Wartos¢ realng produkcji przekroczono w Zagtebiu
dopiero w 1991 r. w trakcie wielkiej koniunktury zwiazanej ze zjednoczeniem
Niemiec i olbrzymimi inwestycjami w bytym NRD?®.

Ale i woéwczas w pewnych latach panowata koniunktura inflacyjna,
a wzrost gospodarczy wyprzedzat inflacje. Tutaj krotka uwaga metodolo-
giczna. Deflator Produktu Narodowego Brutto, czyli wskaznik cen (oraz
inflacji) w historii Republiki Federalnej ksztattowat sie na tak niskim
poziomie, ze PNB nominalny i realny nie odbiegaty od siebie w sposob
istotny. Zwiaszcza w latach miedzy reforma walutowa wprowadzajaca ,,Marke
Niemieckg” (Deutsche Mark — DEM) na miejsce ,,Marki Rzeszy” (Reichs-

18 Na temat ksztattowania sie inflacji w historii Republiki Federalnej Niemiec w okresie
do roku 1974 zob. Wéhrung und Wirtschaft in Deutschland 1876-1975, Frankfurt 1976, s. 565,
610, 648.

19 Zahlenspiegel Ruhrgebiet, BWS-Prod.
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mark), a poczatkiem lat siedemdziesiatych inflacja byta szczegdlnie niska,
praktycznie rzecz biorgc — oscylowata wokot zeraC.

2. ANALIZA WSKAZNIKOWA PKB*

W kolejnych tabelach od 4 do 8 zajmiemy sig¢ analiza Produktu Krajowego
Brutto PKB* (Bruttowertschopfung). Najpierw beda przedstawione zmiany
PKB w Zagtebiu Ruhry na tle Nadrenii i RFN liczone w cenach nominalnych,
a nastepnie zajmiemy sig¢ relacjami PKB w przeliczeniu na jednego miesz-
kafica oraz na jednego zatrudnionego??.

a) Zmiana PKB w liczbach bezwzglednych oraz zmiana w procentach w sto-
sunku do roku poprzedniego przyjetego jako rok bazowy (indeksacja)

Lata osiemdziesiate byly okresem dos§¢ dobrej koniunktury krajowej,
chociaz w Zagtebiu Ruhry nie byt to okres fatwy w sektorze produkcyjnym.
Ograniczanie mocy produkcyjnych przemystu ciezkiego, zamykanie zaktadow,
zwiaszcza duzych hut, spadek produkcji i zatrudnienia powoduja, ze ogélny
wzrost produktu narodowego wahat sie wokot 1-3%, gdy dla ,,landu” Nad-
renii Potnocnej-Westfalii i catego RFN wynosi on 4-6%.

Wyrazny wzrost gospodarczy oraz zatrudnienia okregu Ruhry obserwujemy
natomiast w okresie zjednoczenia Niemiec 1990-1993, z pewnym poslizgiem
nawet do 1995 r. Wielkie inwestycje modernizacyjne na terenach po NRD
realizowano gtéwnie z zamodwieh i produkcji Niemiec zachodnich. W tym
okresie globalny kryzys gospodarczy wystepujacy po wojnie w Zatoce
1991 r., opbzniony zostat dzieki koniunkturze zjednoczeniowej w regionie
nad Ruhra o mniej wiecej dwa lata?.

W ekspertyzie z 1982 r. przeprowadzonej na zamdwienie wiadz regional-
nych dokonano interesujacego zestawienia danych o wzroscie realnego PNN
»Zrealizowanego”, czyli faktycznego oraz ,,oczekiwanego na podstawie stru-
ktury sektoralnej gospodarki”. Mozna skonstatowa¢, iz rozwoj byt o wiele
stabszy niz ,,powinien“ lub mogtby by¢ w kontekScie potencjatu przemysto-
wego Zagiebia oraz rozwoju gospodarczego kraju. Zwiaszcza w diugoletnim

20 Wahrung und Wirtschaft.
21 zahlenspiegel Ruhrgebiet, Essen 2000; Zahlenspiegel Ruhrgebiet, Essen 2006.
22 Tamze.
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przekroju wida¢ ogromna réznice miedzy rozwojem catego kraju a tego naj-
bardziej uprzemystowionego regionu. Luka miedzy globalnym produktem
potencjalnym a realnym byta wéweczas tak znaczna, ze wkaénie wtedy zacze-
to okre§lac region Ruhry ,chorym cztowiekiem republiki“. Przyrost real-
nego PNN w kraju byt w okresie 18 lat wyzszy o 152% od wzrostu w Za-
glebiu?3.

Niezta koniunktura, jak wynika z analizy danych o PKB* przedstawionych
w tabelach 4 i 5, panowata w latach osiemdziesiatych i bezposrednio po
zjednoczeniu Niemiec mniej wiecej w okresie 1983-1993, kiedy to mozemy
mowit o mocnym wzroécie. Oczywiscie musimy tu pamietac o definicji PKB,
ktéra wlicza do dochodu narodowego dochody netto z tytutu wiasnosci za
granica, zas w przypadku RFN nie sa to wptywy marginalne (jak w przy-
padku np. Polski)?.

Przy uwaznym poréwnaniu danych obu tabel opracowanych przez statys-
tykéw ze ,,Zwiazku Regionalnego Ruhry” dostrzegamy pewna réznice w war-
toSciach danych. Ot6z jesli dla np. roku 1991 w tabeli 4 (wydanie z roku
2000) dla regionu Ruhry mamy sume PKB 185.522 tys. DEM i podzielimy
przez przelicznik EUR 1.95583, otrzymamy 94.855 tys. EUR, natomiast
w tabeli 5 (wydanie z roku 2006) mamy 102.340 tys. EUR, czyli o niemal
8% wigcej niz pierwotnie.

Jak wyttumaczy€ te réznice w wydawatoby sie solidnych niemieckich
statystykach? Ot6z jedynym sensownym wyttumaczeniem jest ciagta aktua-
lizacja, korekta danych za ubiegte lata przez statystykow; najbardziej
miarodajne sa dane ostatnie, najbardziej aktualne jako zweryfikowane. Istotng
wskazdwka jest tutaj podana w kohcowym rozdziale pt. ,,Definicje” ostatniego
wydania bankéw danych ,,Zwigzku Regionalnego Ruhry” informacja, dane
aktualne sa efektem ,rewizji”, czyli korekty w 2005 r. (Revision 2005).
Dlaczego az tak spore odchylenia (ponad 8%) od danych pierwotnych, trudno
jest orzec?.

B Eckey, Analyse der sektoralen Entwicklung, s. 80.

24 zahlenspiege Ruhrgebiet, Essen 2000.

% Réznice wynikaja prawdopodobnie z korektur wczesniejszych obliczefi. Powoduje to
jednak trudnos¢ w poréwnywaniu danych.
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Tabela 4. Roczne przyrosty PKB nominalnego w Zagtebiu Ruhry
na tle Nadrenii P6tnocnej-Westfalii i Republiki Federalnej Niemiec
w latach 1980-1996 w min DEM i w %%

Produkt Krajowy Brutto (PKB*) w min DEM
ro | Zobie | Zmima | G QT | Zmna | g | Zmiam
Westfalia

1980 121.312 0 384.591 0 1.415.930 0

1981 125.407 +3,38 400.911 +4,24 1.483.440 +4,77
1982 129.171 +3,00 415.049 +3,53 1.545.730 +4,20
1983 132.988 +2,95 430.613 +3,75 1.624.810 +5,12
1984 137.017 +3,03 446.138 +3,61 1.702.580 +4,79
1985 141.631 +3,37 465.494 +4,39 1.774.340 +4,21
1986 144.980 +2,36 489.073 +5,07 1.874.080 +5,62
1987 146.593 +1,11 498.186 +1,86 1.928.490 +2,90
1988 152.545 +4,06 522.933 +4,97 2.031.500 +5,34
1989 158.066 +3,62 551.405 +5,44 2.151.940 +5,93
1990 169.174 +7,03 592.721 +7,49 2.335.150 +8,51
1991 185.522 +9,66 640.385 +8,04 2.543.290 +8,91
1992 193.479 +4,29 677.980 +5,87 2.974.830 +16,97
1993 194.406 +0,01 682.329 +0,64 3.047.570 +2,45
1994 198.733 +2,23 706.391 +3,53 3.202.840 +5,09
1995 206.814 +4,07 729.173 +3,23 3.313.280 +3,45
1996 203.928 -1,40 740.648 +1,57 3.393.630 +2,43

Lata 1993-2003 byty — mimo duzego popytu wewnetrznego — okresem sta-
bego, chociaz ciagle dodatniego, wzrostu gospodarczego. W Niemczech po-
wszechnie uwaza sig, ze przyczyny stabosci wzrostu gospodarki niemieckiej
maja zrodto w bardzo szerokim i ztozonym zjawisku okre§lanym stowem-klu-
czem: ,globalizacja”. Mdwiac lapidarnie: gospodarka niemiecka produkuje
0 wiele za drogo, nawet uwzgledniajac najwyzsza jako$¢ produktéw, ptace sa
bardzo wysokie, a sktadki ubezpieczeniowe i podatki kolosalne. Te trudnosci

26 zahlenspiegel Ruhrgebiet, Essen 2006.
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wzmocnity sie od roku 2002 i spadku popytu wewnetrznego na dobra kon-
sumpcyjne, a takze inwestycyjne, jako nastgpstwa szoku wprowadzenia nowej
waluty ,euro”, ktérego wprowadzenie ograniczyto ogélna konsumpcije
dobr?’,

O ile wigc niektdérzy uczeni podkreslaja znaczenie tego typu czynnikow
endogenicznych, czyli kosztéw produkcji, wysokich kosztéw zwigzanych
z ,,pahstwem socjalnym” itp., o tyle dopiero w szerszym kontekScie zjawiska
»globalizacji” przy$pieszonego po 1989 r. upadkiem sowieckiego imperium
i jego modelu gospodarczego nabieraja znaczenia owe faktory wewnetrzne.
Wysokie bowiem, a nawet wzrastajace koszty produkcji — czeSciowo tozsame
z ,pahstwem socjalnym” — nie ostabiaty impetu zachodnioniemieckiej gospo-
darki do 1993 r., natomiast w okresie recesji problemy strukturalne nabieraja
znaczenia. Polemisci sprzeciwiajacy sie wskazywaniu przyczyn endogenicz-
nych jako konstytuujacych, wskazuja w swych analizach zwlaszcza na ko-
rzystny rozwoéj gospodarczy w niemal wszystkich krajach skandynawskich po
1990 r., gdzie kwestie kosztdw pracy i pahstwa spotecznego byty analogiczne
do Niemiec, a jednak nie doprowadzity do analogicznego kryzysu?®.

Tabela 5. Roczne przyrosty PKB nominalnego w min Euro i w %2°

Produkt Krajowy Brutto PKB* w min Euro

Rok Zagiebie Zmiana Nadrenia Zmiana RFN Zmiana w
Ruhry w % Pétnocna- w % %
Westfalia

1980 65.671 . 215.524 . wx

1991 102.340 55,8 369.100 71,3 1.534.600 *x
1992 105.730 3,3 388.189 52 1.646.620 7,3
1993 105.703 -0,0 390.494 0,6 1.694.370 2,9
1994 107.690 1,9 403.470 3,3 1.780.780 51
1995 112.297 4,3 418.382 3,7 1.848.450 3,8
1996 109.486 -2,5 419.922 0,4 1.876.180 15
1997 112.845 3,1 429.836 2,4 1.915.580 2,1

27 Tamze; dyskusja prasowa.
28 zahlenspiegel, listopad 2006.
29 Tamze.
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1998 115.731 2,6 441.097 2,6 1.965.380 2,6
1999 115.337 -0,3 446.047 1,1 2.012.000 2,4
2000 117.479 1,9 454.250 1,8 2.062.500 2,5
2001 119.234 15 461.408 1,6 2.113.160 2,5
2002 121.218 1,7 468.493 15 2.145.020 15
2003 122.552 1,1 469.672 0,3 2.163.400 0,9
2004 126.026 2,8 482.009 2,6 2.215.650 2,4

** dla lat przed zjednoczeniem Niemiec w 1990 r. nie ma jednolitych danych do poréwnaf,
dlatego brak jest tutaj liczb dla okresu przed 1991 r.

Od roku 2004 obserwowany jest powolny wzrost wskaznikow PKB*, zwiga-
zany najwyrazniej z wiaczeniem do UE dziesigciu kolejnych krajow i znie-
sieniem ograniczeh celnych. Popyt na produkcje niemiecka wzrastat u sa-
siaddw i bliskich Niemcom krajow, jak Polska, Czechy, Wegry i Stowacja.
Rowniez powazny wzrost importu Rosji z Niemiec z roku na rok oddziatat
na produkcje globalna i wzrost PKB bezpoSrednio i posrednio przez impulsy
synergetyczne na rynek wewnetrzny. | tak, jesli jeszcze dla lat 2003-2004
obserwujemy spadek liczby zatrudnionych zaréwno dla kraju, jak i w makro-
regionie i regionie Ruhry, to od 2004 r. nastepuje znaczny wzrost liczby
zatrudnionych w regionie i w kraju (zob. tab. 9). Stopa bezrobocia wzrasta
do 2005 r., ale od 2006 r. zaczyna spadat tak w catym kraju, jak i w re-
gionie Ruhry (zob. tab. 27)%.

b) PKB w cenach czynnikow wytworczych w przeliczeniu
na jednego mieszkahca

Produkt Krajowy Brutto w cenach czynnikéw wytworczych (Bruttowert-
schopfung) w przeliczeniu na jednego mieszkanca (zob. tab. 6) do potowy lat
siedemdziesiatych przewyzszat Srednia krajowa oraz §rednig regionow,
w latach pigtdziesigtych nalezat nawet do najwyzszych w kraju®!.

Kryzys przemystu stalowego od 1975 r. spowodowat dalsze obnizenie sig
produkcji i sprzedazy gospodarki Zagtebia Ruhry i od tego czasu datuje sie
wyrazne ,,upoSledzenie” tego regionu wzgledem innych, ,,mtodych” okregéw
przemystowych.

30 Tamze.
31 Tamze.
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W drugiej potowie lat siedemdziesiatych PKB na jednego mieszkahca juz
spadt i oscylowat wokét Sredniej krajowej, ale do 1983 r. r6znica waha sig
w przedziale od +2 do -3%. Od 1984 r. wynosi ona juz okoto -4,5%,
w 1986 r. -7,7%, za§ w 1989 r. juz -16,7%. Nalezy tutaj co prawda wzigt
pod uwage fakt, ze od 1987 r. ujemne saldo migracji ludnosci dla Zagtebia
Ruhry zanika az do 1996 r. Oznacza to tendencje zmniejszania wartoéci PKB
w przeliczeniu na statystycznego mieszkahca, a wiec wigkszej réznicy miedzy

$rednig krajowa a regionalng dla Ruhry®?.

Tabela 6. Produkt Krajowy Brutto (PKB*) w Zagtebiu Ruhry

w cenach czynnikéw wytworczych (Bruttowertschépfung) w DEM

na jednego mieszkanca

33

Rok Zagtebie Ruhry Nadrenia Pétnocna- RFN
Westfalia
1980 22.450 22.565 22.999
1981 23.285 23.515 24.050
1982 24.110 24.404 25.078
1983 25.058 25.480 26.453
1984 26.113 26.593 27.831
1985 27.233 27.897 29.076
1986 27.965 29.337 30.689
1987 28.334 29.866 31.527
1988 28.942 31.126 33.059
1989 29.776 32.524 34.673
1990 31.462 34.373 36.917
1991 34.333 36.755 39.693
1992 35.639 38.543 36.911
1993 35.700 38.503 37.541
1994 36.497 39.723 39.336
1995 38.016 40.858 40.574
1996 37.539 41.345 41.439
32 Tamze.

B3W.Noll, B.Rechman n, Strukturwandel im Ruhrgebiet, Essen 1989, s. 52-72;

Zahlenspiegel, BWS.
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Dla okresu po 1996 r. nie posiadamy podobnej jak w tab. 6 statystyki,
jednak poréwnujac dane na temat wysokoésci globalnego wzrostu PKB* w ce-
nach czynnikéw wytwadrczych w stosunku do og6lnej liczby ludnosci regionu,
mozemy wysnué przypuszczenie, ze rowniez w okresie 1997-2005 wskaznik
wartosci PKB w przeliczeniu na jednego mieszkafhca podnosi sig, chociaz
pozostaje ponizej krzywej dla makroregionu, jak i dla catego kraju.

¢) PKB w cenach czynnikéw wytwérczych w przeliczeniu
na jednego zatrudnionego

Bardzo istotnym uzupetnieniem statystyki dochodu narodowego (PKB) na
jednego mieszkahca jest przeliczenie PKB na jednego zatrudnionego, ktére
prezentujemy w tabeli 7. Tutaj wida¢ zaskakujacy w odniesieniu do ostatnich
konstatacji fakt, a mianowicie: do lat dziewietdziesiatych wartos¢ produkcji
na jednego pracownika byta w omawianym regionie znacznie wyzsza niz
w prowincji (landzie) czy tez w catym kraju®*.

Wyttumaczenia tego zjawiska mozemy poszukiwaé poréwnujac liczbe og6-
tu zatrudnionych w stosunku do ogdlnej liczby mieszkahcéw oraz udziat
liczby bezrobotnych w statystyce os6b czynnych zawodowo. Bezrobocie
w okregu Ruhry byto od lat osiemdziesiatych znacznie wyzsze anizeli gdzie
indziej, ponadto liczba zatrudnionych kobiet byta wyraznie nizsza®®. Relacja
miedzy liczba zatrudnionych a liczba mieszkahcow jest w Zagtebiu nizsza niz
gdzie indziej, odsetek pracujacych jest nizszy niz w reszcie kraju.

Produkt narodowy wypracowany w tym okregu byt jeszcze w latach sie-
demdziesiagtych-osiemdziesiatych bardzo wysoki, jednak nie korelowato to ze
wzrostem zatrudnienia. Zmniejsza sige liczba pracownikéw w przemysle na
rzecz pracujacych w ustugach, za$ sektor ten — globalnie jak i w przeliczeniu
na jednego pracownika — wytwarza warto§ciowo wyraznie mniej niz przemyst
ciezki. Mozna pokusit sie wiec o stwierdzenie, ze po 1990 r. relacja miedzy
wartoscia produkcji przemystowej a wartoscia ustug osiagneta poziom reszty
kraju.

34 Zahlenspiegel, BWS-Erwerb.
% Tamze.
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Tabela 7. Produkt Krajowy Brutto w cenach nominalnych
w przeliczeniu na jednego zatrudnionego w DEM?3

PKB* w cenach nominalnych na jednego zatrudnionego
Rok Zagtebie Ruhry Nadn;r:/i:stl;’:l}ir;ocna- RFN
DEM Zmiana w % DEM Zmiana w % DEM Zmiana w %

1980 55.890 0 53.902 0 52.481 0
1987 73.022 +30,65 71.347 +32,36 71.294 +35,85
1988 76.134 +4,25 74.371 +4,24 74.520 +4,52
1989 78.242 +2,77 77.158 +3,75 77.805 +4,41
1990 81.763 +4,50 80.901 +4,85 81.972 +5,36
1991 88.377 +8,09 85.538 +5,73 87.042 +6,19
1992 92.202 +4,33 92.164 +7,75 92.062 +5,77
1993 94.546 +2,54 92.283 +0,13 94.313 +2,45
1994 98.625 +4,31 96.518 +4,59 91.546 -2,93
1995 104.247 +5,70 100.484 +4,11 95.045 +3,82
1996 104.625 +0,36 103.308 +2,81 98.586 +3,73

Produkt narodowy wypracowywany w tym okregu byt jeszcze w latach sie-
demdziesiagtych-osiemdziesigtych bardzo wysoki, jednak nie korelowato to ze
wzrostem zatrudnienia. Zmniejsza sig liczba pracownikdw w przemysle na
rzecz pracujacych w ustugach, za$ sektor ten — globalnie i w przeliczeniu na
jednego pracownika wytwarza wartoSciowo mniej niz przemyst cigzki. Mozna
pokusi¢ sie wiec o stwierdzenie, ze po 1990 r. relacja miedzy wartoScia
produkcji przemystowej a wartoScia ustug osiagneta poziom Sredniej dla
kraju®’.

Aktualne (pazdziernik 2007) dane poréwnawcze zawieraja czesto przyta-
czane przez nas zrodta ,,Zwigzku Regionalnego Ruhry”, ktéry posiada dane
do 2004 r. (tab. 8). Tak jak poprzednio, podane sa one w euro, co nalezy
uwzglednia¢ préwnujac je z danymi z lat dziewigtdziesigtych podawanymi
wszedzie w DEM.

36 Zahlenspiegel, BWS-Prod., Dienstl.
%7 Tamze.
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Zestawiajac te dane w kontekécie zwlaszcza ksztattowania sie liczby oséb
zatrudnionych (tab. 9), zauwazy¢ mozemy kilka szczeg6lnych zjawisk. Pro-
dukt Krajowy Brutto na jednego zatrudnionego wzrasta w pierwszej potowie
lat dziewigtdziesiagtych bez przerwy, mimo ze od 1993 r. notowana by#a spora
recesja. Nominalny PKB ulegt stagnacji i cho¢ nie spadat, to ze wzrostu
stopy inflacji wyraznie widat, ze realna stopa wzrostu PKB do 1995 r. nie
wzrastata. Dla lat 1993-1995 zanotowano wyrazny wzrost bezrobocia, i to
dato efekt wzrostu wskaznika PKB na jednego zatrudnionego.

Z odwrotnoscia tego wektora mamy do czynienia w latach 1999-2000.
Mimo pewnego niewielkiego wzrostu PKB globalnego, przelicznik PKB na
jednego zatrudnionego w tych latach lekko, jednak wyraznie opada. Znowu
wigze sie to z liczebnoScia grupy osob pracujacych, ktéra po spadku
w 1998 r. od kolejnego roku istotnie wzrasta®.

Tabela 8. Produkt Krajowy Brutto rok do roku w cenach nominalnych
w przeliczeniu na jednego zatrudnionego w Euro®®

PKB* w cenach nominalnych na jednego zatrudnionego

Rok Zaglebie Ruhry Nadrei,r\lli:stl:gllir;ocna- RFN
DEM Zmiana w % DEM Zmiana w % DEM Zmiana w %

1980 29.642 0 29.791 0 b.d. b.d.
1991 45.444 53,3 45.942 54,2 39.735 0
1992 46.754 2,9 47.915 4,3 43.265 8,9
1993 47.516 1,6 48.854 2,0 45.117 4,3
1994 49.254 3,7 51.022 4,4 47.467 52
1995 51.824 52 53.135 4,1 49.160 3,6
1996 50.681 -2,2 53.246 0 50.034 1,8
1997 52.118 2,8 54.156 0,2 51.133 2,2
1998 52.787 1,3 54.556 1,7 51.842 1,4
1999 51.786 -1,9 54.109 0,1 52.363 1,0
2000 51.601 0 53.620 -0,1 52.690 6,2

38 Zahlenspiegel, listopad 2006, Erwerbstagkeit.
39 Zahlenspiegel, listopad 2006, Volkswirtschaft.
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2001 52.339 1,4 54.214 1,1 53.748 2,0
2002 53.665 2,5 55.329 2,1 54.865 21
2003 54.315 1,2 56.045 1,3 55.870 1,8
2004 55.855 2,8 57.202 2,1 57.004 2,0

Od roku 2001 mamy do czynienia ze wzrostem nominalnego PKB w prze-
liczeniu na jednego pracujacego zarébwno w regionie Ruhry, jak i w makro-
regionie Nadrenii oraz w catym kraju, a rozwdj ten, jesli wezmiemy pod
uwage doniesienia prasowe, trwa nieprzerwanie do 2007 r. Jego dynamika jest
ostabiona nieco wzrostem liczby miejsc pracy w catej Republice Federalnej
od 2005 r.; w latach 2001-2004 liczba zatrudnionych ulegata fluktuacjom wo-
kot linii trendu. Istotnym zjawiskiem jest to, ze spadek liczby miejsc pracy
w latach 2002 i 2004 jesli miat miejsce w Zagtebiu Ruhry, to miat on w podob-
nym, chociaz nie tym samym, stopniu w makroregionie, jak i w catym kraju.

Tabela 9. Liczba zatrudnionych, dane poréwnawcze
Zagtebia Ruhry, Nadrenii Pétnocnej-Westfalii i RFN*

Rok Zagtgbie Ruhry Nadr(i/r\llisstigl’fir;ocna- RFN
Liczba Zmiana % Liczba Zmiana % Liczba Zmiana %
zatrudnionych rok do zatrudnionych rok do zatrudnionych rok do
roku roku roku

1991 2.158.300 0 7.482.500 0 37.445.000 0
1992 2.185.200 1,2 7.601.600 1,6 36.940.000 -1,3
1993 2.139.300 -2,1 7.515.700 -1,1 36.380.000 -1,5
1994 2.068.200 -3,3 7.412.700 -14 36.076.000 -0,8
1995 2.062.700 -0,3 7.299.700 -1,5 36.048.000 -0,1
1996 2.067.000 0,2 7.341.000 0,6 35.982.000 -0,2
1997 2.070.000 0,1 7.392.000 0,7 35.805.000 -0,5
1998 2.063.000 -0,3 7.405.000 0,2 35.860.000 0,2
1999 2.114.000 2,4 7.562.000 2,1 36.402.000 15
2000 2.129.000 0,7 7.605.000 0,6 36.604.000 0,6

40 Tamze.
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2001 2.129.000 0 7.686.000 1,1 36.816.000 0,6
2002 2.121.000 -0,4 7.620.000 -0,9 36.536.000 -0,8
2003 2.083.000 -1,8 7.515.000 -1,4 36.172.000 -1,0
2004 2.036.000 -2,3 7.401.000 -1,5 35.659.000 -1,4
2005 2.092.000 2,7 7.637.000 3,2 36.566.000 2,5

Wskazywatoby to na oznaki powrotu sytuacji spoteczno-gospodarczej re-
gionu Ruhry do ogo6lnej linii trendu catego kraju wobec podnoszonego juz
niemal od lat sze§€dziesigtych XX wieku tak zwanego ,,odgczenia sig” trendu
rozwojowego Zagtebia Ruhry od trendu rozwoju ekonomiki RFN. Istotny
wzrost produkcji przemystowej w Niemczech w latach 2006-2007 doprowa-
dzit nawet do pojawienia sig w 2007 r. po raz pierwszy od z goéra potwiecza
wyzszego wskaznika wzrostu PKB dla Nadrenii P6tnocnej-Westfalii niz dla
reszty kraju, odpowiednio 3,0% i 2,8%. Oczywiscie kolejna recesja moze
zmniejszy¢ znacznie popyt na produkty przemystowe Niemiec na rynkach
Swiatowych i znacznie obnizy¢ relatywnie wysokie wskazniki PKB w makro-
regionie, jednak to tylko projekcja, natomiast aktualny rozwoj jest dla regionu
Ruhry wysoce obiecujacy*:.

d) PKB wytwarzane przez sektor przemystu oraz sektor ustug

Obecnie przedstawimy fundamentalna przemiang strukturalng w gospodarce
Zagtebia Ruhry opierajgc sig na analizie zmian PKB, wytwarzanego przez
sektory przemystu i przez sektor ustug w latach 1980-2006 na podstawie
wartosci sprzedazy tych sektorow. Dane te sa zawarte w tabeli 10.

“l Dane rzadu Nadrenii P6inocnej-Westfalii za radiem Westdeutsche Rundfunk,
24 wrze$nia 2007.
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Tabela 10. PKB* w Zagtebiu Ruhry w latach 1980-1996

w sektorach Il (przemyst) i 111 (ustugi) w min DEM*
Rok Sektor Il produkcyjny Sektor 111 — ustugi
w min DEM w min DEM

1980 60.175 60.638
1981 60.994 63.875
1982 61.944 66.631
1983 62.504 69.982
1984 63.988 72.522
1985 65.810 75.368
1986 65.705 78.793
1987 64.849 81.342
1988 66.884 85.228
1989 67.739 89.810
1990 70.727 97.918
1991 78.495 106.475
1992 76.991 115.918
1993 73.317 120.594
1994 72.272 125.973
1995 74.370 131.962
1996 66.001 137.406

W ciaggu lat szeStdziesiatych i siedemdziesigtych nastepowato stopniowe
kurczenie sie udzialu przemystu i zwigkszanie sig udziatu sektora ustug
w globalnym PKB regionu. W 1980 r. sektor ustug wyprzedzit po raz pierw-
szy sektor produkcyjny pod wzgledem globalnej warto$ci wytworzonych débr
i od tego momentu przyrost wartoSciowy w sektorze Ill ustug zwigksza sig
z roku na rok (zob. tab. 10)*. W strukturze zatrudnienia dziat ten wyprze-
dzit dziat produkcji w 1983 r. W 1987 r. ustugi wytwarzaja juz o 25% wig-
cej, w 1980 r. — 0 38,5 % wigecej, zas§ w 1996 r. — 0 108,2 % wigcej dobr niz

42 Obliczenia whasne autora na podstawie Zahlenspiegel; Zahlenspiegel, Erwerbstatigkeit.
43 Zahlenspiegel, BWS.
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sektor Il produkcyjny, stanowigc tym samym az 67,4 % wartosci PKB regio-
nu Ruhry*. W poréwnaniu ze $rednig dla innych regionéw zurbanizowa-
nych Niemiec i tak nie byto to duzo, bowiem ustugi wytwarzaty w nich
70-80% PKB.

W ostatnim 10-leciu obserwujemy dalszy trend wzrostowy sektora 11l
ustug przy malejacym znaczeniu sektora Il przemystu, co obrazuje tabela 11.
Istotne jest, ze zatrzymany zostat spadek wartosci produkcji globalnej sektora
produkcyjnego trwajacy od 1992 az do 1996 r. PKB wytwarzany przez prze-
myst regionu Ruhry w latach 1996-2004 utrzymuje sie wokét ,,kotwicy” 30 mld
EUR, oscylujac w przedziale okoto 5%. Nie posiadamy jeszcze danych za lata

Tabela 11. PKB* w Zagtebiu Ruhry w latach 1991-2004

w sektorach Il (przemysh) i 11l (ustugi) w min Euro*
Rok Sektor Il produkcyjny Sektor Il — ustugi
w min DEM w min DEM
1980 30.122 31.103
1991 37.677 54.899
1992 37.145 58.480
1993 34.888 60.523
1994 34.310 62.455
1995 35.620 65.668
1996 31.026 67.769
1997 31.916 69.994
1998 31.593 72.621
1999 29.865 73.376
2000 29.671 75.553
2001 29.357 77.554
2002 29.520 79.336
2003 29.501 80.417
2004 31.127 82.332

44 Zahlenspiegel, listopad 2006, Erwerbstatigkeit.
4 zahlenspiegel, Volkswirtschaft Gesamtrechnung, 2006.
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2005-2007, kiedy to prawdopodobnie nastapit wzrost wartosci produkcji wytwa-
rzanej w Il sektorze jako nastepstwo og6lnej koniunktury przemystowej
w Niemczech. By¢ moze kolejna recesja zapowiadana gtosno w drugiej poto-
wie 2007 r. dokona kolejnej korekty w dét wolumenu produkcyjnego, ale
réwnie prawdopodobne jest, ze linia trendu ustabilizuje sie w przedziale wa-
hah na istotnie wyzszym (5-10%) poziomie niz w ubiegtych dziesigciu latach.
Sektor ustug wykazuje w Zagtebiu Ruhry ciagle niestabnaca dynamike
wzrostu globalnej wartosci, jakby zupeinie odporng na recesje i wahania
koniunktury. Jest to efektem kilku czynnikéw. Po pierwsze — koncerny prze-
mystowe regionu kontynuowaty dywersyfikacje swoich skladnikoéw tak, iz
obecnie w pierwszej dekadzie XXI wieku wiekszos¢ ich dziatalnosci gospo-
darczej sytuuje sie poza przemystem, a wiaénie w sektorze pozaprodukcyj-
nym. Po drugie — ma miejsce silny rozrost dziatu, ktéry nazwijmy umownie
,»ochrona zdrowia” wraz z pokrewnymi branzami, typu rehabilitacja, profilak-
tyka, fitness, wellnes, rekreacja, ré6zne formy terapii, jak logopedia, aktyw-
noSci paramedyczne i pielegnacyjne etc. Jest to jedna z najdynamiczniej roz-
wijajacych sig dziedzin zatrudnienia w ostatnich dwu dekadach. Po trzecie —
zdecydowana wigkszos¢ przedsigbiorczosci, samozatrudnienia oraz dziatah akty-
wizacyjnych polityki zatrudnienia panstwa skupia sie wiaénie w sektorze Il11.
Obecnie dokonamy analizy poréwnaweczej ksztattowania sie wskaznika PKB*
w sektorze przemystu okregu Ruhry na tle Nadrenii oraz catego kraju, co
uwypukla trend kurczenia sig sektora produkcji w tym najwiekszym od czasu
uprzemystowienia Niemiec regionie przemystowym tego kraju (tab. 12 i 13).

Tabela 12. PKB* nominalne w Zagtebiu Ruhry w latach 1980-1996
w sektorze Il gospodarki w poréwnaniu do PKB*
w Nadrenii Pétnocnej-Westfalii oraz catego RFN w min DEM*

Rok Zagigbie Ruhry Nadrei,r\lli:stl:gllir;ocna- RFN*

1980 60.175 178.155 624.780
1981 60.994 180.539 637.830
1982 61.944 183.471 650.400
1983 62.504 188.588 679.720
1984 63.988 194.538 706.300

46 zahlenspiegel, BWS.
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1985 65.810 203.208 740.190
1986 65.705 213.220 786.480
1987 64.849 213.015 795.040
1988 66.884 222.983 826.760
1989 67.739 234.481 869.970
1990 70.727 249.564 935.460
1991 78.495 265.667 1.005.840
1992 76.991 268.821 1.117.120
1993 73.317 255.329 1.074.220
1994 72.272 258.502 1.116.730
1995 74.370 260.462 1.133.280
1996 66.001 250.716 1.123.940

Juz w latach 1980-1985, kiedy PKB wytwarzane w przemyS$le wzrastato
zarowno w regionie nad Ruhra, jak i w kraju, wida¢ wyrazng réznice: w cig-
gu tego pieciolecia przyrost w Zagtebiu Ruhry wynosit okoto 9%, dla Nad-
renii 14%, a dla RFN okoto 19%. Jednak w latach 1986-1987 nastapito zala-
manie w sektorze produkcyjnym w okregu Ruhry, spowodowane w duzej cze-
ci likwidacjami mocy produkcyjnych w przemysle stalowym (zamknigcie
wielkiej huty w Rheinhausen w rejonie Duisburga oraz szeregu innych zakfa-
déw produkcyjnych). Po raz pierwszy od wielu lat PKB w cenach nominal-
nych spada wléwczas w Zagtebiu Ruhry, natomiast w Nadrenii i w catym
RFN wzrasta. Relatywnie krotki okres wzrostu od 1988 r. po rok 1992 zwig-
zany byt z koniunktura — rezultatem wielkich inwestycji po zjednoczeniu
Niemiec, ale juz w 1992 r. ponownie rozpoczyna sig¢ spadek PKB regionu.
Co prawda rok 1993 oznaczat spadek PKB 11 sektora w catym kraju, ale pod-
czas gdy juz w nastepnym 1994 r. w Niemczech wskaznik wzrasta, w regio-
nie Ruhry spada on nadal.

Najnowsze, uaktualnione dane statystyczne z 2006 r. prezentujg nam pro-
dukt globalny sektora 11 produkcji w regionie Ruhry, makroregionie Nadrenii
Pétnocnej-Westfalii oraz w catej Republice Federalnej w nowej od 2002 r.
walucie Euro. Szczytowe lata 1991 i 1992 — okres wysokiej koniunktury na
dobra inwestycyjne zwigzanej ze zjednoczeniem Niemiec w 1990 r. i moder-
nizacja dawnych obszaréw NRD szybko skohczyta sie w okresie globalnej re-
cesji po tzw. pierwszej wojnie w Zatoce. Szczegdlnie odczuwalna byfa ona
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w Zagtebiu Ruhry, bowiem w makroregionie Nadrenii jak i w Niemczech li-
czonych globalnie ,,dotki” spadkowe dla produkcji przemystowej stanowity
lata 1993 i 1996, pozostate lata byty latami wzrostu, w przypadku Niemiec
az do kryzysu 2001 r., za§ w przypadku Nadrenii Pétnocnej do 1999 r.

Tabela 13. PKB* nominalne w Zagtebiu Ruhry w latach 1991-2004
w sektorze Il gospodarki w poréwnaniu do PKB*
w Nadrenii Pétnocnej-Westfalii oraz catego RFN w min Euro®’

Rok Zagiebie Ruhry Pé}noﬁﬁ:-r\i\r/]eizztfalia RFN

1980 30.122 87.310 b.d.

1991 37.677 127.603 510.040
1992 37.145 130.111 529.860
1993 34.888 122.696 509.100
1994 34.310 124.203 527.140
1995 35.620 126.870 537.430
1996 31.026 121.224 530.490
1997 31.916 122.507 538.010
1998 31.593 124.628 549.930
1999 29.865 121.247 547.860
2000 29.671 121.808 561.550
2001 29.357 121.483 565.180
2002 29.520 121.715 560.950
2003 29.501 119.817 561.160
2004 31.127 125.091 582.840

* od 1991 r. razem z terenami bytej NRD

W okregu Ruhry oprécz wahnigcia wzrostu w 1995 r., pozostate lata byty
okresem stagnacji lub spadku. Podczas gdy w latach 1994-1995 warto$¢ pro-
dukcji przemystu spadta i ustabilizowata sige na poziomie okoto 34 mid Euro,
za$§ w latach 1996-1998 ponownie spadta, oscylujac wokdt 31-32 mld Euro,

47 zahlenspiegel, Volkswirtschaft Gesamtrechnung, 2006.
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to w latach 1999-2003 ustabilizowata sie ona na poziomie nieco powyzej
29 mld Euro, co oznaczato spadek wartoéci (nominalnej, realna wartos¢ byta
jeszcze nizsza) do poziomu produkcji Zagtebia Ruhry z lat siedemdziesiatych.
Dopiero ostatnie lata od 2004 r. przynosza wyrazna koniunkture w przemysle,
nie tylko dla catej republiki, ale po raz pierwszy od niemal 15 lat rowniez
dla regionu Ruhry. Dla roku 2004 podaja zrédta skok wartoSci produkcji
przemystowej w omawianym okregu o ponad 5%, za$ internetowe publikacje
pahstwowej organizacji Statis.de $wiadcza o trendzie wzrostowym w makro-
regionie Nadrenii, ktory jest wyzszy od $redniej krajowej*e.

I1l. GLOBALNE WSKAZNIKI PRODUKCII,
WARTOSCI PRODUKCIJI SPRZEDANEJ ROZNYCH DZIALOW
SEKTORA PRODUKCIJI | NIEKTORE INNE WSKAZNIKI
GOSPODARKI NARODOWEJ. DOCHODY GOSPODARSTW DOMOWYCH

Analize danych statystycznych gtéwnych wskaznikéw ekonomicznych, jak
PKB i PNB uzupetnimy badaniem ksztaltowania sie w czasie indykatordw
zycia gospodarczego i produkcji gtéwnych dziatéw gospodarki regionu Ruhry.
Opracowanie i ocena tych danych pozwoli nam uzyskac petniejszy obraz roz-
woju trenddw gospodarczych w minionych dziesiecioleciach.

1. PRODUKCJA GLOBALNA | PRODUKCJA SPRZEDANA
W PRZEMYSLE | W BUDOWNICTWIE

Na wstepie musimy dokonaé pewnego waznego zastrzezenia, ktére zaweza
znacznie pole widzenia globalnych danych o gospodarce Zagtebia Ruhry, ale
ktére wynika z obszernoéci danych statystycznych, jakie mamy do dyspozycji.
Ot6z brak jest danych o produkcji wielu podstawowych wielkoSci (dobr)
gospodarczych, jak np. produkcji energii elektrycznej, paliw, produktow
przemystu chemicznego, samochodow i srodkéw transportu etc.etc. W trakcie
moich wizyt w Zwiazku Regionalnym Ruhry oraz w Rehsko-Westfalskim In-
stytucie Gospodarczym w Essen poinformowano mnie, ze danych tych (poza
weglem i stalg) dla Zagtebia Ruhry nie publikuje sie ze wzgledéw prawnych
zwigzanych z ochrona danych przed konkurencja (tajemnica firmowag) przez

48 Tamze; dane niemieckiego urzedu statystycznego Statis.de podaje za Westdeutscher
Rundfunk, 25 wrze$nia 2007.
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podmioty gospodarcze oraz strategiami przedsigbiorstw. Dane takie jednak
istniaty i byly publikowane co najmniej do kohca lat szeStdziesigtych,
a odbiciem tegoz jest stokilkadziesiat tabel statystycznych opracowanych
przez niezyjacego prof. Paula Wiela w wydanej przez niego Historii gospo-
darczej Zagtebia Ruhry, doprowadzonej niestety tylko do drugiej potowy lat
sze§tdziesigtych XX wieku.

Jest jednak faktem, ze nie kontynuje sie publikowania szczeg6towych da-
nych, tak jak to zrobit kiedy$ prof. Wiel, za$ jest mato prawdopodobne, ze
brak publikacji tych danych ma uzasadnienie w jakich§ zaniechaniach zwia-
zanych z kosztami publikacji czy brakiem zainteresowania takimi infor-
macjami®®.

a) Produkcja sprzedana przemystu

Nasza analize rozpoczniemy od ogdlnych danych poréwnawczych o war-
toSci globalnej produkcji sprzedanej dla Il sektora gospodarki, czyli dla
sektora produkcyjnego. Pamigtat przy tym nalezy, ze wartosci podawane sa
zawsze nominalnie — statystyki niemieckie nie uwzgledniaja deprecjacji
wartosci waluty (przeliczano dane z DEM na Euro), poniewaz inflacja
w Niemczech tradycyjnie byta niska, z wyjatkiem drugiej potowy lat sie-
demdziesiatych i pierwszej potowy lat osiemdziesiagtych, kiedy to jedyny po
raz pierwszy po 1945 r. indeks inflacji przybrat istotne wartosci, jako efekt
kolejnych kryzyséw naftowych i ogromnych wzrostow cen paliw i surowcow.
Ponownie, nieco nizsza 2-4% inflacja pojawia si¢ w latach dziewietdziesia-
tych, natomiast w pierwszej dekadzie utrzymuje sie ona w przedziale do 2,5%
az do zimy 2007 r.

Przebieg trendéw produkcji sprzedanej prezentuje tabela 14. Trendy te
maja (uogolniajac) przebieg podobny do krzywej przebiegu dla PKB, przy
czym linia trendu sprzedazy jest generalnie bardziej stroma niz w przypadku
PKB, a w okresach recesji spadki sg mniejsze, albo nawet nie ma spadkow,
jak np. w latach 1976-1978. Wyrazny spadek wartoSci sprzedazy w potowie

49 W trakcie pobytu w Essen i rozméw autora z pracownikami naukowymi Rheinsich-
Westfélischer Wirtschaftsinstitut oraz Regionalverband Ruhr poinformowano mnie o dotkliwym
dla badaczy braku danych szczegétowych na temat gatezi produkcji przemystowej w regionie
Ruhry. Przyczyna tego stanu rzeczy ma by¢ ochrona danych, posiadamy co prawda dane glo-
balne dla Nadrenii o np. produkcji pradu elektrycznego, paliw itp., ale nie mozna podat
danych z powiatéw, bo to odstaniatoby dane dla konkurencji lub dla podmiotéw gietdowych,
dane ktére maja by¢ dostgpne tylko dla kierownictwa firm.



DYNAMIKA ZMIAN GOSPODARCZYCH W ZAGLEBIU RUHRY 73

lat osiemdziesiatych w Zagtebiu Ruhry spowodowany byt nie recesja, ktéra
nie byta wowczas zbyt wielka, lecz kumulacja dwéch czynnikéw: niskiej, nie-
mal zerowej inflacji oraz znacznego zmniejszenia produkcji przemystu sta-
lowego w efekcie zamkniecia kilku wielkich zaktadéw produkcyjnych®.

Dane o obrotach sektora produkcyjnego w okregu Ruhry bez poznania
szczeg6towych uwarunkowah wykazuja nieco zagadkowe fluktuacje wokot
wznoszacej sie linii trendu. Tej cechy nie maja dane dla RFN, ktore pre-
zentuja linie wznoszaca sie, z rzadkimi latami spadku lub stagnacji, jak np.
1993 czy 2002. Stabos¢ struktury przemystowej i jej duza podatnos€ na re-
cesje na rynkach Swiatowych pokazuje np. nastepujace zjawisko. Kryzys
w przemysle zwigzany z recesja Swiatowa po ,,wojnie w Zatoce” 1991 r., jaki
uwidacznia wolumen produkcji sprzedanej, zaczat sie juz spadkiem w 1992 r.
w Zagtebiu Ruhry, wobec trwajacej nadal krajowej koniunktury ,,zjednocze-
niowej” — efekcie boomu inwestycyjnego zwiazanego ze zjednoczeniem Nie-
miec. Natomiast w Republice Federalnej trwat 6w boom jeszcze w 1992 r.,
a spadkowy byt tylko 1993 r. W catym kraju wzrost od 1994 r. trwat do
2002 r. i nastepnie trwa nieprzerwanie az do 2007 r.

Tabela 14. Obroty (sprzedaz) sektora Il produkcji
w Zagtebiu Ruhry na tle Nadrenii Pdinocnej-Westfalii i Republiki Federalnej

w min Euro (wartosci nominalne)®

Rok Zaglebie Ruhry | Nadrenia Pétnocna-Westfalia RFN

1957 15.882 41.174 102.029
1960 18.085 50.544 136.194
1961 18.743 53.997 146.750
1962 19.055 56.089 155.447
1963 19.450 57.575 161.215
1964 20.739 62.570 177.318
1965 21.351 66.836 191.536
1966 21.488 67.793 198.396
1967 21.022 65.668 194.628
1968 21.930 69.409 207.379

50 zahlenspiegel, Industrie, 2006.
51 Tamze.
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1969 25.559 80.836 240.582
1970 29.231 90.890 270.405
1971 30.387 94.785 287.874
1972 30.983 98.556 304.737
1973 35.863 110.896 340.997
1974 44.690 129.593 383.467
1975 43.239 123.010 375.215
1976 47.831 136.402 419.081
1977 50.904 150.377 492.441
1978 51.839 155.140 511.256
1979 59.010 170.997 565.159
1980 63.102 181.746 611.783
1981 65.734 187.869 642.150
1982 64.573 188.218 656.691
1983 64.572 191.614 671.154
1984 68.341 206.369 715.021
1985 71.649 216.949 765.180
1986 65.468 211.298 750.730
1987 64.310 208.803 755.091
1988 68.280 222.962 798.467
1989 71.313 239.089 871.370
1990 74.525 252.661 931.420
1991 77.488 265.059 996.792
1992 76.955 265.818 999.894
1993 71.467 247.141 931.564
1994 74.282 254.263 957.976
1995 76.140 263.851 1.060.275
1996* 70.326 258.473 1.063.127
1997 75.019 266.556 1.117.788
1998 74.064 269.928 1.161.054
1999 77.826 274.880 1.196.314
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2000 90.687 299.285 1.306.664
2001 85.554 297.324 1.346.352
2002 83.358 287.287 1.326.367
2003 82.296 286.904 1.348.122
2004 87.947 308.303 1.423.369
2005 94.049 322.628 1.488.378

* od 1996 r. nie wlicza sig juz do wartoSci sprzedanej gérnictwa wegla subwencji i
doptat do wegla dla elektrowni

W regionie Ruhry wzrost po recesji 1992-1993 byt dosy¢ staby i dopiero
w 1999 r. sprzedaz (liczona w cenach nominalnych, a wiec mimo niewielkiej
inflacji zawierajgca pewna deprecjacje waluty) osiggneta putap z 1991 r. Po
duzym wzroScie wartosci w 2000 r. (o okoto 18%) nastapit spadek sprzedazy
globalnej, trwajacy do 2003 r., a dopiero w 2005 r. osiggneta ona wartoSci
nieco wyzsze niz w roku 2000. Spadek znéw nie trwa w przypadku Zagtebia
Ruhry jeden rok — jak 2002 r. w RFN - lecz 2001, 2002 i 2003. Gdy wolu-
men sprzedazy sektora produkcyjnego w Niemczech osiagnat rekordowa war-
toS¢ juz w 2003 r., w najwigkszym historycznym okregu przemystowym Nie-
miec — Zagtebiu Ruhry przekroczyt on poziom z 2000 r. dopiero w 2005 r.
Na marginesie musimy tutaj zwroci€¢ uwage na pewne zaburzenie ciggtosci
danych regionu poprzez usuniecie z wliczania do obrotéw przemystu i gor-
nictwa okregu Ruhry subsydiow pahstwowych (lub z kasy unijnej UE) dopta-
canych do wegla wydobywanego dla elektrowni®2.

b) Produkcja sprzedana goérnictwa wegla kamiennego oraz wydobycie
wegla kamiennego

Statystyka wydobycia wegla, jedna z dominujacych w XX wieku wéréd
danych statystycznych przemystu gtéwnych poteg przemystowych (jak USA,
Chiny, Niemcy, Rosja, Indie, Australia, a kiedy$ jeszcze Wielka Brytania czy
Francja), pokazuje, jak bardzo spadto znaczenie wydobycia tego surowca
w Europie. Nawet wobec doktryny bezpieczehstwa energetycznego w Niem-
czech po wielkich kryzysach naftowych lat siedemdziesiatych ciagty rok-
roczny spadek wydobycia wegla i jeszcze szybszy spadek liczby zaktadow

52 Tamze.
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wydobywczych czy liczby gornikéw utrzymuje sie nadal, za$§ punktem doce-
lowym jest catkowite zaprzestanie wydobycia wegla kamiennego w Zagtebiu
Ruhry i w Niemczech (przy pozostawieniu wydobycia wegla brunatnego)®3.

Na temat gornictwa Zagtebia Ruhry posiadamy dwa rodzaje wskaznikéw:
wskaznik sprzedazy (obrotdéw) branzy oraz wskaznik wydobycia wegla.
Wskaznik produkcji sprzedanej (tab. 15) jest oczyszczony ze skiadnikdw
produkcji innych débr przemystowych (lub ustug), ktérych wytwarzaniem
zajmuja sie obecnie dawne gornicze koncerny niemieckie w wiekszej czesci
swojej dziatalnoSci. Natomiast identycznie jak w innych statystykach nie-
mieckich, na ktére sie powotujemy, sprzedaz podawana jest w liczbach no-
minalnych, bez uwzglednienia stopy inflacji. Jak juz wspominaliSmy, depre-
cjacja wartoSci pieniadza byta w Niemczech niemal zawsze bardzo niska, do
1974 r. wystepowaty nawet okresy aprecjacji. Po kilkuprocentowej rocznej
inflacji marki niemieckiej i perturbacjach walutowych lat siedemdziesiatych
bedacych skutkiem ogolnoswiatowego kryzysu ekonomicznego i upadku daw-
nego systemu monetarnego z Bretton Woods, stopa inflacji marki (a potem
euro opartego w lwiej czesci na doSwiadczeniach Bundesbanku) spadta do
poziomu minimum. Dlatego dla badah okreséw krétkich i Srednich warto5ci
nominalne sa wystarczajace, dopiero dla badah diugookresowych nalezy
uwzgledniat wartosci realne — oczyszczone poprzez uwzglednienie rocznej
stopy inflacji; obok wartosci nominalnych®.

Tak zwany pierwszy kryzys weglowy w RFN od 1957 r. zostat ustabilizo-
wany i wartos¢ sprzedana produkcji gornictwa wegla kamiennego regionu
Ruhry wahata sig w latach 1957-1964 w przedziale 3,2-3,4 mld Euro. Od
1965 do 1969 r. mamy do czynienia z tzw. drugim kryzysem weglowym, za-
kohczonym koncentracja kopalh i catego gérnictwa okregu Ruhry w jednym
koncernie, dziatajacym jako w petni samodzielne przedsiebiorstwo bedace
wiasnoscia panstwa. Podobnie przebiegaty wartosci wolumenu sprzedazy gor-
nictwa dla makroregionu Nadrenii P6tnocnej-Westfalii — gérnictwo Zagtebia
Ruhry ,.ciggneto” niejako za soba wartosci produkcji gdrnictwa Nadrenii,
ktérej zreszta poczatkowo okoto 85% stanowito.

Natomiast dla catej Republiki Federalnej wartosci obrotow goérnictwa
uktadaty sie inaczej. Podczas gdy region Ruhry wartosci maksymalne (w po-
faczeniu z maksimum realnego wydobycia) osiggnat w 1957 r., od kt6rego

58 Tamze.
5% Kwestie nominalnego i realnego PKB w zrédtach niemieckich omawia autor we wstepie
do artykutu.



DYNAMIKA ZMIAN GOSPODARCZYCH W ZAGLEBIU RUHRY 77

rozpoczat sie okres bardzo powolnego schytku gérnictwa wegla, trwajacy do
dzi$§, wartos¢ produkcji sprzedanej Niemiec wzrastata do 1960 r., a nastgpnie
wahata sie wokot linii trendu w przedziale miedzy 5,6-6 mld Euro. Rok 1965
naznaczony byt spadkiem wartoSci obrotow rzedu 10%, natomiast w catym
kraju ksztattowat sig ten spadek ponizej 5%. Wysoka koniunktura od roku
1969/70 mocniej stymulowata wzrost wartosci produkcji sprzedanej dla RFN
niz dla okregu Ruhry — w latach 1970-1972 wartoSci sprzedazy wahaja sig
w przedziale 3,25-3,33 mld Euro i znaczny wzrost zaczyna si¢ dopiero od
roku 1973/74, kiedy to na wzrost sprzedazy wegla pod wptywem kryzysu naf-
towego natozyta sie dodatkowo nieznana wczeéniej od 50 prawie lat znaczna
(jak na Niemcy), chot tylko jednocyfrowa, inflacja. Jednoroczny spadek
obrotow w 1975 r. zwiazany byt gtéwnie z rozpoczynajacym sie wtedy kryzy-
sem hutnictwa i przemystu stalowego w Niemczech, jako jednego z gtéwnych
odbiorcow wegla Ruhry®.

Tabela 15. Obroty (sprzedaz) goérnictwa wegla kamiennego
w Zagtebiu Ruhry na tle Nadrenii P6étnocnej-Westfalii
i Republiki Federalnej w min Euro (wartosci nominalne)®®

Rok Zaglebie Ruhry Nadrenia Pétnocna-Westfalia RFN
1957 3.394 4.060 5.208
1960 3.315 4.067 5.815
1961 3.122 3.973 5.630
1962 3.120 4.068 5.687
1963 3.394 4.300 5.983
1964 3.193 4.173 5.638
1965 3.065 3.991 5.423
1966 2.790 3.725 5.164
1967 2.565 3.485 4.843
1968 2.651 3.637 4.891
1969 2.708 3.655 5.154
1970 3.249 4.348 5.966

%5 Zahlenspiegel, Industrie, 2006.
% Tamze.
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1971 3.332 4.428 6.189
1972 3.250 4.372 6.243
1973 3.632 4.839 6.845
1974 5.343 6.810 9.475
1975 4.983 6.274 9.036
1976 5.459 6.911 9.925
1977 5.876 7.401 11.278
1978 6.589 8.374 11.804
1979 7.789 9.753 13.750
1980 8.072 10.191 14.950
1981 8.798 11.155 16.641
1982 8.783 11.333 16.987
1983 9.316 12.086 16.501
1984 10.050 13.148 17.833
1985 9.946 13.100 18.278
1986 9.468 12.521 16.974
1987 9.317 12.265 16.228
1988 9.438 12.300 16.321
1989 7.903 10.638 14.576
1990 7.509 10.152 14.154
1991 7.726 10.609 14.697
1992 7.504 10.322 14.403
1993 7.620 10.268 14.255
1994 7.606 10.129 14.364
1995* 6.223 8.623 15.102
1996** 2.328 4.410 9.929
1997 2.498 4.466 8.842
1998 2.113 3.837 7.816
1999 1.744 3.292 7.185
2000 1.848 2.481 7.944
2001 1.999 2.453 9.133
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2002 1.750 2.134 8.299
2003 1.530 1.908 7.543
2004 1.856 2.220 7.696
2005 1.979 2.373 9.962

* od roku 1995 nowa klasyfikacja gatezi produkcji w statystykach
** od roku 1996 obroty branzy liczone sa bez subwencji pahstwowych do wegla wydobywanego
dla elektrowni

Inflacja i dalsza zwyzka cen surowcéw energetycznych w drugiej potowie
lat siedemdziesiatych wptynety wyraznie na podwyzszenie wartosci sprzedazy
gornictwa w Niemczech i w Zagtgbiu Ruhry. JeSli bowiem poréwnamy dane
wartosciowe z danymi materialnymi w postaci wydobycia wegla kamiennego
(tab. 16), to stwierdzamy nieprzerwany spadek tego ostatniego od 1970 r. do
1978 r. z 91 min t do 67 min t, chociaz spadek ten udato sie w latach 1978-
1982 powstrzymact oraz uzyskac niewielki, kilkuprocentowy wzrost produkcji.
Wyhamowanie inflacji 1983/84 skutkowato spadkiem wartosci sprzedazy gor-
nictwa regionu Ruhry. Po rekordowym je$li chodzi o warto$¢ roku 1984, kie-
dy obroty przekroczyty 10 mld Euro, mimo przyrostu wydobycia w 1985 r.
0 okoto 5%, warto§¢ produkcji sprzedanej spadta w tym roku o 1%. Od
1986 r. wydobycie wegla w okregu Ruhry kurczy sig niemal nieprzerwanie
(jeSli pominiemy krotkie 1-2-letnie okresy wahnig€) do ostatnich lat, czego
nie powstrzymat nawet wyjatkowy dla sektora produkcyjnego zachodnich Nie-
miec rok boomu na dobra inwestycyjne bezposrednio po zjednoczeniu Niemiec.

Inaczej prezentuje sig ta sytuacja, jesli zanalizujemy stan gatezi gornictwa
omawianego regionu pod katem wartosci jej obrotéw. W latach 1986-1988
wahata sig ona w przedziale 9,3-9,46 mld Euro, nastgpnie po duzym spadku
w roku 1989 o ponad 16%, stwierdzamy pewna stabilizacje nominalnej war-
toSci tej sprzedazy w latach 1990-1995. Co prawda rok 1995 zawiera pewien
spadek, ale moze to byt efektem zmian w szczegdtowej klasyfikacji branzo-
wej, poniewaz w wydobyciu wegla kamiennego Ruhry nastapit w owym roku
nawet niewielki, zupetnie wyjatkowy wzrost z 40,2 do 41,7 min ton®’.

Interesujacy jest na tym tle rok 1996, kiedy to ze statystyk obrotéw gatezi
gorniczej wytaczono subsydia i dotacje pahstwowe do wegla spalanego przez
elektrownie. Jezeli wezmiemy pod uwage fakty, ze spadek wydobycia migedzy

5 Tamze.
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1995 a 1996 r. zamykat sie w rzedzie wielkosci okoto 9%, za$ inflacja w tym
okresie rowniez nie odgrywata wiekszej roli, oscylujac w przedziale 1,5-3%,
to niemal 3-krotne zmniejszenie wartosci obrotéw pokazuje skale publicznego
finansowania sektora energetyki weglowej w Niemczech, a szczegélnie w re-
gionie Ruhry. | tutaj kolejne zaskoczenie: mimo sporego spadku wartoSci
produkcji sprzedanej w 1999 r. o ponad 17%, nie wida¢ tego w spadku wy-
dobycia, ktére utrzymywato sie na poziomie okoto 3%.

Natomiast w 2000 r. mimo drastycznego spadku wydobycia z 31,1 min t
do 25,9 mln t, ma miejsce zaskakujacy wzrost sprzedazy branzy o 100 min
Euro, czyli okoto 6%. Zjawiska te trudno jest nam wyjaéni¢ bez dalszych
szczeg6towych badah, mozna tutaj tylko postawit hipotezy. Poza sytuacja
sprzedazy wegla z hatd, czyli zapaséw wydobytego wczeéniej wegla, docho-
dzi¢ moze sytuacja jakiejs umowy zbiorowej miedzy rzadem a przedstawicie-
lami przedsigbiorstw gorniczych o pewnych dodatkowych transferach (=do-
tacjach do ceny wegla) z kasy pafhstwa w zamian za kolejne ograniczenie pro-
dukciji, likwidacje mocy produkcyjnych i zaktadéw wydobywczych oraz
zmniejszenie liczby dosy¢ wysoko optacanych pracownikéw goérnictwa.

Tabela 16. Wydobycie wegla kamiennego w Zagtebiu Ruhry na tle
Nadrenii Pétnocnej-Westfalii i Republiki Federalnej Niemiec w min ton®®

Rok Zagtebie Ruhry Pé}noﬁﬁ:-r\i\r/];tfalia RFN
1960 115,4 123,6 142,3
1961 116,1 1244 1427
1962 115,9 1239 1411
1963 117,2 1249 142,1
1964 117,6 125,3 142,2
1965 110,9 118,7 135,1
1966 102,9 110,3 126,0
1967 90,4 97,4 112,0
1968 91,0 98,3 112,0
1969 91,2 97,9 111,6
1970 91,1 98,0 117,0

%8 Tamze.
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1971 90,7 97,3 117,1
1972 83,3 89,5 108,7
1973 79,9 88,2 103,7
1974 78,2 85,9 101,5
1975 75,8 83,4 99,2
1976 72,8 80,0 96,3
1977 68,1 75,3 91,3
1978 67,1 74,3 90,1
1979 68,7 75,9 93,3
1980 69,1 76,4 94,5
1981 70,0 77,1 95,5
1982 70,2 77,4 96,3
1983 64,6 71,7 89,6
1984 61,2 68,6 84,9
1985 64,0 71,1 88,8
1986 62,8 69,8 87,1
1987 58,2 65,2 82,4
1988 56,4 63,0 79,3
1989 55,7 61,5 77,5
1990 54,6 60,0 76,6
1991 51,4 56,7 72,7
1992 51,3 56,4 72,2
1993 45,7 49,2 64,2
1994 40,2 43,7 57,6
1995 41,7 45,0 58,9
1996 38,0 40,6 53,2
1997 37,2 39,1 51,2
1998 32,4 34,1 45,3
1999 311 32,8 43,8
2000 25,9 27,6 37,4
2001 20,0 21,8 30,7
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2002 18,9 20,7 29,2
2003 18,2 20,1 28,8
2004 17,8 20,0 29,2
2005 18,1 20,0 28,0

Warto§¢ produkcji sprzedanej gornictwa w latach 1999-2005 ustabilizowata
sig w przedziale 1.750-2000 min Euro (wyjatkiem jest rok 2003, kiedy to
warto$¢ spadta do 1,53 mld Euro); rowniez wydobycie oscyluje wokdt 18 min t
wegla. Skadinad jednak wiadomo, ze bez woli politycznej, czyli subwencji
rzadowych do wydobycia wegla traktowanego nadal jako energetyczna rezer-
wa strategiczna, bez finansowego wsparcia rzadu utrzymywanie produkcji
wegla kamiennego jest po stronie kosztéw nie do przezwycigzenia dla pry-
watnej gospodarki (inaczej przedstawia sie to w przypadku wegla brunat-
nego). Stad tez zapowiedzi w 2007 r. wycofania sie catkowitego z subwen-
cjonowania wydobycia wegla przez panstwo w latach 2012-2020 oznaczaja
prawdopodobnie catkowitag likwidacje gornictwa wegla kamiennego w Niem-
czech®®.

c) Obroty przemystu stalowego i hutniczego oraz produkcja stali

Warto§¢ produkcji sprzedanej przemystu stalowego i hutnictwa, jak to
pokazujg tabele 17 i 18, zaskakuje obecnym, od okoto 15 lat nie zmniejsza-
jacym sie wolumenem produkcji i wartoSci obrotdw w kontekscie funkcjonu-
jacej w obiegowej opinii dominacji (zwkaszcza w eksporcie Swiatowym) prze-
mystow stalowych takich krajow, jak Chiny, Korea Potudniowa, Tajwan, In-
die czy Brazylia. Warto$¢ branzy stalowej w roku 2005 przekracza wartos¢
gornictwa o caty rzad wielkosci: 1,53-1,9 mld Euro dla gérnictwa wobec
11,75-16,5 mld Euro dla przemystu stalowego i hutniczego. Ta gataz prze-
mystu zdobyta jednak w Niemczech stabilng i mocna pozycje, opartg przede
wszystkim na wytwarzaniu wysokiej jakosci stali szlachetnych i specjalnych
oraz na sile przemystu motoryzacyjnego i transportowego Niemiec.

% Tamze.
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Tabela 17. Obroty (sprzedaz) przemystu stalowego i hutniczego
w Zagtebiu Ruhry na tle Nadrenii P6étnocnej-Westfalii

i Republiki Federalnej w mln Euro (wartosci nominalne)®®
Rok Zagebie Ruhry Pé}noﬁﬁg-r\i\r;;tfalia RFN
1957 6.512 9.677 12.587
1960 6.769 11.445 16.153
1961 6.675 11.394 16.286
1962 6.429 10.727 15.499
1963 5.970 10.040 14.735
1964 6.789 11.653 17.181
1965 6.826 12.113 17.967
1966 6.551 11.535 17.179
1967 6.491 11.000 16.389
1968 6.698 11.996 17.642
1969 8.447 15.149 21.935
1970 9.708 17.451 25.592
1971 9.032 16.125 23.823
1972 9.117 15.977 23.853
1973 11.297 19.480 29.256
1974 14.870 24.762 37.008
1975 13.645 22.278 32.718
1976 13.704 22.506 34.079
1977 12.983 22.522 35.158
1978 12.715 22.352 35.424
1979 14.122 24.959 39.563
1980 14.531 25.885 41.588
1981 14.085 25.808 41.566
1982 13.228 24.741 40.241
1983 12.182 22.883 38.328

80 Tamze.
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1984 13.647 25.763 40.215
1985 14.226 28.038 46.496
1986 13.382 26.246 44311
1987 12.100 23.873 40.890
1988 14.135 27.296* 46.815
1989 15.187 29.687 52.357
1990 14.951 29.797 51.773
1991 14.450 28.741 50.776
1992 13.415 26.735 48.052
1993 11.351 22.673 b.d.

1994 12.837 24.795 44811
1995 12.248 20.819 35.856
1996 10.728 18.440 32.364
1997 11.695 19.937 34.938
1998 11.732 20.524 36.725
1999 10.487 18.449 33.220
2000 11.746 20.587 38.050
2001 11.865 20.581 38.961
2002 11.977 20.416 38.694
2003 11.895 20.687 39.640
2004 13.888 24.661 47.381
2005 16.528 28.431 53.636

* liczone bez gatezi produkcji ,,Mechanika”

Kryzys gornictwa wegla kamiennego w Zagtebiu Ruhry konca lat pigtdzie-
sigtych i szeS¢dziesiatych nie znajduje whaSciwie wyraznej paraleli w obrotach
przemystu stalowego (tab. 17). Do 1960 r. sprzedaz wzrasta nieprzerwanie,
miedzy 1960 a 1963 r. warto$¢ nominalna produkcji sprzedanej wprawdzie
spada tacznie o0 11,8%, za$§ wytop stali spada w tym okresie o0 8,7%, juz jed-
nak w trudnych dla gornictwa kolejnych latach 1964 i 1965 globalna sprzedaz
roénie, przekraczajac dane za 1960 r. Kolejny lekki spadek obrotéw przemys-
tu stalowego regionu Ruhry w latach 1966-1967 zastepuje w 1968 r. nieprzer-
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wany mocny trend wzrostowy: od 6.698 min Euro w 1968 r. do 14.870 min
euro w szesc¢ lat pdzniej w rekorodowym pod tym wzgledem roku 1974. War-
to§€ obrotéw zostata wprawdzie pigetnascie lat potem przekroczona, jednak
realna warto$¢ produkcji sprzedanej byta wtedy w stosunku do 1974 r. znacz-
nie mniejsza, jesli tylko poréwnamy globalna produkcije tych lat: 32 min ton
stali surowej w 1974 r. i 22 min ton stali surowej w 1989 r. w okregu Ruhry
(tab. 18).

Wartosci produkcji catego kraju na tle Zagtebia Ruhry wykazuja daleko
idaca korelacje az do lat 1976-1977, kiedy to niewielkie spadki wartosci
produkcji sprzedanej regionu Ruhry maja w tle niewielkie przyrosty tejze
wartosci w Republice Federalnej. Co prawda rok 1979 byt rokiem rekordo-
wym zaréwno dla Zagtebia Ruhry, jak i dla catych Niemiec, jednak juz
w 1981 r. sprzedaz regionu Ruhry spada o prawie 450 min Euro, natomiast
Republiki Federalnej tylko o 22 min, czyli realnie ubytek w globalnych
obrotach kraju, jaki stanowita wspomniana kwota w RFN, kompensowany by¢
musiat przez pewien niewielki wzrost produkcji sprzedanej innych regionéw
Niemiec. Podobnie byto niemal do kohca lat osiemdziesiatych, kiedy to od-
kryé mozna ponowng korelacje w ksztattowaniu sie produkcji sprzedanej
przemystu stalowego Ruhry i REN®L,

Tabela 18. Wytop suréwki stali w Zagtebiu Ruhry
na tle Nadrenii Potnocnej-Westfalii i Republiki Federalnej
w min ton w latach 1960-2005°%

Rok Zagtebie Ruhry Nadrenia Pétnocna-Westfalia RFN
1960 23,2 24,7 34,1
1961 22,4 23,9 33,5
1962 22,0 23,4 32,6
1963 21,2 22,6 31,6
1964 25,4 26,9 37,3
1965 24,6 26,3 36,8
1966 23,2 24,8 35,3
1967 24,5 26,1 36,7
61 Tamze.

2 Tamze.
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1968 27,3 29,1 41,1
1969 29,2 31,2 45,4
1970 28,5 30,5 45,0
1971 25,7 27,5 40,3
1972 26,8 29,1 43,7
1973 30,3 32,5 49,5
1974 32,2 34,6 53,2
1975 24,3 26,1 40,4
1976 255 27,2 42,4
1977 23,0 24,5 39,0
1978 24,3 25,9 41,3
1979 27,0 28,8 46,0
1980 25,2 26,9 43,8
1981 23,9 25,8 41,6
1982 20,1 21,8 359
1983 19,9 21,7 357
1984 22,2 24,1 39,4
1985 22,8 24,6 40,4
1986 20,8 22,4 371
1987 20,2 21,5 36,2
1988 22,5 24,0 41,0
1989 22,0 23,8 41,1
1990 20,5 22,2 38,4
1991 20,7 22,4 42,2
1992 19,1 20,8 39,7
1993 17,7 19,1 37,6
1994 18,9 20,8 40,8
1995 18,8 20,7 42,1
1996 17,5 19,1 39,8
1997 20,1 21,9 45,0
1998 18,7 20,3 44,0
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1999 17,1 18,6 42,1
2000 18,5 20,3 46,4
2001 17,4 19,0 44,8
2002 17,7 19,3 45,0
2003 17,7 19,3 44,8
2004 18,2 19,8 46,4
2005 18,0 19,6 44,5

Produkcja stali surowej (tab. 19) mimo pewnej stabilizacji produkcji
w latach osiemdziesiatych na poziomie 20-22,8 mln ton, wykazuje jednak pe-
wien trend spadkowy w Srednim i dtugim okresie. Poziomu wytopu z lat
1980 (25,2 miIn t) czy 1981 (23,9 min t) okreg Ruhry nie osiaga juz nigdy,
podczas gdy w Niemczech wielkoSci produkcji stali sa funkcja koniunktury
i od 1975 r. poruszaja si¢ one w przedziale 35-47 mln t. Wartosci rekor-
dowych po Il wojnie Swiatowej z lat 1973-1974 nie powtdrzono juz nigdy,
jednak w latach 2000 i 2004 osiggnieto dwukrotnie stany najwyzsze
w 30-leciu 1975-2005, a pamigtat nalezy, ze zuzycie stali w gospodarkach
nowoczesnych pahstw w tym okresie po wielkich kryzysach surowcowych
zostato znacznie ograniczone przez réznego rodzaju nowe, surowcooszczedne
technologie wytwarzania produktéw finalnych.

W okregu Ruhry produkcja suréwki stali po okresie stabilizacji wokét linii
trendu 20-22,8 min t w latach 1982-1991 w okresie 1993-2005 ponownie
spadtfa, stabilizujac sie w przedziale 17-19 min t (z wyjatkiem roku 1997,
kiedy osiagnieto przejsciowo nieco ponad 20 min t). Znamienne dla trendu
spadku znaczenia regionu Ruhry w globalnej produkcji Niemiec jest naste-
pujace zestawienie. Mianowicie w roku 1960 produkcja stali w omawianym
okregu stanowita okoto 67,5% produkcji kraju, w 1970 r. bylo to jeszcze
63,3%, w 1980 r. 57,5%, za§ w 1991 r. (pierwszy rok po zjednoczeniu Nie-
miec) juz tylko 49%, a w 2000 r. zaledwie 40%. Liczby te wyraznie prezen-
tuja schytek znaczenia ostatniego wielkiego sektora przemystowego Zagtebia
Ruhry, chociaz ostatnie wielkie zaktady produkcyjne bronia jak na razie
skutecznie swej pozycji na rynku dostawcow stali®.

8 Tamze.
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d) WartoS¢ eksportu sektora przemystu

Kolejnym wskaznikiem makroekonomicznym, ktérym zajmiemy sie w tym
miejscu (tab. 19), jest wartoS¢ eksportu sektora produkcyjnego Zagtebia
Ruhry. Statystyki ,,Zwigzku Regionalnego Ruhry” nie podaja globalnej war-
toSci eksportu (Ausfuhr, Export), lecz postuguja sie pojeciem ,obrotéw
(sprzedazy) zagranicznych” (Auslandsumsatz). Kategoria ta obejmuje okoto
75-80% wartosci globalnej eksportu Niemiec, a zawgzona jest wytacznie do
wywozu sektora produkcji — wiacznie z zaliczonym tutaj eksportem o charak-
terze ustugowym, ujetym razem z eksportem produkcyjnym sensu stricto firm
zaliczanych do sektora przemystu — oraz do zaktadéw zatrudniajacych po-
wyzej 20 o0s6b, co stanowi 92-95% catoSci wywozu Niemiec. W przypadku
okregu przemystowego Ruhry, gdzie sektor produkcyjny odgrywat zawsze do-
minujaca role, kategoria Auslandsumsatz obejmuje prawdopodobnie znacznie
wiecej niz orientacyjne 75-80% catosci eksportu. Trzeba tutaj na marginesie
dodat, ze duze i Srednie firmy tego regionu od kilkudziesieciu lat posiadaja
i rozbudowuja nalezace do nich czesci ustugowe, ktére wypracowuja coraz
pokazniejsza czes€ zysku koncerndw-matek, za$ ich aktywno$¢ wliczana jest
do sektora produkcyjnego wraz z korporacja, ktora reprezentujg®.

Tabela 19. Eksport sektora przemystu w Zagtebiu Ruhry
na tle Nadrenii Potnocnej-Westfalii i Republiki Federalnej
w min Euro w latach 1977-2005%

Rok Zaglebie Ruhry | Nadrenia P6tnocna-Westfalia RFN

1977 11.446 35.231 116.368
1978 12.681 38.843 122.884
1979 14.127 42.852 135.818
1980 14.036 44.318 148.528
1981 15.674 48.991 167.265
1982 16.275 51.180 177.931
1983 16.581 52.323 181.628
1984 17.920 59.737 205.807

8 A. K roc k ow, Vergleichende Betrachtung der Ausfilhren und des Auslandsmsatzes
im Produzierenden Gewerbe, ,,Wirtschaft und Statistik” 5(2003) — Statistisches Bundesamt.
8 Zzahlenspiegel, Industrie, 2006.
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1985 19.002 64.275 227.211
1986 17.399 61.913 223.130
1987 16.450 60.205 224.202
1988 18.285 66.119 242.736
1989 19.813 72.418 268.524
1990 18.722 71.415 272.044
1991 18.093 68.826 267.247
1992 17.790 68.594 267.606
1993 16.497 63.020 250.223
1994 18.327 67.889 271.656
1995 19.911 73.592 300.837
1996 19.115 76.476 315.597
1997 21.967 83.594 356.251
1998 22.966 86.315 385.087
1999 25.713 89.972 408.672
2000 31.792 103.842 473.999
2001 30.270 105.122 498.350
2002 29.648 102.479 504.509
2003 29.193 103.326 513.941
2004 30.504 116.096 563.965
2005 34.311 124.899 603.604

W analizie trendow wystepujacych w ksztattowaniu sig¢ eksportu sektora
produkcyjnego istotne sg cezury lat 1985 oraz 1990 — roku zjednoczenia

Niemiec. Poza okresami stagnacji i lekkich spadkéw 1986-1987 i 1990-1994
linia trendu wartoSci eksportu Zagtebia Ruhry jest wzrostowa. Krzywa trendu
dla interesujacego nas regionu nie jest tak stroma, jak dla catych Niemiec,

roznice skali zobaczy¢ mozna juz, poréwnujac dane wejsciowe i wyjsciowe dla
lat 1977 i 2005. Jesli dla okregu Ruhry sg to 11,4 wobec 34,3 mld Euro, to dla
catego kraju liczby te wynosza odpowiednio 116,3 i 603,6 mld Euro, czyli dla

regionu wzrost w skali 28 lat wynosit okoto 200%, a dla RFN 420%.
Pierwsza cezura 1985 r. zwigzana jest by moze w pewnej mierze z osta-
bieniem inflacji w drugiej potowie lat osiemdziesigtych oraz z kurczeniem sig
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eksportu przemystu stalowego Ruhry. Spadek o 2,3 mld Euro w 1986 r. po-
wtarza sig doktadnie w tym samym wymiarze w makroregionie Nadrenii, czy-
li ze wywOz Nadrenii — liczonej bez Ruhry — nie spadi, ale utrzymat sie na
podobnym poziomie. Innych uwarunkowah stabosci eksportu w latach 1986-
1988 niestety nie znamy.

Drugi krétkookresowy punkt szczytowy w 1990 r. wiaze sie z pewnoéscia
z wewnatrzniemieckim boomem inwestycyjnym jako rezultatem zjednoczenia
Niemiec. Spadek obrotéw zagranicznych dotyczy bowiem nie tylko regionu
Ruhry, ale catego kraju. W 1994 r. eksport zaczyna ponownie mocno wzra-
stac, a w 1995 r. przekracza rekordowe poziomy (nominalne) z 1990 r. Byt
to okres ozywienia w gospodarce Swiatowej po recesji lat 1991-1993, zwia-
zanej z ,,pierwsza wojna w Zatoce”, a takze ostabienia wewngtrznej koniunk-
tury inwestycyjnej. Sprzedaz za granice sektora produkcyjnego wzrasta
w skali kraju nieprzerwanie od 1994 r., nie notujac juz zadnych okreséw
spadku, chociaz wystepuja pojedyncze lata spadku dynamiki wzrostu, zwia-
szcza po 2002 i 2003 r. Natomiast dla regionu Ruhry nie wyglada juz to tak
pozytywnie. Po dobrym roku 1995 przychodzi lekko spadkowy rok 1996.
W nastepnych latach az po rok 2000 obserwuje sie bardzo silny wzrost
eksportu w Zagtebiu Ruhry, przekraczajacy znacznie 50% wartosci wyijs-
ciowej z roku 1996, a wiec mniej wigecej tyle, ile zyskuje cata Republika
Federalna. Jednak lata 2001-2003 sg okresem rokrocznego, chciaz niewiel-
kiego, spadku. Rekordowa warto$¢ wywozu z 2000 r. osiaga sektor produk-
cyjny okregu Ruhry dopiero w 2005 r.

Dane rzadowe podawane w mediach na temat lat 2006-2007 oraz zaawan-
sowane prognozy na rok 2008 zdaja sie potwierdzat teze o zdecydowanie
dynamicznym rozwoju eksportu w Niemczech®®.

e) Produkcja sprzedana dziatu budownictwa. Mieszkania oddane do uzytku

Dziat budownictwa jest w Niemczech traktowany catkowicie odrebnie od
przemystu, chociaz w tréjdzielnym podziale sektoralnym (rolnictwo, przemyst,
ustugi) zalicza sie go do sektora drugiego, produkcyjnego®’. Do potowy lat
sze§tdziesigtych obserwujemy nieprzerwany wzrost obrotow (liczonych jak
zwykle nominalnie) przedsigbiorstw budowlanych w regionie Ruhry tak jak
i w catym kraju, chociaz dynamika wzrostu w okresie narastajacych ktopotéw

8 Tamze.
57 Tamze.
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strukturalnych w gérnictwie weglowym, jest w regionie duzo nizsza niz
w catym kraju. Dopiero jednak w 1965 r. nastepuje stagnacja, a nawet lekki
spadek obrotéw. Czy przyczyn tegoz mozemy upatrywat wytacznie w kryzy-
sie zwigzanym z masowa niemal likwidacja mocy wytworczych i zaktadéw
gérnictwa wegla kamiennego w Zagtebiu Ruhry, zwanym tez w literaturze
przedmiotu ,,drugim kryzysem weglowym”?

Mozna odpowiedziet twierdzaco, zwilaszcza jeSli poréwnamy dane dla
makroregionu Nadrenii, gdzie w latach 1965-1967, latach spadku sprzedazy
budownictwa okregu Ruhry, obroty tego sektora nadal wzrastaty (tab. 20).
Jednak dane dla kraju nieco koryguja ten obraz. Globalna dynamika sprze-
dazy wytracita w RFN swoj poprzedni impet w latach 1965-1966, a w 1967-
1968 nawet notujemy spadek wartosci produkcji sprzedanej. Niezaleznie od
faktu bardzo niskiej stopy inflacji w Niemczech lat szestdziesiatych, a nawet
momentami deflacji, stwierdzi¢ nalezy, ze poprzedni okres ,,cudu gospodar-
czego” i zywiotowego wzrostu obrotéw branzy budowlanej z dwucyfrowymi
przyrostami rocznymi do 1963 r. ustapit okresowi pewnej stagnacji.

W 1969 r. notujemy znowu skokowy rozwo6j budownictwa: w skali kraju
mamy przyrosty dla 1969 r. okoto 50%, w nastepnym roku o 1/3, a w
1971 r. jeszcze ponad 21%. Dla regionu Ruhry przyrosty te nie byty juz tak
dynamiczne: dla 1968 r. okoto 1/6, dla 1970 r. — 12,9%, a w 1971 r. juz
tylko 8,6%. Dane dla makroregionu Nadrenii ,,hamowane” sa niejako poprzez
zawarte w nich duzo nizsze wartosci przyrostow okregu Ruhry, ale nawet
oczyszczone z danych Zagtebia weglowego (co wykazaty obliczenia symula-
cyjne autora) leza juz ponizej przecietnej trendu wzrostu notowanego dla
catego kraju.

Ciosem dla budownictwa staje sie wielki kryzys naftowy 1973/74 i $wia-
towa recesja gospodarcza. Nawet krotka koniunktura inflacyjna 1974 r., ktéra
pomogta przejsciowo dziedzinom produkcji zwigzanym z surowcami, nie po-
mogta budownictwu. Stagnacje pogtebia w tym wypadku efekt urealnienia
wartosci sprzedazy o deprecjacje waluty na skutek kilkukrotnego (ale w RFN
tylko kilkucyfrowego) wzrostu stopy inflacji®e.

% Tamze.
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Tabela 20. Produkcja sprzedana (obroty) budownictwa w Zagtebiu Ruhry

na tle Nadrenii Potnocnej-Westfalii i Republiki Federalnej
w min Euro w latach 1960-2004%°

Rok Zagebie Ruhry Péinogzg-r\i\rl];tfalia RFN

1960 1.326 3.725 b.d.

1961 1.514 4.321 14.649
1962 1.680 4.946 17.056
1963 1.768 5.297 18.621
1964 1.971 5.999 21.790
1965 1.952 5.990 22.689
1966 1.934 6.133 23.968
1967 1.980 6.240 22.665
1968 1.827 5.496 14.529
1969 2.135 6.499 21.858
1970 2.410 7.723 28.238
1971 2.617 9.063 34.274
1972 3.177 10.168 37.856
1973 3.343 10.438 39.543
1974 3.276 9.873 38.529
1975 3.385 10.305 38.723
1976 3.249 10.224 39.852
1977 3.780 11.045 46.077
1978 3.553 10.752 43.327
1979 4.006 12.119 51.607
1980 4.511 13.840 58.431
1981 4.669 13.679 57.895
1982 4.505 13.188 55.973
1983 4.403 13.044 57.040
1984 4.129 12.773 56.825

89 zahlenspiegel, Bauhauptgewerbe, 2006.
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1985 4.127 11.867 53.012
1986 4.228 12.040 55.758
1987 4.286 12.055 56.253
1988 4.751 13.669 60.396
1989 5.015 14.939 66.085
1990 5.550 16.611 73.019
1991 5.853 17.870 81.038
1992 6.369 19.987 114.088
1993 6.250 19.586 116.629
1994 6.193 20.490 130.193
1995 5.836 18.649 119.281
1996 5.716 18.155 113.449
1997 5.534 18.514 110.832
1998 5.387 17.532 103.544
1999 5.029 17.318 105.001
2000 4.688 15.958 98.257
2001 4.318 14.901 91.084
2002 4.087 13.918 85.175
2003 3.828 14.021 83.660
2004 3.780 13.466 78.761

Bardzo istotnym uzupetnieniem statystyki obrotow budownictwa jest sta-
tystyka mieszkan i budynkow mieszkalnych oddanych do uzytku (tab. 21).
Nalezy w tym miejscu poczyni¢ pewne konieczne uwagi. Ot6z charaktery-
styczny dla lat powojennych byt trend budowy matych mieszkah w sytuacji
wielkich strat w substancji mieszkaniowej w okresie Il wojny, zwiaszcza
w Srednich i duzych miastach. Stad z biegiem lat w miarg wzrostu dobrobytu
i komfortu mieszkaniowego ilo§¢ mieszkah oddawanych do uzytku powoli
w latach sze$tdziesiatych, siedemdziesiatych i osiemdziesiatych przechodzi
w jako§€. Mieszkania sa coraz wigksze, coraz mniej buduje sig — i tak re-
latywnie bardzo rzadkich w zachodniej czesci Niemiec — blokdw lub ciggow
kamienic spotdzielczych o niskim metrazu i standardzie.
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Dlatego tez nie mozna mechanicznie utozsamiac spadku liczby wybudo-
wanych mieszkah ze spadkiem aktywnosci branzy budowlanej, tutaj potrzebne
bytyby dane dodatkowe na temat metrazu, liczby doméw jednorodzinnych
w ogdlnej liczbie mieszkan itd., a danymi tymi niestety nie dysponujemy’.

Niezaleznie od tych uwarunkowah dodatkowych mozemy pokusit sig
0 wyznaczenie pewnych wyraznych linii trendu. Podczas gdy szczyt liczby
mieszkah oddanych do uzytku w regionie Ruhry przypadat na pierwsza poto-
we lat sze§€dziesiatych, to w catych Niemczech po pewnej stagnacji, a nawet
wyraznym spadku drugiej potowy lat sze§tdziesiatych (1964 r. blisko 624
tys., 1970 r. — 478 tys. mieszkah, a wiec obnizenie o 23,4%) szczyt budow-
nictwa mieszkaniowego, czy moze precyzyjniej to ujmujac, liczby oddanych
mieszkah przypadt na pierwsza potowe lat siedemdziesigtych. Ztozyto sig na
to wiele czynnikéw. Oprdcz koniunktury inflacyjnej okresu kryzysu nafto-
wego 1973-1974 na pewno gtéwnym czynnikiem wzrostowym byto ozywienie
polityki mieszkaniowej przez nowy, pierwszy po wojnie rzad socjaldemo-
kratyczny Willy’ego Brandta. W okresie tym na krétki okres zawitata do RFN
typowo socjalistyczna moda na mieszkania w blokach z wielkiej ptyty,
chociaz to nie one dominowaty w budownictwie, a okres mody na betonowe
bloki byt w RFN bardzo krétki i ograniczyt sie do kilku lat. Jak istotnym
dodatkowym czynnikiem dynamicznego wzrostu liczby nowych mieszkah byta
ta polityka mieszkaniowa rzadu centralnego, na podstawie posiadanych
danych niestety nie mozemy orzec.

Tabela 21. Mieszkania i budynki mieszkalne oddane do uzytku
w Zagtebiu Ruhry na tle Nadrenii P6étnocnej-Westfalii
i Republiki Federalnej w latach 1960-2005"*

Rok Zagiebie Ruhry Pé}noﬁﬁ:-r\i\r/];tfalia RFN

1960 53.942 159.409 574.402

1961 46.721 146.560 565.761

1962 43.662 146.737 573.375

1963 45.898 148.705 569.610

1964 49.525 169.695 623.847
0 Tamze.

T Tamze.
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1965 42.895 149.201 591.916
1966 37.119 147.448 604.799
1967 38.355 145.176 572.301
1968 41.513 139.225 519.854
1969 36.230 133.441 499.918
1970 30.997 124.810 478.050
1971 34.490 139.919 554.987
1972 41.307 166.530 660.684
1973 47.814 183.396 714.229
1974 41.531 160.077 604.387
1975 28.831 103.905 404.114
1976 27.170 94.191 361.829
1977 29.610 97.363 378.607
1978 24.547 87.488 340.078
1979 20.245 80.289 333.191
1980 23.039 92.477 363.094
1981 22.472 83.870 337.968
1982 21.403 79.267 315.336
1983 20.178 77.782 312.217
1984 24.656 95.564 366.816
1985 17.849 69.811 284.438
1986 12.797 50.264 227.721
1987 12.606 42.275 196.112
1988 9.341 36.452 186.191
1989 11.251 44.081 214.438
1990 11.363 47.186 224.080
1991 13.037 57.068 268.931
1992 15.019 66.756 322.109
1993 16.514 75.443 394.120
1994 18.209 91.460 501.728
1995 19.834 94.492 524.606
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1996 17.205 84.354 485.249
1997 17.732 81.640 501.120
1998 16.304 78.916 432.237
1999 17.128 81.178 406.567
2000 16.773 75.300 368.531
2001 14.052 61.150 285.925
2002 10.817 50.087 253.700
2003 11.306 48.174 236.088
2004 10.030 52.448 247.795
2005 9.549 45.489 b.d.

Poczawszy od wielkiego kryzysu naftowego i wynikajacej z niego recesji
gospodarczej, w 1974 r. powoli zaczyna spadac rekordowa (w 1973 r.) liczba
wybudowanych lokali mieszkalnych. Od 1975 r. spadek jest dojmujacy
i w najgorszym dla budownictwa 1979 r. liczba oddanych mieszkah kurczy
sie znacznie ponad 50% stanu z 1973 r. Sytuacja jest tutaj identyczna
w regionie Ruhry, jak i w catym kraju. Podobnie rozwija sig sytuacja w na-
stepnym okresie, gdy to po krétkim roku wzrostowym 1980 znowu miejsce
ma duzy spadek. Interesujace jest zjawisko, ze do 1983 r. spadki liczby
budowanych mieszkah w okregu Ruhry byty mniejsze niz dla $redniej krajo-
wej. Wynika to prawdopodobnie z podjetych w latach 1979-1980 przez rzad
Nadrenii programéw pomocowych dla podupadajacego regionu przemystowe-
go Ruhry, ktére w formie powaznych Srodkéw finansowych zasility kasy sa-
morzadow i umozliwity nieco wigksza polityke inwestycyjna w budownictwie
mieszkaniowym anizeli w innych regionach kraju.

Od 1984 r. daje o sobie znat nowa polityka gospodarcza nowego rzadu
konserwatywnego kanclerza H. Kohla, ktéry zgodnie z 6wczesnymi receptami
reaganomics i thatcheryzmem starat sig mocno ograniczy¢ wydatki publiczne
i zadtuzenie pahstwa, obcinajac wiele wczeSniejszych zrédet wspdétfinanso-
wania lub wspierania budownictwa mieszkaniowego przez rzad. Od wzrosto-
wego jeszcze (przy udziale wysokiej koniunktury gospodarczej) roku 1984 do
1988 liczba mieszkah oddanych do uzytku spadta w Zagtebiu Ruhry z okoto
24.600 do 9.300 (czyli 0 62%), za5 w RFN z 366.800 do 186.100 (0 49%).
Trend ten ulega radykalnej zmianie w 1989 r. zarébwno w regionie, jak
i w catym kraju. Nie mozna tego jeszcze dla pierwszego roku zmiany 1989
wiazat bezpoSrednio z potezng koniunktura zjednoczeniowa, bo miato ono
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miejsce jesieniag 1990 r., ale niewatpliwie dalsze lata wzrostu w liczbie
budowanych mieszkah byty stymulowane ta ,,wewnatrzniemiecka” koniunktura
gospodarcza. Szczyt trendu wzrostowego budownictwa mieszkaniowego w ca-
tych Niemczech, jak i w okregu Ruhry przypada na rok 1995. Po nim naste-
puje znowu wyrazna tendencja spadkowa, zwlaszcza jest ona widoczna dla
liczb bezwzglednych dotyczacych obszaru catego RFN, gdzie po krotkim
okresie spadku i stagnacji 1996-1997 zmniejsza sie liczba mieszkah nie-
przerwanie, nawet w okresie hossy ekonomicznej 1999-2000.

Przebieg trendu dla Zagtebia Ruhry jest ogélnie podobny, chociaz dla lat
1996-2000 liczba nie spada w sposob ciagty, lecz oscyluje w przedziale
16.100-17.700 mieszkah. Jednak od 2001 r. trend spadkowy w budownictwie
mieszkaniowym regionu osigga znéw rozmiary niemal katastrofalne i mimo
ponownej wysokiej koniunktury gospodarczej od 2004 r. wartoéci liczbowe
mieszkah oddanych do uzytku obnizaja sie do najnizszego poziomu w historii
powojennej, a wiec do 1988 r. Na pewno duze znaczenie ma ostateczne zlik-
widowanie przez rzad pahstwowego programu budowy doméw jednorodzin-
nych i tutaj pewna zapa$¢ potrwa zapewne w statystykach co najmniej dla lat
2005-2007"2,

2. GLOBALNA LICZBA ZAKLADOW
W PRZEMYSLE | W BUDOWNICTWIE

Dane o liczebnosci zaktadéw i firm w przemys$le w stosunku do dziatu
budownictwa rozniag sie tym, ze w przypadku przemystu obejmuja one tylko
przedsigbiorstwa od dziesigciu zatrudnionych wzwyz, natomiast w statystyce
budownictwa nie ma tego zastrzezenia, co oznacza, ze wliczane s3 tutaj takze
firmy jednoosobowe, w tym osoby samozatrudnione. Stad tez r6znica miedzy
tymi dwoma klasyfikacjami w liczbach bezwzglednych moze byt bardzo
duza’.

Region Ruhry charakteryzowat sig¢ od poczatku ery industrialnej relatywnie
niska liczba przedsigbiorstw w stosunku do liczby pracownikdw. Jest to
zwlaszcza widoczne na tle analogicznej relacji w catym RFN (tab. 23). Jesli
porébwnamy te liczbe zaktaddéw z globalng liczebnoscia zatrudnionych
w sektorze produkcyjnym w okresie 1964-2000 (tab. 22), to okaze sige, ze
zmniejsza sie w czasie Srednia liczba pracownikéw przypadajacych na jedno

72 zahlenspiegel, Industrie, 2006.
3 Wiasne obliczenia autora na podstawie: Zahlenspiegel Ruhrgebiet, Industrie, 20086.
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przedsigbiorstwo w okregu Ruhry (nie dotyczy to trendu w catym kraju), co
oznacza nie tylko podupadanie wielkich koncernéw gdérniczo-hutniczych —
ktére przeciez dokonywaty w ostatnich kilkudziesieciu latach licznych fuzji
(taczac tez w ten sposOb swoje zatogi i podnoszac wskaznik) — ale rowniez
pewien rozwd@j matej i Sredniej przedsigbiorczosci, przy czym oczywiscie
statystyka zaktadow powyzej dziesieciu pracownikow, ktdra dysponujemy, tej
drobnej przedsigbiorczosci, niestety, nie wychwytuje w stopniu pozwalajacym
na wydanie sadéw analitycznych.

Tabela 22. Przecietna liczba pracownikéw przypadajacych na jeden zaktad
w przemysle w latach 1964 i 2004 w Zagtebiu Ruhry na tle RFN"™

Liczba - . Liczba pracownikéw
- Liczba zaktadéw .
Rok zatrudnionych w rodukevinveh przypadajaca na
sektorze produkcji P yiny jeden zakiad

Zagtebie 1964 995,556 3.298 302
Ruhry

RFN 1964 8.301.000 56.111 148

Zagtebie 2004 302.824 2.215 137
Ruhry

RFN 2004 6.015.287 47.973 155

Ogoblnie mozemy stwierdzi¢ wzrost liczby przedsigbiorstw przemystowych
do pierwszej potowy lat sze§tdziesigtych, kiedy to z wielka sita ujawnit sige
kryzys gornictwa wegla kamiennego w Zagtebiu Ruhry, upadajacego na sku-
tek wypierania wegla przez rope naftowa. W okresie tym nie tylko likwido-
wano moce produkcyjne i zaktady gornicze, réwniez rozpoczat sig powolny
wprawdzie, ale widoczny exodus czesci najaktywniejszej zawodowo kadry
pracowniczej okregu Ruhry do innych dynamiczniejszych regiondéw Kkraju.
Stad liczba firm produkcyjnych ulega stagnacji (stabilizacji) miedzy 1962
a 1971 r. na poziomie okoto 3.250-3.300. Wielki kryzys gospodarczy lat
siedemdziesiatych nie miat poczatkowo az do 1977 r. istotnego wptywu na
liczebnos¢ firm sektora. Wyrazny trend spadkowy — ktory w catym RFN za-
czat sie juz od poczatku recesji naftowej w 1973 r. — ma miejsce dopiero od
roku 1977 przy kolejnych latach spadkowych 1979, 1981 oraz 1984-1987.
W Republice Federalnej jako catosci trend ten miat inny przebieg. Liczba

74 zahlenspiegel, Industrie, 2006.
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firm sektora produkcyjnego wzrastata nieprzerwanie do okresu 1969-1972,
kiedy to ulegta stagnacji na poziomie 59.000-59.300. Od bessy 1973 r. liczba
zaktaddw spadata az do hossy okresu zjednoczenia Niemiec po 1990 r.

Koniunktura gospodarcza i inwestycyjna zjednoczenia Niemiec reprezen-
tuje zdecydowana zmianeg linii trendu spadkowego na wzrostowy miedzy 1990
a 1992 r., a do 1994 r. liczba przedsigbiorstw w okregu Ruhry utrzymywata
sig na poziomie wyzszym niz w latach osiemdziesigtych. Ponowny spadek
0 okoto 10% wartosci w 1995 r. zakohczyt jednak silnie spadkowa linie
trendu — w dziesigcioleciu 1995-2005 liczba zaktadéw produkcyjnych waha
sie w przedziale miedzy 2.139 a 2.282. Zauwazyt wszakze nalezy, ze miedzy
ostatnimi danymi, czyli migdzy rokiem 2001 a 2004 liczba firm przemysto-
wych bardzo nieznacznie, ale rokrocznie spada; w przedziale tych 4 lat
wynosi to 3,9% wobec przyjetego jako bazowy roku 2001. By¢ moze ma to
zwigzek ze stabszymi od lat 1999-2001 latami 2002-2004, ale byé moze
oznacza powr6t do wczesniejszej wyraznie spadkowej linii trendu zwiazanej
z postindustrialnym charakterem rozwoju gospodarczego regionu Ruhry,
w ktérym liczba przedsiebiorstw produkcyjnych spada na rzecz firm Il
sektora ustugowego”>.

Zupetnie odmiennie na tle okregu Ruhry przedstawia sie rozwoj liczby
przedsigbiorstw produkcyjnych liczony dla catego RFN (tab. 23). Trend
spadkowy, ktéry swoj najnizszy punkt osiagnat w 1979 r. (niecate 44 tys.
firm), ulegt zmianie. Nie mozemy tutaj powiedzie¢ o zdecydowanym wzros-
cie, ale raczej o pewnych fluktuacjach liczby globalnej przedsigbiorstw, kt6ra
w latach 1995-2005 oscyluje w przedziale 47-49 tys. Przy tym nalezy zauwa-
zy€ ciagta lekko spadkowa linie trendu globalnej liczby zatrudnionych
w przemysle RFN, ktéra ma poczatek w latach 1971/72, i mimo pewnej stabi-
lizacji w okresach koniunktury gospodarczej oraz wzrostu liczby pracownikéw
sfery produkcyjnej w momencie objecia statystykami réwniez obszaru daw-
nego NRD, trend ten jest lekko ale wyraznie spadkowy. Obecnie liczba pra-
cujacych w przemysle spadta ponizej 6 min dla catych Niemiec, podczas gdy
na poczatku lat siedemdziesiatych XX wieku przekraczata ona 8,5 min dla
Niemiec zachodnich.

S Tamze.
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Tabela 23. Liczba zakladéw w przemysle Zagtebia Ruhry
na tle Nadrenii Potnocnej-Westfalii i Republiki Federalnej

w latach 1957-2005 (zaktady od minimum 10 zatrudnionych

)76

Rok Zagtebie Ruhry Nadn;r:/i:stl;’:l}ir;ocna- RFN

1957 2.967 14.044 51.071
1960 3.114 14.741 52.756
1961 3.107 15.487 54.543
1962 3.260 15.729 55.450
1963 3.286 15.803 55.796
1964 3.298 15.970 56.111
1965 3.240 15.894 56.219
1966 3.175 15.773 56.311
1967 3.180 15.894 56.709
1968 3.037 16.279 58.131
1969 3.085 16.614 59.011
1970 3.247 16.657 59.168
1971 3.252 16.666 59.273
1972 3.197 16.463 59.158
1973 3.198 16.417 58.403
1974 3.165 16.316 57.364
1975 3.134 16.110 56.156
1976 3.135 16.071 55.635
1977 2.794 12.394 50.015
1978 2.711 12.065 49.649
1979 2.602 11.916 49.176
1980 2.560 11.714 48.777
1981 2.518 11.434 48.306
1982 2.488 11.232 47.215
1983 2.494 11.037 45.890

76 Zahlenspiegel, Bauhauptgewerbe, Bauwirtschaft, 2006.
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1984 2.470 10.877 45.081
1985 2.420 10.787 44,571
1986 2.408 10.833 44.252
1987 2.399 10.842 44.162
1988 2.402 10.833 43.980
1989 2.385 10.999 45.997
1990 2.575 11.780 46.674
1991 2.621 11.921 47.226
1992 2.624 11.947 47.424
1993 2.575 11.730 45.781
1994 2.497 11.316 44.060
1995 2.275 10.587 47.919
1996 2.212 10.362 47.322
1997 2.139 10.054 46.033
1998 2.225 10.419 48.357
1999 2.282 10.721 48.934
2000 2.247 10.689 48.913
2001 2.274 10.935 49.116
2002 2.208 10.504 48.228
2003 2.225 10.596 48.417
2004 2.215 10.577 47.973
2005 2.185 10.458 47.281

W statystyce liczebnoSci firm budowlanych Zagtebia Ruhry (tab. 24)
trendy przebiegaja inaczej niz w sektorze przemystowym. Tak np. bardzo
spadkowe w przemysle lata 1965 i 1968 w tabeli budownictwa maja rekordo-
we wartoSci — 4.420. Lata po kryzysie naftowym 1973 r. odznaczaja sig
mniejsza liczba zaktadéw od szczytowego roku 1973, ale liczba firm po-
zostaje na poziomie podobnym jak w latach sze§€dziesigtych. Byt moze
miato to zwigzek z polityka pobudzania aktywnoSci budownictwa mieszka-
niowego przez 6wczesne rzady socjaldemokratyczne w kraju i w Nadrenii,
w kazdym razie po najstabszym od 20 lat roku 1980 przychodzi rekordowy
rok 1982, kiedy to liczba przedsigbiorstw budowlanych wzrasta w ciagu
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dwéch lat o okoto 20%. | ponowna warto$¢ progowa mamy dla kolejnego
roku 1983, kiedy to liczba firm budowlanych spada o ponad 1.000, czyli
0 wartoS¢ rzedu ¥. Prawdopodobnie byto to zwigzane z nowa polityka gospo-
darcza, jaka podjat po 14 latach wiadzy SPD kanclerz H. Kohl. ZakohAczono
wspieranie inwestycji budowlanych przez budzet pahstwa i oparto sie w gtow-
nej mierze na inwestorach gospodarki prywatnej. Budownictwo spoteczne
zostato ograniczone i miato to prawdopodobnie przetozenie na liczbe firm
budowlanych dziatajacych na rynku’’.

Na tym poziomie nieco powyzej 3.500 utrzymuje sie liczba zaktaddw
budowlanych az do roku 1989, poprzedzajacego zjednoczenie Niemiec. Obser-
wowany w tym roku wzrost byt efektem nowych obliczeh statystycznych
zwigzanych ze spisem powszechnym; jak pisza autorzy statystyki ,,Zwiazku
Regionalnego Ruhry”, do biezacych statystyk zaczeto doliczat w 1989 r. dane
skorygowane przez spis powszechny.Wzrost liczby firm do poziomu nieco po-
nad 3.900 w latach 1989-1991 zakohczyt — szybszy niz w przypadku catego
RFN, gdzie nieprzerwany wzrost liczby przedsigbiorstw trwat az do 1995 r.
— okres dekoniunktury, zwiazany z ostabieniem zamdwieh inwestycyjnych
i recesja gospodarcza po 1992 r.

Tabela 24. Liczba firm budowlanych w Zagtebiu Ruhry
na tle Nadrenii P6tnocnej-Westfalii i Republiki Federalnej Niemiec
w latach 1961-2005®

Rok Zagtebie Ruhry Nadrenia Pétnocna-Westfalia RFN
1961 3.991 15.717 61.164
1962 4.194 16.664 64.081
1963 4.272 17.179 65.591
1964 4.361 17.712 66.610
1965 4.420 18.125 66.802
1966 4.410 18.243 66.736
1967 4.291 18.135 66.198
1968 4.420 17.995 65.422
1969 4.409 18.142 65.221
" Tamze.

78 zahlenspiegel, Volkswirtschaft Gesamtrechnung, 2006.
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1970 4.421 17.921 64.339
1971 4.395 17.674 63.436
1972 4514 18.034 63.005
1973 4.396 17.578 62.139
1974 4.412 17.539 60.771
1975 4.165 16.446 58.468
1976 4.171 16.144 58.354
1977 4.107 16.032 58.263
1978 4.196 16.481 59.589
1979 4.126 16.577 60.666
1980 3.802 15.106 60.294
1981 4.330 17.110 62.511
1982 4.587 17.891 63.411
1983 3.560 14.169 59.644
1984 3.591 14.461 60.255
1985 3.521 14.146 59.478
1986 3.577 13.989 59.132
1987 3.565 14.094 59.030
1988 3.594 13.964 59.677
1989 3.921 15.544 63.298
1990 3.980 15.714 64.369
1991 3.902 15.682 71.830
1992 3.833 15.406 74.446
1993 3.806 15.306 77.319
1994 3.872 15.924 82.226
1995 3.749 15.656 84.847
1996 2.846 12.124 75.365
1997 2.789 12.099 77.055
1998 3.092 13.402 81.301
1999 2.612 11.445 80.560
2000 2.593 11.238 81.112
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2001 2.363 10.435 79.002
2002 2.514 11.024 78.526
2003 2.401 10.518 76.612
2004 2.498 11.082 76.720
2005 2.483 11.115 76.075

Kolejny wielki spadek roczny nastapit w statystykach dla roku 1996 w re-
gionie Ruhry, kiedy to liczba firm budowlanych kurczy sie skokowo z okoto
3750 do 2.850 i nie liczac krotkiego wahnigcia w 1998 r., dalej utrzymuje
trend spadkowy ponizej wartosci 2.500 w 2005 r. Jednak skokowy spadek
liczby dla 1996 r. o 1/6 w skali kraju, za§ 1/5 skali Nadrenii i Zagtenia
Ruhry nasuwa przypuszczenie, ze w statystykach od 1996 r. wystepuje zmia-
na metodologii liczenia przedsiebiorstw, podobnie jak ma to miejsce w in-
nych statystykach przytaczanych przez ,Zwiazek Regionalny Ruhry”. Co
prawda autorzy statystyki regionu Ruhry milcza w stopkach tabel na temat
zmiany metodologii liczenia — czego nie czynig np. w przypadku tabel do-
tyczacych PKB, jednakze we wstepie do swej pracy wspominajg o przejsciu
w 1995 r. na system liczenia wedtug Europejskiego Systemu Obliczeh Gospo-
darczych (Europdaische System Volkswirtschaftlicher Gesamtrechnungen).

Trend rozwoju liczby przedsigbiorstw budowlanych w RFN rozwija sig
inaczej niz w okregu Ruhry. Wysoka liczba zaktadéw 64.000-67.000 utrzy-
muje sig przez cate lata szeStdziesiate, niewielkie ujemne saldo firm budow-
nictwa notowano w drugiej potowie lat szeS¢dziesigtych, a powazny spadek
zaczyna sig od roku 1969/70. Ponowna zmiang linii trendu obserwujemy
w latach 1978-1979, kiedy to zaczyna wzrasta¢ liczba firm budowlanych
w kraju. Wigze sie to ze wzglednym ozywieniem gospodarczym, ale jeszcze
znaczniej z programami ozywienia koniunktury promowanymi przez 6wczesny
rzad federalny.Wzrost trwa do 1982 r., w kolejnych latach 1983-1988 sta-
tystyka przedsigbiorstw budowlanych ulega stagnacji. Od 1989 r. obserwu-
jemy boom inwestycyjny zwigzany ze zjednoczeniem Niemiec, a liczba firm
omawianego sektora wzrasta niemal lawinowo 0 43% miedzy 1989 a 1995 r.
Rok 1996 oznacza wielki spadek liczby firm, ale — jak juz wspomnieliSmy
— trudno stwierdzi€¢, w jakim stopniu byt on realny, a w jakim efektem zmian
metodologicznych w statystyce. Od 1997 r. liczba ta ponownie wzrasta az do
2000 r., a nastgpnie spada az do 2005 r.
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3. DOCHODY GOSPODARSTW DOMOWYCH

Dysponujemy danymi poréwnawczymi o dochodach gospodarstw domo-
wych ,,do dyspozycji” (Verfligbares Einkommen) w 30-leciu 1975-2005; przy
czym w obu przypadkach — danych globalnych (w liczbach bezwzglednych),
jak i dochodach przeliczonych na gtowe mieszkahca, cezurg jest rok 1995,
dla ktérego zmieniono w 2005 r. (tzw. rewizja — Revision) sposéb liczenia,
i w ten spos6b ograniczono mozliwosci poréwnawcze z okresem wczeSniej-
szym’®.

Wazna i niebagatelna w tym przypadku okolicznoécia jest rowniez fakt,
ze autorzy statystyk nie uwzglednili stopy rocznej inflacji, a wiec mamy do
czynienia z danymi nieurealnionymi, ktére trudniej zinterpretowac nie po-
siadajac danych o rocznej deprecjacji wartosci dochodéw. Mimo to pokusimy
sig jednak o pewna analize danych, poniewaz znaczacy spadek realnych do-
chodéw na skutek inflacji miat miejsce rzadko w historii ekonomiki Niemiec
ostatnich 60 lat. Kilkuprocentowa inflacja istniata po wielkim kryzysie
naftowym lat siedemdziesiatych az do potowy lat osiemdziesiatych oraz kilka
lat w pierwszej potowie lat dziewigtdziesigtych. Obecnie od ponad 10 lat
utrzymuje sie bardzo niska stopa inflacji w przedziale od 0,5 do 2,5%.

Aby zwigkszyt mozliwosci interpretacyjne, autor niniejszej pracy obliczyt
i dodat (w sasiadujacych kolumnach tabel) roczne stopy wzrostu dochodu no-
minalnego. Zauwazy¢é mozna dzigki temu szereg zjawisk. Ot6z az do kohca
lat siedemdziesigtych dochody gospodarstw domowych zwigkszaja sig szybcigj
w kraju oraz w makroregionie Nadrenii wyraznie szybciej, niz w dotknietym
kryzysem przemystu ciezkiego Zagtebiu Ruhry. Potem dystans zaczyna sie
nagle zmniejszat, aby w 1980 r. osiaggnat wartosci przyrostu rocznego do-
chodu w regionie Ruhry wyzsze niz w kraju czy w Nadrenii. Jakie moga by¢
przyczyny tegoz zjawiska?

Najprawdopodobniej istnieje kilka zmiennych egzogenicznych, ktére
spowodowaty to — wiasciwie zaskakujace w kontekscie dalszego kurczenia sige
przemystu weglowego, a od drugiej potowy lat siedemdziesigtych w przys-
pieszonym tempie réwniez przemystu hutniczego i stalowego Ruhry — zja-
wisko. Pierwszym jest zmniejszajaca sie liczba ludnosci w okregu Ruhry.
Z regionu odptywa znowu pewna liczba najaktywniejszych i najmobilniej-
szych sposrdd pracownikéw i przedsiebiorcéw osob do innych regionéw kra-

 Tamze.
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ju, tak jak to miato miejsce juz w latach sze§tdziesiatych, a takze naptywa
doh ludnos¢, a sg to w gtéwnej mierze obcokrajowcy — imigranci z Polski,
Rumunii, Zwiazku Sowieckiego oraz ,gastarbeiterzy” z Turcji, ktorzy nie
majac wysokich kwalifikacji i aspiracji zawodowych, zadowalaja si¢ innymi
czynnikami, jak np. fatwos¢ i tanios¢ zdobycia lokum.

Aby zaobserwowat to zjawisko, ktérego skala zreszta nie jest zbyt duza,
musimy poréwnac dane tabel 25 i 26 (mozna positkowat sig¢ jeszcze danymi
o globalnej liczbie mieszkahcow oraz saldzie migracji). W roku 1980 r6znica
w globalnym przyroécie dochodéw gospodarstw domowych miedzy okregiem
Ruhry a RFN jest spora: to 8,7% do 5,6%; natomiast w przeliczeniu na jed-
nego mieszkahca (tab. 26) oscyluje ona wokot zera. Byt to bowiem pierwszy
od 10 lat rok z dodatnim saldem migracji. W nastepnych latach trend ujemny
W migracji z regionu Ruhry wraca z powrotem i obserwujemy tez tegoz kon-
sekwencje: mimo wyraznie nizszych rocznych przyrostéw dochoddw gospo-
darstw domowych w regionie Ruhry niz w kraju, przelicznik na jednego
mieszkanca oscyluje wokot podobnej linii trendu, raz wykazujac nieco nizszy
dochdd w regionie niz w kraju (lata 1983-1990) raz nieco wyzszy (lata 1981-
1982, 1991), to znéw niemal identyczny (1980, 1985).

Globalne dochody pieniezne gospodarstw domowych przedstawia tabela 25,
natomiast dochody te w przeliczeniu na jednego mieszkahca regionu oraz
kraju zaprezentowano w tabeli 26.

Tabela 25. Dochody nominalne gospodarstw domowych
(tacznie z organizacjami prywatnymi non-profit)
w Zagtebiu Ruhry na tle Nadrenii Poétnocnej-Westfalii i RFN
w min Euro w latach 1975-2004%°

Rok Zagtebie Ruhry Pé}noﬁﬁg-r\i\r;;tfalia RFN

1975 30.708 93.800 343.261
1976 31.974 99.065 367.951
1977 33.903 107.167 395.193
1978 36.080 114.336 421.105
1979 38.546 121.801 451.363
1980 41.890 133.707 476.657

8 Tamze.
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1981 43.523 139.314 495.181
1982 45.114 144.466 513.859
1983 46.294 149.697 537.603
1984 47.618 155.123 559.374
1985 49.293 161.081 580.204
1986 51.739 172.684 623.914
1987 53.995 179.462 634.288
1988 54.361 183.306 674.506
1989 56.845 192.351 707.878
1990 61.842 210.895 783.396
1991 67.017 235.254 956.775
1992 67.567 233.126 1.037.646
1993 68.776 235.518 1.077.992
1994 73.839 257.311 1.107.090
1995 79.133 277.766 1.187.960
1996 80.012 282.068 1.212.570
1997 80.568 287.400 1.232.970
1998 81.479 292.667 1.253.370
1999 82.617 298.182 1.285.540
2000 84.903 308.084 1.322.160
2001 87.290 320.436 1.374.090
2002 88.048 321.107 1.388.530
2003 89.103 325.021 1.417.730
2004 90.675 332.235 1.447.390

Wazne jest jednak stwierdzenie, ze po zjednoczeniu Niemiec w 1990 r.
Srednia krajowa dochodu gospodarstw na skutek wliczenia do statystyk duzo
nizszych dochodéw mieszkahcow bytego NRD ulegta powaznemu obnizeniu.
Najlepiej mozemy to zjawisko zaobserwowac na przyktadzie analizy porow-
nawczej Nadrenii i RFN. Ot6z w latach 1987-1988 Nadrenia miata nizsza
Srednig dochoddéw na jednego mieszkahca niz Srednia dla catych Niemiec.
Jednak juz w momencie zaliczenia wschodnich landéw dochody Nadrenii
utrzymuja sie rok w rok znacznie powyzej przecigtnych dla kraju. Rdznica
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bylaby jeszcze wyrazniejsza, gdybysmy oczyscili dane dla Nadrenii, wy-
faczajac z nich dane dla regionu Ruhry — a wigc liczac Nadrenie bez Ruhry.

Druga zmienna egzogeniczna wptywajaca na relatywnie wysoki poziom
dochodbéw gospodarstw domowych w Zagtebiu Ruhry, mimo utrzymujacego
sie w regionie spadku aktywnosci gospodarczej oraz bardzo wysokiego
i chronicznego w poréwnaniu z innymi wysoko rozwinietymi regionami Nie-
miec bezrobocia, jest polityka gospodarcza pafhstwa. Tutaj zaliczymy aktywna
i pasywna polityke rynku pracy, wielka liczbe finansowanych z budzetu pan-
stwa programéw ostonowych, subwencji dla przemystu, programoéw i projek-
téw pobudzajacych aktywno$¢ spoteczna i inwestycje gospodarki prywatnej
dziatania, a takze przeksztatcanie likwidowanych obiektéw przemystowych
w obiekty kultury, turystyki i rekreacji.

Dziatania te na poziomie rzadu centralnego, rzadu Nadrenii, wtadz miast
i powiatow oraz znacznej liczby lokalnych, spotecznych i prywatnych inicja-
tyw rozpoczety sie na wielka skale w drugiej potowie lat siedemdziesiatych
ubiegtego stulecia. Ich rozmiar i wptyw na poziom dochodéw ,,do dyspozy-
cji” gospodarstw domowych naprawde trudno przeceni¢, wystarczy byt moze
przyjrzet sie tylko finansowym transferom, jakie otrzymywat region z bud-
zetu pafhstwa (a potem od lat dziewietdziesiatych rowniez z kasy UE)®L.

Tabela 26. Dochody nominalne gospodarstw domowych
(tacznie z organizacjami prywatnymi non-profit)
na jednego mieszkafhca w Zagtebiu Ruhry
na tle Nadrenii Péinocnej-Westfalii i RFN w Euro w latach 1975-2004%2

Rok Zagiebie Ruhry Pé}noﬁﬁ:-r\i\r/];tfalia RFN
1975 5.5621 5.461 5.552
1976 5.792 5.795 5.980
1977 6.186 6.285 6.436
1978 6.630 6.720 6.867
1979 7.122 7.164 7.356
1980 7.752 7.845 7.742
1981 8.081 8.171 8.028
81 Tamze.

82 Wiasne obliczenia autora na podstawie: Zahlenspiegel Ruhrgebiet, Arbeitsmarkt.
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1982 8.421 8.494 8.337
1983 8.723 8.858 8.752
1984 9.075 9.246 9.144
1985 9.478 9.653 9.508
1986 9.980 10.358 10.217
1987 10.436 10.759 10.369
1988 10.314 10.911 10.977
1989 10.708 11.345 11.406
1990 11.501 12.230 12.385
1991 12.402 13.502 11.962
1992 12.446 13.253 12.875
1993 12.630 13.290 13.279
1994 13.561 14.469 13.597
1995 14.546 15.564 14.547
1996 14.729 15.746 14.806
1997 14.860 16.000 15.027
1998 15.084 16.286 15.280
1999 15.347 16.580 15.661
2000 15.817 17.116 16.087
2001 16.309 17.775 16.688
2002 16.489 17.777 16.834
2003 16.741 17.982 17.180
2004 17.082 18.383 17.544

Efektem dziatania pewnych zmiennych egzogenicznych jest zadziwiajace
— w poréwnaniu ze stanem wielu Swiatowych ,,starych okregéw przemysto-
wych” — zjawisko utrzymywania sig¢ Sredniej dochodéw Zagtebia Ruhry az po
2005 r. bardzo blisko Sredniej dla Niemiec. Oczywiscie dla czeSci zachodniej
Niemiec w poziomie dochoddéw na mieszkahca region Ruhry znajduje sig
wsrod tych stabszych, o wigkszej niz inne regiony liczbie mieszkahcow
pobierajacych swe dochody z transferéw spotecznych, a wiec réznego rodzaju
zasitkow (np. dla pracownikéw likwidowanych zaktaddw przemystu cigzkiego,
ktore czesto pobierane sa przez dtugie lata), rent, emerytur itp. Istnieje tez
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jednak w okregu Ruhry powazny nowy sektor nowoczesnych technologii za-
trudniajacy pracownikéw o najwyzszych kwalifikacjach. Dokonano réwniez
ogromnego wysitku w rekultywacji regionu, co doprowadzito do wysokiego
standardu zycia w wigkszoSci terenéw mieszkalnych.

IV. STOPA BEZROBOCIA, ZATRUDNIENIE
ORAZ WSKAZNIKI AKTYWNOSCI ZAWODOWEJ
JAKO PIERWSZOPLANOWE MAKROEKONOMICZNE INSTRUMENTY
BADANIA ROZWOJU GOSPODARCZEGO ZAGLEBIA RUHRY

Po przedstawieniu wskaznikéw PKB i PNB oraz gtéwnych wskaznikéw
produkcji przemystowej — zwigzanych z czynnikiem kapitatu — celowe bedzie
zwréci€ uwage na wskazniki makroekonomiczne zwigzane z czynnikiem pra-
cy. Naleza do nich przede wszystkim: stopa bezrobocia, wskaznik aktywnosci
zawodowej, wskaznik zatrudnionych optacajacych skiadki ubezpieczeh spo-
tecznych, saldo migracji regionu. Wskazniki te mozna traktowat jako kom-
plementarne makroekonomiczne instrumenty badafh rozwoju gospodarczego
Zagtebia Ruhry. Spoéréd nich pominiemy tutaj wskaznik migracji dla regionu
Ruhry, poniewaz petni on role jedynie uzupetniajaca dla tematyki rynku
pracy.

1. POROWNAWCZA ANALIZA KSZTALTOWANIA SIE LICZBY BEZROBOTNYCH,
STOPY BEZROBOCIA | INNYCH WSKAZNIKOW REGIONU NA TLE TENDENCII
ROZWOJOWYCH W MAKROREGIONIE NADRENII I W NIEMCZECH

Roznica miedzy odsetkiem zarejestrowanych oséb pozostajacych bez pracy
w stosunku do odsetka oséb pracujacych w regionie Ruhry, w poréwnaniu do
catego pahstwa do przetomu lat szeStdziesigtych byta marginalna, chociaz
ktopoty gornictwa weglowego spowodowaty nowe dla lat szeS€dziesiatych
w poréwnaniu do lat pietdziesigtych zjawisko pojawienia sie pewnego bez-
robocia frykcyjnego, ktdére jednak nie zmienia zasadniczo obrazu petnego
zatrudnienia zarébwno w regionie, jak i w catym kraju. W latach Swiatowego
kryzysu naftowego 1973-1975 réznica skali bezrobocia byta jeszcze stosun-
kowo niewielka: dla roku 1973 liczby te wynosity odpowiednio 1,6% dla re-
gionu Ruhry i 1% dla Republiki Federalnej, za§ w 1975 r. odpowiednio 4,9%
i 4,4%. Juz jednak w kolejnym 1976 r. w kraju wskaznik ten spada do 3,9%,
za§ w okregu Ruhry pozostaje na tym samym poziomie 4,9%. W kolejnym
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roku 1977 wzrasta on w regionie do 5,5% i w 1978 do 5,8%, podczas gdy
w Kraju wynosi on odpowiednio 4% i 3,8%. ,,Widelki” rozziewu migdzy sta-
nem bezrobocia w regionie i w kraju obrazuje tabela 27. Dane w liczbach
bezwzglednych przedstawiaja jeszcze wyrazniej skale problemu bezrobocia
w okregu przemystowym Ruhry, statystyki te prezentujemy w tabeli 28.

Tabela 27. Roznice stopy bezrobocia w Zagtebiu Ruhry
w stosunku do catego kraju®

Rok Odsetek be;robotnych w Odsetek bezrobotnych w Réznica
Zagtebiu Ruhry RFN
1970 0,6 0,5 0,1
1971 0,9 0,7 0,2
1972 1,6 0.9 0,7
1973 1,6 1,0 0,6
1974 3,3 2,4 0,9
1975 4,9 4,4 0,5
1976 4,9 3,9 1,0
1977 55 4,0 1,5
1978 5,8 3,8 2,0
1979 5,0 3,2 1,8
1980 53 3,5 1,8
1981 7,4 54 2,0
1982 10,3 7,5 2,8
1983 13,2 8,6 4,6
1984 14,0 8,6 54
1985 14,2 8,7 55
1986 14,2 8,2 6,0
1987 15,1 8,4 6,7
1988 15,1 8,1 7,0
1989 11,9 7,3 3,8

8 B r u n e, Wirtschaftsstrukturelle Bestandsaufnahme, s. 140-142 i w dodatku s. 34-41.
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1990 10,8 6,6 4,2
1991 9,9 6,0 3,9
1992 10,1 6,5 3,6
1993 12,0 8,3 3,7
1994 12,9 8,8 4,1
1995 13,0 10,2 2,8
1996 13,8 11,2 2,6
1997 14,6 12,5 2,1
1998 13,8 11,4 2,4
1999 13,5 11,2 2,3
2000 12,2 10,0 2,2
2001 b.d. b.d. b.d.
2002 b.d. b.d. b.d.
2003 12,0 10,1 1,9
2004 12,5 10,3 2,2
2005 b.d. b.d. b.d.

W pigetnastoleciu 1975-1989 mamy do czynienia z tak zwanym kryzysem
skumulowanym, w ktérym po raz pierwszy na taka skale w RFN i w Zagte-
biu Ruhry wystapit problem bezrobocia masowego.

O rozmiarach kryzysu gospodarczego na rynku pracy Swiadcza dobitnie
dane statystyczne zawarte w ekspertyzie ekonomicznej dotyczacej sytuacji
w Zagtebiu Ruhry, a wykonanej w 1978 r. na zamdwienie rzadu Nadrenii
Pdinocnej-Westfalii. Otéz w 1970 r. na 10 tys. zarejestrowanych bezro-
botnych przypadato 60 tys. zarejestrowanych ofert pracy, z ktérych znaczna
czes¢ odpowiadata profilem bezrobotnym, nisko wykwalifikowanym robotni-
kom, natomiast w 1977 r. na okoto 13 tys. ofert pracy przypadato 106 tys.
bezrobotnych, przy czym profil oferowanych miejsc pracy tylko czgsciowo
pasowat do kwalifikacji zwolnionych pracownikow®.

Kryzys embarga dostaw ropy naftowej przez OPEC oraz szoku cenowego
w 1973 r. byt gtéwna przyczyna globalnej, najwigkszej do tego czasu po Il

8 Na temat skali bezrobocia w Zagtebiu Ruhry zob. np.: P e t z i n a, Wirtschaft und
Arbeit, s. 539-567.
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wojnie Swiatowej recesji gospodarczej w nastepnym, 1974 r. W latach 1973-
1974 mimo gigantycznego wzrostu cen paliw panowata jeszcze pewna ko-
niunktura inflacyjna, tagodzaca w doS¢ znacznym stopniu, chociaz tylko
chwilowo, zjawiska kryzysowe w catej ekonomice Niemiec i krajow wysoko
rozwinigtych. Widzimy to wyraznie obserwujac rozwo0j odsetka bezrobotnych
w RFN: w 1972 r. wynosit on 0,9%, w 1973 r. — 1%, w 1974 jeszcze 2,4%,
zaS§ w 1975 r. juz 4,4%; stan ten zostat przekroczony dopiero w 1981 r.,
podczas drugiej ,fali” kryzysu naftowego. Stopa bezrobocia miedzy 4 a 5%
w pierwszej dekadzie naszego wieku nie robi byé moze wrazenia, bowiem
jest ona obecnie uwazana za stope bezrobocia naturalnego (Sockelarbeit-
slosigkeit) w Europie Zachodniej. Jednak po niemal 30 latach powojennego
boomu gospodarczego w Niemczech oraz petnego zatrudnienia zjawisko to
byto postrzegane jako lawinowy wzrost bezrobocia, a nawet okreSlane wow-
czas jako bezrobocie masowe®.

Jeszcze wyrazniej zaobserwowat mozemy 6w trend powstawania bezrobo-
cia masowego w RFN w liczbach bezwzglednych: w roku o najnizszym stanie
bezrobocia — 1970 byto 79 tys. os6b bez pracy w catych Niemczech,
w 1971 r. zarejestrowano 146 tys. osob — a wiec wzrost niemal dwukrotny,
chociaz na bardzo niskim poziomie, w 1972 r. wzrost wynosit prawie 50 tys.:
194 tys. (czyli wzrost o okoto 33% w stosunku do roku poprzedniego),
w 1973 r. wzrost wynosit niecate 25 tys. 0séb do poziomu 219 tys. (wzrost
tylko o 11% w stosunku do roku 1972), w roku 1974 nastapit skok
0 337 tys. do poziomu 557 tys., za§ w 1975 r. nastapit kolejny skok o prawie
450 tys. oséb do poziomu 1.005 tys. bezrobotnych. W kolejnych pieciu latach
bezrobocie w catym kraju spadto o 100-270 tys. 0s6b (w zaleznoéci od roku),
za$ nastepny wzrost w 1981 r. byt skutkiem drugiego szoku naftowego i na-
stepujacego po nim ogdlnoswiatowego kryzysu ekonomicznego.

W Zagtebiu Ruhry kryzys gospodarczy 1974-1975 byt jednak poczatkiem
statego stanu dezintegracji gospodarczej i masowego bezrobocia, na ktory
stany koniunktury rynkowej nie miaty juz niestety wptywu, w odr6znieniu od
sytuacji w catym kraju, gdzie np. w 1979 r. zanotowano o ponad twier¢ mi-
liona mniej bezrobotnych niz w roku 1975, a liczba pozostajacych bez pra-
cy w catych Niemczech w 1979 r. — 736 tys., byla nizsza az o 37% od tej
w 1975 r. Dla tych dwu dat oznaczajacych punkt dolny pierwszej recesji
naftowej oraz punkt najwyzszej koniunktury po niej, a przed kolejnym za-

8 H.W i e n e rt Kohleund Stahl unter anhaltendem Veranderungsdruck, w: Erneuerung
des Ruhrgebietes. Regionales Erbe und Gestaltung flr die Zukunft, Paderborn 1993, s. 55-64.
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tamaniem sig rynku cen paliw, w Zagtebiu Ruhry nie ma mowy o takim
spadku, lecz nastgpit nawet wzrost 0 5% — z 95 tys. bezrobotnych do 99 tys.
0s0b pozostajacych bez pracy. W roku 1979 niemalze co siédmy pracownik
pozostajacy bez zatrudnienia w RFN mieszkat w Zagtebiu Ruhry (sic!).
A nalezy przy tym wzia¢ pod uwage fakt, ze tylko co dwunasty mieszkaniec
zachodnich Niemiec mieszkat w tym terytorialnie niewielkim regionie.

Juz w latach sze&tdziesiatych, w okresie ostrego kryzysu gérnictwa,
licznych likwidacji kopalh i masowych zwolnieh gérnikdw, bywaty lata (np.
1964 r. 16 tys. bezrobotnych w regionie Ruhry wobec 100 tys. w catym
kraju; 1967 r. — 22 tys. w Zagtebiu wobec 112 tys. w catym kraju), gdy
odsetek zarejestrowanych oséb pozostajacych bez zatrudnienia byt wobec
skali catego kraju znaczny i siegat niemal 1/5 lub 1/6 globalnej liczby
bezrobotnych notowanych w Republice Federalnej. Jednak stopa bezrobocia
miedzy 0,5 do 0,9 og6tu zatrudnionych oznaczata, ze przyttaczajaca wigk-
szo§¢ osob znajdowata ponownie prace, za$§ znaczna czesc liczby rejestro-
wanych byta bardzo krétko na zasitku dla bezrobotnych. Na rynku pracy RFN
w okresie nieustannego wzrostu gospodarczego 1948-1973 panowato petne za-
trudnienie, a odsetki liczby oséb bez pracy dla tego okresu potwierdzaja te
opinie w catej rozciagtosci.

Najwyzszy stan bezrobocia w latach siedemdziesiatych w Zagtebiu Ruhry
zanotowano w roku 1978 — 113,5 tys., po ktérym nastapito pewne odprezenie
na rynku pracy, aby juz jednak w pierwszej potowie lat osiemdziesigtych
nabrat nowej dynamiki wzrostu. Zwiaszcza w latach 1980-1983 bezrobocie
narastato w sposéb skokowy: ze 104 tys. poprzez 145 tys. w 1981 r. i 200
tys. w 1982 r. do 254 tys. w roku 1983. Na kryzys strukturalny Montanin-
dustrie, czyli przemystu ciezkiego, natozyt sie kryzys koniunkturalny
w postaci drugiej recesji naftowej 1980-1982, ktora szczeg6lnie w dziedzinie
przemystu stalowego i metalowego w Europie Zachodniej doprowadzita do
spadku cen sprzedazy, kontyngentowania produkcji przez Europejska Wspol-
note Gospodarcza, oraz duzego spadku mocy produkcyjnych w nastepnym
okresie w Niemczech®,

W latach 1975-1989 kryzys rynku pracy w Zagtebiu Ruhry potaczony
z (jak to sie powszechnie okreSla w niemieckiej literaturze przedmiotu)
gtebokim kryzysem strukturalnym gospodarki osiagnat w dotychczasowej
historii regionu swoj najnizszy punkt. Mimo koniunkturalnego ozywienia

8 A. G all as, Arbeitsmarktpolitik im Ruhrgebiet, w: Das Ruhrgebiet- Ein starkes Stiick
Nordrhein-Westfalen. Politik in der Region 1946-1996, red. B. Rainer, Essen 1996, s. 427.
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gospodarczego w drugiej potowie lat siedemdziesiatych oraz w latach 1982-
1988 liczba bezrobotnych w Zagtebiu Ruhry wzrastata niemal niezaleznie od
wzrastajacej w kraju i w sasiednich regionach liczby aktywnych zawodowo
i spadajacej liczby oséb zarejestrowanych w federalnym urzedzie pracy.

Owo powszechnie okreélane jako ,kryzys strukturalny” lub ,,przemiana
strukturalna” zjawisko skorelowane jest z powolnym upadkiem dominujacych
gatezi przemystowych goérnictwa i przemystu ciezkiego w sytuacji braku
wystarczajacego rozwoju innych branz gospodarki. Niezaleznie od tego, czy
przyczyna gtebokiego bezrobocia lat 1975-1988 byt kryzys struktury gospo-
darczej, jak domniemuja jedni autorzy, czy tez, jak twierdza inni ekonomisci,
by} on spowodowany nieumiejetnoécia dostosowania sie, dopasowania gospo-
darki regionu Ruhry do zmienionych globalnych (w skali kraju i w skali
gospodarki Swiatowej) warunkéw ekonomicznych, faktem byto pogtebianie
sie zjawiska dezintegracji gospodarczej, ktorej gtéwnym i najwazniejszym
objawem byto masowe bezrobocie. Utrzymywato sie ono mimo wysitkéw po-
lityki gospodarczej (zwanej tez w niektérych niemieckich pracach naukowych
»polityka koniunktury™) rzadu centralnego, jak i rzadu Nadrenii Pétnocnej-
Westfalii i nie zmniejszato sig¢ ono istotnie w okresach ozywienia gospo-
darczego®’.

Fenomen ten okreSla sie w niemieckiej literaturze przedmiotu jako
,odtaczenie sie” rozwoju gospodarczego Zagtebia Ruhry od rozwoju ogélno-
krajowego, w ktérym bezrobocie nie wzrastato w takim tempie ani nie utrzy-
mywato sie na wysokim poziomie, jak w badanym przez nas regionie®.

W latach pigtdziesigtych-szestdziesigtych XX wieku okresla sie rynek
pracy zachodnich Niemiec, w tym i Zagtebia Ruhry, jako ,,wymieciony do
czysta” (leergefegt)®®.

Odsetek bezrobotnych w granicach do 0,5 oznacza realny brak rak do
pracy w wielu branzach; braki te uzupetniano naborem pracownikéw za gra-
nicami kraju. Niewiele zmieniata tu krotka recesja lat 1966-1967, poniewaz
bardzo szybko to niewielkie bezrobocie 2,6% (gtéwnie w gornictwie) wchio-
niete zostato przez ogélnokrajowy rynek pracy i zanikto zupetnie do 1970 r.,

87 Daten Ruhrgebiet. Die Arbeitsmarktsituation des Ruhrgebiets und der Bundesrepublik —
Ein Vergleich- Untersuchung von Entwicklung und Ursachen der Arbeitsmarktsituation im
Ruhrgebiet in den Jahren 1982 und 1983, Essen 1983, s. 26.

8 zahlenspiegel Ruhrgebiet, Arbeitsmarkt.

8 Tamze.
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kiedy to mamy znowu do czynienia z sytuacja petnego zatrudnienia i pewnym
strukturalnym, wystepujacym w pewnych gateziach, brakiem rak do pracy.

Pierwsze dane o wysokoéci bezrobocia w Zagtebiu Ruhry posiadamy
z roku 1962 i wynosito 11.700 os6b (odsetek bezrobotnych ponizej 0,5%),
pozniej nastapit cykl niewielkiego w istocie narastania tej wielkosci, aby
w 1970 r. osiggnat kolejny punkt minimum w wysokoéci 12.700 oséb zareje-
strowanych (0,6%). Od 1974 r. do roku 1988, ktory byt pierwszy punktem
szczytowym, bezrobocie w regionie narastato znaczaco. Jesli wezmiemy pod
uwage ciagi lat pozytywnej koniunktury obnizajacych dynamike wzrostu bez-
robocia, przybyto w Zagtebiu Ruhry 278.200 os6b bez pracy, a wigc wzrost
wobec 1970 r. wynosit 2.190% i by} niemal dwudziestokrotny®.

Tabela 28. Liczba bezrobotnych w Zagtebiu Ruhry

w latach 1960-2004 (dane na 30 wrzesnia danego roku)°

Rok Z;i*ﬁ:;le Pémo':sg-r\e/\r/];ztfalia RFN

1960 b.d. 35.952 130.861
1961 b.d. 28.308 107.883
1962 11.732 27.592 91.338
1963 15.489 33.797 104.507
1964 16.055 32.042 100.266
1965 13.474 27.654 84.974
1966 21.845 40.495 112.726
1967 61.350 118.659 341.078
1968 43.603 67.824 174.467
1969 20.160 35.755 100.477
1970 12.762 30.096 79.338
1971 18.640 44,783 146.713
1972 31.520 65.992 194.660

% Tamze; Regionalinformation Ruhrgebiet, pazdziernik 2004.
°1 Regionalinformation Ruhrgebiet, 2004.
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1973 32.008 74.928 219.281

1974 64.920 183.250 556.981

1975 95.350 292.538 1.005.495
1976 97.389 271.627 898.701

1977 109.343 285.026 911.239

1978 113.593 285.598 864.274

1979 99.025 252.418 736.809

1980 104.232 275.592 822.565

1981 145.121 411.662 1.256.374
1982 200.882 581.948 1.820.030
1983 254.844 695.070 2.134.140
1984 267.140 698.589 2.143.486
1985 268.709 712.981 2.151.577
1986 265.841 699.440 2.046.121
1987 280.852 729.032 2.107.122
1988 280.905 726.534 2.099.863
1989 254.284 646.861 1.880.776
1990 231.719 589.492 1.727.760
1991 215.032 545.213 2.638.271
1992 222.288 581.584 2.894.374
1993 264.304 715.913 3.447.223
1994 284.223 761.231 3.493.334
1995 285.190 766.606 3.521.049
1996 297.780 825.906 3.848.449
1997 313.897 866.559 4.308.097
1998 298.992 817.807 3.965.381
1999 294.853 801.805 3.943.236
2000 278.392 743.641 3.684.790
2001 279.650 759.570 3.743.022
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2002 284.043 801.372 3.941.832
2003 299.979 861.238 4.206.836
2004 310.973 883.685 4.256.664
2005 363.970 1.041.426 4.650.046
2006 350.206 976.158 4.237.835

Po kilku latach odprezenia na rynku pracy Niemiec i okregu Ruhry jako
efektu koniunktury zjednoczenia Niemiec, od 1993 r. Swiatowa recesja zwig-
zana z ,,wojna w Zatoce” uderza ze zdwojona sita w rynek niemiecki i bez-
robocie narasta znowu w sposéb lawinowy. Wedtug stanu w 1997 r., drugim
i ostatnim, jak dotad, roku szczytowym bezrobocia w Zagtebiu Ruhry, wzrost
wobec 1970 r. przyjetego za podstawe wynosit 301.200 0s6b, czyli 2.372%.
Do roku 2000 bezrobocie spadto w regionie z 313.900 w 1997 r. do 278.400,
jednak trend lat 2001-2005 byt znowu negatywny i w 2005 r. zarejestrowano
prawie 364.000 os6b bezrobotnych. Faza recesji w cyklu koniunkturalnym
zmienita wektor ponownie w 2006 r.; w latach 2007-2008 mowa jest o dobrej
koniunkturze i dalszym spadku bezrobocia, jednak aktualne statystyki nie sg
jeszcze kompletne i precyzyjne dla celéw analitycznych. Z doniesiefn fede-
ralnej agencji pracy z 2007 r. wynika, ze bezrobocie w kraju spadio ponizej
4 min.

Mierzony dtugookresowo przyrost bezrobocia miedzy 1980 a 2000 r. wy-
nosit 174 tys. oséb, czyli w stosunku do stanu 104.200 oséb w roku wyjs-
ciowym 1980 wynosit 167%. Stwierdzi€ nalezy wyrazne zjawisko spadku bez-
robocia w okresach koniunktury jedynie o utamek wartoéci wzrostu bezro-
bocia w okresie recesji. Tak byto w latach 1979-1980, 1985-1987, 1989-1992,
1998-2000, co prezentuja dane statystyczne w tabeli 28.

Bezrobocie w 2000 r. w poréwnaniu z innymi czeSciami kraju byto wyz-
sze: odsetek bezrobotnych wynosit w okregu Ruhry 12,2%, w Nadrenii P6t-
nocnej-Westfalii — 9,5%, w catym kraju — 10%, za§ w podobnych pod wzgle-
dem struktury regionach zachodnich Niemiec — 10,3%. Jedynie w regionach
bytego NRD odsetek bezrobocia byt wyzszy lub duzo wyzszy niz w Zagtebiu
Ruhry®2.

Nieco inne efekty prezentuje analiza udziatu liczby bezrobotnych Zagtebia
Ruhry w globalnej liczbie bezrobotnych w RFN. Podczas gdy od poczatku lat

%2 Obliczenia autora na podstawie: Zahlenspiegel, Erwerbstéatigkeit.
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sze§tdziesiagtych stanowita ona okoto 10-15%, to w okresie od kryzysu gor-
nictwa 1966-1967 — 20% i wigcej ogdlnej liczby pozostajacych bez pracy
w Niemczech. OczywiScie musimy pamietac, ze stopa bezrobocia wynosita
woéwczas okoto 1%, a wiec w Swietle dzisiejszych standardow w tej dziedzi-
nie panowato tak w catym kraju, jak i jego najwiekszym okrggu przemysto-
wym petne zatrudnienie. Meldujacy sie zwalniani pracownicy szybko otrzy-
mywali nowe miejsca pracy. Od lat 1973-1974, czyli od poczatku kryzysu
naftowego obserwujemy zjawisko powstania bezrobocia masowego, ktére byto
zdecydowanie silniejsze dla catej Republiki Federalnej niz dla regionu Ruhry
— udziat liczby bezrobotnych Zagtebia w ogélnej liczbie dla RFN spada do
okoto 10%, a potem oscyluje az do lat dziewigtdziesiatych miedzy 10 a 13%.
W okresie od 1991 r. do ostatnich lat odsetek ten spada jako efekt wspo-
mnianego juz ogromnego wzrostu statystyki bezrobotnych przez wtaczenie do
niej zwalnianych z likwidowanych zaktadoéw pracy os6b w bytym NRD.

2. WSKAZNIKI AKTYWNOSCI ZAWODOWEJ | ZATRUDNIENIA

Woprowadzenie wskaznika odsetka osob czynnych zawodowo uzupetnia
w duzej mierze dane dotyczace ksztattowania sie stopy bezrobocia. Zagad-
nienie to ujmuje tabela 30, natomiast dane statystyczne dotyczace globalnej
liczby zatrudnionych w Zagtebiu Ruhry na tle makroregionu Nadrenii oraz
catego RFN pokazano w tabeli 29.

Najbardziej zaskakujaca tendencja w rozwoju liczby os6b czynnych za-
wodowo w Zagtebiu Ruhry w ostatnich czterech dziesiecioleciach jest utrzy-
mywanie si¢ wysokiej wartosci aktywnosci zawodowej ludnosci regionu
w kontekscie dtugookresowego, bardzo wyraznego trendu spadkowego liczby
realnie zatrudnionych, a takze podobnego diugookresowego trendu spadku
liczby ludnoéci Zagtebia Ruhry. Stan liczby czynnych zawodowo w pierwszej
dekadzie XXI stulecia w przedziale miedzy 2 min a 2,2 mln oséb utrzymuje
sie na poziomie analogicznym do lat 1967-1972, kt6re cechowaly sie juz
pewnym kryzysem strukturalnym w regionie, ale byty tez latami pelnego
zatrudnienia i wyzszego o okoto 10% zaludnienia. Punktami najnizszymi
ponizej 2 min byty lata 1985-1986, ale juz w latach boomu zjednoczeniowego
1990-1992 nastgpit ponowny wzrost, jak réwniez po nizu recesyjnym lat
1993-1998 kolejny raz nastagpit wzrost do poprzedniego poziomu w nastep-
nych latach. Réwniez po recesji 2001-2004 obserwowany jest od 2005 r.
wzrost liczby oséb czynnych zawodowo do poziomu sprzed ponad 40 lat,
kiedy to liczba ludnosci Zagtebia Ruhry byta wyzsza w przedziale 10-15%,
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za§ w gospodarce kraju i regionu panowato peine zatrudnienie czynnika
pracy.

Tabela 29. Liczba 0s6b czynnych zawodowo w Zagtebiu Ruhry
na tle makroregionu i kraju w latach 1964-2005°%

Rok Zagtebie Ruhry Nadrenia Pétnocna-Westfalia RFN

1964 2.335.400 7.108.000 26.390.000
1965 2.371.700 7.210.700 26.629.000
1966 2.321.100 7.185.000 26.630.000
1967 2.190.500 6.909.700 25.906.000
1968 2.186.500 6.841.200 25.870.000
1969 2.174.000 6.916.400 26.169.000
1970 2.200.600 6.962.500 26.343.000
1971 2.211.600 6.872.900 26.102.000
1972 2.179.800 6.968.400 26.861.000
1973 2.174.700 6.998.800 27.066.000
1974 2.143.700 6.904.800 26.853.000
1976 2.057.500 6.729.000 25.752.000
1977 2.038.200 6.744.100 25.884.000
1978 2.019.300 6.739.400 26.021.000
1979 2.052.600 6.824.800 26.347.000
1980 2.062.000 6.948.000 26.874.000
1981 2.073.000 6.983.000 26.947.000
1982 2.034.800 6.883.600 26.774.000
1985 1.921.100 6.774.800 26.626.000
1986 1.980.200 6.828.800 26.940.000
1987 2.029.500 6.840.000 27.073.000
1988 2.056.500 6.892.100 27.366.000
1989 2.103.300 6.972.500 27.742.000

9 Zahlenspiegel, Erwerbstatigkeit, Arbeitsmarkt; Nachtewey, s. 207.
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1990 2.170.000 7.439.600 29.334.000
1991 2.158.300 7.482.500 37.445.000
1992 2.185.200 7.601.600 36.940.000
1993 2.139.300 7.515.700 36.380.000
1994 2.068.200 7.412.700 36.076.000
1995 2.062.700 7.299.700 36.048.000
1996 2.067.000 7.341.000 35.982.000
1997 2.070.000 7.392.000 35.805.000
1998 2.063.000 7.405.000 35.860.000
1999 2.114.000 7.562.000 36.402.000
2000 2.129.000 7.605.000 36.604.000
2001 2.129.000 7.686.000 36.816.000
2002 2.121.000 7.620.000 36.536.000
2003 2.083.000 7.515.000 36.172.000
2004 2.036.000 7.401.000 35.659.000
2005 2.092.000 7.637.000 36.566.000

Kolejnym istotnym poréwnaniem jest analiza danych na temat aktywnosci
zawodowej dla analogicznych lat w regionie Ruhry na tle makroregionu i kra-
ju. Pierwsza obserwacjg jest stwierdzenie pewnej odmiennosci ksztattowania
sie trendu w Zagtebiu Ruhry wobec makroregionu i catego RFN przy ogél-
nym podobnym (skorelowanym) przebiegu spadkéw i wzrostow. | tak w la-
tach szeStdziesigtych spadek w regionie omawianym byt silniejszy niz
w reszcie kraju; podczas gdy inne regiony w latach po zjednoczeniu Niemiec
w 1990 r. osiagnety wyzsze stany czynnych zawodowo niz w latach sze&¢-
dziesiatych, region Ruhry nigdy nie osiagnat liczb z okresu ,,cudu gospo-
darczego”. W catym kraju juz od 1985 r. liczba aktywnych zawodowo prze-
wyzszyta te z lat szeS€dziesiatych, za§ w okresie 15 lat po zjednoczeniu przy
pewnej oscylacji zwiazanej z cyklem gospodarczym, ulegta dtugookresowej
stagnacji, nie osiggajac jednak punktu szczytowego z poczatku lat dziewigt-
dziesigtych. W makroregionie Nadrenii Pétnocnej-Westfalii wida¢ z kolei
pewien niewielki wzrost w ostatnich 10 latach w stosunku do rekordowych
lat 1990-1992.
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Obserwujac ksztattowanie sig odsetkdéw aktywnosci zawodowej spoteczen-
stwa w stosunku do ogélnej liczby ludnosci, zauwazyt nalezy najpierw staty
wyzszy poziom dla catego RFN niz dla Zagtebia Ruhry oraz Nadrenii, przy
czym w makroregionie byt on zawsze wyzszy niz w omawianym okregu.
Gdyby z danych landu wytaczy¢ dodatkowo dane regionu Ruhry, réznica na
korzyst landu bytaby jeszcze wieksza, biorac pod uwage fakt, ze czynni
zawodowo regionu stanowia do poczatku lat dziewietdziesiatych okoto 30%
stanu catej Nadrenii.

Tabela 30. Odsetek aktywnych zawodowo
w stosunku do ogétu liczby ludnosci®

Zagtebie Ruhry . Nadrenia .
Rok (w %) Pétnocna-Westfalia RFN (w %)
(w %)
1964 41,7 42,9 45,0
1965 42,3 43,1 44,9
1966 41,7 42,7 44,5
1967 39,7 41,0 43,2
1968 39,7 40,4 42,8
1969 39,5 40,4 42,8
1970 38.9* 41,2 43,4
1971 40,3 40,1 42,4
1972 40,0 40,5 43,5
1973 40,1 40,6 43,6
1974 39,8 40,1 43,3
1975 b.d. b.d. b.d.
1976 37,4 39,4 41,9
1977 37,3 39,6 42,2
1978 38,3 39,6 42,4
1979 38,0 39,6 42,9
1980 38,2 40,1 43,6

% Zzahlenspiegel, Erwerbstatigkeit.
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1981 38,6 40,7 43,7
1982 38,1 41,0 43,5
1983 b.d. b.d. b.d.
1984 b.d. b.d. b.d.
1985 37,0 40,6 43,6
1986 38,2 40,9 44,1
1987 38,6 40,9 443
1988 38,9 40,8 443
1989 39,3 40,8 44,2
1990 40,2 42,9 36,8
1991 39,6 42,8 46,7
1992 40,1 43,0 45,6
1993 39,3 42,3 447
1994 38,0 41,6 442
1995 37,9 40,8 44,1
1996 38,1 40,9 43,9
1997 38,2 41,1 43,6
1998 38,3 41,2 43,7
1999 39,3 42,0 443
2000 39,7 42,2 445
2001 39,8 42,6 447
2002 39,8 42,2 443
2003 39,2 41,6 43,8
2004 38,4 41,0 43,2
2005 39,6 42,3 44,4

Nizsza stopa aktywnosci zawodowej w Zagtebiu niz w innych regionach
kraju juz w okresie wysokiego zatrudnienia i wysokiego udziatu przemystu
Ruhry w gospodarce kraju lat szes¢dziesigtych-siedemdziesigtych jest ttu-
maczona charakterem spotecznym przemystu cigzkiego, ktérego pracownicy
uzyskujac duze zarobki, byli wéwczas najczeSciej jednymi pracujacymi
w matzenstwie ewentualnie w rodzinie. Ten model powodowat zauwazang re-
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latywnie niska aktywno$¢ pracownicza kobiet, ktéra powoli ulegata zmianie
od lat siedemdziesigtych poprzez osiemdziesiate, dziewigtdziesiate, az po
skurczenie sig przemystu cigzkiego Ruhry do obecnego stanu.

Negatywne dla rozwoju gospodarczego Zagtebia Ruhry jest zjawisko
wzrastania bezrobocia z jednoczesnym wzrostem liczby zatrudnionych, ktére
obserwowalismy dla okresu 1984-1988. Przy wzroscie odsetka bezrobotnych
z 14% do 15,1% w tych latach przybyto wérdd zatrudnionych 20 tys. o0s6b:
z 1.622 tys. do 1.642 tys. Dla okresu 1992-1997 zanotowano wzrost odsetka
bezrobocia o0 91 tys. oséb z 10,1% do 14,6% (a wiec 0 45%), spadek miejsc
pracy wynosit w tym okresie 184 tys.: z 1.743 tys. do 1.559 tys. i wynosit
10,5%%.

W latach 1997-2000 59 tys. 0sdb znalazto prace, ale tylko o 35 tys. oséb
zmniejszyto sig bezrobocie. Oznacza to, ze wzrost zatrudnienia lub tworzenie
nowych miejsc pracy przy likwidowaniu w innych gateziach dotychczasowych
stanowisk pracy nie kompensuje bezrobocia w regionie i wskazuje na istnie-
nie wielkiej, tak zwanej ,,cichej” czy tez ukrytej rezerwy (z niemieckiego:
Stille Reserve), do ktérej zalicza sie bardzo wielu nowo zatrudnionych
pracownikéw. Rezerwa ta w okresach koniunktury ukazuje swoj potencjat,
w okresach recesji zostaje wyparta®®.

Tabela 31. Liczba zatrudnionych (optacajacych skfadki ubezpieczeh
spotecznych) w Zagtebiu Ruhry na tle makroregionu i kraju
w latach 1976-2005%

Rok Zagtebie Ruhry Péinogzg-r\i\rl](ieztfalia RFN

1976 1.808.110 5.587.582 19.939.300
1977 1.755.982 5.494.178 19.879.900
1978 1.742.461 5.497.011 20.088.400
1979 1.755.870 5.592.088 20.572.900
1980 1.765.766 5.648.763 20.953.900
1981 1.761.183 5.634.660 20.864.000
1982 1.692.904 5.493.833 20.417.500

% Strukturbericht Ruhrgebiet 2002, Essen 2002, s. 32.
% Tamze.
% Tak np.: G o ¢ h, Eine Region im Kampf.
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1983 1.646.345 5.376.440 20.146.500
1984 1.622.369 5.351.678 20.040.300
1985 1.626.409 5.393.575 20.378.400
1986 1.640.370 5.479.477 20.730.100
1987 1.642.364 5.543.959 21.045.200
1988 1.640.630 5.590.204 21.265.100
1989 1.654.658 5.683.539 21.619.300
1990 1.697.797 5.880.214 22.368.100
1991 1.734.106 6.058.681 23.173.439
1992 1.743.088 6.126.999 23.530.300
1993 1.700.501 6.002.337 23.122.500
1994 1.649.197 5.886.813 28.238.193
1995 1.624.846 5.845.738 28.118.100
1996 1.601.424 5.789.336 27.739.000
1997 1.575.078 5.741.031 27.279.500
1998 1.558.555 5.736.900 27.207.800
1999 1.569.688 5.806.864 27.482.584
2000 1.583.784 5.907.289 27.825.624
2001 1.578.460 5.929.580 27.817.114
2002 1.561.862 5.889.812 27.571.147
2003 1.521.427 5.736.058 26.954.686
2004 1.495.842 5.631.485 26.523.982
2005 1.470.088 5.556.270 26.178.266

Podobnym zjawiskiem jest wzrost liczby aktywnych zawodowo os6b (tabe-
la 29 i 30) od potowy lat osiemdziesigtych do pierwszej potowy lat dzie-
wiecdziesigtych, z jednoczesnym narastaniem liczby os6b bezrobotnych.
Czynnikdw stymulujacych to zjawisko moze by¢ kilka, za$ sita ich oddzia-
tywania jest, jak dotad, niezbyt dobrze znana. Zwraca sie uwage na fakt, ze
wiele nowych miejsc pracy tworzone jest w sektorze ustug; sa to czesto
zawody nisko optacane, nierzadko w niepetnym wymiarze godzin, prace taka
czesto podejmuja tez kobiety, ktdre ujmowane byty w statystyce tak zwanej
ukrytej rezerwy lub w ogéle jako bierne zawodowo. Podejmowaty one zajecie
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za stawki zarobkowe, ktdre byty i sa nadal nie do przyjecia dla os6b (gtow-
nie mezczyzn utrzymujacych rodziny) zwalnianych z przemystu. Przytacza sig
réwniez jako przyczyne czeSciowa tego stanu rzeczy duza imigracje ze
wschodniej i $rodkowej Europy lat osiemdziesiatych-dziewigetdziesigtych.
Imigranci trafiali do statystyk czynnych zawodowo lub tez nawet od razu do
statystyk bezrobotnych, bowiem w pierwszym okresie pobytu przybysze ucze-
szczajac na nauke jezyka niemieckiego, pobierali zarazem transfery pienigzne
z budzetu panstwa®.

Tak wiec zwigkszajaca sig liczba 0s6b czynnych zawodowo lub poszukuja-
cych pracy trafiata na pozostajaca na mniej wigcej statym poziomie lub
niewiele wzrastajaca liczbe miejsc pracy. Lekarstwem na ten stan rzeczy ma
byt w pierwszej dekadzie XXI wieku wedtug niektorych politykéw tworzenie
»Sektora niskich ptac”. Jest to zapewne skuteczne lekarstwo na obnizenie
statystyk bezrobocia — spadty one w latach 2006-2008 w skali kraju wyraznie
ponizej 4 min; natomiast watpliwe jest, aby strategia ta wzmocnita finanse
publiczne, bowiem pracownicy sektora niskich ptac otrzymuja zbyt niskie
zarobki, aby samodzielnie utrzymac swe rodziny — nie ptaca podatkéw docho-
dowych, natomiast pobieraja transfery z kas spotecznych dla uzupetnienia
budzetéw rodzinnych do poziomu tak zwanych dochodéw minimalnych, zapew-
niajacych egzystencje. ,,Sektor niskich ptac” osiggnat w pierwszej potowie
2006 r. 2,6 min oséb, wedtug innych zrodet byto ich w kohcu 2007 r.
4,6 min®,

3. WSKAZNIKI ZATRUDNIENIA W SEKTORACH PRODUKCII | USLUG

Zatrudnienie w Il sektorze gospodarki — sektorze produkcyjnym zanali-
zujemy w niniejszym paragrafie na tle zatrudnienia w zasadniczej czesci I
sektora — w przemysle, tak jak to jest ujete w odrebnej statystyce RVR —
»ZwWigzku Regionalnego Zagtebia Ruhry”, a takze sektora 111 gospodarki, czyli
sektora ustug. Ten podziat przyjmujemy w §lad za statystykami RVR, ktére
niestety nie wyro6zniaja przy omawianiu zatrudnienia drugiego dziatu Il
sektora produkcyjnego, ktorym jest budownictwo®,

% Doniesienia medialne i dyskusja prasowa z roku 2007; np. Tageszeitung z 24 sierpnia
2006; wikipedia.de, luty 2008.

9 Zzahlenspiegel, Definitionen, Erwerbstatigkeit, itd.

100 Zahlenspiegel, Industrie.
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Liczba pracujacych w przemysle (tab. 32) regionu posiadata trend trwale
spadkowy od kohca lat pieédziesiatych, czyli od poczatku kryzysu gérnictwa
wegla kamiennego w Zagtebiu Ruhry. Mimo pewnych krétkich okreséw stabi-
lizacji zatrudnienia w przemysle, jak w latach 1960-1962, 1969-1971, 1990-
1991, pochyta krzywa zatrudnienia wyrazna jest tak w srednim, jak i w dtu-
gim okresie. Miedzy 1957 r. szczytowego zatrudnienia w przemysle Ruhry
a ostatnim znany ze statystyki 2005 r. spadek jest o ponad 73%, a wiec
pracownikéw przemystu jest obecnie niemal czterokrotnie mniej. Ten rozwdj
nie jest skorelowany z rozwojem liczby zatrudnionych w Kkraju: szpica krzy-
wej linii zatrudnienia pojawia sie w roku 1970, za$§ stan zatrudnienia
z 1957 r. utrzymuje gospodarka niemiecka jeszcze w 1992 r. Co prawda
liczba pracujacych w przemysle spadata od wielkiego kryzysu gospodarczego
w 1974 r., jednak w okresach koniunktury obserwujemy ponowne krétko-
trwate wzrosty, zwiaszcza w okresie boomu zjednoczeniowego 1989-1992.
W ostatnich 15 latach dostrzec mozna juz bardzo wyrazny trend spadkowy
liczby pracownikéw przemystu Niemiec.

Tabela 32. Liczba zatrudnionych w dziale przemystu sektora Il gospodarki
w Zaglebiu Ruhry na tle makroregionu i kraju w latach 1976-2005%!

Rok Zagtebie Ruhry Pé}noﬁﬁg-r\i\r;;tfalia RFN

1957 1.101.247 2.816.560 7.221.000
1960 1.037.146 2.817.068 8.081.000
1961 1.039.573 2.874.879 8.316.000
1962 1.035.085 2.858.334 8.339.000
1963 1.006.956 2.804.957 8.264.000
1964 995.556 2.801.518 8.301.000
1965 994.053 2.833.578 8.460.000
1966 950.821 2.769.475 8.385.000
1967 839.214 2.552.763 7.843.000
1968 826.581 2.535.180 7.899.000
1969 844.424 2.628.076 8.308.000

101 Zahlenspiegel, Erwerbstatigkeit.
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1970 862.210 2.696.117 8.603.000
1971 862.413 2.681.612 8.538.000
1972 823.675 2.601.541 8.340.000
1973 810.158 2.588.948 8.368.000
1974 788.445 2.508.425 8.144.000
1975 787.542 2.356.577 7.616.000
1976 767.065 2.292.243 7.428.000
1977 765.206 2.280.653 7.632.000
1978 744.246 2.248.267 7.584.000
1979 727.440 2.225.003 7.607.239
1980 721.111 2.214.836 7.659.521
1981 703.963 2.148.116 7.488.918
1982 679.759 2.069.921 7.226.067
1983 645.178 1.980.530 6.927.105
1984 614.535 1.941.778 6.853.653
1985 606.955 1.947.341 6.943.060
1986 602.909 1.964.219 7.062.687
1987 592.777 1.951.706 7.054.767
1988 577.791 1.942.458 7.037.807
1989 573.141 1.965.289 7.213.063
1990 577.694 2.024.152 7.409.867
1991 571.314 2.038.109 7.514.820
1992 550.487 1.983.110 7.332.577
1993 508.975 1.843.055 6.805.362
1994 467.151 1.721.347 6.368.261
1995 433.143 1.649.688 6.778.910
1996 410.492 1.586.295 6.519.810
1997 388.555 1.520.595 6.310.885
1998 379.067 1.519.988 6.404.553
1999 369.930 1.496.957 6.368.091
2000 358.645 1.472.072 6.374.753
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2001 344.291 1.453.055 6.392.746
2002 323.514 1.381.853 6.208.685
2003 313.419 1.345.222 6.132.769
2004 302.824 1.298.344 6.015.287
2005 295.198 1.273.358 5.927.740

Nalezy tutaj zaznaczy¢ pewna rdéznice metodologiczng w statystykach
danych tabel 32 oraz 33 i 34. Podczas gdy te dwie ostatnie ujmujg pracow-
nikdw wylacznie ptacacych ubezpieczenia spoteczne, to w tabeli dotyczacej
przemystu (zamieszczonej w statystykach poza dziatem ,Zatrudnienie”
w dziale ,,Przemyst”) ujeto wszelkich zatrudnionych, a wigc najprawdopodob-
niej takze zatrudnionych w umowach o honorarium, o dzieto oraz zatrudnio-
nych (oficjalnie) w wymiarze ponizej 15 godzin tygodniowo, a ktorzy zwol-
nieni sa od obowigzkowych sktadek ubezpieczeh. Poniewaz w latach sze§¢-
dziesigtych-osiemdziesigtych te formy zatrudnienia byty znacznie rzadsze niz
w latach 1990-2005, mozna przypuszczat, ze faktycznie stan zatrudnienia
w przemyS$le Ruhry pracownikow petnoetatowych jest mniejszy niz przedsta-
wia to tabela 32. Podobnie mozna przypuszczat, ze liczba faktycznie zatrud-
nionych pracownikéw sektora Il gospodarki jest wyzsza, niz prezentuja ja
dane dla 0s6b zatrudnionych, optacajacych sktadki ubezpieczeh spotecznych.

Podobnie jak w dziale przemystu ksztattujg sie dtugookresowe trendy
w klasyfikacji zatrudnionych w catym sektorze Il gospodarki, sektorze pro-
dukcyjnym w okresie od 1976 do 2005. Krotko- i Sredniookresowo obserwu-
jemy jednakze spore roznice. | tak szczyt zatrudnienia dla sektora Il
w Niemczech przypada nie na rok 1970, lecz w latach 1994-1996. Dolny
punkt nizu Sredniookresowego przypada na lata 1984-1985, potem trend przy-
biera linig lekko wznoszacg az do roku 1995/96. Odtad linia trendu Srednio-
jak i krotkookresowego wyraznie zmienia kierunek na spadkowy.

Dla regionu Ruhry wskazniki te ksztattuja sie zupetnie inaczej. Obser-
wujemy ciagla linie spadkowa na kazdym odcinku, zaréwno w krotkich, jak
i w Srednich okresach oraz w dtugim okresie.
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Tabela 33. Liczba zatrudnionych w 11 sektorze gospodarki produkcyjnym
(optacajacych skfadki ubezpieczen spotecznych) w Zagtebiu Ruhry

na tle makroregionu i kraju w latach 1976-200

5102

Rok Zagtebie Ruhry Nadrenia Pétnocna-Westfalia RFN

1976 1.046.836 3.109.559 10.571.228
1977 1.010.486 3.052.671 10.526.163
1978 984.619 3.004.114 10.510.709
1979 980.656 3.023.200 10.668.500
1980 977.987 3.028.364 10.809.800
1981 966.077 2.982.295 10.622.600
1982 908.681 2.856.836 10.247.700
1983 881.458 2.769.310 9.960.800
1984 853.108 2.727.602 9.745.900
1985 845.108 2.720.666 9.895.900
1986 847.945 2.750.681 10.067.600
1987 833.693 2.743.629 10.081.900
1988 816.594 2.729.620 10.061.400
1989 814.296 2.764.078 10.187.300
1990 821.029 2.830.909 10.463.700
1991 821.847 2.874.016 10.700.000
1992 806.142 2.840.414 10.626.700
1993 760.949 2.692.894 10.112.400
1994 709.218 2.559.583 11.642.700
1995 681.291 2.501.420 11.479.600
1996 651.063 2.416.110 11.075.300
1997 623.715 2.335.972 10.730.100
1998 602.294 2.302.136 10.568.300
1999 562.252 2.186.963 10.036.328
2000 547.497 2.163.378 9.929.698

102 Tak np. prof. Jacques Defourny, ,,Rzeczpospolita” z 1 lutego 2008, s. B11.
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2001 525.939 2.117.089 9.737.465
2002 500.372 2.037.001 9.420.825
2003 474.302 1.939.720 9.054.350
2004 456.002 1.862.920 8.787.639
2005 441971 1.804.762 8.553.835

Zadziwiajace jest, ze nawet w okresie wysokiej koniunktury, kiedy to
zarowno produkcja, obroty, jak i PKB rosty krétkookresowo (np. 1979-1980,
1985-1997), notowany jest spadek zatrudnienia w sektorze produkcyjnym.
Powodow tej sytuacji moze by¢ znowu wiele; zapewne ciagty wzrost wydaj-
nosci pracy, wczeSniej planowane w poprzedzajacych koniunkture latach
ograniczenia zatrudnienia, coraz czestsze wczesne emerytury — decyzje
uprzedzajace nieuchronna w ocenie pracownikow likwidacje ich miejsca pracy
i bezrobocie oraz inne czynniki.

W ciagu niespetna 30 lat (1976-2005) utracono w regionie blisko 60%
miejsc pracy w sektorze produkcji, a wigc spadek byt dwuipétkrotny. Réznica
ze spadkiem miejsc pracy w przemysSle nie jest duza, jesli poréwnamy te
same lata. Jednak w statystyce przemystu — jak juz nadmieniliSmy — zawarte
sg prawdopodobnie miejsca pracy w niepetnym wymiarze godzin, ktoérych nie
ma w statystyce tabeli 33 dla Il sektora. Wniosek bytby taki, ze spadek
catego sektora produkcyjnego w ostatnim 30-leciu nie byt az tak ostry, jak
w przemysle, a wiec sytuacja dziatu budownictwa nie byta az tak trudna, jak
przemystu.

Zupeknie inaczej przedstawia sig¢ sytuacja sektora Il gospodarki, czyli
ustug (tab. 34), do ktoérego wiaczana jest réwniez przyttaczajaca wigkszos¢
(nieprodukcyjnego) ,,sektora” publicznego, zwanego tez ,,gospodarka spotecz-
na”1%, Wychodzenie tego dziatu gospodarki ,na prowadzenie” przed inny-
mi okre§la sie w niemieckiej literaturze przedmiotu jako ,tercjaryzacja”
gospodarki, czyli zdominowanie ekonomiki przez dziat ustug®.

Sektor I11 gospodarki zaréwno okregu Ruhry, jak i catych Niemiec posiada
trend rozwojowy o kierunku przeciwnym do kierunku sektora produkcyjnego,
a mianowicie jest to zdecydowanie tendencja wzrostowa. Do potowy lat
osiemdziesigtych krzywa liczby pracujacych w ustugach podnosita sie i ob-

103 strukturwandel, Tertirisierung, Entwicklungspotenzial und Strukturpolitik — Regionen
im Vergleich: Ruhrgebiet, Pittsburg, Luxemburg, Lille, Bonn 2000, s. 85.
104 Zahlenspiegel, Erwerbstatigkeit.
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nizata cyklicznie w takt cyklu koniunkturalnego; i tak np. dla lat 1977-1978
oraz 1982-1984 obserwujemy niewielkie spadki zatrudnienia. Od 1985 r. do
lat 2003-2005 nastepuje nieprzerwany wzrost zatrudnionych w Il sektorze
w zagiebiu Ruhry. Co prawda w ostatnich dla statystyki latach 2000-2005
zauwaza sie pewna stabilizacje z lekkimi spadkami, ale biorac pod uwage
doniesienia medialne ostatnich trzech lat na temat koniunktury gospodarczej
i wzrostu zatrudnienia, mozemy przypuszcza€, ze stagnacja ta nie jest linia
trendu ani w Srednim okresie, ani w dtugim, liczonym np. dla pierwszej

dekady XXI wieku.

Tabela 34. Liczba zatrudnionych (optacajacych skfadki ubezpieczen
spotecznych) w sektorze ustug w Zagtebiu Ruhry na tle makroregionu
i kraju w latach 1976-2005'%°

Rok Zagtebie Ruhry Nadrenia Pétnocna-Westfalia RFN

1976 752.858 2.441.749 9.171.727
1977 736.963 2.403.442 9.145.685
1978 749.193 2.455.610 9.367.200
1979 766.131 2.529.705 9.683.400
1980 778.801 2.581.046 9.923.700
1981 786.032 2.612.524 10.009.000
1982 774.627 2.596.003 9.997.000
1983 755.590 2.565.929 9.960.300
1984 759.926 2.581.517 10.064.200
1985 771.552 2.629.221 10.251.400
1986 782.389 2.683.975 10.431.200
1987 798.573 2.755.908 10.735.300
1988 813.818 2.816.258 10.978.900
1989 830.391 2.876.341 11.214.100
1990 866.058 3.004.337 11.681.000
1991 901.179 3.138.407 12.249.500
1992 925.773 3.239.887 12.681.300

105 Tamze.
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1993 928.459 3.263.087 12.791.200
1994 928.790 3.280.557 16.192.500
1995 932.501 3.298.316 16.245.400
1996 939.865 3.329.043 16.291.000
1997 940.645 3.360.386 16.177.400
1998 945.620 3.389.359 16.267.800
1999 996.156 3.572.065 17.069.524
2000 1.024.994 3.695.930 17.532.468
2001 1.041.246 3.764.431 17.731.475
2002 1.050.621 3.805.413 17.815.661
2003 1.036.664 3.750.253 17.576.626
2004 1.029.699 3.722.414 17.418.545
2005 1.018.156 3.705.567 17.316.535

Jak wynika z badah szczeg6towych, wzrost ustug jest efektem zwiaszcza
szybkiego rozwoju takich gatezi ustug, jak ochrona zdrowia, bowiem w tra-
dycyjnych duzych dziatach trzeciego sektora, jak handel i komunikacja,
dynamika wzrostu zatrudnienia nalezy juz do przesztosci.

I tak jeSli spojrzymy na statystyke zatrudnionych w handlu i w ustugach
w okregu Ruhry optacajacych ubezpieczenia spoteczne, a wigc petnoetato-
wych pracownikéw (ptacgcych réwniez podatki dochodowe w przeciwiehstwie
do zatrudnionych w niepetnym wymiarze godzin), to zauwazymy, ze liczba
pracujacych w tych dwoch wielkich dziatach ustug dla roku 1975 i dla roku
2005 pozostaje na podobnym poziomie okoto 350 tys., chociaz miedzy tymi
datami ulegata koniunkturalnym wahaniom, zaréwno w gore, jak i w dot.
Inaczej przedstawia si¢ to zjawisko, jesli spojrzymy na statystyki osob
czynnych zawodowo w tych dziedzinach gospodarki. Tutaj linia trendu dla
lat dziewigtdziesiatych i pierwszej dekady XXI wieku jest wzrostowa i wy-
nosi ponad 600 tys. oséb, podczas gdy w latach 1960-1990 linia trendu miata
przebieg bardziej poddany krzywej cyklu koniunkturalnego, ktora oddziaty-
wata na zatrudnienie podobnie mocno, jak polityka gospodarcza rzadu, ktory
badz to dokonywat cig¢ w zatrudnieniu w stuzbach publicznych — do ktorych
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nalezata spora czes¢ dziatu zatrudnienia ,,komunikacja” — badz to rozluzniat
dyscypline budzetowa, zwiekszajac zatrudnieniel®®.

Catos¢ sektora 11 w dtugim okresie posiada jednak, jak juz nadmienilismy,
ceche dtugotrwatego wzrostu. W poréwnaniu do sytuacji w makroregionie
i w catym kraju liczba pracownikéw w ustugach w regionie Ruhry nie rozwi-
jata sie tak szybko w okresie 1976-2006. W okresie tym liczebnos¢ zatrud-
nionych w regionie Ruhry zwigkszyta sig znacznie ponizej 50%, podczas gdy
dla Nadrenii Pétnocnej-Westfalii odestek ten wynosi zdecydowanie powyzej
50%, za$ dla kraju siega on 90-100%. Wskaznik ten wraz ze wskaznikami
wielkiego kurczenia sig sfery produkcyjnej w okregu Ruhry sa najdobitniej-
szymi wskazdéwkami podupadania regionu, ktory tylko dzieki ogromnym wy-
sitkom polityki gospodarczej rzadu centralnego i prowincjonalnego — nie
tylko w formie subwencji budzetowych, ale przede wszystkim w sferach kon-
cepcyjnej oraz infrastrukturalnej — utrzymat zycie gospodarczo-spoteczne
regionu na poziomie zblizonym do éredniego dla krajul®’.

Analiza ksztattowania sie wskaznikow PKB i PNB prowadzi nas do
nastepujacych wnioskow:

1. Poczawszy od okresu odbudowy powojennej, gdy Zagtebie Ruhry wy-
twarzajac okoto 40% globalnej produkcji krajowej, miato swoj najwyzszy
udziat w tworzeniu PNB w ramach pafhstwa, nieprzerwanie spada ten udziat
od okoto 12,5% w latach pietdziesigtych do okoto 7-8% na poczatku obecnej
dekady.

Ten trend spadkowy znaczenia regionu Ruhry dla Niemiec nie jest sko-
relowany z danymi o PNB w przeliczeniu na jednego mieszkahca. To zjawis-
ko miato swe przyczyny w szeregu okolicznosci, jak np.: spadku ogélnej
liczby ludnoSci w zwigzku z migracja zarobkowa do innych regionéw kraju,
relatywnie wysoka wartoscia produktdéw regionu, co przy statym wzroscie
wydajnosci pracy i ograniczaniu zatrudnienia utrzymywato Sredniowysoki
poziom wytwarzania PKB w Zagtebiu Ruhry, jak i w efekcie synergii jako
skutku zjednoczenia Niemiec, kiedy to relatywnie niskie wskazniki niektorych
zachodnich ,,landéw” w skali ogdlnokrajowej — obnizonej po 1990 r. — Sred-
niej krajowej PKB, pod wptywem bardzo niskich wskaznikéw PKB prowincji
bytego NRD, w statystykach ulegaty podwyzszeniu do poziomu Sredniego.

106 Tamze.
107 Tamze.
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2. Przebieg linii wzrostu/spadku gospodarczego ukazuje charakterystyczne
trendy krotko- jak i sredniookresowe. W latach sze§¢dziesiatych az po wielki
kryzys naftowy 1973 r. wzrost makroregionu Nadrenii (przy czym region
Ruhry, jako czynnik o wadze ¥4 do Vs potencjatu catej Nadrenii, byt czyn-
nikiem wzmacniajacym tendencje makroregionalne) uktadat sig regularnie po-
nizej lub znacznie ponizej stopy wzrostu gospodarczego liczonego dla kraju.
W latach kryzysu 1973-1974 pod wptywem koniunktury przemystowej i infla-
cyjno-surowcowej (wegiel, stal, metale niezelazne) wzrost gospodarczy
makroregionu byt paradoksalnie wyzszy niz w catym kraju. Od 1975 r. po-
nownie pojawia si¢ luka rozwojowa miedzy wzrostem Niemiec a Nadrenii
w wysokoéci 0,5-1,0%, a tylko w roku wysokiej koniunktury przemystowej
1979 wzrost makroregionu wynosit 4,3% wobec 4,2% w skali kraju. W latach
dziewietdziesiatych po wiaczeniu (w sensie statystycznym) bytego NRD do
RFN trendy wzrostowe ulegly pewnej zmianie. W latach recesji 1993-1995
luka we wzroscie zaczeta sie zmniejszat az do lekkiej przewagi Nadrenii nad
krajem w roku 1995, po czym znowu pojawia sie 6w rozziew, sukcesywnie
zwiekszajac sie o Kkilka dziesigtych procenta w kolejnych latach az do
poczatkow XXI wieku.

Generalnie mozna stwierdzi¢ od lat sze§€dziesigtych (kryzys gérnictwa)
niemal stale nizszy wzrost gospodarczy w Nadrenii w relacji do innych du-
zych makroregionéw RFN, za$ od lat siedemdziesiatych XX wieku luka ta
byta wyrazna. Gtéwnym faktorem tego ,,ciagniecia w dot” makroregionu nad-
rehskiego byt podupadajacy gospodarczo — na tle relatywnej preznosci
gospodarki Niemiec — okreg Ruhry.

3. Poréwnujac powyzsze dane z danymi tabel 4-6, otrzymujemy dowdd
empiryczny uzasadniajacy teze, ze Zagtebie Ruhry pozostawato wyraznie poza
trendami wzrostowymi kraju, a nawet makroregionu; region Ruhry wyraznie
obnizat dane Nadrenii Pétnocnej-Westfalii, ktéra liczona bez Ruhry miata
dane na poziomie oscylujacym wokét sredniej w Niemczech zachodnich. Wy-
jatkiem jest tutaj okres pozjednoczeniowy 1990-1993, kiedy to luka rozwo-
jowa okregu Ruhry oraz Nadrenii wobec kraju maleje ku zeru, a w 1991 r.
Zagtebie osiaga po raz pierwszy przewage wzrostu (wynoszacego wéwczas
niemal 9,7%) nad wzrostem globalnym w pahstwie, za§ w 1995 r. po raz
drugi podobna przewage, wynoszaca okoto 0,6-0,7%.

4. Tendencje depresyjna (regresywna) Zagiebia Ruhry znacznie silniej
unaoczniaja nam dane PKB w przeliczeniu na jednego mieszkanhca. Co praw-
da nie dysponujemy danymi realnego PKB, lecz liczonego w cenach nominal-
nych, to jednak zaréwno roznice bezwzgledne, jak i wzgledne liczone
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w procentach wyraznie prezentuja nam staty trend nizszego PKB/mieszkahca
w Zagtebiu Ruhry anizeli w makroregionie Nadrenii oraz znacznie nizszego
niz Srednia krajowa. Nawet wiaczenie w 1992 r. do statystyki znacznie
stabszych landéw bytego NRD nie zapobiegto niskim lotom regionu Ruhry,
ktéry przy nowej, o okoto 10% nizszej Sredniej krajowej nadal plasuje sie
ponizej owej §redniej razem z najubozszymi makroregionami wschodnimi.

5. Diametralnie inny obraz jawi nam sie w badaniu Sredniego wskaznika
PKB liczonego na jedna osobe zatrudniona. Ot6z w tej statystyce Zagtebie
Ruhry w sposéb ciagty plasuje sie powyzej sredniej krajowej, i to zaréwno
w latach siedemdziesigtych, osiemdziesiatych, dziewietdziesigtych, jak
i w pierwszych latach XXI wieku. Oznacza to — po pierwsze — ze wartos¢
produkcji w Zagtebiu Ruhry posiada nadal $rednio relatywnie wysoka war-
tos€. Dzieje sig tak w znacznej czesci dlatego, ze region Ruhry ma nizszy niz
inne regiony udziat zatrudnionych w sektorze ustug (ktory en bloc wytwarza
nizsza wartoS¢ produktu globalnego niz sektor przemystu w Niemczech, za$
ciagle wyzszy w sektorze produkcji. Po drugie — w okregu jest znacznie
wyzszy odsetek 0s6b pobierajacych Swiadczenia i transfery (typu wczesne
emerytury czy pomoc spoteczna) niz w innych regionach kraju.

6. Poréwnawcza analiza ksztattowania sie wskaznika PKB wytwarzanego
przez dwa zasadnicze sektory gospodarki Zagtebia Ruhry obejmujace tacznie
99% wolumenu, ukazuje znane trendy kurczenia sie sektora produkcyjnego
i wzrostu sektora ustug w Swietle wskaznikoéw produktu globalnego, ujetych
w nominalnych wartosciach pienieznych. Rozwdj sektora |11 jest ciagla linia
wznoszaca sig, niezaleznie od cyklu koniunkturalnego, natomiast trend
spadkowy sektora przemystu liczony w wartoSciach pienigznych, po okresach
fluktuacji zwiazanych z naprzemiennie wystepujacymi okresami koniunktury
i recesji, zostat powstrzymany oraz ustabilizowat sie w pierwszej dekadzie
XXI1 wieku.

7. Dane produkcji gornictwa wegla kamiennego oraz przemystu stalowego
wykazujg rozhiezny od poczatku lat dziewietdziesiatych trend rozwojowy
tych dwu dominujacych w Zagtebiu Ruhry gatezi: podczas gdy wydobycie
wegla i wartoS€ sprzedazy gérnictwa maleje nieprzerwanie, produkcja stali
ustabilizowata sie. Wartos¢ globalna eksportu przemystu regionu Ruhry, jeéli
linie trendu oczyscimy z wahah cyklu koniunkturalnego, rowniez wykazuje
pewna Srednio- i dtugookresowa stabilizacje, nawet jesli wziat poprawke na
pewna réznice wzgledng spowodowana nieurealnieniem nominalnych wartosci
w statystykach niemieckich poprzez stope inflacji; jak wielokrotnie mielismy
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okazje zauwazyé¢, inflacja w RFN byla niska. Eksport przemystu regionu
Ruhry w poréwnaniu z krajem rozwijat sie w tempie znacznie nizszym.

8. Trendy rozwoju liczby przedsigbiorstw w Zagtebiu Ruhry na tle ma-
kroregionu oraz kraju nie pokrywaja sie. W przemysle obserwujemy staty
trend spadkowy, ktéry w drugiej potowie lat dziewietdziesigtych ulega trwatej
(jak dotad) stabilizacji na poziomie okoto 2100-2200. W budownictwie liczba
firm osiagneta pierwszy szczyt w potowie lat sze§€dziesiatych, potem ulegata
naprzemian stagnacji i lekkim spadkom, az do okresu zjednoczenia Niemiec
w 1990 r., kiedy to osiagneta drugi szczyt o 1/3 wyzszy niz pierwszy 25 lat
wczesniej, a nastepnie od 1996 r. obserwujemy pewien spadek oraz stagnacje
liczby firm budowlanych, przy czym w Zagtebiu Ruhry spadki sa wigksze,
a wzrosty w okresach koniunktury mniejsze niz w reszcie kraju.

9. Dochody gospodarstw domowych wykazuja bardzo interesujace zjawisko
utrzymywania sig na wysokim, bliskim Sredniej krajowej, poziomie, mimo
znacznego spadku udziatu PKB regionu w PKB pahstwa. Zjawisko to nie
moze byt wyjasnione migracjami, bo w tym obszarze badawczym zmienne
objasniajace dziataja w wektorze przeciwnym (relatywna stabos¢ dochodowa
imigrantow, zmniejszenie liczby pracujacych na korzys¢ liczby pobierajacych
transfery z budztetu pahstwa, odptyw najbardziej przedsigbiorczych jednostek
do innych regionéw kraju i in.). Badanie programow restrukturyzacyjnych
przez autora niniejszej pracy pozwala wyrazi¢ przypuszczenie, ze to forsowne
programy ostonowe i infrastrukturalno-gospodarcze programy rewitalizacyjne
rzadow centralnego i prowincjonalnego Nadrenii Pétnocnej-Westfalii pozwoli-
ty utrzymat dochody gospodarstw domowych na poziomie Sredniej dla kraju.

10. Badanie wskaznikéw rynku pracy prowadzi do nastepujacych wnios-
kéw. Od lat siedemdziesiagtych, i to jeszcze przed wielkim kryzysem nafto-
wym 1973/74, stopa bezrobocia w Zagtebiu Ruhry byta zdecydowanie wyzsza
niz w catej Republice Federalnej, a rdznica oscylowata miedzy okoto 20%
(np. w 1975 r.) a 80% (1988 r.). Zmiana trendu dla regionu nastapita wraz
ze zjednoczeniem Niemiec. Okreg Ruhry ma nadal wyzsza stope bezrobocia
niz Srednia dla kraju, ale réznica ta jest od ponad 15 lat mniejsza niz
wczesniej. Wptynety na ten stan rzeczy zarbwno boom inwestycyjny, zwia-
zany ze zjednoczeniem Niemiec w 1990 r., jak i efekty restrukturyzacyjne
gospodarki regionu, ale chyba w wyzszym stopniu uwzglednienie w statysty-
kach Niemiec landéw bytego NRD, ktére cechuja sie bardzo wysoka stopa
bezrobocia. Tak np. w roku 1990 notuje sie dla zachodnich landéw 1,7 min
pozostajacych bez pracy, zas w 1993 r. dla catosci panhstwa 3,4 min.
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11. Interesujace wnioski prezentuje analiza udziatu liczby bezrobotnych
Zagtebia Ruhry w globalnej liczbie bezrobotnych w RFN. Podczas gdy od po-
czatku lat szetdziesiatych stanowita ona okoto 10-15%, to w okresie od
kryzysu goérnictwa 1966-1967 — 20% i wiecej ogdlnej liczby pozostajacych
bez pracy w Niemczech. Oczywiscie musimy pamigta, ze stopa bezrobocia
wynosita wowczas okoto 1%. Od lat 1973/74 pojawia sie w Niemczech bez-
robocie masowe, ktore byto zdecydowanie silniejsze dla catej Republiki
Federalnej niz dla regionu Ruhry. Udziat liczby bezrobotnych Zaglebia
w 0golnej liczbie dla RFN spada do okoto 10%, a potem oscyluje az do lat
dziewietdziesigtych miedzy 10 a 13%, za$ od 1991 r. do pierwszej dekady
XXI wieku odsetek ten spada jako efekt wiaczenia do statystyk landow
w bytej NRD.

12. Wskazniki aktywnosci zawodowej i zatrudnienia ukazuja nam odmien-
noS¢ ksztattowania sie liczby realnie zatrudnionych os6b w stosunku do
potencjatu og6lnej liczby czynnych zawodowo. Mimo spadku liczby o0s6b pra-
cujacych w Zagtebiu Ruhry, liczba aktywnych zawodowo utrzymuje sig na
wysokim dtugookresowo mierzonym poziomie, za$ przy pewnym spadku za-
ludnienia w regionie odsetek czynnych zawodowo w relacji do okresu naj-
bardziej kryzysowego 1975-1988 nieco wzrést. Stwierdzic nalezy wspotist-
nienie trendu spadkowego liczby zatrudnionych oraz stabilnego trendu liczby
czynnych zawodowo. Istotne jest takze zjawisko stale nizszego niz w innych
regionach kraju odsetka czynnych zawodowo, co zwiazane byto ze struktura
spoteczna regionu przemystu ciezkiego, w ktérym czesciej niz w innych
w rodzinach pracowata tylko jedna osoba, najczeSciej ojciec/maz w prze-
myS§le. W ostatnich latach odsetek ten zblizyt sie do Sredniej krajowej,
w miarg jak sektor produkcji odgrywa coraz mniejsza role w gospodarce
Zagtebia Ruhry.

13. Poréwnanie ksztattowania sie wskaznikow zatrudnienia w obejmuja-
cych 99% gospodarki regionu sektorze Il produkcyjnym i w sektorze Il
ustug, nasuwa oczywiste wnioski o tak zwanej tercjaryzacji gospodarki, czyli
trendzie rozszerzajacym dominacje w zatrudnieniu tak regionu, jak i Kkraju
sektora nieprodukcyjnego ustug. W okregu Ruhry nie wszystkie dziaty tego
sektora utrzymywaty dynamike wzrostu; i tak np. handel i komunikacja od
kilku dziesigcioleci posiadaja zerowa, diugookresowo liczac, dynamike
wzrostu. Rozwojowe sg inne dziedziny ustug, jak np. ochrona zdrowia, sze-
roko rozumiana kultura i sport, i inne. Spadek udziatu sektora produkcji
w zatrudnieniu i ciaglty spadek bezwzglednej liczby zatrudnionych w prze-
mySle do ¥ warto$ci z lat szeS€dziesigtych ma te dodatkowa ceche, ze wydaje
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sig odporny na koniunkture — nawet w okresach wzrostu produkcji obserwo-
wany jest globalny spadek zatrudnienia.

Przedstawione tutaj wnioski mozna by rozszerzy¢ o dalsze analizy danych,
jednak rozsadzatoby to ramy jednego artykutu.
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ANZEIGEANALYSE DER DYNAMIK
VON WIRTSCHAFTSWECHSEL IM RUHRGEBIET

Zusammenfassung

Dieser Artikel befasst sich mit volkswirtschaftlicher Analyse der makrodkonomischen
Indikatoren (wie BIP, BWS usw.) die als eine Untersuchung der wirtschaftlichen Wandels des
Ruhrgebietes innerhalb der letzten 60 Jahren nach der zweiten Weltkrieg vollgezogen wurde.
Dynamik der Prozesse in der Industrie dieser Region wurde im Vergleich zur Bundesrepublik
untersucht. Als Effekt der Schrumpfungsprozesse in der Montanindustrie in der gesamten
westlichen Hemisphare, hat das Ruhrgebiet, als noch in 50-60-ger Jahren Europas groRtes
Industriegebiet, eine schwere und dauerhafte Krise erlebt. Wirtschaftliche Verflechtung der
Region hat sich aufgeldst, Massenarbeitslosigkeit und Auswandern der Arbeitskrafte waren die
Anzeichen der Krise des Industriegebietes. In dieser Situation haben die o6ffentlichen und
staatlichen Akteure eine ganze Reihe von MalRnamen und Strategien versucht, die Region zu
retten und zu erneuern. Folgende Arbeit versucht anhand der Bewertung statistischen Daten und
eine Analyse der Indikatoren zu berichten, wie sich die Dynamik der ékonomischen Trends in
kurz-, mittel- und langfristigen Zeitrdumen prasentiert hat. Es wurde dabei beobachtet, dass die
Korrelation zwischen der Schrumpfung der industrielle Produktion und der Schrumpfung der
Wertschopfung als auch der Einkommen der Bevdlkerung nicht in einer klare Zusammenhang
tendiert, sondern von anderen wichtigen Faktoren abhdngt. Die Analyse dient dem Zweck der
Beurteilung der Wirtschaftspolitik und Strategien, die man im Ruhrgebiet benutzt hat, um das
Region von einem industriellen Kollaps zu schonen und seine Wirtschaft auf eine neue Basis
zu revitalisieren. Detaillierte Analyse der statistischen Daten zeigt uns, dass einfacher
Vergleich der Indikatoren der Hauptfaktoren keine ausreichende Basis fur Beurteilung der
wirtschaftlichen Prozesse ist; man bendtigt genaue Betrachtung komplexe Zahl der Faktoren
und Merkmale um wertvolle wissenschaftliche Thesen zu formulieren.

Stowa kluczowe: zmiany gospodarcze w Zagtebiu Ruhry, rynek pracy.
Schlusselworte: Wirtschaftswechsel im Ruhrgebiet, Arbeitsmarkt.

Key words: economical changes in the Rhur, labour market.



