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GENEZA TEORII KAPITALU INTELEKTUALNEGO

W ostatnim stuleciu nastgpity zmiany globalne zaré6wno w gospodarce
swiatowej, jak i w zyciu spotecznym, ktére sg nastepstwem zmian naukowo-
technicznych, rozwoju technologii naukowo-informacyjnych w przemysle
i innych sferach dziatalnosci itp. W celu ulatwienia bytu cztowieka
pojawiajg si¢ coraz nowsze wynalazki, wprowadzane sg réznego rodzaju
innowacje, ksztaltuja sie catkiem nowe branze dziatalnos$ci przemystowe;j
i ustugowej, doskonali si¢ technika i technologia, wprowadzane sg spraw-
niejsze maszyny i urzadzenia.

Jeszcze do niedawna nikt nawet nie mogl przewidzieé¢ takich sukcesow,
ktore osiagneta ludzkosé dzigki internetowi i telefonii komorkowej. Nikt nie
mogt takze przewidzie¢ glebokich zmian spotecznych, katalizatorem ktorych
staty si¢ technologie komunikacyjne.

Mimo tak znacznego rozwoju mechanizacji sam cztowiek pozostaje
niezastgpiony, a jego rola jest najwazniejszym czynnikiem pozwalajacym na
tak intensywny rozwoj spoteczenstwa. Bowiem to wilasnie cztowiek ksztat-
tuje spoteczenstwo, tworzy organizacj¢ przedsigbiorstwa zaro6wno przemy-
stowego, jak i ustugowego. Jego rola jest niezbednym warunkiem osigg-
nigcia przez przedsigbiorstwo postawionych celow, ksztattowania efektyw-
nego wizerunku firmy, zdobywania przez nig zdolno$ci konkurencyjnych
przez wysoka jakos¢ produktow lub $wiadczonych ustug oraz ogdlnego
rozwoju firmy.

* DR BOHDAN SzURGOT —kierownik Katedry Marketingu, Wydziat Zamiejscowy Nauk Praw-
nych i Ekonomicznych KULw Tomaszowie Lubelskim, adres do korespondencji: ul. Lwowska 80,
22-600 Tomaszow Lubelski
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Zaznaczy¢ nalezy, ze w ciggu wielu dziesigtkow lat w rozwoju gospo-
darki czynnik socjalny byl ignorowany. Jednoczesnie rozwoj socjalno-
ekonomiczny w panstwach wysoko rozwinigtych wykazuje, ze faktor so-
cjalny jest decydujacy, a w strukturze kapitatu decydujacy jest faktor ludzki.
Taka sytuacja okreslita znaczenie o$wiaty jako systemu formowania
potencjatu fachowego zasobow ludzkich.

Panstwo, idgc z postepem, powinno stosowa¢ radykalne kroki w sferze
formowania potencjatu edukacyjno-fachowego, bez udoskonalenia ktorego
niemozliwe jest zapewnienie konkurencyjnosci panstwa i narodu we wspol-
nocie §wiatowej. W takich warunkach ostro zarysowuje si¢ problem sfor-
mowania takiego potencjatu ludzkiego, ktory mogiby odpowiada¢ wymogom
wspolczesnosci i charakteryzowalby sie nowymi jako$ciami, jakie powstaja,
zawdzigczajac mozliwosci wykorzystania nowej technice i technologii.

Formowanie potencjatlu ludzkiego w skali panstwowej powinno przepro-
wadza¢ si¢ w kontekscie transformacji ogdlnocywilizacyjnych, uwarunko-
wanych szerokim rozszerzeniem nowych technologii o$wiatowych. Opieraja
sie¢ one na wykorzystaniu mozliwosci wspotczesnej techniki komputerowej,
a takze na istotnym poszerzeniu potrzeb oraz mozliwosci rozwoju indywi-
dualnego i osobistego czlowieka.

Spoteczenstwo ludzkie w toku swojej historii przezywato i ciagle prze-
zywa glebokie zjawiska kryzysowe, wojny i kataklizmy, jakie powodowaty
niszczenie dominujacej wielkosci catego kapitatu materialnego. Jednak re-
produkowanie straconego majatku odbywato si¢ dzigki subiektywnej wiedzy
0 zastosowaniu maszyn i sprzetu, zdolnosci ludzi do utrzymania i tworzenia
wiedzy obiektywnej. Wiadomo, ze pienigdze sg koniecznym elementem w
dziatalnoséci gospodarczej, jednak nie zast¢puja one mys$lenia, poniewaz
maszyny i mechanizmy, chociaz petnig swoje funkcje produktywne, nie
moga jednak tworzy¢ wynalazkow. (Wynalazki sg to atrybuty osobowosci
ludzkiej).

Wsrod ekonomistow znana jest teza Adama Smitha (jeszcze z XVIII w.),
ze koszty na oswiate pracownika nie tylko przyczyniaja si¢ do wzrostu
wydajnosci i usprawnienia pracy, ale roéwniez przynosza zysk. Czlowieka
posiadajacego jakikolwiek fach Smith poréwnywat z drogg maszyna, wyko-

rzystanie ktorej pokrywa wszystkie koszty poniesione na nauke”®.

! Badania natury i przyczyn bogactwa narodow, Moskwa: wyd. Socekiz 1962, s. 207-208
(CmuTtA., HccrnenoBanue o Npupojie ¥ NPUYMHAX GOraTcTBa HAPOJIOB).



GENEZA TEORII KAPITALU INTELEKTUALNEGO 139

Podziat pracy wymaga od pracownikéw specjalizacji. Rozdzieleniu
dziatalno$ci produkcyjnej ludzi w procesie ich wspolnej pracy i w kazdej
odrebnej gatezi, jak i wewnatrz odrgbnego zespotu towarzyszy formowanie
fachowych grup pracownikéw podwyzszajacych jej wydajnos¢.

Rozwo6j parku maszynowego, przejscie do relatywnie wyzszego poziomu
mechanizacji produkcji warunkuje wzrost potrzeb pracownikow wykwalifi-
kowanych, fachowcow istniejacej techniki i specjalistow nowej produkciji.
Nowe stosunki ekonomiczne wymagaja we wszystkich ogniwach produkcyj-
nych obecnos$ci, dostatecznej ilosci kadry kwalifikowanej, ktéra umie
organizowa¢ racjonalnie proces produkcyjny, podejmowaé konieczne
decyzje, zapewniaé ich wdrazanie, przeprowadzaé kontrolg, wykorzystywaé
zasoby techniczne i personel produkcyjny. Innymi stowy, dzisiejsza sytuacja
gospodarcza potrzebuje takich specjalistow, ktorzy odpowiadaliby wymo-
gom wspotczesnej produkcji spotecznej. Takie wymogi uswiadamiajg i wy-
korzystuja w swojej polityce gospodarczej wszystkie rozwinigte panstwa,
przeprowadzajac badania mozliwosci swoich systemow oswiaty z punktu
widzenia stosowania ich do wymogow przysztosci. O$wiat¢ postrzega si¢
jako gtowny warunek dla realizacji wysokiego poziomu produkcji, wzrostu
zaptaty za prace¢ i konkurencyjnosci na rynku §wiatowym. Do zastosowania
nowych, postepowych technologii powinni by¢ zatrudniani specjalisci, co
sprzyja nie tylko produkcji wysokojakosciowych towardéw, ale i
powstawaniu nowych zawodow i miejsc zatrudnienia.

Zasoby, ktore inwestuje si¢ W oswiate, wedlug ekonomistow amery-
kanskich zapewniajg do 40% faktycznego tempa wzrostu gospodarczego, w
wyniku czego moga byé one zaliczone do podstawowych komponentow
inwestycji w rozwoj produkcji. Naukowcy $wiatowi dgzg do poznania sedna
tych zmian, odkrywania ich sensu i mechanizméw. Samo zycie w ostatnich
latach wymaga opracowania zaplecza intelektualnego, duchowego i etycz-
nego czlowieka.

Na przetomie XI1X-XX w. formowala si¢ teoria kapitatu ludzkiego, opar-
ta na przestance, na ile potrzeba ksztalcenia sity roboczej warunkowana byta
celem rozwoju produkeji i postgpu technicznego. W koncu XIX w. wsrod
czotowych ekonomistow rodzi si¢ mysl, ze efektywnos$¢ produkeji zalezy w
linii prostej od poziomu o$wiaty ludnosci. Taki wniosek udowodnit znany
ekspert z dziedziny ekonomiki o$wiaty T. Schultz. Wedtug Theodora
Schultza trzy czwarte dochodu w gospodarce to wynik funkcjonowania
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kapitalu ludzkiego, a jedna czwarta to wykorzystanie kapitatu uprzedmioto-
wionego®.

Koncepcje kapitatu ludzkiego rozwingly si¢ i rozpowszechnity w USA w
drugiej potowie XX w. rownolegle ze wzrostem o§wiaty jako procesu eko-
nomicznego. Znane s3 prace ekonomistow amerykanskich, takich jak T.
Schultz, G. Bouen, G. Beakker, A. Baumoll. Sposréd ekonomistow europej-
skich koncepcja kapitatu ludzkiego znalazta odbicie w badaniach W.
Hoffmana, S. Krugeja, G. Bartelsa, M. Booma, rosyjskich uczonych S. Wa-
lenteja, L. Nesterowa, A. Olejnika, R. Nurejewa, ukrainskich S. Pirozkowa,
M.Doliszniego, W. Kucenko. W Polsce z tej dziedziny znane sa badania K.
Kucinskiego, A. Sajkiewicz, K. Makowskiego, E. Bojar, R. Patory, A. So-
snowskiej, M. Juchnowicz, M. Rybak i in.

Za zatozyciela koncepcji kapitatu ludzkiego (human capital) stusznie
uznaje si¢ jednak amerykanskiego uczonego noblist¢ w dziedzinie ekonomii
T. Schultza, ktory niebezpodstawnie, podkreslat, ze pojgcie ,kapitat ludzki”
rozpatrywaé nalezy jako katagorie ekonomiczna, a nie jako wskaznik®. W li-
teraturze zagranicznej pojecie ,,kapital ludzki” ma synonim, mianowicie ,,ka-
pital intelektualny”. B. Olsson okresla kapital intelektualny jako wszelkie
umiejetnosci i fachowosci, ktorymi osoba wzbogaca swoje miejsce pracy”.

Kapitat intelektualny autorzy amerykanscy, europejscy i japonscy,
oceniaja w kontekscie organizacji jako element wartos$ci firmy. Jednak takie
traktowanie nie jest dostatecznie wyczerpujace, poniewaz nie tylko podmio-
ty funkcjonujgce dla zysku zainteresowane sg poziomem i jakoscig kapitatu
ludzkiego, ale rowniez organizacje spoteczne, o ile kapitat ludzki i intelek-
tualny powigzany jest z osobowoscia i stanowi jej kompetencje (atrybut).

Angielski specjalista do spraw rachunkowosci R. Booth okresla kapitat
intelektualny jako zdolno$¢ cztowieka do przeksztalcenia nowych idei na
zyskowne produkty lub ustugi, a warto$¢ firmy przez obecny w niej kapital,
jako sume kapitatu finansowego i ludzkiego.’

Wedtug T. A. Stewarta kazde panstwo, firma i cztowiek coraz bardziej
uzaleznione sg od wiedzy, jakg pobierajg z patentow, technologii, informacji

2 In Menschen investiren: Der Ekonomic der Bevolkerugsqualitaet, von Th. W. Schultz, A.
Kreis, Tuebingen: Mohr, 1986.

® Dz.cyt., s. 31.

4 Staff Training and Further Development in Place of Redundancies: A Swedish Example,
»Journal of Human Resources Costing and Accounting”, 1998, Vol. 3, No 1, s.14.

5 Measurement of Intellectual Capital, Menegement Accounting, vol. Ne 76, [London],
1998.
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o kontrahentach, doswiadczeniach itp. Jednoczesnie cztowiek jest podmio-
tem prawa i tez moze by¢ oceniony jako jednostka, dla ktorej mozliwe jest
takie podejscie, jak do okreslonej struktury ekonomiczne;j®.

Ciagle wzrastajaca rola nagromadzonego kapitalu niematerialnego w roz-
Woju spoleczenstwa spowodowata powstanie teorii kapitatu ludzkiego. Kon-
cepcja rozwoju ludzkosci utwierdza si¢ na uznaniu niemozliwos$ci oceny pO-
stepu spotecznego jedynie drogg zwigkszenia dochodu pieni¢znego lub
wzrostu bogactwa materialnego. Takie wskazniki makroekonomiczne, jak
nagromadzenie bogactwa krajowego i PKB per capita nie mogg by¢ ade-
kwatne do rozwoju spoteczenstwa, poniewaz w takim wypadku bardzo trud-
no okresli¢c wplyw kapitatu intelektualnego na procesy socjalno-ekono-
miczne.

Jeszcze dwa stulecia temu Adam Smith zaznaczyl, Zze nawyki pracowni-
kow sa podstawowym zrddltem postepu ekonomicznego. ,,Wzrost wydajnosci
pracy pozytecznej zalezy przede wszystkim od wzrostu bieglosci i umiejet-
nos$ci pracownika, a tylko potem od poprawy maszyn i sprzetu, przy pomocy
ktorych on pracuje”’. Autor uwazal wigc, ze inwestowanie w wiedze ludzka
i osiagniete tym sposobem nawyki maja wptyw na dochody i strukture ptac®.

Wedtug koncepcji T. Schultza poziom o$wiaty obywateli okresla ich
zdolno$¢ do dalszego rozwoju i przeksztatcenia strukturalnego spoteczen-
stwa. Badania nowatorskie, po§wiecone wzrostowi ekonomicznemu panstw
rozwijajacych sie¢ oraz odkryciu faktu, ze inwestycje na o$wiate to jeden z
gtownych faktorow kapitatu ludzkiego, sa decydujacym czynnikiem postepu
spotecznego®. W swojej pracy Inwestycje w kapital ludzki T. Schultz zazna-
czyl, ze dla panstw o niskim poziomie rozwoju duzo wazniejsze od inwesty-
cji w maszyny i fabryki sa inwestycje w kapitat ludzki®.

Formowanie i rozwdj kapitatu ludzkiego T. Schultz widziat w rozwoju
zdolnosci 1 wiedzy, ktore osigga si¢ poprzez o§wiata szkolna, ksztalcenie
i szkolenie w pracy oraz poprzez poprawe zdrowia i wzrastajacy zasigg in-
formacji ekonomicznej. Schultz i jego uczniowie udowodnili, ze gospodarka
amerykanska, w ciggu trwatego okresu czasowego, z kapitatu ludzkiego po-
bierata zyski wyzsze niz z kapitatu uprzedmiotowionego™.

® Intellektual Capital, New Jork: Doubleday 1997.

" Investmen in Human Capital, New Jork: Doubleday 1971.

8 Tamze, s. 9.

® Laureaci Nobla. T. Shultz - http: //nt/kulicki/net/nl/ek/schultz/htm/.
0 Investmen in Human Capital, Nev York-London 1971.

1 Tamze, s.64.
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Wyznawcg 1 zwolennikiem teorii T. Szultza byl Garry Becker, takze no-
blista w branzy ekonomii. Sformalizowal on teori¢ kapitatu ludzkiego na
teori¢ inwestowania o$wiaty drogg wszechstronnej analizy empirycznej in-
westycji w wiedze. W swojej fundamentalnej pracy Kapital ludzki: teore-
tyczna i empiryczna analiza zaktada, ze inwestujac w oswiate, zdrowie i
przygotowanie zawodowe cztowiek $swiadomie zwigksza swoj kapitat z po-
wodu pokrywalnosci tych przedsiewzieé¢ w przysztosci.™

Inny uczony amerykanski, D. Kendryk przeprowadzil gruntowne badania
problemoéw nagromadzenia bogactwa uprzedmiotowionego i przestanek jego
reprodukcji. Badania te rdznig si¢ od problemoéw formowania kapitatu tacz-
nego USA, zaréwno materialnego, jak i niematerialnego®. Z kolei amery-
kanski ekonomista H. R. Bowen, badajgc problemy nagromadzenia i rozwoju
kapitatu ludzkiego, zaznaczyt ze, ,,sktada si¢ on z uzyskanej wiedzy, nawy-
kow, motywacji i energii, jakimi obdarzone sa istoty ludzkie i jakie moga
by¢ wykorzystane w ciggu okreslonego czasu w celu produkcji towarow
i ustug”™.

W okresie powojennym teorig kapitatu ludzkiego zaczgli interesowac si¢
takze uczeni zachodnioeuropejscy. Powojenne odrodzenie gospodarki Nie-
miec Zachodnich, okreslane jako ,,niemiecki cud ekonomiczny”, stalo sig
obiektem wszechstronnych badan. Mimo zrujnowanego kapitatu materialne-
go, ale dzigki uratowanej, przechowanej u ludzi wiedzy i nagromadzonej w
bibliotekach oraz wykorzystaniu tego w relatywnie krétkim czasie, udato sie
odtworzy¢ utracony kapitat narodowy.

Niemiecki ekonomista H. Bartels mowi, ze cztowiek jako nosnik kapitatu
intelektualnego najpierw powinien by¢ wyksztatlcony, aby mogt wziac¢ czyn-
ny udzial w procesie produkcji. W tym aspekcie strukture kapitatu ludzkiego
rozpatruje on jako zespoét stosowanych zdolno$ci, wiedzy i form zachowania
si¢ osobowosci lub grup osobowosci™. Nie ulega watpliwosci wniosek uczo-
nego, ze cztowiek, ktory pragnie wzrostu swego bogactwa materialnego,
powinien najpierw inwestowaé w swoja wiedze, nawyki i zdolnosci. Ten, kto
posiada kapital materialny, ryzykuje jego utrate, jezeli nie bedzie poglgbiat

12M. Becker, Human Capital: A Theoretical and Empirical Analisys, Nev York 1964.

¥ D. Kendryk, Zaczny kapita/ USA i jego formowanie (Cosoxynusiii kanuman CLUA u
e2o gpopmuposanue). Moskwa 1978.

1 Investment in Human Capital and Economic Crowth: Perspectives on Economic Crowth,
Nev York 1968.

15 Die Struktur und die Bestimmundsgrunde der Humankapitalsbilddung in der
Landwirtsccchaft, von H. Bartels —b Kiel: Wiss. — Verl. Vauk, 1999.
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swojej wiedzy, pielegnowal swojego zdrowia, rozwijal zdolnosci. Innymi
stowy nalezy ciagle inwestowa¢ w kapital ludzki.

Warto zaznaczy¢, ze naukowcy nie ustalili doktadnego i jednoznacznego
okres$lenia pojecia ,kapitat ludzki”. Angielski uczony F. Machlup kapitat
ludzki traktowat jako zespot zdolnosci, ktore formujg si¢ w procesie oswiaty.
Pojecie o$wiaty i zdolnosci dzielit on na 8 grup:*°

- o$wiata domowa,

- o$wiata w szkole,

- doswiadczenia z pracy,

- przepisy Kosciola,

- ¢wiczenia w wojsku,

- o§wiata za pomocg telewizji,

- samoos$wiata,

- wiedza fachowa.

Takie podejscie thumaczy¢ mozna tym, ze pojecie kapitatu ludzkiego nie
moze byc ograniczone i przeniesione jedynie na ksztalcenie formalne bez
jego zwigzku z innymi formami rozwoju zdolnosci.

Podobny sens kapitatu ludzkiego wystepuje w pracy E. Dollana i G.
Lindseja’, ktorzy pojmuja go jako zespot zdolnosci rozumowych, jakie zdo-
bywa si¢ wskutek nauczania formalnego, o$wiaty lub na podstawie r6ézno-
rodnego doswiadczenia praktycznego.

M. Becker proponuje wyodrebni¢ nastepujace czesci sktadowe kapitatu
ludzkiego:

- kapital oswiaty (podstawowej i specjalnej),

- kapitat zdrowia,

- kapitat przygotowania zawodowego (kwalifikacja, nawyki, do§wiad-
czenie zawodowe),

- kapital migracji,

- posiadanie informacji ekponomicznej,

- motywacja do dziatalnosci gospodarczej™.

L. Thurow uwaza, ze kapitat ludzki charakteryzuje szacunek do ustabili-
zowania politycznego i socjalnego. Rosyjski autor W. Marcinkiewicz ana-

¥ .3 Melnik, B.W. Duszyn, Gospodarka ludowa w systemie gospodarki $wiatowej:
podrecznik (JI. 1O0. Menwsuuk, b. B. lymuH, ta id., Hayionarbna exonomika ¢ cucmemi
€8imo60o2o 2ocnodapcmea: HaguanbHuil nocionux) Dnipropetrowsk 1999, s. 112.

Y E Dollan, G. Lindsej, Mikroekonomia (3. lonan k. Junnceii) Muxposxo-
nomuxa), Moskwa: SPb 1994, s. 256.

¥ Human Capital: A Theoretical and Empirical Analisys, Nev York 1964.

!® Greating Wealth. The New Rubs for Individuals, Nev York: Companies and Countries in
a Knowledge, Based Economy 1999, s. 104.
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lizuje wptyw aktywnos$ci cztowieka, odpowiedzialnosci, uczciwosci, kolek-
tywizmu, komunikatywnosci na jego potencjal®. Inny rosyjski autor I. llin-
ski uwaza za konieczne wyodrgbnia¢ w kapitale ludzkim i o§wiate, i ochrong
zdrowia.”!

Potencjat ludzki okresla wiedza cztowieka, jego zdolno$¢ do przyjmowa-
nia nowej informacji, mobilnos¢ i inne cechy $cisle powigzane z rozwojem
o$wiaty, ktora wystepuje jako czynnik postepu naukowo-technicznego i so-
cjalnego.

Doswiadczenie panstw wysoko rozwinigtych §wiadczy, ze wiedza ula-
twia i przyspiesza wzrost kariery, sprzyja uzyskaniu pracy i chroni od bezro-
bocia. W tych panstwach, w ktorych poziom o$wiaty jest wyzszy, wyzsza
jest tez stopa zyciowa. Wsrod wszystkich czynnikow wplywajacych na do-
chody cztowieka, az 60% przypada na jego o§wiate®,

Taka prawidlowos$¢ spostrzega si¢ na przyktadzie Standéw Zjednoczo-
nych. Zalezno$¢ miedzy poziomem o$wiaty i poziomem zaptaty za prace w
USA podano w tabeli 1.

Tab. 1. Zalezno$¢ migdzy poziomem oswiaty i poziomem zarobkow w USA
(w tys. dol. USA)

Grupy Wyksztatcenie Studia Wzros,t

wiekowe | Podsta- , doktorskie | Z2TODKOW
$rednie wyzsza OKlorskie (%)
wowe 0
18 — 24 6,8 11,4 16,1 19,6 288
25-34 13,7 20,2 31,7 40,4 295
35-44 17,3 23,9 42,1 62,8 363
45 - 54 17,2 25,7 44,1 75,0 436
55 — 64 18,6 24,8 45,1 68,3 367
65 i starsi 10,8 16,4 26,4 60,9 564
Srednio 14,0 21,4 37,0 64,5 461

Zrodto: 1. Majburow, Efektywnosé inwestowania i faktor ludzki w USA i Rosji, ME-
iMO , 2004 Nr 4, s. 5.

2 M. W. Marcinkiewicz, I. W. Sobolewa, Ekonomia czlowieka. (M.B. Map -
nuHkesuu, U B. Cob6omnesa, Dxonomuxa uenosexa), Moskwa 1995.

2 M. W. Iljnski, Inwestycji na przyszlosé: ksztalcenie w reprodukcji inwestycyjnej.
(M. B. UasuHCcKUH, HHgecmuyuu ¢ 6yoywee: 0b6pazosanue 8 UHBeCMUYUOHHOM 80CHPOU3-
6oocmee), Moskwa: SPh, 1996.

2 Thurow, Greating Wealth.
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Dane przedstawione w tabeli §wiadczg o tym, ze wyksztalcenie, jako
czolowa galaz przy formowaniu kapitatu ludzkiego, jest filarem dobrobytu
przysztego cztowieka i spoteczenstwa. W poczatkowym stadium kariery, gdy
podstawowym problemem tego etapu rozwoju drogi zawodowej jest ruchli-
wo$¢ pracownika we wszystkich jej aspektach, (tzn. zar6wno wewngetrzna —
awanse i transfery, jak i zewnegtrzna — fluktuacja), poziom zaplaty za prace
przy zdobyciu wyksztatcenia sredniego w Stanach Zjednoczonych wzrasta
przecigtnie pottora, a wyzszego - prawie dwa i pot raza®. W stadium Kkariery
wlasciwej zdobycie wyksztalcenia wyzszego zapewnia zwickszenie zarob-
koéw ponad dwa i pot raza, a ukonczone studia doktorskie — przecigtnie czte-
ry razy. W stadium kariery pdznej, co jest etapem drogi zawodowej wien-
czacym kariere dotarciem do samego szczytu hierarchii organizacyjnej, kie-
dy efekty pracy starszych pracownikéw nie ustepujg osiggnigciom miod-
szych — rozna jest jedynie struktura: niewielki spadek efektow pracy (wbrew
szkodliwym stereotypom), rekompensowany z nawigzka dobrym przystoso-
waniem do firmy, chetnym udzielaniem wsparcia, silng motywacja do pracy
1 zaangazowaniem, zarobki wzrastaja, szczegdlnie przy ukonczeniu studiow
doktoranckich, od 3,5 do 5,5 raza, a nawet wiecej.

Na ogot we wszystkich grupach wiekowych kazdy kolejny wyzszy po-
ziom wyksztatcenia skutkuje coraz wyzszym wzrostem zarobkow: 1,53, 1,73
11,75 razy. Z tego powodu w panstwach wysoko rozwinigtych powstat swo-
isty kult o§wiaty.

Rozwoj oswiaty i zdobycie wyksztalcenia ocenia si¢ jako proces inwe-
stowania. Istnieje nawet termin ,,inwestycje w kapitat ludzki”. Wiadomo, ze
ten kapital r6zni si¢ od innych jego form niemozliwos$cia sprzedazy, hipoteki
itp), ale gléwna cecha pozostaje jednakowa — przynosi zysk zar6wno pan-
stwu, jak i rodzinie. Im wyzszy poziom wyksztalcenia pracownikdéw, tym
wicksze otrzymuja oni dochody. Zaznaczy¢ nalezy, ze taka prawidlowos$¢
przejawia si¢ tylko wylacznie w panstwach wysoko rozwinigtych. O$wiata
jako strefa dziatalnoS$ci ,,pracuje” na przyszto$¢. Z rozwojem o$wiaty powig-
zane jest formowanie nowego kierunku ekonomii, zwanego ekonomika wie-
dzy.

W warunkach wspdlczesnych gospodarka efektywna to taka, w ktorej
podstawowym zasobem jest wiedza jako gléwne zrédlo bogactwa, podobnie
jak technologia dla produkcji dobr materialnych i §wiadczenia ustug.

% Cho¢ zmiana pracy (stanowiska badZ organizacji) dotyczy pracownikéw na wszystkich
etapach kariery, przyktad wskazuje na jej szczegdlne znaczenie w odniesieniu do kadr na wezesnym
etapie.
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INTELLECTUAL CAPITAL THEORY GENESIS
Summary
The retrospectiwe of human capital conception is observed. The points of view
of different scientists on human capital categorie are analised. The analises of
wellknown polish, american and european scientists understandings is done.
The illustration of influanse of the human education level on his profit in work
is provided. This dependents is presented on the his example of USA.

Stowa kluczowe: kapitat intelektualny, kapital ludzki, rozwoj

Key words: intellectual capital, human capital, development



