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МЕЖДУНАРОДНАЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ   

США И ЯПОНИИ 

 

 

Быть конкурентоспособным в современном мире является принци-

пиальным измерением организованной общественной жизни, её основ-

ным источником создания богатства
1
. Конкурентоспособность, в изме-

няющихся, «бурных» рыночных условиях является принципиальным 

кредо национальных хозяйств, фирм, промышленников, банкиров, поли-

тиков и технологов. 

В настоящей работе с помощью описательного метода
2
 будет пред-

ставлена конкурентоспособность национальных хозяйств США и  Япо-

нии в 1995-2004 годах.  

 

 

СОЕДИНЁННЫЕ ШТАТЫ 

 

 

Национальное хозяйство Соединённых Штатов является лидером 

в современном мире. Быстрое развитие американского хозяйства в XIX 

                                                 

 PROF. DR HAB. KAZIMIERZ KŁOSIŃSKI – kierownik Katedry Międzynarodowych 

Stosunków Gospodarczych. Instytut Ekonomii, Wydział Nauk Społecznych KUL, adres do 

korespondencji: Al. Racławickie 14, 20-950 Lublin 
1 K. F a b i a ń s k a, K. S z a f l a r s k i, Firma na rynku globalnym, Katowice: Górnośląska 

Wyższa Szkoła Handlowa, 1991, s. 40. 
2 Квантитативный подход определения конкурентоспособности автор представляет 

в своих исследованиях, проводимых в рамках Института Внутреннего Рынка и Потребления 

(K. K ł o s i ń s k i , Sektor usług w procesie podnoszenia konkurencyjności gospodarki. Rynek i Kon-

sumpcja. Raporty z badań – rok 2003,  Warszawa: IRWiK, 2004; tenże, Konkurencyjność sektorów 

oraz działów usługowych w krajach Unii Europejskiej oraz w dwóch państwach oczekujących. 

Rynek i Konsumpcja. Raporty z badań – rok 2004, Warszawa: IRWiK, 2005). 
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веке было обеспечено за счет изобилия двух факторов производства
3
: 

земли и рабочей силы. США – это страна с практически неогра-

ниченными возможностями экстенсивного развития сельского хозяйства 

благодаря огромным поверхностям плодородной земли и благоприятным 

климатическим условиям. Кроме того, она обладала богатыми при-

родными ресурсами и квалифицированной рабочей силой, полученной в 

результате проводимой иммиграционной политики
4
. Сплетение этих 

факторов в период территориальной экспансии в XIX веке обеспечило 

Соединённым Штатам динамичный экономический рост и занятие места 

среди наиболее развитых стран. 

Современное хозяйство Соединённых Штатов носит постиндустри-

альный характер. Основной формой активности, отображаемой как 

в создании валового внутреннего продукта, так и абсорбции занятости, 

является хорошо развитый сектор услуг (таблица 2)
5
. 

Частные предприятия играют основную роль в хозяйстве Соеди-

нённых Штатов. Эти предприятия функционируют в трёх формах
6
: ин-

дивидуальное предпринимательство (англ. sole proprietorship), товари-

щество (англ. partnership) и корпорации (акционерные общества, англ. 

company). Кроме основных форм предприятий, существуют также не-

коммерческие организации (англ. non profit или non – for – profit orga-

nization)
7
. 

                                                 

3 G. S. K o z ł o w s k i, Współczesna Ameryka. Społeczeństwo, gospodarka, polityka , 

Lublin: Uniwersytet Marii Curie-Skłodowskiej, 1996, s. 37. 
4 Масштаб многомиллионной миграции в Соединённые Штаты ярко иллюстрирует 

статистика: более 16 млн иммигрантов прошли через порт Нью-Йорка с 1882 по 1993 

годы. Бывали периоды, в конце XIX в., когда в Нью-Йорк прибывало по 15 тыс. 

иммигрантов в день. Миграция играет существенную роль также и в современном 

хозяйстве Америки. Около одной трети прироста населения США составляет мигра-

ционный прирост. (K o z ł o w s k i, dz. cyt., s. 37-38). 
5 Автор выражает признательность госпоже Анне Газде (выпускнице Института 

экономики Люблинского католического университета) за оказанную помощь в состав-

лении представленных в тексте таблиц. 
6 В 1990 году доминировало индивидуальное предпринимательство, составляющие 

74% от общего числа предприятий. Товарищества (собственность, по крайней мере, двух 

лиц) составляли ок. 7,5% от общей численности американских предприятий. Корпорации 

составляли 18,5% от общего числа предприятий. Со второй половины семидесятых годов 

в Соединённых Штатах начинает развиваться форма участия сотрудников в собствен -

ности предприятия, известная под названием ИСОП (англ. employee stock-ownership 

plans). (K o z ł o w s k i, dz. cyt., s. 72-75).  
7 Их численность очень высокая, выражаемая в миллионах. Организации нон профит 

можно встретить во многих сферах. На этом принципе основана деятельность частных 

школ и большинства частных вузов, организаций банковского и страхового секторов, 

организаций сферы здравоохранения.  
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Таб. 1. Основные макроэкономические показатели Соединённых Штатов  

в 1995-2004 годах 

 

Показатель 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 

ВВП (млрд USD, 

в текущих ценах) 
7342 7762 8251 8695 9216 9765 10076 10418 10919 11679 

ВВП на душу насе-

ления (USD, в теку-

щих ценах) 

27554 28767 30278 31607 33013 34602 35179 36121 37600 39700 

Рост ВВП (предыду-

щий год=100;  в %; 

в сопоставимых це-

нах) 

 2,5  3,7  4,5  4,2  4,4  3,7  0,8  1,6  2,7  4,2 

Показатель занято-

сти (в %) 
72,5 72,9 73,5 73,8 73,9 74,1 73,1 71,9 71,2 71,7 

Уровень безработи-

цы (в %) 
 5,6  5,4  4,9  4,5  4,2  4,0  4,8  5,8  6,0  5,5 

Инфляция (в %)  2,8  2,9  2,3  1,5  2,2  3,4  2,8  1,8  2,3  2,7 

Торговый баланс  

(млрд USD) 
-91,4 -96,3 -101,6 -160,0 -260,5 -379,5 -367,0    

Сальдо счета теку-

щих операций (млрд 

USD) 

-113,7 -124,9 -140,9 -214,1 -300,1 -416,0 -389,5 

   

Доля в мировом экс-

порте (в %) 
12,8 13,0 13,8 14,0 14,0 13,9 13,5    

Доля в мировом 

импорте (в %) 
14,5 14,7 15,6 16,6 17,8 18,7 18,3    

Расходы на НИОКР8 

(в % к ВВП) 
 2,51  2,55  2,58  2,60  2,65  2,72  2,82  2,67  2,60 - 

Отношение сбере-

жений домашних хо-

зяйств к располага-

емому доходу (в %) 

4,6 4,0 3,6 4,3 2,4 2,3 1,8 2,4 2,1 1,8 

Валовое сбережение 

в % к ВВП  
15,5 16,1 17,3 18,0 17,8 17,7 16,1 13,9 13,1 - 

 

Источник: OECD Factbook (2005), OECD Main Economic Indicators (January 2006), 

OECD in Figures (2000-2005), OECD Economic Outbook (No. 78, 2005) 

В последнее десятилетие XX века американская экономика ха-

рактеризовалась динамичным ростом ВВП (таб. 1) и уменьшающейся 

безработицей. Растущий внешнеторговый оборот привел
9
 к система-

                                                 

8 Научные исследования и опытно-конструкторские разработки (англ. R&D). 
9 К основным торговым партнёрам США относятся следующие страны: Австралия, 

Бельгия, Бразилия, Китай и китайский Гонконг, Франция, Нидерланды, Япония, Канада, 

Южная Корея, Мексика, Германия, Сингапур, Тайвань, Великобритания. В 2000 году 
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тическому увеличению со второй половины 70-х годов дефицита тор-

гового баланса США (таблица 1). Вследствие чего, несмотря на 

предпринимаемые усилия по девальвации или обесценению нацио -

нальной валюты, Соединённые Штаты из крупнейшего кредитора в ми -

ре превратились в крупнейшего должника.   

Уже в семидесятые годы ХХ века Соединённые Штаты оказались 

в ситуации, когда сумма их глобальных интересов и обязательств прев-

зошла возможности их одновременной реализации
10

. 

 
Таб. 2. Структура занятости и производства ВВП в Соединённых Штатах  

в 1998-2003 годах (в %) 

 

Показатель Сектор  1998 1999 2000 2001 2002 2003 

Валовой 

внутренний 

продукт 

Сельское хозяйство  1,7  1,7  1,6  1,6  1,6  1,2 

Промышленность 26,1 26,1 24,7 22,8 22,8 22,3 

Услуги 72,2 72,2 73,7 75,6 75,6 76,5 

Занятость  

Сельское хозяйство  3,0  3,0  3,0  2,5  3,0  2,0 

Промышленность 24,0 23,0 23,0 22,5 22,0 20,0 

Услуги 74,0 74,0 74,0 75,0 76,0 78,0 

 
Источник: OECD in Figures (2000-2005), OECD Labour Force Statistics: 1984-2004 

(2005) 

 

Высказывались предположения возможности упадка американской 

гегемонии в результате следующих причин
11

: 

 

─ утраты конкурентоспособности промышленности в пользу более 

динамично развивающихся государств
12

, 

─ потребления сверх нормы, определенной уровнем дохода
13

, 

                                                 

наибольший общий товарооборот США был зарегистрирован с Канадой (404 млрд USD), 

Мексикой (247 млрд USD) и Японией (212 млрд USD). 
10 P. K e n n e d y, The Rise and Fall of Great Powers. Economic Change and Military 

Conflict from 1500 to 2000, London: Fontana Press, 1988, s. 666. 
11 I. W a l l e r s t e i n, The Three Instance of Hegemony in the History of Comparative , 

„Sociology” 1983, nr 1-2, vol. 24, s. 101-102. 
12 Доля Соединённых Штатов в мировом ВНП уменьшилась с 40-45% в конце 

сороковых годов до 23% в 1987 г. Указывалось также, что США потеряли или теряют 

свое преимущество как лидер технологических инноваций. 
13 На эту угрозу указал S.P. Huntington (The U.S. – Decliner or Reneval?, „Foreign 

Affairs”, 1988-1989, nr 2, vol. 67, s. 78 – цит. за A. G a ł g a n e k, Zmiana w globalnym 

systemie międzynarodowym. Supercykle i wojna hegemoniczna, Poznań: Wydawnictwo Nau-

kowe UAM, 1992, s. 123), говоря, что относительно низкий уровень инвестиций (порядка 

17,6%) является результатом не столько чрезмерных расходов на вооружение, сколько 

высокой долей потребления в ВНП (78%). 
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─ высоких затрат, связанных с поддержкой позиции гегемона 

в мировой системе
14

. 

В условиях указанного выше растущего дефицита торгового баланса 

функционирование американского государства и хозяйства было воз -

можно благодаря быстрому притоку иностранного капитала, который 

финансировал этот дефицит. На рубеже 80-х/90-х годов, в конце пра-

вления Рональда Рейгана и во время президентуры Джорджа Буша, 

создалась ситуация, которую интерпретировали как постепенную пере-

дачу экономического лидерства в мире из рук американцев в руки 

японцев. Эволюция, как указывают авторы «Новейшей истории»
15

 – 

происходила в процессе ускорения интеграции мирового хозяйства, 

стремительного движения капитала, беспрепятственного перемещения 

продукции из одной страны в другую, масштабной транснациона-

лизации больших корпораций и капитала. Односторонний, радикальный 

поток японского капитала в Соединённые Штаты вызывал беспо-

койство
16

. Тревожила также структура японско-американской торговли.  

 

 

 

ЯПОНИЯ 

 

 

Япония – это пример национального хозяйства, которое в течение 

ста лет смогло вырваться из периферии мира и присоединиться к его 

наиболее развитому ядру. Японская экономика, закрытая и не имевшая 

никакого веса на мировых рынках в XVIII веке, в начале третьего ты-

сячелетия является одной из богатейших стран мира. 

Чистый внутренний продукт (ЧВП) Японии увеличивался с 0,75 млрд 

иен в 1865 году до 2,669 млрд иен в 1905 г., 5,765 млрд иен в 1915  г., 

14,896 млрд иен в 1925 г. и 15,709 млрд иен в 1935 г. В 1947 г.,  в резуль-

                                                 

14 Возрастающие издержки на современное оружие, рост числа и силы соперников 

вынуждали и вынуждают гегемона к увеличению расходов, связанных с удержанием 

своих позиций на политической арене и преимуществ в области вооружений. Расходы на 

вооружение status quo растут быстрее, чем экономические выгоды, вытекающие из его 

содержания. 
15 Najnowsza historia świata 1945-1995, t. III (1979-1995), praca zbiorowa pod red. 

A. Płatka, J. Rydla, J. J. Węca, Kraków: Wydawnictwo  Literackie, 2000, s. 177. 
16 Опрос общественного мнения, проводившийся в Соединённых Штатах в 1990 

году, показал, что 58% респондентов считает, что для США большую угрозу пред-

ставляет союзническое японское хозяйство, чем советская военная машина. (Najnowsza 

historia świata 1945-1995, t. III, s. 178). 



КАЗИМЕЖ АЛЬБИН КЛОСИНЬСКИ 78 

тате военного поражения, японский ЧВН составил только 0,969 млрд 

иен, но уже 1955 году был достигнут рекордный уровень 7,087 млрд 

иен, в 1965 году – 25,691 млрд иен и в 1975 году – 125,169 млрд иен
17

. 
В восьмидесятые годы ХХ века Япония стала общепризнанным 

экономическим и технологическим лидером на мировой арене. Это был 
результат проводимой стратегии развития и способности адаптиро-
ваться к изменяющимся условиям в мировом хозяйстве. Успехи  япон-
ской экономики были обусловлены, кроме прочего, следующими фак-
торами

18
:  

─ высокой нормой валового сбережения (32% ВВП), 
─ высоким уровнем инвестиций (30% ВВП), 
─ низким уровнем инфляции (1,3%), 
─ стабильным ростом занятости (1,3%) при низком уровне безра-

ботицы (2,5%), 
─ низкой процентной ставкой (5,4%), 
─ высокими расходами на модернизацию промышленности

19
 

и НИОКР (32,6%), 
─ высоким уровнем развития банковской системы. 

Таб. 3. Основные макроэкономические показатели Японии в 1995 -2004 годах 

 

Показатель 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 

ВВП (млрд USD,  

в текущих ценах) 
2827 2979 3085 3084 3130 3290 4162 3971 4291 4666 

ВВП на душу насе-

ления (USD, в теку-

щих ценах) 

22484 23652 24499 24462 24801 25984 26636 26954 28000 29600 

Рост ВВП (пре-

дыдущий год=100; 

в %; в сопостави-

мых ценах) 

2,0 3,4 1,8 -1,0 -0,1 2,4 0,2 -0,3 1,4 2,7 

Показатель занято-

сти (в %) 
69,2 69,5 70,0 69,5 68,9 68,9 68,8 68,2 68,4 73,8 

Уровень 

безработицы (в %) 
3,2 3,4 3,4 4,1 4,7 4,7 5,0 5,4 5,3 4,7 

                                                 

17 T. N a k a m u r a, Gospodarczy rozwój współczesnej Japonii, Tokio–Singapur 1987 (цит. 

по M. D o b r o c z y ń s k i, Gospodarka Japonii a międzynarodowe uwarunkowania , 

„Ekonomia” 2003, nr 11/2003, s. 13). 
18 B. L i b e r s k a, Przekształcenia w układzie międzynarodowym: Stany Zjednoczone – 

Europa Zachodnia – Japonia, [w:] Transformacje globalne, regionalne i sektorowe we 

współczesnej gospodarce światowej, praca zbiorowa pod red. M. Perczyńskiego, Warszawa: 

Poltext, 1993, s. 58. 
19 В 1989 r. составляли 549 млрд USD, а в 1990 – 660 млрд USD и были выше, чем в 

США. 
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Инфляция (в %) -0,1 0,0 1,7 0,7 -0,3 -0,8 -0,8 -0,9 -0,3 0,0 

Торговый баланс  

(млрд USD) 
74,8 23,4 47,4 72,4 69,4 68,0 26,2    

Сальдо счета теку-

щих операций (млрд 

USD) 

114,3 64,8 96,7 119,3 115,0 119,6 88,5    

Доля в мировом 

экспорте (в %) 
7,6 6,8 6,7 6,2 6,4 6,5 5,7    

Доля в мировом 

импорте (в %) 
6,5 6,6 6,1 5,2 5,4 5,6 5,3    

Расходы на НИОКР 

(в % к ВВП) 
2,69 2,77 2,83 2,94 2,94 2,98 3,09 3,12 3,15 - 

Отношение сбере-

жений домашних 

хозяйств к распола-

гаемому доходу 

(в %) 

11,9  9,8 10,0 11,0 10,7  9,5  6,6  7,2 7,4 6,9 

Валовое сбережение 

в % к ВВП  
29,5 29,8 30,2 29,3 28,1 27,9 26,6 25,7 26,4 - 

 

Источник: OECD Factbook (2005), OECD Main Economic Indicators (January 2006), 

OECD in Figures (2000-2005), OECD Economic Outbook (No. 78, 2005) 

Способность адаптироваться к меняющимся условиям в мировом 

хозяйстве проявилась в увеличении экспорта, который не только 

покрыл значительный (почти 100%) рост цен на импортируемую нефть, 

но и позволил закрыть внешнеторговый оборот с положительным 

сальдо; во второй половине восьмидесятых годов, когда курс иены упал 

в два раза по отношению к доллару, Япония изменила экономическую 

политику в сторону усиления внутреннего спроса и увеличения 

инвестиций за рубежом.  
 

Таб. 4. Структура занятости и производства ВВП в Японии в 1998-2003 годах  (в %) 

 

Показатель Сектор 1998 1999 2000 2001 2002 2003 

Валовой 

внутренний 

продукт 

Сельское 

хозяйство 
 1,7  1,7  1,4  1,3  1,3  1,3 

Промышленность 37,2 36,1 32,1 31,0 30,7 30,7 

Услуги 61,1 62,2 66,6 67,7 68,0 68,0 

 

Занятость  

Сельское 

хозяйство 
 5,0  5,0  5,0  5,0  5,0  5,0 

Промышленность 32,0 32,0 31,0 30,0 30,0 29,0 

Услуги 63,0 63,0 64,0 65,0 65,0 66,0 

 
Источник: OECD in Figures (2000-2005), OECD Labour Force Statistics: 1984-2004 

(2005) 
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Положительное сальдо торгового баланса и высокие сбережения 

позволили Японии значительно увеличить зарубежные инвестиции 

в различных формах. 

Несмотря на большие успехи, японское хозяйство имело (и имеет) 

слабые стороны, к которым можно отнести
20

: 

─ почти полную зависимость от импортируемой нефти, газа и ми-

нерального сырья, а также большую зависимость от импор-

тируемого продовольствия; 

─ существенную зависимость от рынков сбыта промышленных 

товаров; 

─ натянутость в торговых отношениях со странами, в которые 

Япония экспортирует большую часть своих товаров, особенно с 

Соединёнными Штатами; 

─ изменения на рынке труда, связанные с увеличением числен-

ности населения пенсионного возраста и изменением отношения 

молодого поколения к работе; 

─ явление „плохих кредитов”, то есть отсутствие возможности 

у предприятий и физических лиц рассчитаться по взятым в банке 

обязательствам; 

─ дефляцию, то есть устойчивое снижение общего уровня цен, 

вытекающее из ослабления внутреннего спроса. 

Большая часть умеренной динамики экономического роста Японии 

обеспечивается за счет внешнего спроса и инвестиций предприятий 

(уровень инвестиций в 2004 г. составил 24% ВВП)
21

. Основные мак-

роэкономические показатели Японии в 1995-2004 гг. представлены 

в таблицах 3 и 4. 

Япония, подчеркивает В. Вовчук
22

, является активной участницей 

различных организаций и мероприятий (не только в Азии, но и во всем 

мире), задачей которых является преодоление отсталости и бедности, 

модернизация обрабатывающей промышленности, отход от монокуль-

турной экономики, противодействие радикализму (в том числе тер-

роризму).  

                                                 

20 L i b e r s k a,  dz. cyt., s. 59. 
21 M. W o l f, Fiasko reform nie przeszkodziło w ożywieniu, „Rzeczpospolita” 6 kwietnia 

2006 r. 
22 W. W o w c z u k, Nowe oblicze starej tradycji Chiny – Japonia, Białystok: Instytut 

Wydawniczy Kreator, 2003, s. 166-167. 
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Более 127-миллионное общество, для которого характерен низкий 

естественный прирост и высокая доля пожилых людей, относится к чис -

лу очень богатых. Несмотря на стагнацию экономики и медленно 

растущую безработицу, однако меньшую, чем в ЕС и США, Японию 

можно отнести к числу высоко конкурентных экономик.  
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