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PLANOWANIE STRATEGICZNE
DUSZPASTERSTWA W PARAFII

STRATEGIC PLANNING
OF PASTORAL WORK IN THE PARISH

Abstract. The parish is not established by God, but it is a result of the activity of the historical
Church. In the parish, a community of believers in Jesus Christ is realized through the preaching
of the word of God, the life of faith in brotherly love and the celebration of the Eucharist and oth-
er liturgical activities. Without underestimating the element of grace, the unlimited action of God
himself, the mysterious character of the mission of the Church, the visible organizational struc-
ture of the parish can be subjected to a theological and pastoral analysis. Strategic planning op-
portunities can be shown to optimize the effects of pastoral ministry. The aim of this reflection is
to look for an answer to the question how to prepare, implement and finally evaluate the strategic
plan in the parish? Evaluation is not intended to diminish one’s role during the implementation of
the pastoral strategy developed for the parish, but it is the starting point for a discussion on the
corrections of the old and the development of a new, improved strategic plan for the parish. The
article is of review nature and its important material, apart from theological sources, are studies
in the field of modern pastoral praxeology.
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Chociaz parafia nie jest z ustanowienia Bozego, lecz jest wytworem Ko-
$ciola historycznego, w niej realizuje si¢ wspoOlnota wierzacych w Jezusa

Chrystusa przez przepowiadanie slowa Bozego, zycie wiarg w mitosci bra-
terskiej oraz sprawowanie Eucharystii i inne czynnosci liturgiczne. Parafia
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partykularnym, nad ktdra pasterska piecze, pod wladza biskupa diecezjalne-
g0, powierza si¢ proboszczowi jako jej wlasnemu pasterzowi (KPK, kan. 515
§ 1). Jako ,,okreslona czes¢ diecezji” (DB 30), parafia w pewien sposob
przedstawia ,,widzialny Ko$ciél ustanowiony na catej ziemi” (KL 42). Dla-
tego — mimo iz nie jest samodzielnym bytem eklezjalnym, lecz $cisle zalez-
nym od diecezji — nalezy do podstawowych struktur duszpasterskich Koscio-
fa. Struktury te okresla si¢ jako ,,zespol wspotzaleznych elementoéw instytu-
cjonalnych, organizacyjnych i funkcjonalnych Kos$ciota jako pielgrzymujace;j
wspolnoty Ludu Bozego, realizujacy w réznych epokach historycznych
i kontekstach spoteczno-kulturowych misj¢ zbawcza zlecona przez Jezusa
Chrystusa”!. Nie pomniejszajac elementu laski, nieskrepowanego niczym
dziatania samego Boga, misteryjnego charakteru misji Kosciota, chcemy tu
poddac analizie teologicznopastoralnej widzialna strukture organizacyjna pa-
rafii, pokazujac mozliwosci planowania strategicznego w celu zoptymalizo-
wania efektow postugi duszpasterskiej w parafii. Konkretnie chodzi o po-
szukiwanie odpowiedzi na pytanie, jak dobrze przygotowac, implemento-
wac, a takze ewaluowac plan strategiczny w parafii. Ewaluacja nie ma na ce-
lu pomniejszenia czyjej$ roli w trakcie implementacji wypracowanej dla pa-
rafii strategii pastoralnej, lecz stanowi punkt wyjscia do dyskusji nad korek-
tami starego i wypracowaniem nowego, udoskonalonego planu strategiczne-
go dla parafii. Artykut ma charakter przegladowy, a jego waznym tworzy-
wem — obok zrodet teologicznych — sa opracowania z zakresu wspotczesnej
prakseologii pastoralne;.

I. PODMIOT PLANOWANIA STRATEGICZNEGO
W PARAFII

W Polsce odpowiedzialnym przed biskupem diecezjalnym za wszelka
dziatalno$¢ duszpasterska w parafii byl do niedawna tylko proboszcz.
Wspolczesnie ta sytuacja jest powoli przezwycig¢zana i nawet sami probosz-
czowie, zwlaszcza w duzych miejskich parafiach, chetnie otwierajg si¢ na
wspolprace z osobami konsekrowanymi oraz wiernymi $wieckimi. Jednak
nikt nie podwaza takze obecnie tezy, iz proboszcz jest pasterzem wlasnym
parafii, ktoremu pod wiladza biskupa diecezjalnego i we wspolpracy z innymi

' W. PRZYGODA, Struktury duszpasterskie, w: Encyklopedia katolicka, red. E. Gigilewicz
[iin.], Lublin: Towarzystwo Naukowe KUL 2013, t. 18, k. 1048.
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prezbiterami, diakonami i wiernymi §wieckimi zostata powierzona troska pa-
sterska w parafii jako jej wlasciwemu pasterzowi (KPK, kan. 519). Pro-
boszcz swoje zadania wzgledem wiernych powierzonej mu parafii spetnia
pod wladza biskupa w sensie eklezjologicznym i prawnym. W sensie ekle-
zjologicznym partycypuje on w urzedzie kaplanskim Chrystusa pod prze-
wodnictwem biskupa diecezjalnego w realizacji potrojnego zadania: naucza-
nia, uSwiecania i kierowania we wspdlnocie Kosciota partykularnego (por.
KK 28; DB 30). W sensie prawnym proboszcz otrzymuje pod swoja opieke
parafi¢ od biskupa, jako czastke Chrystusowego Kosciota lokalnego, ktorego
biskup nadal pozostaje gtownym pasterzem.

Proboszcz swoje zadania pasterskie spetnia we wspodlpracy z innymi pre-
zbiterami lub diakonami i z wiernymi $wieckimi (KPK, kan. 519). Wymog
wspotpracy w pierwszej kolejnosci wynika z fizycznej niemozliwosci dotar-
cia osobiscie do wszystkich parafian (DB 30), ale rowniez z potrzeby uzna-
nia przez proboszcza uprawnien innych osoéb w realizacji misji Kosciota
(por. KPK, kan. 208-223, 529 § 2 i in.). Wspolpraca z kaptanami obejmuje
nie tylko zamieszkujacych i wspotpracujacych z nim w parafii (wikariusze
parafialni), ale rowniez pracujacych w sasiednich parafiach i na szczeblu
ponadparafialnym (np. dziekan, wikariusz biskupi, peltnomocnik biskupa
itp.). Konieczno$¢ wspotpracy proboszcza z wiernymi §wieckimi wynika
z obowigzku poszanowania ich udzialu w kaplanstwie wspolnym. Obowigz-
kiem proboszcza jest respektowanie charyzmatéw, jakie wierni otrzymuja
bezposrednio od Boga, oraz stymulowanie i koordynowanie ich dla dobra
wspo6lnego. Wspotpraca proboszcza obejmuje takze cztonkow instytutow zy-
cia konsekrowanego i stowarzyszen zycia apostolskiego?.

Waznym podmiotem wspierajacym proboszcza w przygotowaniu strategii
duszpasterstwa w konkretnej parafii sg gremia doradcze, zwlaszcza parafial-
na rada duszpasterska, rada ekonomiczna, rada katechetyczna, liderzy po-
szczegblnych grup religijnych i zespotow apostolskich. W duzych parafiach
miejskich mozna pokusi¢ si¢ o zorganizowanie czego$ w rodzaju synodu pa-
rafialnego, ktory na drodze wspdlnego rozeznawania, modlitwy, dyskusji
w réznych blokach lub komisjach tematycznych, na zasadzie pewnego pro-
cesu roztozonego w czasie, przygotowalby plan strategiczny duszpasterstwa
dla konkretnej parafii.

2 Por. R. KAMINSKI, Parafia miejscem realizacji duszpasterstwa, w: Teologia pastoralna, red.
R. Kaminski, t. II, Wroctaw—Lublin: Wydawnictwo Atla 2 2002, s. 30.
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II. ANALIZA STRATEGICZNA ETAPEM WSTEPNYM
BUDOWANIA PLANU DUSZPASTERSTWA

Analiza strategiczna jest istotnym elementem szerszego procesu zarzg-
dzania strategicznego®, ktory obejmuje ponadto dwa inne wspoizalezne pro-
cesy: formutowanie strategii oraz implementacj¢ strategii. W analizie strate-
gicznej koniecznie nalezy uwzgledni¢ analize celow dziatania, zewngtrznych
szans i zagrozeh oraz wewnetrznych stabych i mocnych stron organizacji.

1. ANALIZA CELOW DZIALANIA

Celem strategicznym Kosciola jest zbawienie ludzi, czyli wprowadzenie
ich we wspoélnotg z osobami Bozymi i ze sobg nawzajem. Wspolnota Ko-
$ciota nie jest bowiem wielko$cig w pelni ukonczong. W zyciu doczesnym
jest wystawiona na probe wolnosci ludzi, a przez to niekiedy rozdarta dra-
matem grzechu. Dlatego uzdrawianie, umacnianie i rozwijanie tej bosko-
-ludzkiej wspdlnoty oraz prowadzenie do niej calej ludzkosci jest podsta-
wowg misjg Kosciota w Swiecie ,,az do owego dnia, w ktorym osiggnie ona
swojg petnig” (KDK 32). Celem Kosciota jest nie tyle ,,ratowanie dusz”, co
raczej ilosciowe i jakosciowe budowanie bosko-ludzkiej wspolnoty. Kto jest
we wspolnocie z Chrystusem i braémi, ten ma zycie w sobie i Bog w nim
zamieszkuje (J 13, 23). Dlatego wszystkie funkcje podstawowe, jakie peini
Kosciol, a wigc kerygma—martyria, leiturgia 1 diaconia (DCE 25), stuza
ostatecznie jednemu celowi, ktorym jest budowanie wspélnoty ludzi z Bo-
giem i ze sobg wzajemnie.

Zatem s3 dwa fundamentalne cele misji Kosciota w $wiecie, ktore nalezy
stale mie¢ na wzgledzie w planowaniu duszpasterskim: wprowadzenie ludzi
we wspolnote wertykalng z osobami Bozymi oraz budowanie horyzontalne;]
wspolnoty ludu Bozego. Poniewaz wejscie w t¢ podwdjna wspdlnote, a tym
bardziej w niej trwanie, nie jest dane cztowiekowi raz na zawsze, zadaniem
Kosciota jest stala pomoc ludziom w dziele pojednania. Ko$ciot zostat wy-
posazony we wszelkie §rodki potrzebne do jednania ludzi z Bogiem i ze soba

3 Zarzadzanie strategiczne jest rozumiane jako proces informacyjno-decyzyjny, ktory jest
wspomagany funkcjami planowania, organizacji, motywacji i kontroli. Jego celem jest rozstrzy-
ganie o kluczowych problemach dziatalnosci organizacji, o jego przetrwaniu i rozwoju, ze szcze-
gbélnym uwzglednieniem oddziatywan otoczenia i wezlowych czynnikow wiasnego potencjatu
dziataniowego. H. ASAJEWICZ, Zarzgdzanie strategiczne, w: Encyklopedia zarzqdzania, https://
mfiles.pl/pl/index.php/ [dostep: 30.01.2019].
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wzajemnie. Nalezag do nich przede wszystkim slowo Boze, sakramenty
1 §wiadectwo milosci wzajemnej. O tych $rodkach nalezy pamigta¢ podczas
tworzenia wszelkich planow duszpasterskich®.

Na etapie analizy celow dziatania nalezy zastanowi¢ sie, jak wyglada stan
parafialnej communio. Sktada si¢ na to wiele czynnikow. Najpierw trzeba
zbada¢, jak wyglada stan matzenstw i rodzin, gdyz wspolnote parafialng
trzeba budowa¢ od samych fundamentéw, czyli od najmniejszych komorek
spoteczenstwa i wspolnoty Kosciota. W Polsce na przetomie lat 80. i 90.
XX wieku zawierano rocznie okoto 250 tys. nowych zwigzkéw matzenskich.
W kolejnych latach liczba matzenstw malata — az do 192 tys. w 2002 r.
W 2008 r. wzrosta do prawie 258 tys. i ponownie zaczela male¢. W 2013 r.
zawarto w Polsce nieco ponad 180 tys. nowych zwiazkow matzenskich
(tj. o ponad 23 tys. mniej niz rok wczesniej). W ostatnich latach rozpada
si¢ w Polsce ponad 200 tys. maltzenstw rocznie, w tym okolo 30% w wy-
niku rozwodu, a pozostale prawie 70% — w wyniku $mierci wspdtmatzonka.
W latach 90. XX wieku oraz na poczatku biezacego stulecia proporcje wyno-
sity: niespetna 20% do ponad 80%. Od kilkunastu lat notuje si¢ w Polsce
okoto 65 tys. rozwodow rocznie. W 2013 r. orzeczono ich okoto 66 tys.
(tj. o 24 tys. wiecej niz w roku 1990); wspoétczynnik rozwodow w 2013 r.
wyniost 1,7%o (w 1990 r. wynosit 1,1%0). W 2013 r. na kazde 10 tys. istnie-
jacych matzenstw 73 zostaly rozwigzane orzeczeniem sadu, podczas gdy na
poczatku lat 90. XX wieku byto ich niespetna 50°.

Kondycja matzenstw i rodzin jest w Polsce bardzo zréznicowana $rodo-
wiskowo 1 regionalnie, dlatego wazne jest, aby ustali¢ stan faktyczny mat-
zenstw i rodzin w konkretniej parafii. Mozna to uczyni¢ na podstawie zwy-
ktej obserwacji lub przeprowadzajac empiryczne badania spoteczne. Ponadto
nalezy zwroci¢ uwage na inne wazne czynniki decydujace o stanie faktycz-
nym wspolnoty parafialnej: wiez migdzypokoleniowa, wiezi sgsiedzkie, mi-
krostruktury spoleczne (stowarzyszenia, organizacje, fundacje $wieckie),
mikrostruktury parafialne (zrzeszenia religijne — stowarzyszenia publiczne
i prywatne, grupy religijne, zespoty apostolskie, wspdlnoty, ruchy parafialne).

Jak mozna zbada¢ wi¢z parafian z osobami Bozymi? Pierwszym narzg-
dziem badawczym jest obserwacja uczestniczgca (koleda, rozmowy w kance-

4 Por. W. PRZYGODA, Pastoralno-teologiczne kryteria planowania duszpasterskiego, w: ,, Uni-
versitati serviens”. Ksiega pamigtkowa ku czci Ksiedza Profesora Stanistawa Wilka SDB, red.
J. Walkusz, M. Krupa, Lublin: Wydawnictwo KUL 2014, s. 211-218.

5 GLOWNY URZAD STATYSTYCZNY, Malzenstwa oraz dzietnosé w Polsce, Warszawa 2016,
gus.gov.pl [02.11.2018].
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larii, rozmowy na pielgrzymkach, dialog z katechetami i nauczycielami, spo-
tkania w grupach religijnych, rozmowa z cztonkami parafialnej rady duszpa-
sterskiej). Mozna ponadto przeprowadzi¢ (we wspotpracy z jakas pracownia
badan spotecznych) profesjonalne badania religijnosci parafian albo posit-
kowa¢ sie¢ wynikami badan ogdlnopolskich lub regionalnych, np. CBOS,
GUS, ISKK SAC. W kazdym razie obecnie sa w Polsce dostgpne zrodta, kto-
re z wieksza lub mniejsza doktadnoscia pozwalajg naszkicowaé obraz reli-
gijnosci wiernych w réznych grupach spotecznych, srodowiskach i regionach
naszego kraju.

W planowaniu duszpasterskim nalezy by¢ szczegdlnie wyczulonym na
dotychczas zaniedbane obszary postugi zbawczej Ko$ciota. Oczywiscie
w kazdej parafii mogg by¢ zaniedbane inne dziedziny duszpasterstwa. Totez
stratedzy przygotowujacy plan duszpasterski dla parafii musza dokonac naj-
pierw diagnozy stanu religijno$ci wiernych, aby nastgpnie znalez¢ adek wat-
ne do ich potrzeb religijnych $rodki i metody terapii duszpasterskiej. Przy-
datne w przygotowaniu takiej diagnozy sa badania empiryczne (socjologicz-
ne, psychologiczne, pedagogiczne itp.). Zaniedbania moga bowiem dotyczy¢
pewnych sfer z zycia ogdlu wiernych (np. niski stan wiedzy religijnej, stabe
przekonania moralne, zbyt rzadkie uczestnictwo w niedzielnej Eucharystii)
albo tylko pewnych grup wiernych (np. mtodziezy, dzieci, osob rozwiedzio-
nych, grup marginesu spotecznego, katolikow dystansujacych si¢ od Koscio-
ta® itp.).

2. ANALIZA ZEWNETRZNYCH SZANS I ZAGROZEN

W analizie zewnetrznych szans i zagrozen nalezy — po pierwsze — posta-
wi¢ pytanie: kto jest sojusznikiem parafii w budowaniu wigzi parafian z Bo-
giem i ze sobg nawzajem? Konkretnie nalezy zapytaé, jak rodzice wywiazuja
si¢ z funkcji wychowania religijnego dzieci, w jakim stopniu wspierajg ich
w tym dziadkowie, jak uklada si¢ wspotpraca z samorzgdem lokalnym, z dy-
rekcja i gronem pedagogicznym szkoty (szkot), jakie jest nastawienie me-
diow lokalnych do misji zbawczej Kos$ciola, na wspotprace z jakimi organi-
zacjami spolecznymi mozna liczy¢ itp.

Po drugie, nalezy przeanalizowa¢ wszelkie potencjalne zagrozenia w rea-
lizacji celu, jakim jest communio parafialna. Warto zatem zapytac, jakie sa

¢ Por. E. Sakowicz, Katolicy dystansujqgcy si¢ od Kosciola, w: Leksykon teologii pastoralnej,
red. R. Kaminski, W. Przygoda, M. Fiatkowski, Lublin: Towarzystwo Naukowe KUL 2006,
s. 363-366.



PLANOWANIE STRATEGICZNE DUSZPASTERSTWA W PARAFII 135

zagrozenia w szeroko rozumianym spoleczenstwie, ile jest matzenstw rozbi-
tych i dysfunkcyjnych w parafii, jakie media stanowia zagrozenie dla wiary
parafian, jakie sa lokalne organizacje destrukcyjnie wplywajgce na wiarg
mtodych i dorostych, jakie tresci i zjawiska z medidow krajowych i miedzy-
narodowych zagrazaja wierze parafian itp.

W analizie strategicznej nalezy koniecznie zwroci¢ uwage na aktualne
znaki czasu. Ich badanie i wyjasnianie w §wietle Ewangelii jest obowiaz-
kiem Kosciota. Refleksja teologiczna nad znakami czasu zajmuje si¢ teolo-
gia pastoralna, a zwlaszcza jeden z najnowszych jej dziatow — kairologia.
Badanie znakow czasu obejmuje trafne rozpoznanie, interpretacje teologicz-
nag i wyprowadzenie wlasciwych wnioskow pastoralnych. Poczawszy od So-
boru Watykanskiego II, badanie znakéw czasu nalezy do uniwersalnej stra-
tegii Kos$ciota. Totez dzisiaj trudno sobie wyobrazi¢ tworzenie jakiegokol-
wiek planu duszpasterskiego, nawet obejmujacego tylko wspolnote jednej
parafii, bez uwzglednienia aktualnych znakéw czasu, ich teologicznej inter-
pretacji oraz zastosowania wyplywajacych z nich wnioskéw do dziatalnos$ci
duszpasterskiej.

3. ANALIZA WEWNETRZNYCH
SEABYCH I MOCNYCH STRON ORGANIZACII

W ramach analizy strategicznej trzeba poddac solidnej weryfikacji zasoby
wtlasne parafii. Nie ma sensu planowanie przedsigwzig¢ pastoralnych, kto-
rych nie mialby kto wykona¢. Chodzi zatem w pierwszej kolejnosci o prze-
glad zasobow personalnych parafii (proboszcz, wikariusze parafialni, inni
duchowni, osoby konsekrowane, katecheci, nadzwyczajni szafarze Komunii
Swietej, liderzy i cztonkowie zrzeszen religijnych, zasoby osobowe kot ro-
zancowych itp.). Nalezy zwrdci¢ uwage nie tylko na wielko$¢ kadry, lecz
takze na ich stan zdrowia, wiedz¢, kompetencje spoteczne, umiejetnosci
praktyczne, do$§wiadczenie zyciowe itp. W ocenie mozliwosci kadrowych
wazne sg faktory: ilosciowy i1 jakoSciowy. Szczegélnie w kreowaniu zadan
nowych albo realizowanych nowymi metodami i $rodkami trzeba przewi-
dzie¢ uprzedzajace szkolenia zarowno dla laikatu, jak i dla duchowienstwa.
Bez solidnego przygotowania przynajmniej liderow teamow pastoralnych nie
mozna si¢ spodziewaé dobrej skutecznosci planowanych dziatan.

Dziatalno$¢ duszpasterska wymaga odpowiedniej bazy lokalowej oraz
pewnych $rodkow finansowych. W planowaniu trzeba zatem uwzgledni¢ po-
siadane lokale, a takze réznorodny sprzet audiowizualny, wyposazenie ku-
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chenne, sprzet sportowy, §rodki transportu itp. Nie warto planowac¢ dzialal-
nosci, ktorej nie da si¢ w przysztosci sfinansowac¢. Finansowanie dziatalno-
sci duszpasterskiej jest rozne w roznych Kosciotach lokalnych, ale zazwy-
czaj $rodki finansowe sg mocno ograniczone. Mozna oczywiscie starac si¢
pozyska¢ sponsorow, szczegodlnie na konkretne akcje duszpasterskie, ale
warto tez szuka¢ oszczgdnos$ci. Obecnie Kosciot przyjat za swoja opcje pre-
ferencyjna na rzecz ubogich i dlatego nalezy przedktada¢ raczej skromne
srodki dzialania.

W analizie stabych stron organizacji nalezy nie tylko je zauwazy¢, lecz
takze zastanowic si¢, w jaki sposdb mozna te stabosci usunaé lub wzmocnié,
np. mozna rozbudowac¢ baze lokalowa, mozna kogo$ z personelu wysta¢ na
dodatkowe szkolenie, poktdcony zespot wikariuszy mozna prébowaé pogo-
dzi¢, mozna wzmocni¢ poczucie wspolnoty kaptanskiej w dekanacie, nie-
zyczliwy dla Kos$ciota zespot pedagogdéw szkolnych mozna probowac pozy-
ska¢ przez ewangelizacje dla misji Kos$ciola itp. RoOwniez mocne strony zaw-
sze da si¢ jeszcze bardziej wzmocni¢ lub poszerzy¢, np. powota¢ w parafii
kolejne grupy religijne, nowe kotla rézancowe, zorganizowaé¢ wigcej dziatan
integracyjnych w parafii (pielgrzymka, bal dla senioréw, andrzejki dla mto-
dziezy, piknik rodzinny) itp. Najgorsze bytoby pozostawienie status quo sta-
bych stron parafii bez jakiegokolwiek wysitku zmiany tego stanu na lepszy.

III. FORMULOWANIE PLANU STRATEGICZNEGO
DUSZPASTERSTWA DLA PARAFII

Wypracowanie planu strategicznego duszpasterstwa dla parafii jest pro-
cesem myslowym, wzmocnionym dyskusja w zespole odpowiedzialnym
za przygotowanie tegoz planu. Wedtug pastoralistéw niemieckich planowa-
nie to proces, w ktérym podmiot (osoba lub instytucja) poprzez swiadome
1 systematyczne przyjecie strategii rozwoju zobowigzuje si¢ do osiggnigcia
okreslonego celu’. Doktadniejsza definicje podaje pastoralista rodzimy,
ks. M. Olszewski. W jego przekonaniu planowanie to

[...] proces myslowy, dotyczacy ludzkiej aktywnosci, w ktérym na podstawie
danych uzyskanych zaré6wno z badania przesztos$ci, analizowania aktualnych
trendow rozwojowych, jak i przewidywalnych mozliwych do realizacji dzialan

7 K. BERKEL, Planung, w: Lexikon der Pastoral, red. K. Baumgartner, P. Scheuchenpflug,
t. II, Freiburg im Breisgau: Herder 2002, s. 1328.
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praktycznych, wskazuje na optymalne rozwigzania, w celu osiagnigcia pozy-
1998

tywnych zmian zastanej rzeczywisto$ci”®.

Z punktu widzenia perspektywy czasowej rozroéznia si¢ planowanie krot-
koterminowe, $rednioterminowe i dlugoterminowe’. Im jest krotszy prze-
dzial czasowy planowania, tym doktadniejszych propozycji dziatania ocze-
kuje si¢ od gremidéw przygotowujacych plany pastoralne. Mozna wyr6znic¢
dwa glowne rodzaje planow: plany strategiczne, prowadzace do speinienia
misji danej organizacji, oraz plany operacyjne, okreslajace sposoby wciele-
nia w zycie plandw strategicznych.

Planowanie strategiczne jest procesem dlugofalowym, ktorego celem jest
wypracowanie podstaw pod planowanie szczegdélowe. W planowaniu strate-
gicznym w parafii najwazniejsza rola przypada zespolowi pastoralnemu,
z proboszczem jako kierownikiem tego zespotu. Podstawa planowania stra-
tegicznego jest pewna wizja przysziosci, z ktorej wynikaja wytyczne dla
okreslenia konkretnych celow i zadan strategicznych. Do cech dobrego planu
nalezy kompleksowos¢, czyli konieczno$¢ jego realizacji z perspektywy ca-
lej organizacji; kreatywnos$¢, czyli poszukiwanie najlepszych nowatorskich
rozwigzan w systemie, ktory obejmuje organizacj¢ i otoczenie oraz ich wza-
jemne relacje; oraz antycypacja, czyli wyprzedzajace rozpoznanie warunkow
dziatania, problemow, zagrozeh oraz osiggnietych skutkow!”.

Plany operacyjne okres$lajg sposoby, metody i $rodki wcielania w zycie
plandw strategicznych. Dziela si¢ one na plany jednorazowe, opracowywane
dla uzyskania konkretnych celow, tracace swoja waznos¢ z chwilg ich osia-
gnigcia, oraz plany trwale obowigzujgce, ktore okreslaja znormalizowany
sposob postepowania w powtarzajacych sie i przewidywalnych sytuacjach.
Glownymi rodzajami planow trwale obowiazujacych sa wytyczne, procedury
i reguty postepowania. Zarowno $rodki dziatania, jak i metody ich zastoso-
wania sg tym skuteczniejsze, im lepiej sa dostosowane do przewidzianych
celow oraz rozpoznanych warunkéw dzialania. Dlatego zachodzi pilna po-
trzeba analizy przewidywanych uwarunkowan planowanej dziatalnosci dusz-
pasterskiej. Nie jest to tatwe zadanie, gdyz uwarunkowania zmieniajg si¢
wielokierunkowo oraz niekiedy w bardzo zréznicowanym tempie. Czg¢stym
btedem popelnianym przez planistow jest wyobrazenie sobie przysztosci

8 Zob. M. OLSZEWSKI, Planowanie duszpasterskie, w: Leksykon teologii pastoralnej, s. 619.

 P.M. ZULEHNER, Pastoraltheologie, t. IV: Pastorale Futurologie, Diisseldorf: Patmos 1990,
s. 26.

19 M. OLSZEWSKI, Planowanie duszpasterskie, s. 620.
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jako podobnej do tej z chwili obecnej oraz zalozenie, iz procesy zmian beda
dokonywac¢ sie jednostajnie!!.

Planowanie duszpasterskie, zwlaszcza we wspolnocie parafialnej, moze
1 powinno si¢ sta¢ aktem wspolnototworczym. W planowaniu duszpaster-
skim spotykaja si¢ bowiem zaré6wno akt wiary, jak i realizacja zycia w §wie-
tle wskazan wiary. Planowanie duszpasterskie powinno zatem prowadzi¢ do
duszpasterskiego i misyjnego nawrocenia, na co szczegdlng uwage zwraca
papiez Franciszek (por. EG 25). W rzeczywistosci staje si¢ wiec aktem na-
wrocenia. Zdaniem papieza Franciszka ,,parafia nie jest strukturg utomna;
wtasnie dlatego, ze ma wielka elastyczno$¢, moze przyja¢ bardzo odrebne
formy, wymagajace otwarcia i misyjnej kreatywnos$ci ze strony duszpasterza
1 wspélnoty” (EG 28). W zwiagzku z powyzszym ma wielki sens planowanie
duszpasterskie w kazdej konkretnej parafii, a nie przyjmowanie programow
pastoralnych odgérnie ustalonych dla wszystkich parafii w diecezji. Dzigki
wspotpracy w planowaniu jak najwigkszej liczby parafian, réwniez ich for-
macja chrze$cijanska oraz zaangazowanie w realizacje przyjetych planow
beda owocniejsze. Zdaniem papieza Franciszka nalezy jeszcze wiele zmienic
w naszych parafiach, aby ,,byly blizej ludzi i stanowily $rodowiska zywej
komunii i uczestnictwa oraz ukierunkowaty si¢ calkowicie na misjg”
(EG 28).

Nalezy ustali¢ konkretng strategi¢ dla duszpasterstwa zwyczajnego
i duszpasterstwa nadzwyczajnego (specjalnego i specjalistycznego) w para-
fii. Jezeli bowiem w duszpasterstwie zwyczajnym realizuje si¢ gloszenie
stowa Bozego, oddawanie czci Bogu poprzez kult i wlasne uswigcanie, jak
tez poprzez realizowanie dobroczynnos$ci chrzescijanskiej wraz z elementami
kierowania wspolnota, to duszpasterstwo nadzwyczajne odnoszace si¢ do lu-
dzi, ktérzy nie moga korzysta¢ z duszpasterstwa zwyczajnego, wymaga gle-
bokich analiz sytuacji, srodowiska, trendow rozwojowych oraz podejmowa-
nia adekwatnych metod i $srodkow do realizacji konkretnego dziatania. Miej-
scem realizacji duszpasterstwa zwyczajnego jest w pierwszej kolejnosci pa-
rafia. Jednakze parafia nie zawsze jest w stanie sprosta¢ oczekiwanym wy-
maganiom, zwlaszcza w realizacji duszpasterstwa nadzwyczajnego, dlatego
w takiej sytuacji konieczne jest wyjscie ponad terytorialne i personalne moz-
liwosci poszczegodlnej parafii. Jest to mozliwe wtedy, gdy nada si¢ wigksza
funkcjonalno$¢ duszpasterska instytucji koScielnej, jaka jest dekanat'?

'R, KAMINSKI, Duszpasterstwo jako dziatalnosé zorganizowana, w: Teologia pastoralna,
red. R. Kaminski, t. I, Wroctaw—Lublin: Wydawnictwo Atla 2 2000, s. 436-437.
12 M. OLSZEWSKI, Planowanie duszpasterskie, s. 622.
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Niektore formy duszpasterstwa nadzwyczajnego mozna skutecznie zorgani-
zowaé tylko na plaszczyznie diecezji, np. duszpasterstwo ksiezy, osob kon-
sekrowanych, katechetow, nauczycieli, samorzadowcow, stuzby zdrowia,
policjantow itp.

IV. IMPLEMENTACJA PLANU STRATEGICZNEGO
DUSZPASTERSTWA W PARAFII

To bardzo trudny, a zarazem absolutnie konieczny etap realizacji planu
strategicznego duszpasterstwa w parafii. Wyznaczone poszczegolnym pod-
miotom pastoralnym (ksi¢za, osoby konsekrowane, katecheci, liderzy
i cztonkowie zrzeszen religijnych) zadania majg by¢ na tym etapie wykonane
za pomoca zaplanowanych metod i srodkow. Wazne jest okreslenie horyzon-
tu czasowego na wykonanie zadan. Musi by¢ on z géry ustalony, z mozliwo-
$cig ewentualnego przedtuzenia, co jednak wymaga zgody calego strategicz-
nego zespotu pastoralnego. Wazne jest, aby punkt docelowy byt jasno okre-
slony, gdyz tylko wtedy mozna przej$¢ do etapu ostatniego strategii duszpa-
sterstwa, czyli ewaluacji podjetych dziatan.

Planowanie duszpasterskie jest podejmowane w celu dokonania pozytyw-
nych zmian w dziatalno$ci zbawczej Kosciota. Na etapie implementacji cho-
dzi o ich wdrozenie w praktyke duszpasterska. W obecnych uwarunkowa-
niach spoteczno-kulturowych realizacja zadan duszpasterskich wymaga do-
konania przemyslanych zmian, majacych na celu pokonanie zaistniatych
trudnosci i wskazanie nowych mozliwosci realizacji misji zbawczej Koscio-
la. Ma to miejsce zwlaszcza wtedy, gdy oredzie ewangeliczne nie dociera
w wystarczajagcym stopniu do zdystansowanych od Kosciota ludzi. Ta nie-
wydolnos$¢ moze by¢ wynikiem korzystania ze skostniatych $rodkéw dusz-
pasterskich lub rutyny w dziataniu.

Dotarcie z or¢dziem zbawczym do ludzi zyjacych w spoteczenstwie plu-
ralistycznym wymaga zastosowania réwnoczes$nie wielu metod i $rodkow
pastoralnych. Tylko ze wzmocniong samo$wiadomoscig Kosciot moze efek-
tywnie stosowac w spoteczenstwie pluralistycznym stare metody i srodki pa-
storalne oraz odpowiedzialnie otworzy¢ si¢ na nowe. Tradycyjny model
duszpasterstwa nie jest w stanie zaspokoi¢ zrdznicowanych potrzeb religij-
nych wspotczesnego cztowieka. Dlatego jedynie wprzegniecie wielu nowych
metod i sSrodkow w strategie, plany i dziatalno$¢ duszpasterskg stwarza szan-
s¢ dotarcia z orgdziem zbawczym do kazdego czlowieka.
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Kosciot ze swoja doktryng w zakresie wiary i moralno$ci odbierany jest
w spoteczenstwie pluralistycznym jako jedna z wielu propozycji interpretu-
jacych rzeczywisto§¢. Konkurencja na rynku $wiatopogladowym i mozli-
wo$¢ wyboru systemu norm, warto$ci i zachowan rodzi zapotrzebowanie na
pogtebiona formacje chrzescijanska. Dlatego duszpasterstwo wspotczesne
musi szuka¢ nowych form przekazu tresci wiary i umacniania przekonan re-
ligijno-moralnych katolikow.

Spoteczenstwo pluralistyczne absolutyzuje rozum, prace i sukces, co cze-
sto prowadzi do manipulacji i wypaczenia sumien ludzkich. Wrazliwo$¢ dzi-
siejszego cztowieka na sukces zawodowy i ekonomiczny nie tylko angazuje
spotecznie i witalnie czlowieka, lecz takze posrednio utrudnia mu dostep do
$wiata transcendentnego (por. KDK 19). Dlatego konieczna jest troska Ko-
$ciota o poglegbianie §wiadomosci religijnej i ksztalttowanie dojrzatych su-
mien chrze$cijan. Narzgdziem takiej formacji jest prawda objawiona, a for-
ma katecheza dzieci, mtodziezy i dorostych, przepowiadanie stowa Bozego
oraz kierownictwo duchowe.

Spoteczenstwo pluralistyczne ksztaltuje inny profil religijno$ci niz spote-
czenstwo tradycyjne. Zmniejsza si¢ krag osob $cisle zwigzanych z Koscio-
lem, wzrasta za$ liczba tych, ktérzy tylko czgsciowo utozsamiajg sie z religia
i Kos$ciotem. Ko$ciét nie moze jednak zamknaé si¢ na potrzeby religijne
niewierzacych, watpigcych i zagubionych. Sytuacja ta rodzi zapotrzebowanie
na duszpasterstwo misyjne, odwazniej poszukujace zagubionych ludzi i cze-
$ciej siegajace po nowe $rodki ewangelizacji (media tradycyjne, media spo-
teczno$ciowe, Internet itp.)".

V. EWALUACJA PLANU STRATEGICZNEGO
1 JEGO DOSKONALENIE NA PRZYSZEOSC

Po zakonczeniu etapu implementacji stworzonego na potrzeby konkretnej
parafii planu strategii duszpasterskiej nalezy dokona¢ ewaluacji przeprowa-
dzonych dziatan. Jak dokona¢ oceny skuteczno$ci dziatalno$ci duszpaster-
skiej w zatozonym przedziale czasowym? Metodologia ewaluacji moze by¢
analogiczna do tej z pierwszego etapu, tj. analizy strategicznej. Mozna tu
wykorzysta¢ wlasne badania empiryczne lub zleci¢ je fachowej pracowni
badan spotecznych, mozna si¢ oprze¢ na obserwacji uczestniczgcej catego

13 W. PRZYGODA, Pastoralno-teologiczne kryteria planowania duszpasterskiego, s. 216-217.
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zespohu strategicznego, wlasne obserwacje mozna wzmocni¢ opiniami po-
szczegblnych parafian, mozna tez przygotowac ankiete na stronie interneto-
wej parafii i poprosi¢ o jej wypelnienie, do pozyskania opinii mtodych para-
fian mozna wykorzysta¢ media spoteczno$ciowe itp.

Ewaluacji podlega cato$¢ podjetych dziatan duszpasterskich (ocena glo-
balna), ale nalezy pokusi¢ si¢ takze o ewaluacj¢ sektorowa wszelkich form:
1) duszpasterstwa zwyczajnego: gloszenie stowa Bozego (kaznodziejstwo,
katechizacja, rekolekcje, misje, media wlasne), organizacja celebracji litur-
gicznych (Msza $w., nabozenstwa okresowe, nabozenstwa dodatkowe, ado-
racje i modlitwy wspdlne parafian), funkcja kierownicza w parafii (komuni-
kacja proboszcza ze wspotpracownikami oraz z wiernymi, funkcjonowanie
kancelarii parafialnej), organizacja postugi charytatywnej w parafii; 2) dusz-
pasterstwa nadzwyczajnego w parafii (duszpasterstwo: dzieci, mtodziezy,
malzenstw i rodzin, seniorow, kot zywego rézanca, poszczegolnych grup re-
ligijnych i zespotow apostolskich, liturgicznej stuzby ottarza, choru i zespo-
16w muzycznych itp.).

Celem ewaluacji nie jest popadniecie w depresje (gdy plan strategiczny
okazat si¢ malo skuteczny) albo w eufori¢ (gdy plan strategiczny okazat si¢
trafny), lecz doskonalenie planu wypracowanego uprzednio lub przygotowa-
nie catkiem nowego planu strategicznego duszpasterstwa w parafii na przy-
szto$¢. Analiza strategiczna sukcesoéw i porazek moze — obok analizy aktual-
nej sytuacji spoteczno-kulturowej wiernych — najlepiej przyczyni¢ si¢ do
wypracowania lepszego planu strategicznego na kolejne lata dziatalnos$ci
duszpasterskiej w konkretnej parafii.

VI. WNIOSKI KONCOWE

Przedstawiona propozycja budowania planu strategicznego dziatalnosci
duszpasterskiej w parafii jest osadzona we wspdlczesnej prakseologii, ktora
przynajmniej na razie w niewielkim stopniu jest implementowana do organi-
zacji duszpasterstwva w Polsce. Niektorzy sadza pewnie, ze z pomocg taski
Bozej mozna poradzi¢ sobie bez zadnej strategii pastoralnej z wypelnieniem
misji zbawczej. Taki poglad wydaje si¢ jednak nazbyt naiwny. Raczej nie
nalezy lekcewazy¢ ani taski Bozej, ani mozliwosci, jaka daje do§wiadczenie
innych dziedzin ludzkiej aktywnosci, ktore od dawna wykorzystuja mys$lenie
i dziatanie strategiczne (wojsko, marketing w handlu, public relations
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w sprawowaniu wiladzy, strategia pozyskiwania ludzi do odbioru wlasnych
mediow itp.).

Wedtug wizji Soboru Watykanskiego II Kosciot jako znak i narzedzie
zbawienia oraz zgromadzenie wierzacych w Chrystusa (por. KK 2) ma cha-
rakter nadprzyrodzony i rzadzi si¢ innymi prawami niz instytucje $wieckie.
Jednak ten sam Kosciot stanowia ludzie ztaczeni ,,wigzami spolecznymi,
technicznymi, kulturalnymi” (KK 1). Rowniez zwykli i niekiedy stabi ludzie
stoja na czele wspolnot eklezjalnych i nimi kieruja. Totez Kosciot w swojej
ludzkiej rzeczywistosci podlega, przynajmniej w jakim$ stopniu, prawom
1 zasadom wypracowanym na gruncie wspolczesnej prakseologii.

W swojej genezie Koscidl nie jest z tego $wiata. Ma on nadprzyrodzony
depozyt, ale jego powszechna misja skierowana jest nie tylko do swoich
wiernych, lecz takze do catej ludzkosci (KK 1). Dlatego ta dynamiczna natu-
ra Kosciota wymaga dobrze zorganizowanej dziatalnosci. Wszelkie podmio-
ty dziatalnosci koscielnej winny troszczy¢ si¢ o to, by byla to dziatalnos¢
sprawna, skuteczna i owocna. Totez wydaje si¢, ze Ko$ciot, w mysl wskaza-
nia $w. Pawta: ,,wszystko badajcie, a co szlachetne — zachowujcie” (1 Tes 5,
21), powinien bacznie przygladac si¢ osiggni¢gciom wspodlczesnej prakseolo-
gii i coraz odwazniej z nich korzysta¢ w praktyce duszpasterskiej.

Tymczasem wszechstronny rozwdj teoretycznych i praktycznych badan
z zakresu teorii organizacji i zarzadzania, z jakim mamy do czynienia przy-
najmniej od potowy XX wieku, w Kosciele pozostawal przez cate lata pra-
wie niezauwazony. Przyczyng tego stanu rzeczy byl z pewnos$cia lek przed
utratg koScielnej tozsamos$ci instytucji po zastosowaniu wskazan nauki
swieckiej. Powyzszg obawe wyrazit przed wielu laty ks. J. Majka, zauwaza-
jac, iz

[...] cele, do jakich zmierza Kos$ciot oraz jego wspodlnoty i jakie winni realizo-

wacé ludzie, postawieni na czele tych wspolnot, a takze srodki i metody, jak row-

niez sam styl dziatania witadzy koscielnej jest tak odlegty od celow, srodkow

i «metod» wtadcOw i organizatoréw §wieckich, ze przenoszenie wielu rozwig-

zan organizacyjnych, niezle funkcjonujacych w administracji i przemys$le, do

Kosciota byloby niebezpiecznym nieporozumieniem ',

Z faktu, ze zasady wypracowane przez $wieckie nauki prakseologiczne
w niewystarczajgcy sposob oddaja rzeczywistos$¢ koscielng, nie wynika wca-
le, ze nie maja one zadnego znaczenia dla praktycznej dziatalnosci Koscio-

14 J. MAJKA, Metodologia nauk teologicznych, Wroctaw: Wydawnictwo Wroctawskiej Ksie-
garni Archidiecezjalnej, wyd. 11, 1995, s. 309-310.
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ta'®>. Juz wspomniany ks. Majka zaznacza, ze nie sposob poming¢ dorobku
z zakresu badan prakseologicznych. Wymaga on jednak, aby wcze$niej wy-
pracowac teologiczng koncepcj¢ wspodlnoty religijnej oraz wolng od nalecia-
to$ci historycznej koncepcje wladzy w Kosciele!¢, a dopiero wtedy korzystac
z tego zasobu wiedzy praktycznej. Totez wroctawski profesor nie tyle zabra-
nia, co raczej przestrzega przed zbyt mechanicznym przenoszeniem teorii
1 hipotez prakseologicznych do teologii praktycznej w zakresie kierowania
wspolnotami religijnymi. Wydaje si¢, ze zastosowanie zasad prakseologii do
instytucji koscielnych oraz ich praktycznej dziatalno$ci moze pomdc wypra-
cowaé bardziej adekwatne i lepiej dostosowane do zmiennych warunkow
spoteczno-kulturowych metody i $rodki postugi duszpasterskiej!’. Powyzsze
rozumowanie znajduje poparcie w nauczaniu $§w. Jana Pawla II, ktory
w swojej encyklice programowej podkreslit, ze ,,Kosciot jako ludzka spo-
lecznos¢ moze by¢ takze badany i okreslany w tych kategoriach, jakimi po-
stlugujg si¢ nauki o kazdym ludzkim spoleczenstwie. Jednakze kategorie te
nie wystarczaja” (RH 21).

Refleksji pastoralnej zawsze powinna towarzyszy¢ $§wiadomosé, ze Ko-
$ciot realizujacy si¢ przede wszystkim w wymiarze duchowym ma swoje
specyficzne $rodki i drogi dzialania, ktéore nie mogg by¢ zastagpione przez
metody i techniki wypracowane na gruncie nauk $wieckich'®. Dzieje sie tak
przede wszystkim dlatego, ze w Kosciele wszyscy wierzacy majg ,,przez
Chrystusa w jednym Duchu dostep do Ojca” (KK 4). Totez Kosciot jako po-
srednik Bozej taski musi by¢ zawsze §wiadomy swojej stuzebnej roli wzgle-
dem cztowieka, ktorego Zbawca jest sam Bog. Proces zbawczy czlowieka
dokonuje sie jednak w $wiecie, a Bog wszystko moze wykorzysta¢ dla dobra
czlowieka. Dlatego tez Swiat, ktory jest Srodowiskiem dziatania Kosciota,
ma niewatpliwy wptyw nie tylko na poszczegodlnego chrzescijanina, lecz
takze na sam ksztalt postugiwania koscielnego'. Sobor Watykanski I za-
checa prezbiteréw, aby chetnie stuchali $wieckich, ,,uznajac ich doswiadcze-

15 R. KAMINSKI, Duszpasterstwo jako dzialalnos¢ zorganizowana, ,,Roczniki Teologiczne”
38-39(1991-1992), z. 6, s. 73.

16 J. MAJKA, Metodologia nauk teologicznych, s. 309.

17 J. MARIANSKI, Zyé parafig, Wroctaw: Wydawnictwo Wroctawskiej Ksiegarni Archidiece-
zjalnej 1984, s. 7.

18 R. KAMINSKI, Duszpasterstwo jako dziatalnosé zorganizowana, ,Roczniki Teologiczne”,
s. 74.

19 J. SIKORSKI, Kierowanie parafig wedlug metody ,,zarzqdzanie przez cele”, w: 300 lat Semi-
narium Duchownego w Warszawie 1682-1982, Warszawa: Kuria Metropolitalna Warszawska
1983, s. 339.
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nia i kompetencje¢ w roéznych dziedzinach ludzkiego dziatania, by razem
z nimi mogli rozpozna¢ znaki czaséw” (DP 9). Wydaje si¢, ze powyzsze
wskazanie mozna réwniez odnie$¢ do usprawniania planu strategicznego
duszpasterstwa w parafii w celu podniesienia poziomu jego skutecznosci.

Duszpasterstwo jest dziataniem celowym, zmierzajacym do maksymaliza-
cji powodzenia misji Kosciola w §wiecie. Kosciot stara si¢ by¢ wierny swe-
mu Zalozycielowi, ktory przyszedt na $wiat, ,,aby rozproszone dzieci Boze
zgromadzi¢ w jedno” (J 11, 52). W zwiazku z powyzszym Kosciot stale musi
mie¢ na wzgledzie testament swego Mistrza, wyrazony w stowach: ,,A ja,
gdy wywyzszony zostang ponad ziemie, wszystkich do siebie pociagng”
(J 12, 32). Ta maksymalizacja owocnosci ko$cielnych dziatan winna si¢ rea-
lizowa¢ nie tylko w wymiarze horyzontalnym (maksymalna ilo§¢ — najlepiej
»Wwszyscy”), lecz takze w wymiarze wertykalnym (maksymalna jako$¢ —
mocna wiez z osobami Bozymi i innymi ludzmi). Ko$ciét ma bowiem dazy¢
,»do doskonatego zjednoczenia z Oblubiencem”, a w efekcie okazac¢ si¢ jako
,lud zjednoczony jednoscig Ojca i Syna, i Ducha Swietego” (KK 4).

Planowanie duszpasterskie to przedsiewzigcie trudne, wymagajace wie-
dzy zaréwno pastoralnoteologicznej, ja i prakseologicznej. Ponadto bardzo
przydatne jest doswiadczenie duszpasterskie i wizjonerska kreatywnos$¢. Ist-
nieja rozne rodzaje planowania w Kosciele, ale w kazdym wypadku nalezy
dobrze wytyczy¢ cele planowanego dziatania, ktére musza by¢ przynajmniej
zbiezne z fundamentalnymi i niezbywalnymi celami Kos$ciota. Sg dwa fun-
damentalne cele misji Kosciota w §wiecie, ktore nalezy stale mie¢ na wzgle-
dzie w planowaniu duszpasterskim: wprowadzenie ludzi we wspdlnote wer-
tykalng z osobami Bozymi oraz budowanie horyzontalnej wspdlnoty ludu
Bozego. Poniewaz wejscie w t¢ podwodjng wspodlnote, a tym bardziej w niej
trwanie, nie jest dane cztowiekowi raz na zawsze, zadaniem Kosciota jest
stata pomoc ludziom w dziele pojednania. Ko$ciot zostat wyposazony we
wszelkie $rodki potrzebne do jednania ludzi z Bogiem i ze sobg wzajemnie.
Naleza do nich przede wszystkim stowo Boze, sakramenty i mito$¢ wzajem-
na. O tych $rodkach nalezy pamigta¢ podczas tworzenia planow duszpaster-
skich. Nast¢pnie nalezy gruntownie rozezna¢ uwarunkowania zewngtrzne
(znaki czasu) oraz uwarunkowania wewnetrzne (mozliwosci kadrowe, finan-
sowe 1 lokalowe) planowanej dzialalno$ci pastoralnej. Tworzenie nowych
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plandéw pastoralnych w Kos$ciele ma sens szczeg6lnie wowczas, gdy zostaja
odkryte zaniedbane obszary pracy duszpasterskiej, ktore dzieki nowym me-
todom i §rodkom zostang objgte lepsza opiecka w przysztosci.
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PLANOWANIE STRATEGICZNE
DUSZPASTERSTWA W PARAFII

Streszczenie

Parafia nie jest z ustanowienia Bozego, lecz jest wytworem Koéciota historycznego. W niej
realizuje si¢ wspolnota wierzacych w Jezusa Chrystusa przez przepowiadanie stowa Bozego, zy-
cie wiarg w mitosci braterskiej oraz sprawowanie Eucharystii i inne czynno$ci liturgiczne. Nie
pomniejszajac elementu taski, nicograniczonego dzialania samego Boga, misteryjnego charakteru
misji Kosciota, mozna poddaé analizie teologicznopastoralnej widzialng strukture¢ organizacyjna
parafii, pokazujac mozliwosci planowania strategicznego w celu zoptymalizowania efektow po-
stugi duszpasterskiej. Celem tej refleksji jest poszukiwanie odpowiedzi na pytanie, jak dobrze
przygotowaé, implementowac, a takze ewaluowac plan strategiczny w parafii? Ewaluacja nie ma
na celu pomniejszania czyjej$ roli w trakcie implementacji wypracowanej dla parafii strategii pa-
storalnej, lecz stanowi punkt wyjscia do dyskusji nad korektami starego i wypracowaniem nowe-
go, udoskonalonego planu strategicznego dla parafii. Artykut ma charakter przegladowy, a jego
waznym tworzywem — obok zrodet teologicznych — sg opracowania z zakresu wspotczesnej prak-
seologii pastoralne;j.

Stowa kluczowe: parafia; strategia duszpasterska; planowanie duszpasterskie.



