ROCZNIKI TEOLOGICZNE
Tom LXIV, zeszyt 1 — 2017

DOI:http://dx.doi.org/10.18290/rt.2017.64.1-12

MARIA CHUCHRA
JULIA GORBANIUK

ZNACZENIE PRACY ZAWODOWE]
W ZYCIU KOBIET I MEZCZYZN

THE IMPORTANCE OF WORK IN THE LIVES OF MEN AND WOMEN

A bstract The importance of work in the lives of women and men is conditioned by
many variables, which in many ways can influence the fact of employment for both sexes.
These conditions are of historical, social, cultural, psychological background and related to the
current situation on the labor market in the region. This article has an empirical character. Its
purpose is to determine the differences in the assessment of men and women in four areas of
the professional life: 1) job satisfaction; 2) the possibility of self-fulfillment at work; 3) the
quality of the atmosphere in the workplace; 4) The reconciliation of working and family life.
We applied the method of selection pairs mostly similar in terms of demographic characte-
ristics of 100 men and 100 women aged from 20 to 64 currently active professionally. The
applied method allowed the inference that there are areas of the professional life, in which
men and women differently perceive their work situation. Which are: wage conditions, opportu-
nities for promotion and development, the need to engage temporarily in the professional work,
the resulting stress and the possibility of self-fulfillment outside of work.
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WSTEP

Praca zawodowa stanowi wazna sferg zycia cztowieka. Stwarza mozliwos¢
rozwoju, dostarcza niezbgdnych §rodkéw finansowych oraz moze wptywacé na
lepsze samopoczucie.

Do konca XIX w. prawo kobiet do pracy zawodowej nie byto czyms§
oczywistym. W ostatnim stuleciu sytuacja ta ulega stopniowo zmianie.
W dobie wspdlczesnej wigze si¢ to takze Scisle z przemianami, jakie zacho-
dza na rynku pracy. Zmienia si¢ nastawienie do pracy, ktéra staje si¢ cen-
tralnym elementem zycia wspotczesnego czlowieka, w istotny sposéb wptywa-
jac na jego status i pozycj¢ w strukturze spotecznej. Czgsto jest ona narze-
dziem samorealizacji'.

Chociaz zwigksza si¢ aktywno$¢ zawodowa kobiet, wciaz ich sytuacja na
rynku pracy rézni si¢ istotnie od sytuacji me¢zczyzn. Dos¢ powszechne jest przy-
puszczenie, ze praca ma odmienne znaczenie i jest Zrodtem odmiennych do§wiad-
czen dla kobiet i me¢zczyzn, co moze réznicowaé zadowolenie z pracy. Dla tych
drugich wazniejsze sa elementy Srodowiska pracy zwiazane z sama praca (np.
tres¢, mozliwo$ci rozwoju), gdyz praca jest dla nich wartoscia sama w sobie,
a dla kobiet wazniejsze sa elementy zwigzane z kontekstem pracy, gdyz one
traktuja prace instrumentalnie (relacje z pracownikami, ptaca)?.

Pte¢ jest tez jedna z kluczowych cech stosowanych w analizie rynku pra-
cy. Indywidualne mozliwoSci oraz decyzje pracownikéw i 0séb poszukujacych
pracy sa uzaleznione od pici. Kobiety czgsto pracujg w innych zawodach
i branzach niz me¢zczyzni, maja inne wynagrodzenie i czas pracy. Zréznico-
wanie to jest uwarunkowane takimi cechami, jak wyksztatcenie, zaangazowa-
nie w zycie rodzinne czy nawet oczekiwania zyciowe’ oraz inne. Czgsto
méwi si¢ o zjawisku dyskryminacji kobiet na rynku pracy. Polega ona na
nieré6wnym traktowaniu kobiet i mg¢zczyzn podobnie uzdolnionych, wykwalifi-
kowanych i posiadajacych t¢ samg zdolno$¢ do pracy. Przejawami dyskrymi-
nacji sa: segregacja zawodowa, réznica w wysokosci wynagrodzen oraz istot-

! M. HAPONIUK, Sytuacja kobiet na rynku pracy w Polsce, LInstytut Obywatelski” 2014,
nr 2, s. 2.

2 P. WARR, Well-Being and the Workplace, w: Well-Being: the Foundations of Hedonic
Psychology, red. D. Kahneman, E. Diener, N. Schwarz, SAGE, New York 1999, s. 392-412,
cyt. za: A. ZALEWSKA, Wiek, pteé i stanowisko pracy a zadowolenie z pracy, ,,Psychologia
Jakosci Zycia” 8(2009), nr 1, s. 4.

3 Kobiety i mezczyzni na rynku pracy, GUS, Warszawa 2014, s. 2.
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na réznica w poziomie bezrobocia®. Jest to przedmiotem analiz wielu artyku-
t6w°. Jak podaje GUS, w wiekszosci sekcji gospodarki narodowej wynagro-
dzenia kobiet sa nizsze niz wynagrodzenia me¢zczyzn. Najwigksze rdznice
mozna zaobserwowaé w dzialalnos$ci finansowej i ubezpieczeniowej, gdzie
przecigtne miesigczne wynagrodzenie kobiety stanowi niespeina 63% przecigt-
nego wynagrodzenia mezczyzny®. Zatem w warunkach dyskryminacji na ryn-
ku pracy kobiety powinny by¢ mniej zadowolone z pracy niz me¢zczyzni.

Znaczenie pracy to poczucie pracownika, Zze w zamian za inwestowanie
otrzymuje si¢ zwrotnie psychiczna, poznawcza lub emocjonalng energi¢. Lu-
dzie doswiadczaja poczucia znaczenia swojej pracy wowczas, gdy spostrzega-
ja ja jako wyzwanie, jako warta zachodu i przynoszaca satysfakcje’. Czym
zatem jest satysfakcja z pracy?

W literaturze przedmiotu istnieje wiele definicji ,,satysfakcji z pracy”.
Zestawienia 12 definicji w formie tabeli dokonal G. Wudarzewski®. Wiele
z nich podaje takze w swoim artykule A. Springer’. W dostepnych artyku-
tach najczesciej jest cytowana ta, ktéra podaje E.A. Locke: ,Satysfakcja
Z pracy to przyjemny stan emocjonalny, bedacy rezultatem postrzegania przez
jednostke swojej pracy jako realizujacej lub umozliwiajacej realizacjg istot-
nych wartosci dostgpnych w pracy pod warunkiem, ze te wartoSci sa zbiezne
z jej potrzebami”!'®. Zblizona definicje podaja M.E. Sempane, H.S. Rieger
i G. Roodt, twierdzac, ze ,,satysfakcja z pracy odnosi si¢ do indywidualne;j
percepcji i oceny pracy. Indywidualna percepcja dokonywana jest pod wpty-

4 Kobiety na rynku pracy wojewédztwa mazowieckiego, Raport przeprowadzony w ramach
projektu, CBOS 2010, s. 7.

3> Zob. B. KALINOWSKA-NAWROTEK, Formy dyskryminacji kobiet na polskim rynku pracy,
»Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny” 66(2004), z. 2, s. 231-246; P. ZWIECH,
Rodzaje dyskryminacji kobiet na rynku pracy, ,Polityka Spoteczna” 2011, nr 4, s. 17-20.

6 Kobiety i mezczyzni na rynku pracy, s. 14.

7 W.A. KAHN, Psychological Conditions of Personal Engagement and Disengagement at
Work, ,,Academy of Management Journal” 1990, vol. 33, s. 692-724; cyt. za: A. WOLOWSKA,
Stysfakcja z pracy i jej wyznaczniki a poczucie jakosci Zycia urzednikow, ,,Rocznik Andrago-
giczny” 20(2013), s. 120-132.

8 G. WUDARZEWSKI, Satysfakcja z pracy — konceptualizacja pojecia w swietle badar
literaturowych, ,,Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty Bankowej we Wroctawiu” 2013, nr 5(37),
S. 323-344.

® Wybrane czynniki ksztattujqce satysfakcje pracownika, ,,Problemy Zarzadzania” 9(2011),
nr 4(34), s. 162-180.

10 Cyt. za: G. WUDARZEWSKI, Satysfakcja z pracy, s. 334; por. A. SPRINGER, Wybrane
czynniki, s. 163; A. SOWINSKA, Zadowolenie z pracy — problemy definicyjne, ,,Studia Ekono-
miczne” 2014, nr 197, s. 47.
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wem takich czynnikéw, jak potrzeby, wartosci i oczekiwania. Ludzie wigc
oceniaja prace na podstawie tych czynnikéw, ktére sa dla nich istotne”!!.
Wedtug innych autoréw satysfakcja z pracy jest ,,postawa, pozytywnym lub
negatywnym osadem dokonywanym w stosunku do pracy lub dotyczacym sy-
tuacji w pracy”!?. Satysfakcja jest kategoria w znacznej mierze subiektywna,
zalezna od indywidualnej percepcji podmiotu'®.

Terminu ,,satysfakcja” czesto uzywa si¢ zamiennie z pojeciem ,,zadowole-
nie z pracy”, gdyz sa one przez niektérych badaczy utozsamiane i traktowane
jako synonimy. Czg$¢ autoréw jednak wyraZnie je od siebie odrdznia, biorac
za element réznicujacy czas wystepowania (zadowolenie jest krétkotrwate
i zmienne, a satysfakcj¢ odczuwa si¢ po dtuzszym okresie zadowolenia) lub
czynniki motywujace, gdzie zadowolenie jest zwigzane z czynnikami ze-
wnetrznymi (wynagrodzenie, materialne Srodowisko pracy, relacje migdzy-
ludzkie, styl kierowania), za$ satysfakcja z pracy zaréwno z czynnikami ze-
wnetrznymi, jak i wewnetrznymi (mozliwosé uczenia si¢, odpowiedzialnos¢é,
uznawanie zwierzchnikéw)!'*. Mozna wiec uznaé, ze ,satysfakcja z pracy”
jest kategoria szersza i zawiera w sobie pojecie ,,zadowolenie z pracy”!’.

Celem niniejszego artykutu jest préba odpowiedzi na pytanie: Czy praca
zawodowa ma takie same znaczenie dla kobiet i mgzczyzn?

Uszczeg6towiajac problem, postawiono nastgpujace pytania badawcze:

Czy istnieja réznice w satysfakcji z pracy w zaleznoSci od pici?

Czy pte¢ réznicuje poziom samorealizacji w pracy?

Czy kobiety i mgzczyzni podobnie oceniaja atmosfer¢ i relacje w pracy?

Czy kobiety i mgzczyZni w podobnym stopniu potrafiag godzi¢ obowiazki
rodzinne z zawodowymi?

GRUPA BADANA I METODA

W celu odpowiedzi na postawione pytania badawcze zbadano dwie grupy
os6b, 100 mezczyzn i 100 kobiet w wieku od 20 do 64 lat aktualnie pozosta-

' G. WUDARZEWSKI, Stysfakcja z pracy, s. 334.

12 Przytoczona definicj¢ podaje H.M. Weiss. Podobnie uwaza M. Armstrong i inni. Cyt.
za: G. WUDARZEWSKI, Stysfakcja z pracy, s. 334.

13'A. SOWINSKA, Zadowolenie z pracy, s. 46.

14 A. SOWINSKA, Zadowolenie z pracy, s. 47; M. KACZKOWSKA—-SERAFINSKA, Dlaczego
przedsiebiorcy powinni dba¢ o satysfakcje z pracy swoich pracownikéw? Satysfakcja z pracy
—cz. 1, ,,Postera” 2010, nr 10, s. 15.

15 G. WUDARZEWSKI, Stysfakcja z pracy, s. 337.
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jacych w stosunku pracy. Kontrolowano zmienne demograficzne dobierajac
osoby badane ,,metoda doboru parami” pod wzglgdem czterech zmiennych:
miejsca zamieszkania, wyksztalcenia, stanu cywilnego oraz wieku. Co ozna-
cza, ze do me¢zczyzny przyktadowo mieszkajacego na wsi z wyzszym wy-
ksztalceniem stanu wolnego, w przedziale wiekowym 20-25 lat, dobierano
kobietg o takich samych lub zblizonych cechach demograficznych. Wybrano
te zmienne demograficzne, gdyz jak wskazuje przytoczona literatura, maja
one najwigkszy wplyw na ocen¢ znaczenia pracy. Mieszkaicy wsi stanowili
po 33% kobiet i m¢zczyzn oraz odpowiednio po 67% oséb z obydwu grup
pochodzito z miasta. Proporcje te byty uwzgledniane ze wzgledu na wigk-
szo$¢ pracownikéw miast w ogdlnej populacji oséb zatrudnionych. Kolejna
zmienng kontrolowana bylo wyksztalcenie respondentéw. Jest to zmienna,
ktéra moze mie¢ znaczacy wpltyw na rodzaj wykonywanej pracy oraz satys-
fakcj¢ z niej. W badanej grupie po 10% me¢zczyzn i kobiet deklarowato wy-
ksztalcenie zasadnicze zawodowe, po 9% o0s6b posiadato wyksztalcenie Sred-
nie zasadnicze oraz Srednie zawodowe po 20% oséb. Wyksztalcenie wyzsze
zawodowe (licencjackie, inzynieryjne) posiadato po 18% mezczyzn i kobiet
i odpowiednio po 43% wskazato na wyksztalcenie wyzsze. Do badan zakwali-
fikowano 36% mezczyzn stanu wolnego i 64% zonatych oraz 32% niezamgz-
nych kobiet i 68% posiadajacych rodziny.

W badaniach postuzono si¢ zbudowanym dla niniejszych celéw badaw-
czych kwestionariuszem ankiety, sktadajacym si¢ z 28 pytan. W artykule
wykorzystano jedynie czeS¢ pytan, analizujac cztery wymiary znaczenia pra-
cy: satysfakcje, samorealizacje, atmosfer¢ i relacje oraz godzenie obowiazkow
rodzinnych z zawodowymi. Na kazdy wymiar sktadato si¢ kilka pytan, na
ktore respondenci udzielali odpowiedzi na 5-stopniowej skali (od 1-zdecydo-
wanie nie do 5-zdecydowanie tak). Srodkowa odpowiedZ byta definiowana
jako ,,ani tak ani nie”, ktéra daje respondentom mozliwos$¢ uniknigcia skraj-
nych odpowiedzi i wskazanie, iZ nie maja oni na ten moment dobrze sprecy-
zowanej opinii. Do poréwnania migdzy sobg obydwu grup pod wzgledem
badanych zmiennych zastosowano Test U Manna-Whitneya.

WYNIKI

Dokonujac poréwnania pomigdzy kobietami i mezczyznami w zakresie
znaczenia pracy zawodowej w ich zyciu, analizie poddano cztery obszary
funkcjonowania zawodowego: 1) zadowolenie z pracy jako ogdélne poczucie
satysfakcji z catosci funkcjonowania zawodowego, w tym zadowolenie
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Z otrzymywanego wynagrodzenia oraz czasowego wymiaru pracy; 2) mozli-
wosci samorealizacji w pracy zawodowej; 3) jako$¢ atmosfery oraz relacji
migdzyludzkich w miejscu pracy; 4) godzenie pracy zawodowej z zyciem
rodzinnym.

Analiza testem statystycznym S$rednich ogdlnego zadowolenia z aktualnie
wykonywanej pracy przez respondentéw wskazuje na wysoki poziom satys-
fakcji zaréwno mezczyzn, jak i kobiet. Megzczyzni uzyskali wynik M = 3,92,
sd = 1.08, za§ kobiety M = 4,00, sd = 0,83 (zob. Tab. 1). Podobnie, za-
rowno me¢zczyZzni jak i kobiety, na takim samym poziomie, odczuwaja satys-
fakcje z godzin pracy, w ramach ktérych wykonuja swéj zawéd (M = 3,62,
sd = 1,23 & M = 3,49, sd = 1,10).

Analizujac zadowolenie z pracy pod wzglgdem trzeciego bardzo waznego
wskaznika, jakim jest otrzymywane wynagrodzenie, nalezy wskazac, ze kobie-
ty 1 m¢zczyZni maja w tym obszarze bardzo rézne odczucia.

Tabela 1. Réznice w zakresie wskaZnikéw zadowolenia
z wykonywanej pracy zawodowej w ocenie me¢zczyzn i kobiet

Test U-Manna-

Wymiary znaczenia Mezczyini Kobiety Witneya frpearsona
pracy
M SD M SD z p r
Zadowolenie 3.92 1,08 4,00 0,83 -0,11 0,912 0,01
z pracy
Zadowolenie

. 3,40 1,21 2,59 1,17 -4,60 | 0,000%** 0,33
z wynagrodzenia

Zadowolenie

3,62 1,23 3,49 1,10 -1,11 0,269 0,08
Z czasu pracy

Mgzczyzni sa zadowoleni z wynagrodzenia, jakie otrzymuja (M = 3,40,
sd = 1,21), kobiety natomiast czuja si¢ niezadowolone z wynagrodzenia
w stosunku do zaangazowania emocjonalnego i czasu, jakie po§wigcaja pracy
zawodowej (M = 2,59, sd = 1,17, p = 0,001).

Jak unaocznia wykres 1, ponad potowa kobiet jest zdecydowanie niezado-
wolona z otrzymywanych zarobkéw lub wyraza cze¢Sciowe niezadowolenie.
Tylko 2% kobiet wskazato, ze sa catkowicie usatysfakcjonowane ze swojego
wynagrodzenia, podczas gdy wsréd mezczyzn takiej odpowiedzi udzielito
16%. Ponad 60% mezczyzn odczuwa satysfakcje z otrzymanego wynagrodze-
nia oraz okoto 20% nie ma wyrobionego zdania na ten temat.
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Wykres 1. Poczucie satysfakcji z wynagrodzenia za pracg
w grupie me¢zezyzn i kobiet
(Chi-kwadrat = 23,270, df = 4, p = 0,001)

Drugim celem byla préba udzielenia odpowiedzi na pytanie dotyczace
réznic w ocenie kobiet i m¢zczyzn w zakresie postrzeganej przez nich mozli-
wosci samorealizacji zgodnie ze zdobytym wyksztatceniem lub zainteresowa-
niami (zob. Tab. 2). Analizujac wskaznik giéwny, jakim jest mozliwos¢ roz-
woju, stwierdzono istotng réznice statystyczna na poziomie p = 0,01 w zakre-
sie tej zmiennej na niekorzyS$¢ kobiet. MezczyZni postrzegaja swoje mozli-
wosci rozwojowe w wykonywanym zawodzie jako raczej satysfakcjonujace

M = 3,85, sd = 1,13).

Tabela 2. Réznice w zakresie mozliwosci samorealizacji
w pracy zawodowej w ocenie kobiet i m¢zczyzn

i i Mezczyzni Kobiet Test U-Manna- r - pearsona
Wymiary znaczenia ezCzy y Whitneya p
pracy
M SD M SD z p r

Mozliwosci rozwojowe 3,85 | 1,13 | 3,45 1,13 | -2,70 | 0,007%*=* 0,19
Z[i"Zl'WOSCl samorealiza- | 3 55|y g | 333 | 1,14 |-146 | 0,143 0,10
Wykonywanie pracy

zgodnie z wyksztatce- 3,46 | 1,65 | 3,26 1,76 | -0,73 0,466 0,05
niem
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Mozliwo$¢ realizacji

ambicji i planéw zawo- | 3,17 | 1,18 | 3,04 1,17 | -0,75 | 0,451 0,05
dowych
Mozliwo$¢ wykazania

. .. 392 | 1,06 | 3,74 1,03 | -1,52 | 0,128 0,11
swoich kompetencji
Poczucie bycia docenia- | 3 5¢ | (g8 | 339 | 097 |-1.29 | 0,197 0,09

nym w pracy

Analiza wypowiedzi kobiet wskazuje, iz znacznie cz¢Sciej mieszcza si¢ one
w przedzialach wysrodkowanych: od raczej nie widza dla siebie mozliwosci
rozwojowych w tej kwestii lub tylko czgSciowo dostrzegaja dla siebie takie
perspektywy. Odpowiedzi skrajne pojawialy si¢ znacznie rzadziej, szczegdlnie
w perspektywie pewnosci co do postrzegania mozliwosci swojego rozwoju
(M = 3,45, sd = 1,13). Szczegétowy rozktad wynikéw prezentuje wykres 2.

60,00%

50,00%

40,00%

30,00%

20,00%
15,00%

20,00%

10,00%

10,00% op —200%

0,00%
I\ R
‘aoie\ \ldO\N‘a“
C
28
[ Mezczyzni M Kobiety

Wykres 2. Postrzeganie mozliwo$ci rozwoju w grupie mezczyzn i kobiet
(Chi-kwadrat = 15,858, df = 4, p = 0, 003)

Najwigksza réznice (w wysokoSci 20%) w ocenach mezczyzn i kobiet
zaobserwowano w zakresie odpowiedzi zdecydowanie pozytywnej wobec
mozliwosci wlasnego rozwoju w pracy. Kobiety znacznie rzadziej sa pewne
mozliwo$ci rozwoju w aktualnym miejscu pracy niz me¢zczyzni.

W zakresie pozostatych analizowanych wskaZnikéw, takich jak: mozliwo$é
samorealizacji, wykonywanie pracy zgodnie ze zdobytym wyksztatceniem, mo-
zliwos¢ realizacji ambicji i planéw zawodowych, mozliwos$¢ wykazania swoich
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kompetencji, poczucie bycia docenianym w pracy — oceny me¢zczyzn i kobiet
nie réznily si¢ migdzy soba pod wzgledem statystycznym. Nalezy jednocze$nie
podkresli¢, ze zar6wno mezczyzZni jak i kobiety najbardziej cenig sobie w pracy
danie im przez przetozonych mozliwosci wykazania sig¢, zaprezentowania swojej
wiedzy i umiejetnosci (M = 3,92, sd = 1,06 & M = 3,74, sd = 1,03). Wazne
jest takze dla nich poczucie bycia docenianym przez pracodawcéw i kolegdéw
M = 3,58, sd =0,88 & M = 3,39, sd = 0,97). Ponad 60 % pracownikéw do-
Swiadcza tego typu uczucia w miejscu swego zatrudnienia.

Kolejny wymiar dotyczacy znaczenia pracy w zyciu mezczyzn i kobiet,
ktory zostat poddany analizie, to ocena jakoSci atmosfery oraz relacji z kole-
gami i przetozonymi w miejscu zatrudnienia.

Tabela 3. Réznice dotyczace atmosfery w pracy i jakosci relacji
z kolegami i przetozonymi w ocenie kobiet i m¢zczyzn

Test U-Manna-
Whitneya

M SD M SD z p r
Praca jako Zrédto stresu 3,10 1,32 3,05 1,16 -0,26 | 0,796 0,02

Che¢é powrotu do pracy po
przerwie

Wymiary znaczenia Mezczyzni Kobiety
pracy

r-pearsona

3,34 1,20 3,32 1,14 -0,21 | 0,836 0,01

Przyjaznie w miejscu
pracy

Spotkania towarzyskie
z kolegami

3,75 1,10 3,96 0,86 -1,13 | 0,258 0,08

3,20 1,29 3,31 1,23 -0,58 | 0,565 0,04

Zadowolenie z atmosfery
W pracy

3,97 0,82 4,00 0,67 -0,06 | 0,954 0,00

Jako$¢ wsparcia ze strony

przetozonego 3,99 0,99 4,26 0,72 | -1,67 | 0,094 0,12

Wystgpowanie konfliktéw

e 2,27 1,03 2,05 0,93 -1,52 | 0,129 0,11
W miejscu pracy

Uzyskane wyniki w zakresie siedmiu zmiennych lansuja si¢ w zdecydowa-
nej wigckszosci w przedziale od 3 do 5 punktéw, co wskazuje na pozytywne
postrzeganie miejsca pracy (Tab. 3). Zaréwno me¢zczyZni jak i kobiety najwy-
zej ocenili jako$¢ wsparcia ich przez przetozonego w réznych trudnych sy-
tuacjach zyciowych lub rodzinnych (M = 3,99, sd = 0,99 & M = 4,00, sd
= 0,67). Na pytanie dotyczace wystgpowania konfliktéw w miejscu pracy
wiekszos§¢ respondentéw udzielita przeczacej odpowiedzi. Srednia dla po-
rownywanych grup wyniosta odpowiednio dla m¢zczyzn M = 2.27 oraz dla
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kobiet M = 2,05. Zaréwno kobiety jak mezczyZni raczej nie do§wiadczajg lub
bardzo rzadko doswiadczaja konfliktéw w miejscu zatrudnienia.

Waznym natomiast wskaZnikiem jest ogdlne postrzeganie pracy jako Zrédia
ciaggtego stresu, ktéry moze mieé¢ wplyw na zdrowie pracownikéw, ich wy-
dajno$¢ oraz funkcjonowanie w spoleczefistwie.
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Wykres 3. Postrzeganie pracy zawodowej jako Zrdédta stresu
w grupie m¢zczyzn i kobiet
(Chi-kwadrat = 12,365, df = 4, p = 0,01)

Poréwnanie obydwu grup za pomocg testu Chi-kwadrat wskazuje na istnie-
nie r6znicy pomigdzy ocenami me¢zczyzn i kobiet odno$nie do wystgpowania
w pracy stresu (p = 0,01). MezczyZni znacznie czg¢sciej (46%) dosSwiadczaja
stresu w pracy niz kobiety (36%), wybierajac odpowiedzi na poziomie ,,ra-
czej” czesto dos§wiadczam stresu oraz ,,zdecydowanie” czgsto. Najwigksza
jednak réznicg zaobserwowano w przypadku §rodkowego wyboru. Kobiety
znacznie czgSciej wskazywaty, iz prace traktuja jako konkretne zobowigzanie
i nie stanowi ona dla nich ani Zrédta stresu, ani tez nie jest calkiem obojetna
(24%). Wsréd mezczyzn tego typu postawa zadaniowa wystapita trzy razy
rzadziej niz wsrdd kobiet i wyniosta 8% catos$ci zbadanej grupy.
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Tabela 4. R6znice w zakresie mozliwosci godzenia pracy zawodowej
z obowigzkami rodzinnymi w ocenie kobiet i mgzczyzn

Test U-Manna- | r-pear-

Wymiary znaczenia Mezczyzni Kobiety Whitneya sona

pracy

M SD M SD z p r
Godzenie rodziny i pracy 3,85 1,06 | 3,88 | 0,86 | -0,40 | 0,692 | 0,03

Zaniedbywanie rodziny
z powodu pracy

2,39 1,32 2,36 | 0,99 | -0,63 0,530 0,04

Mozliwos$¢ spedzania czasu

. 3,35 1,18 3,29 1,05 -0,72 0,473 0,05
z rodzing

Dyspozycyjnos¢ czasowa

N 3,74 1,00 3,50 | 1,11 | -1,57 0,116 0,11
dla przyjaciét

Mozliwosé realizacji
wlasnych zainteresowan 3,59 1,14 3,29 1,09 -2,07 0,038%* 0,15
(hobby)
Praca po godzinach pracy 3,43 1,39 2,68 1,36 -3,72 10,000%** | 0,26
Nadrabianie prac zawo-
dowych na urlopie

2,13 1,30 1,86 | 1,14 | -1,62 0,105 0,11

Niemozno$¢ uczestniczenia
w uroczysto$ciach rodzin- 2,14 1,15 2,05 1,17 -0,85 0,397 0,06
nych

Zdecydowana wigkszo$¢ os6b badanych pracuje w pelnym wymiarze go-
dzin. Mimo to, zaréwno me¢zczyZni jak i kobiety (Tab. 4), staraja si¢ godzié
ze soba te dwa obszary funkcjonowania, odpowiednio planujac zadania zawo-
dowe i rodzinne (M = 3,85, sd = 1,06 & M = 3,88, sd = 0,86). Zar6wno
mezczyzni jak i kobiety wskazuja, iz raczej staraja si¢ wygospodarowywaé
czas dla rodziny, bliskich i przyjaciét. Pod tym wzgledem obydwie grupy nie
r6znig si¢ migdzy soba w stopniu istotnym statystycznie i odpowiedzi mie-
szczg si¢ w granicach wynikéw §rednich, wskazujac na brak wyraznego kon-
fliktu pomigdzy praca zawodowa a obowiazkami rodzinnymi i rozrywka.
Potwierdzaja to réwniez kolejne dwa analizowane wskaZniki, a mianowicie
nadrabianie prac zawodowych w czasie urlopu oraz konieczno$¢ rezygnacji
z waznych wydarzefi rodzinnych na rzecz pracy zawodowej. Zar6wno oceny
mezczyzn jak i kobiet nie réznig si¢ statystycznie pod tym wzgledem. Obie
grupy badanych odpowiadaja w kategoriach ,,zdecydowanie nie” lub ,raczej
nie”. Nie pracuja wigc w sytuacji bycia z rodzing i przyjaciéimi w okresach
wolnych od pracy zawodowej (M = 3,43, sd = 1,15 & M = 2,05, sd = 1,17).
Jak wskazuja wyniki, szczegdlnie wyraZzna granica pomig¢dzy zyciem zawodo-
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wym a rodzinnym zarysowuje si¢ w grupie kobiet, ktére staraja si¢ skupié
wytacznie na rodzinie w sytuacji, gdy jest taka mozliwos$¢ i okazja.

W kategorii dotyczacej godzenia pracy zawodowej z rodzinna wystapily dwie
istotne statystycznie réznice w ocenie m¢zczyzn i kobiet dotyczace koniecznosci
pozostawania w pracy po godzinach (Wyk. 4) oraz mozliwoSci realizacji wia-
snych zainteresowan (Wyk. 5). Otrzymane wyniki wskazuja, ze m¢zczyzni zde-
cydowanie czg¢sciej (p = 0,001) pozostaja w pracy po zakornczeniu dnia robocze-
go. Kobiety za$ bardzo rzadko przyznaja si¢ do takich sytuacji M = 3,99, sd
= 1,39 & M = 2,68, sd = 1,36). Uwazaja takze, Ze maja mniej czasu na hobby
M = 3,29, sd = 1,09) niz m¢zczyzni (M = 3,59, sd = 1,14).

40,00%

36,00%

35,00%
33,00%

30,00%

26,00% 27,00%

25,00%

22,00%

20,00% 20,00%

15,00% 1 —
12,00%

10,00% +— 8,00% ———

11,00%

500% 5,00%

0,00%
L e B¢ R

AN ) S
o™ @ e aon®

1&@0\1
[0 Mezczyzni I Kobiety

Wykres 4. Wykonywanie pracy w nadmiarze godzin
w grupie m¢zczyzn i kobiet
(Chi-kwadrat = 16,772, df = 4, p = 0,01)

Analiza poszczegélnych odpowiedzi respondentéw dotyczaca pracy poza
jej podstawowym wymiarem wskazuje, iz m¢zczyZni zdecydowanie czg¢sciej
doswiadczajq koniecznoSci przedlozenia pracy nad czas wolny (27% & 11%),
natomiast odpowiedZ ,raczej nie” pozostaje w pracy po godzinach jest czg-
Sciej wskazywana przez kobiety (20%& 36%). Oznacza to, iz kobiety zdecy-
dowanie rzadziej przedktadaja prace nad rodzine lub czas wolny i traktuja



ZNACZENIE PRACY ZAWODOWEJ W ZYCIU KOBIET I MEZCZYZN 225

prace jako wazna cz¢S¢ swojego zycia, natomiast nie jako zdecydowanie
priorytetowa.
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Wykres 5. Mozliwo$¢ realizacji wlasnych zainteresowan (hobby)
w grupie m¢zczyzn i kobiet
(Chi-kwadrat = 15,858, df = 4, p = 0,003)

Wykres 5 prezentuje szczegétowa analiz¢ poréwnania grupy mezczyzn
i kobiet pod wzgledem mozliwosci realizacji wlasnych zainteresowar (hobby).
Poréwnanie poszczegdlnych wypowiedzi respondentéw testem Chi-kwadrat,
ktéry jest znacznie mniej czuly niz test U Manna-Whitneya, wskazuje na
wystapienie tendencji w przypadku kobiet do bardziej wysrodkowanych od-
powiedzi co do mozliwosci realizacji wtasnych zainteresowan niz w przypad-
ku mezczyzn (71% — kobiety & 57% — mezczyZni), m¢zczyZni za$ czgscie]
wybierali skrajne odpowiedzi zaréwno w kierunku zdecydowanie nie mam
mozliwo$ci rozwijania wtasnych zainteresowan oraz zdecydowanie takie moz-
liwosci sg dla mnie w zasiggu.

OMOWIENIE WYNIKOW

Analiza znaczenia pracy zawodowej, w zakresie czterech analizowanych
aspektéw ujawnita, ze jest ona waznym obszarem funkcjonowania zaréwno
dla mezczyzn, jak i kobiet. Odpowiadajac na postawione pytania badawcze
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nalezy wskazac, iz satysfakcja z pracy zawodowej stanowi obecnie wazna
czg$¢ zycia wspotczesnego cztowieka. Uzyskany wynik nalezy uznaé za
zadowalajacy, biorac pod uwage trudnos$ci na polskim rynku pracy oraz ogél-
na kulturg w miejscu pracy. Zadowolenie ogdélne z pracy zawiera tzw. party-
kularne (czastkowe) zadowolenia'®. Poddajac je szczegélowym analizom
stwierdzono, iz zaréwno me¢zczyZni, jak i kobiety w podobnym stopniu sa
zadowoleni z czasu pracy. Istotna réznica statystyczna jednak wystapita
w sferze dotyczacej satysfakcji z wynagrodzenia. MezczyZzni — w przeciwien-
stwie do kobiet — sa zadowoleni z otrzymywanych zarobkdéw, uwazaja, ze sa
one adekwatne do ich zaangazowania w pracg. Nasuwaja si¢ wigc r6zne moz-
liwosci interpretacyjne otrzymanego wyniku. Jedna wynika z realiow, gdyz
faktem jest, ze za t¢ sama prace kobiety czgsto otrzymuja nizsze wynagrodze-
nie, co uzasadnia ich niezadowolenie!”. Natomiast inny kierunek myslenia
sktania ku interpretowaniu znaczenia pracy dla kobiet jako wartoSci instru-
mentalnej, pozwalajacej zapewnienie sobie bytu materialnego, a nie jako war-
tosci samej w sobie. W badaniach Springer, sposréd 16 czynnikdéw, najistot-
niejszymi, niezbgdnymi do osiagnigcia satysfakcji z pracy, wysoko oceniono
wynagrodzenie oraz stabilno§¢ zatrudnienia'®. Jednak nie stwierdzono réznicy
w zalezno$ci od pici. Z kolei w badaniach Zalewskiej pte¢ moderuje wptyw
stanowiska pracy, a typ stanowiska inaczej réznicuje satysfakcje z ptacy u ko-
biet (najmniejsza na stanowisku wykonawczym) i me¢zczyzn (najwigksza u kie-
rownikéw)!?. Wysoko$¢é wynagrodzenia zostata takze potwierdzona w mie-
dzynarodowych badaniach P. Warra, w ktérych to niezaleznie od kultury,
czynnik ten okazatl si¢ najistotniejszy dla najwiekszej grupy pracownikéw?’.

Drugim krokiem w analizach byta préba odpowiedzi na pytanie, czy ptec
réznicuje poziom samorealizacji w pracy. Stanowi ona najwyzszy stopien
w piramidzie potrzeb A. Maslowa?!. Zaréwno mezczyzni, jak i kobiety po-
dobnie oceniaja mozliwoS$ci realizacji siebie, swoich planéw i ambicji zawo-
dowych, wykazanie si¢ umiejgtnoSciami i kompetencjami. Czuja si¢ takze

16 A. WOLOWSKA, Satysfakcja z pracy, s. 121.

7' A. ZALEWSKA, Wiek, pte¢ i stanowisko pracy, s. 3; Kobiety na rynku pracy wojewédz-
twa mazowieckiego, s. 7.

18 A. SPRINGER, Wybrane czynniki, s. 170-171.

19 A. ZALEWSKA, Wiek, pte¢ i stanowisko pracy, s. 16.

20p, WARR, Work values: Some Demographic and Cultural Correlates, ,,Journal of Occu-
pational and Organizational Psychology” 2008, vol. 81, nr 4, s. 762, cyt. za: A. SPRINGER,
Wybrane czynniki, s. 171.

2L A, MAsSLOW, Motywacja i osobowosé, PAX, Warszawa 1990, s. 72-92.
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w réwnym stopniu doceniani w pracy. Réznig si¢ natomiast istotnie w per-
cepcji mozliwosci swojego rozwoju. MezczyZzni postrzegaja swoje mozliwosci
rozwojowe w wykonywanym zawodzie jako raczej satysfakcjonujace, nato-
miast kobiety nie maja takiego poczucia. Uwazaja, ze praca nie jest $§rodo-
wiskiem wspierajacym ich rozwdj. Przyczyn takiego stanu mozna doszukiwac
si¢ zaréwno w czynnikach bezposrednio zwiazanych z miejscem pracy (Srodo-
wiskowych, cech pracy) i stawianymi pracownikom wymaganiami, jak réw-
niez tymi, ktére wynikaja z istniejacych ograniczen samych kobiet (podmioto-
wych)?? jako pracownikéw (rodzina, dzieci), a takze ich potrzeb i oczeki-
wan. Ambicje zawodowe, zaangazowanie w pracg, nie daja kobietom poczu-
cia spetnienia w zakresie rozwoju pojgtego ogdlnie. Jesli natomiast skoncen-
trujemy si¢ na rozwoju zawodowym, to istnieje wiele doniesien méwiacych
o dyskryminacji kobiet w tym zakresie, i to moze powodowa¢ ich niezadowo-
lenie?>. Kobiety znacznie rzadziej sa pewne mozliwosci awansu czy jasno
okreslonej Sciezki kariery zawodowej. Nie zawsze tez daje si¢ im szansg
wykazania si¢, a nalezy podkresli¢ — jak ukazaty niniejsze badania — zaréwno
mezczyZni, jak i kobiety, najbardziej cenia sobie w pracy mozliwo§¢ wyko-
rzystania swojej wiedzy i umiejgtnosci.

Udzielajac odpowiedzi na pytanie dotyczace postrzegania réznic przez
kobiety i mgzczyzn w zakresie atmosfery i jakoSci relacji w pracy, analizowa-
no wyniki w zakresie siedmiu zmiennych. Wskazuja one jednoznacznie, ze
zar6wno me¢zczyzni, jak 1 kobiety pozytywnie ocenili atmosfer¢ w miejscu
zatrudnienia. Wazne jest dla nich budowanie dobrych i przyjaznych relacji
w zespole pracownikéw, zaréwno z kolegami jak i z przelozonymi. Wskazuje
to na postrzeganie miejsca pracy jako Srodowiska zyczliwego, z rzeczowym
podejsciem do wspétpracownika czy podwiadnego. Wszyscy badani raczej nie
doswiadczaja, lub bardzo rzadko doswiadczaja, konfliktowych sytuacji
w miejscu zatrudnienia. Zaréwno mezczyZni, jak i kobiety najwyzej ocenili
wsparcie przez pracodawce w réznych trudnych sytuacjach zyciowych lub
rodzinnych. Waznym natomiast i niepokojacym wskaznikiem z punktu widze-
nia zdrowia publicznego jest postrzeganie pracy jako Zrédia permanentnego
stresu. Moze on mie¢ wplyw na zdrowie zaréwno fizyczne, jak i psychiczne
pracownikéw?*, ogélna efektywnosé oraz funkcjonowanie zaré6wno w pracy,

22 A. SOWINSKA, Zadowolenie z pracy, s. 47-48.

2 Kobiety na rynku pracy wojewddztwa mazowieckiego, s. T, P. ZWIECH, Rodzaje dyskrmi-
nacji kobiet, s. 17.

%4 £.. BAKA, Zalezno$¢ miedzy konfliktami praca — rodzina i rodzina — praca a zdrowiem pie-
legniarek — buforujacy efekt wsparcia spotecznego, ,,Medycyna Pracy” 2013, nr 6, s. 776, 783.
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jak i poza nig, w tym szczegdlnie w rodzinie. Przy czym megzczyZni znacznie
czgsciej doswiadczaja stresu w pracy niz kobiety.

Praca zawodowa dla kobiet i me¢zczyzn jawi si¢ jako istotny i bardzo
czasochtonny element zycia, gdyz wigkszo§¢ oséb badanych pracuje w pet-
nym wymiarze godzin, co niewatpliwie utrudnia prowadzenie domu i aktywne
uczestnictwo w zyciu rodzinnym. Jak wskazuja uzyskane wyniki, zaréwno
mezcezyZni jak i kobiety usituja godzi¢ ze soba te dwa obszary funkcjonowa-
nia, odpowiednio planujac zadania zawodowe i rodzinne. Staraja si¢ wygospo-
darowywac czas dla rodziny, bliskich i przyjaciét. Nie zauwaza si¢ wyraZne-
go konfliktu pomigdzy praca zawodowa a niemozno$cia przeznaczenia czasu
na zycie rodzinne i towarzyskie. Potwierdzaja to réwniez kolejne dwa wskaz-
niki, a mianowicie nadrabianie zalegtosci zawodowych w czasie urlopu oraz
konieczno$¢ rezygnacji z waznych uroczystosci rodzinnych z powodu pracy.
Jest to do$¢ zaskakujace, albowiem istnieje wiele doniesien pos§wigconych
konfliktom ,,praca—rodzina i rodzina—praca”. Badacze jednocze$nie wykazuja,
ze konflikty te negatywnie wiaza sie¢ ze zdrowiem®. Szczegélnie wyrazna
granica pomi¢dzy Zyciem zawodowym a rodzinnym zarysowuje si¢ w grupie
kobiet, ktdre staraja si¢ skupi¢ wytacznie na rodzinie w sytuacji, gdy jest taka
mozliwo$¢. Okazuje si¢ jednak, ze mezczyzni istotnie czeSciej niz kobiety
pozostaja w pracy po godzinach, kosztem Zycia rodzinnego i towarzyskiego.
Kobiety natomiast unikajg takich sytuacji, zdecydowanie wazniejsza jest dla
nich rodzina, cho¢ i praca jest wazna czg¢scia ich zycia, ale nie najwazniejsza.
Dla megzczyzn natomiast praca jest w istotnie wigkszym stopniu Zrédtem
rozwoju i satysfakcji, ale dzieje si¢ to kosztem czasu, ktéry mogliby poswig-
ci¢ rodzinie lub na wypoczynek.

Podsumowujac dokonane analizy, nalezy wskazac, iz satysfakcja z pracy
zawodowej stanowi obecnie bardzo wazng czg$¢ zycia wspotczesnych mez-
czyzn i kobiet, czgsto wyznacza ich tozsamo$¢ oraz przestrzen zyciowa, sta-
nowi istotny element ich ogélnego poczucia szczgécia. Mimo to, jak wskazuja
wyniki, istnieja réznice migdzy obydwiema piciami w elementach szczegéto-
wych, takich jak: oczekiwana ptaca za wykonywana prace, mozliwosci rozwo-

25 70b. £.. BAKA, Zaleinosé miedzy konfliktami, s. 783; B. LACHOWSKA, Praca i rodzina,
Konflikt czy synergia? Wydawnictwo KUL, Lublin 2012; M.R. FRONE, M. RUSSELL,
M.L. COOPER, Relation of work-family conflict to health outcomes: A four-year lon gitudinal
study of employed parents, ,JJournal of Occupational and Organizational Psychology” 1997,
nr 4, s. 325-335, http://dx.doi.org/10.1111/j.2044-8325.1997.tb00652.x; M.R. FRONE, Work-fa-
mily conflict and employee psychiatric disorders: The National Comorbidity Survey, ,,JJournal
of Applied Psychology” 2000, vol. 85, nr 6, s. 888-895, http://dx.doi.org/10.1037//0021-9010.
85.6.888.
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ju zawodowego, stawianie akcentéw na wykonywanych rolach zawodowych
i rodzinnych oraz wynikajacego z tego faktu stresu zwiazanego z zaangazo-
waniem si¢ w prace oraz postrzeganych mozliwosciach rozwijania siebie
w innych sferach zycia niz zawodowe, np. hobby.
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ZNACZENIE PRACY ZAWODOWEJ W ZYCIU KOBIET I MEZCZYZN

Streszczenie

Znaczenie pracy zawodowej w zyciu kobiet i mezczyzn jest uwarunkowane wieloma zmien-
nymi, ktére w rézny sposéb moga oddziatywaé na fakt podejmowania pracy zarobkowej przez
obydwie picie. Uwarunkowania te maja charakter historyczny, spoteczny, kulturowy, psycholo-
giczny oraz zwiazane sa z aktualng sytuacja na rynku pracy w danym regionie. Niniejszy
artykut ma charakter empiryczny. Celem jego jest ustalenie réznic w ocenie mezczyzn i kobiet
w czterech obszarach funkcjonowania zawodowego: 1) satysfakcja z pracy; 2) mozliwosci
samorealizacji w pracy; 3) jako$¢ atmosfery w miejscu pracy; 4) godzenie pracy zawodowej
z zyciem rodzinnym. Zastosowano metod¢ doboru parami najbardziej zblizonych pod wzglgdem
cech demograficznych 100 me¢zczyzn oraz 100 kobiet w wieku od 20 do 64 lat aktualnie
czynnych zawodowo. Zastosowana metoda pozwolila na wnioskowanie, iz istnieja obszary
funkcjonowania zawodowego, w ktérych kobiety i mezczyZni inaczej postrzegaja swoja sytua-
cje zawodowa. Sa to: warunki ptacowe, mozliwosci awansowania i rozwoju, konieczno$é
angazowania si¢ czasowego w prac¢ zawodowa oraz wynikajacy z niej stres, a takze mozli-
wosci samorealizacji poza obszarem pracy zawodowe;.

Stowa kluczowe: praca zawodowa; pte¢; kobiety na rynku pracy; mezczyzni na rynku pracy;
satysfakcja z pracy.



