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Dnia 19 marca 2014 roku na Katolickim Uniwersytecie Lubelskim Jana Pawta 11
odbyta si¢ Konferencja Naukowa pt. ,,Biznes dla rodziny”, zorganizowana przez Koto
Naukowe Studentéw Nauk o Rodzinie z okazji Dnia Patronalnego Instytutu Nauk
o Rodzinie i Pracy Socjalnej oraz 15 rocznicy powstania Instytutu.

Konferencja, organizowana cykliczne we wspomnienie patrona Instytutu — $w.
Jozefa, rozpoczeta sie Msza Swieta w Kosciele Akademickim, ktorej przewodniczyt
ks. prof. dr hab. Mirostaw Kalinowski. Nastgpnie w auli konferencyjnej wszystkich
uczestnikow uroczyscie powitali prezes Kota Naukowego Studentéw Nauk o Rodzinie
Agata Szczes$niak, dziekan Wydzialu Teologii KUL ks. prof. dr hab. Mirostaw
Kalinowski oraz dyrektor Instytutu Nauk o Rodzinie i Pracy Socjalnej ks. dr hab.
Witold Janocha.

Celem konferencji bylo przyblizenie uczestnikom problematyki zwigzanej z od-
powiedzialno$cig w biznesie i jego funkcjonowaniem w przestrzeni zycia rodzinnego
i zawodowego, kwestii taczenia biznesu z zyciem rodzinnym, dziatalnosci firm na
rzecz rodzin, dzialalno$ci spolecznej i charytatywnej oraz aktywnos$ci samorzadu
lokalnego na rzecz rodziny.

Obrady rozpoczeta prezentacja dziatalnosci Kota Naukowego Studentéw Nauk o Ro-
dzinie przygotowana przez Angelike Toczko, studentke Instytutu Nauk o Rodzinie.

Pierwsza cze$¢ Konferencji pt. Odpowiedzialny biznes w teorii prowadzona byta
przez mgr Aleksandre Procajlo. Wprowadzeniem do tematu byly dwa filmy przygoto-
wane przez Lige Odpowiedzialnego Biznesu. Forum Odpowiedzialnego Biznesu we
wspotpracy z firmami Partnerami Strategicznymi stworzyto cykl filméw ,,CSR w kad-
rze” poswigcony wybranym zagadnieniom spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
i zrbwnowazonego rozwoju. Powstaty w ramach tego cyklu film Odpowiedzialny biznes
w firmie przedstawia ogo6lng ide¢ CSR (od ang. Corporate Social Responsibility) we

DOI: http://dx.doi.org/10.18290/rt.2016.63.10-3
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wszystkich obszarach dzialalno$ci firmy: rynek (przestrzeganie uméw, uczciwa kon-
kurencja), konsumenci (produkty sprawiedliwego handlu), pracownicy (szacunek, tole-
rancja, podziw dla kreatywnosci i oryginalnosci, elastyczny czas pracy, wolontariat pra-
cowniczy jako integracja idzialanie), spoleczenstwo (praca dla innych i z innymi),
srodowisko (rowerem do pracy, oszczednos¢ czasu, papieru, energii), etyka (szacunek)'.

Drugi film, Etyka w biznesie, stanowi retrospekcje dnia pracy gtdéwnej bohaterki —
kierowniczki w duzej firmie. Przestrzega on przed nieetycznymi dziataniami i po-
maga w zrozumieniu zasad etyki w biznesie, szczegoélnie podkreslajac respektowanie
praw autorskich, wykorzystywanie pracownikow, zasady przyjmowania prezentow,
uczciwy wybér dostawcow oraz szacunek do pracownikow?’.

Nastepnie glos zabrat dr Adam Zadroga z Instytutu Nauk o Rodzinie i Pracy
Socjalnej. W referacie pt. Dlaczego rodzina potrzebuje odpowiedzialnego biznesu?
Prelegent najpierw wyjasnil, czym jest koncepcja spotecznej odpowiedzialnosci biz-
nesu (CSR — Corporate Social Responsibility), powstalej w drugiej polowie XX
wieku. Podkreslit, ze by zadba¢ o spoteczny wizerunek firmy, budowany na prze-
strzeni lat, nalezy troszczy¢ si¢ o podmioty swej dzialalno$ci, ktore sa zywotnie
zwigzane z dang organizacja. Prowadzacy zaliczyt do nich interesariuszy wewnatrz
firmy, czyli pracownikow, wtascicieli, akcjonariuszy, kierownictwo. Druga grupa
interesariuszy sa osoby z tzw. otoczenia blizszego — klienci i dostawcy. Trzecia grupa
wywodzi si¢ z otoczenia dalszego i1 sa to przede wszystkim lokalna spotecznosé,
w ktorej dziata dana firma, oraz panstwo. Przechodzac do tematu, autor zwrdcit
uwage, ze rodzina potrzebuje dzi§ odpowiedzialnego biznesu, gdyz konsekwencjami
braku odpowiedzialnosci w biznesie sg rézne cierpienia i szkody dla rodziny. Poja-
wilo si¢ takze pytanie o uwzglednienie rodziny wprost w catej koncepcji teoretyczne;j
CSR. Nie jest ona bowiem zawarta w teorii — mowi si¢ o pracownikach, ale nie ma
powiazania pracownik — rodzina. Autor zglosit zatem postulat, by poszerzy¢ grupe
interesariuszy o rodzing pracownikéw firmy. Nastgpnie wskazat na ogromne zna-
czenie myslenia pracodawcow o wlasnych pracownikach w kategoriach rodzinnych.
Przektada si¢ ono bowiem na kultur¢ organizacyjng firmy. Waznymi zagadnieniami
sa tu zrownowazone zycie zawodowe i rodzinne (koncepcja work-life balance), zro-
zumienie sytuacji ,,bycia rodzicem”, niepieni¢zne §wiadczenia (np. abonament me-
dyczny, dofinansowanie wypoczynku rodzinnego, biletow do kina czy na basen), oraz
imprezy firmowe, wyjazdy integracyjne czy diuzsze delegacje i staze naukowe
z uczestnictwem wspotmatzonka i innych cztonkow rodziny. Powyzsze dzialania sa
bardzo dobrym motywatorem do lepszej, wydajniejszej pracy, co z kolei przektada si¢
na osiggane przez firme przychody.

Prelegent podjat z kolei problem produkcji towaréw bezpiecznych dla zdrowia
i zycia dzieci i dorostych. W tej kwestii poruszyl zagadnienia jako$ci produktow przy

! Zob. http://odpowiedzialnybiznes.pl/artykuly/odpowiedzialny-biznes-w-firmie/
% Zob. http://odpowiedzialnybiznes.pl/artykuly/etyka-w-biznesie/



SPRAWOZDANIA 43

jednoczesnym zapewnieniu bezpieczenstwa i produkcji przyjaznej dla Srodowiska.
Jako przyklad wskazana zostata misja holdingu Zepter Group, brzmigca: ,,Zdrowie,
uroda i dobre samopoczucie ludzi, wspierane produktami przyjaznymi $rodowisku,
ustugi zapewniajace bezpieczenstwo oraz proekologiczne dziatania to dlugotermi-
nowe zobowigzania grupy Zepter”. Nacisk potozony zostal takze na stuzenie praw-
dziwemu rozwojowi dziecka. Podniesiona zostata kwestia serii Monster High i jej
negatywnego wptywu na mlode pokolenia. Prelegent zaprezentowat rowniez wyniki
badan prowadzonych przez Auror¢ Sherman z Uniwersytetu Stanowego w Oregonie
i Eileen Zurbriggen z Uniwersytetu Kalifornijskiego, dotyczace zwigzku fascynacji
lalka Barbie z postrzeganiem przez dziewczynki wiasnych mozliwosci zawodowych.
Jak wskazuja uzyskane wyniki, dziewczynki zafascynowane lalkami Barbie, postrze-
gaja siebie jako mniej zdolne od chlopcow i majace mniejsze od nich szanse na
owocng kariere¢ zawodowa. Zdaniem badaczek jest to wplyw zgubnych stereotypow
dotyczacych poddziatu rél migdzy ptciami, ktory utrwala ta zabawka. Chociaz jedno
z gtéwnych hasel reklamowych glosi, ze Barbie moze by¢ kim tylko zechce, to jednak
dziewczynki bawiace si¢ tymi zabawkami mys$lag o sobie w zupelnie inny sposoéb —
zauwazajg u siebie mniej mozliwosci rozwoju w zyciu zawodowym niz chtopcey.
Kolejnym przedstawionym argumentem za potrzeba odpowiedzialnego biznesu dla
rodzin byly ustugi wspierajace budowanie wiezi rodzinnych oraz sprzyjajace roz-
wojowi dzieci, promowane przez tego typu firmy. Poruszone zostaly zagadnienia
biznesu medialnego (TV, radio, prasa, Internet) oraz dostarczane przez niego ustugi
rozrywkowe, poznawcze (informacyjne), edukacyjne, ktore nie zawsze spetniajg po-
stulat wsparcia wigzi rodzinnych i sprzyjania rozwojowi dziecka. Jako przyktad ztych
dziatan wskazana zostata wszechobecna i tatwo dostepna pornografia i erotyzacja.
Odpowiedzialny biznes jest wazny dla rodziny réwniez dlatego, ze nie manipuluje
dzie¢mi i rodzicami — poprzez reklame¢ i marketing — w celu maksymalizacji swoich
zyskow. W tej dziedzinie zarysowany zostat takze wptyw reklamy na mtodych ludzi,
ktory wypacza obraz rzeczywistosci, zaciera granicg migdzy wyobraznia a rzeczywi-
stoscia, ukazuje wzorzec konsumpcyjnej postawy zycia i budzi przekonanie, ze celem
zycia jest posiadanie, a o wartos$ci cztowieka stanowi ilo$¢ posiadanych rzeczy, roz-
budza takomstwo i agresje, erotyzuje wyobrazni¢, prowadzi do seksualizacji zacho-
wan, utrwala stereotypy, migdzy innymi dotyczace podziatu rol, staje si¢ zroditem
konfliktow migdzy dzieckiem, ktére prosi o kupienie czego$, a rodzicem, ktory nie-
ustannie odmawia. Taka droga powoduje dziecigca frustracj¢ z powodu ciagtego
nieotrzymywania upragnionych rzeczy oraz rozczarowanie z rzeczywistego wygladu
zabawki, innego niz w reklamie. Prelegent wskazal ponadto na roznorakie cele
reklamy — m.in. zaszczepienie pragnienia rzeczy, wzbudzenie emocji, ksztaltowanie
postaw i zachowan. Mimo pewnych pozytywnych dzialan podejmowanych przez
producentéw reklam (np. promowanie higienicznego trybu zycia), Referent apelowat

3 http://www.zepter.pl/MainMenu/ZepterWorld/ZepterWorld2.aspx#Vision
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o ostrozny i kontrolowany przez rodzicéw dobdr tresci i czasu spedzanego na ogla-
danie telewiz;ji.

Kolejny argument za odpowiedzialnoscia w biznesie dotyczyl wspierania przez
odpowiedzialny biznes lokalnych inicjatyw spotecznych, ktore stuzg rodzinom, np.
poprzez dofinansowanie lub sponsorowanie piknikoéw rodzinnych czy wspieranie
organizacji pozarzagdowych dziatajacych na rzecz rodzin i dzieci. Krotko nakreslona
zostata takze inicjatywa firmy Provident — program ,,Wokdél Nas”, stanowiacy
odpowiedz na biezace potrzeby lokalnej spotecznosci i przeciwdzialajacy problemowi
wykluczenia spolecznego i finansowego. Ostatnim argumentem przemawiajacym za
stwierdzeniem, ze rodzina potrzebuje odpowiedzialnego biznesu, bylta troska o $rodo-
wisko naturalne, w ktorego otoczeniu dziata tego typu firma.

W tej czeséci Konferencji glos zabrata pani Jadwiga Mach z Urzgdu Miasta Lublin,
a temat jej wystapienia brzmiat: Dzialania samorzqdu lokalnego na rzecz rodzinnych
firm. Zwrécila si¢ z apelem o odwage i zawieranie matzenstw, szczegolnie dzis, gdy
fundament spoleczenstwa, jakim jest matzenstwo i rodzina, jest atakowana i niszczo-
na. Rodzina jest bowiem najwazniejszg, podstawowa, nadrzedna, pierwsza, najpew-
niejsza komorka spoteczng. To w rodzinie cztowiek uczy si¢ tego, co pdzniej w zyciu
dorostym jest jego fundamentem odpowiedzialnosci, wiary, wspolpracy i bezpieczen-
stwa. Prelegentka podj¢ta trudny temat podejmowania odpowiedzialnych decyzji,
ktorych kluczem jest myslenie o rodzinie i jej rozwoju. Zaznaczyta takze, ze Osrodki
Pomocy Rodzinie majg stuzy¢ wszystkim rodzinom nie tylko od strony ekonomicznej,
ale takze w ich promocji. W interesie samorzadu lezy bowiem zadanie, by rodziny
byly silne, bo wtedy mniejsze sumy z podatkow przeznaczane begda na zasitki, dodatki
socjalne 1 pomoc ekonomiczna. Wérod krokoéw, zadan, instrumentdéw wspierajacych
biznes rodzinny przez samorzad wskazano nastgpujace dziatania:

+ uchwaty i programy wspierajace rodziny, jak np. uchwata dotyczaca zwolnienia od
podatku od nieruchomosci budynkow lub ich czgsci dla matych, rodzinnych firm
(migdzy innymi w sytuacji tworzenia miejsc pracy),

¢ decyzje dotyczace dzierzawy, wynajmu lub sprzedazy lokali uzytkowych badz
gruntow,

¢ decyzje o budowie szkoét i przedszkoli — szanse dla rodziny na podjecie biznesu,
podczas gdy dziecko jest otoczone troska i opieka,

+ optaty targowe,

¢ decyzje dotyczace zbrojenia terenu, czyli przygotowania ulic, chodnikéw, par-
kingow,

¢ dozywianie dzieci w rodzinach z trudno$ciami finansowymi,

+ staze i szkolenia organizowane przez Miejski Urzad Pracy,

¢ dzialania na rzecz rodziny, nie majgce efektu wprost finansowego, ale dajace
satysfakcje i bezpieczenstwo,

+ dzialania spoteczne (festyny, rodzinne wyjazdy na Roztocze, do Kazimierza Dolnego),

+ dotacje, darowizny,
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« konkursy o Ojcu Swietym, swym zasiegiem ogarniajace cata Polske, a w ostatnich

3 latach wkraczajacym takze na tereny Ukrainy,

+ Lubelskie Dni Rodziny,

+ wprowadzenie Karty Duzej Rodziny, do ktorej realizacji przystapity zaréwno
duze, jak i mniejsze firmy rodzinne,

+ bezptatne przejazdy komunikacja miejska,

¢ bezptatne wejscia na basen i ulgi w wielu instytucjach, m.in. w Domach Kultury,

Teatrze dla dzieci, oraz tzw. Miejsca Przyjazne Rodzinie.

Prelegentka podkreslita konieczno$¢ odpowiednich relacji migdzy rodzing a bizne-
sem, gdyz bez sity i pewnos$ci w rodzinie nie bedzie dobrego, efektywnego biznesu,
bez rodziny nie bedzie mozliwy rozwdj spoteczny calego panstwa.

Ta cze$¢ Konferencji zakonczyla si¢ zywa dyskusja, w ktorej udzial wzieli za-
rowno prelegenci, pracownicy naukowi KUL oraz uczestnicy obrad. Pytania doty-
czyly dziatan podejmowanych w celu zatrzymania w Polsce mtodych ludzi i catych
rodzin, jak rowniez problemu pracy oséb w wieku emerytalnym, ale tez solidarnosci
spotecznej, godziwej placy i mozliwosci pogodzenia obowigzkéw zawodowych
z obowiagzkami rodzinnymi, szczegolnie mtodych matek po narodzinach dziecka.

Druga cze$¢ Konferencji pt. Przykiady dobrych praktyk prowadzona byta przez
ks. dra Mirostawa Brzezinskiego, ktory przywotal stowa papieza Franciszka z adhor-
tacji Evangelii gaudium, a mianowicie dylemat obecnego $wiata: by¢ czy mie¢. Dzi$
bowiem na rodzing i na biznes musimy patrze¢ przez pryzmat tego, czy wazniejsze sa
warto$ci materialne, ktére cztowiek posiada, w tym biznes, czy to, kim jest. Pro-
wadzacy zwrocit uwage, by na pracownika i na konsumenta patrze¢ przez pryzmat
jego cztowieczenstwa. Jest on bowiem w pierwszej kolejnosci cztowiekiem, ktory
rodzi si¢ w relacji, nade wszystko relacji rodzinnej, a dopiero pdzniej staje si¢ uczest-
nikiem biznesu — jako pracownik, pracodawca czy konsument. Jako najpehniejszy
przyktad dobrej praktyki w biznesie Prelegent wskazal osob¢ $w. Jozefa — Patrona
Instytutu Nauk o Rodzinie i Pracy Socjalnej, ktory jest przykladem potaczenia biz-
nesu z zyciem rodzinnym. Majac taki wzorzec, kazdy powinien, podejmujac prace, by
utrzymac rodzing, znalez¢ takze czas dla swojej rodziny.

W tej czg$ci Konferencji wystapita Ewa Guz z ,,0.K. Centrum Jezykéw Obcych”
z referatem Dzialalnosé na rzecz pracownikow i ich rodzin, Anna Lo$ reprezentujgca
Katolickie Stowarzyszenie Pomocy Osobom Potrzebujacym AGAPE z referatem
Dziatalnos¢ spoteczna i charytatywna na rzecz rodziny oraz Dariusz Klimek z sieci
restauracji ,,Giuseppe” oraz ,,Galeria Smaku”.

Jako pierwsza glos zabrala pani Ewa Guz, ktéra po zaprezentowaniu krotkiej his-
torii i okoliczno$ci powstania ,,0.K. Centrum Jezykéw Obcych” wskazata konkretne
dziatania podejmowane przez reprezentowana przez nig placowke, jakimi sg m.in:

+ organizacje roznorakich szkolen (nie tylko jezykowych, ale tez zawodowych, czy
dotyczacych umiejetnosci ,,migkkich”), zwlaszcza w mniejszych miejscowosciach,
gdzie jest utrudniony dostep do uczestnictwa w tego typu kursach,
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+ kultura organizacyjna w sposob naturalny nastawiona na spoteczenstwo i rodzine,

¢ brak dyskryminacji ze wzgledu na urlop macierzynski, brak obaw o powr6t na
stanowisko pracy po urlopie macierzynskim oraz szacunek do potrzeb i pre-
dyspozycji kobiet (na podstawie ankiet ewaluacyjnych),

+ dodatkowe przepisy wewnetrzne firmy sprzyjajace rodzinie (dodatkowe becikowe
w wysokosci 1500 zt brutto, tzw. pokdj do karmienia),

¢ partnerski styl zarzadzania, szanujacy pracownika, rozmowy — nieprzenoszenie
stresu na rodzing, do domu, co z kolei wptywa na satysfakcje pracownika i jego
efektywnos$¢ i zadowolenie w pracy,

+ elastyczny czas pracy, otwarto$¢, zrozumienie,

+ uczestnictwo w konkursach,

+ ,Mama w Pracy”, ktorego organizatorem jest ,,Rzeczpospolita”, Fundacja Swigtego
Mikotaja i Millward Brown SMG/KRC — wyrdznienie w kategorii Mate Firmy®*,

+ w ramach projektu ,,rodzina-i-kariera.infor.pl”, organizowanego przez LECHAA
CONSULTING Sp. z 0.0. — pierwsze miejsce w finale wojewddzkim ,,Firma przy-
jazna rodzinie™,

+ wlasna fundacja firmy — Fundacja Niepodleglosci, ktora krzewi histori¢ i1 idee
niepodlegtosciowe w spoleczenstwie, szczegdlnie w grupie dzieci i miodziezy
promujac tematyke Zotnierzy Wykletych i Kreséw Wschodnich.

Kolejnym prelegentem byla Anna Lo$, reprezentujaca Katolickie Stowarzyszenie
Pomocy Osobom Potrzebujacym AGAPE. Zaprezentowawszy krotka histori¢ Stowa-
rzyszenia, Prelegentka przedstawita dziatania spoteczne i charytatywne podejmowane
na rzecz rodziny, wsrdd ktorych znalazty sig:

¢ Osrodek Pomocy Osobom Pokrzywdzonym Przestepstwem,

¢ Specjalistyczna Placowka Opiekunczo-Wychowawcza ,,AGAPE-CLUB” w Lub-
linie,

+ Swietlica Srodowiskowa w Kazimierzu Dolnym,

+ Punkt Konsultacyjno-Diagnostyczny wykonujacy bezptatne i anonimowe badania
pod katem zakazen wirusem HIV,

¢ Osrodek Wolontariatu ,,Centrum Energii”,

+ prowadzenie warsztatow, szkolef, grup rozwojowych.

Stowarzyszenie AGAPE wspotpracuje z sektorem biznesu poprzez dziatania
podejmowane przez rozne firmy i przedsigbiorstwa wspierajace dzialalnos¢ Stowarzy-
szenia, pomoc konkretnym osobom, wspoétprace w ramach réznych projektow (np. za-
jecia prowadzone przez wolontariuszy), granty na konkretne dziatania i wymiane
doswiadczen (m.in. poznanie dziatania konkretnych placowek).

Konkretne formy pomocy rodzinie podejmowane przez Stowarzyszenie to m.in.:
Osrodek Pomocy dla Os6b Pokrzywdzonych Przestepstwem w ramach Sieci Pomocy

* Zob. http://www.mikolaj.org.pl/v-edycja-konkursu-mama-w-pracy/
3 Zob. http://0.g.infor.pl/p/_files/242000/1_broszura_b5.pdf, s. 15



SPRAWOZDANIA 47

Ofiarom Przestepstw, przeciwdzialanie przemocy (akcje edukacyjne i informacyjne —
happeningi, zajgcia w szkotach, na uczelniach dotyczace mozliwosci i praw o0sob
pokrzywdzonych przestepstwem), prowadzenie wspoipracy z innymi jednostkami
samorzadu, organizacji, stuzb pomocowych, kompleksowa i bezptatna pomoc spec-
jalistyczna (bezptatne porady prawnika, pracownika socjalnego, psychologa w sytua-
cjach trudnych), pracownik socjalny i pomoc socjalna dla rodzin w trudnej sytuacji
materialnej (bony zywnos$ciowe i konkretna zywno$¢ ze zbidrki zywnosci), opieka
nad dzie¢mi podczas konsultacji i zaj¢¢ dla rodzicow, ,,Centrum energii” — Osrodek
Wolontariatu, w ramach ktérego dziata osiem grup o okreslonej specyfice dziatania
lub grupie adresatow, do ktorej si¢ kieruje grupa aktywizujaca, wyrownujaca szanse
i wspomagajaca rozwoj 0sob starszych, grupa zajmujaca si¢ aktywizacja 1 wyréwny-
waniem szans na terenach wiejskich, grupa do spraw ekologii (organizacja ,,Gry
Miejskiej”, w ktorej udzial mogly wzia¢ cate rodziny), grupa aktywizujaca, wy-
rownujaca szanse 1 wspomagajaca rozwoj osob poszkodowanych przestepstwem (hap-
peningi), grupa aktywizujaca, wyrownujaca szanse i wspomagajaca rozwoj dzieci
i mlodziezy (angazujaca takze rodzicow dzieci uczestniczacych w Swietlicy Srodo-
wiskowej, warsztaty miedzypokoleniowe), grupa do spraw i wolno$ci obywatelskich,
grupa aktywizujaca, wyrownujaca szanse i wspierajaca rozwdj osob chorych i nie-
petnosprawnych, grupa do spraw tolerancji, dyskryminacji, kultury i tozsamoSci,
Placowka ,,AGAPE-CLUB” i Swietlica Srodowiskowa w Kazimierzu Dolnym, wspot-
praca z rodzinami podczas pracy z dzie¢mi (projekty, warsztaty, zajgcia artystyczne
i sportowe, jasetka), opieka nad dzie¢mi podczas pracy rodzicow, bezposrednie
wsparcie rodzicow i rodziny, wzmacnianie wie¢zi rodzinnych, zacheta do wspolnego
spedzania czasu, rozwijanie talentow 1 zainteresowan dzieci, wspolpraca ze szkota,
MOPR, kuratorami itp., szkolenia, warsztaty, grupy rozwojowe wspierajace rodzing,
trening zastgpowania agresji dla dzieci i dla dorostych, warsztaty dla rodzicow, war-
sztaty dla wolontariuszy, grupa wsparcia dla oséb w zalobie, klub mlodziezowy
AMITIE (klub gier planszowych, rozwijanie swoich zdolnosci i talentdw), warsztaty
migdzykulturowe dla mtodziezy.

Czlowiek, ktory lgczy prowadzenie firmy z udanym Zyciem rodzinnym to tytut
wystapienia Dariusza Klimka z sieci restauracji ,,Giuseppe” oraz ,,Galeria Smaku”.
Prelegent w swojej wypowiedzi dat §wiadectwo swojego zycia — byt pracoholikiem,
ale dzigki wstapieniu do Domowego Kosciota zaczat powoli zmieniaé¢ styl swojego
dotychczasowego zycia, swoje wartosci i priorytety. Z pewnych rzeczy powoli zaczat
rezygnowac, inne sprawy delegowat poszczegdlnym pracownikom, okazujac im swoje
zaufanie, co do pewnego momentu byto dla niego niemozliwe. Obecnie firmg traktuje
jak rodzing — panuje w niej rado$¢ i bliska, przyjazna, niemalze rodzinna atmosfera.
Promowane sg wartosci religijne i samorozwdj, ksztaltowanie i wspieranie wigzi
rodzinnych, chociazby poprzez rozmowy o wychowaniu dzieci, ojcostwie czy udziat
w warsztatach. Pan Dariusz jest teraz §wiadomy swych priorytetow i rozwija je we
wspolnocie religijnej, jaka jest Domowy Kosciot. W swoim wystapieniu wskazat na
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podzial obowiazkéw wedtug macierzy Eisenhowera na rzeczy wazne i pilne, wazne
ale niepilne, niewazne a pilne, oraz niewazne i jednoczesnie niepilne. Podkreslit
rownoczesnie, ze kluczowa jest II ¢wiartka, gdzie znajdujg sie rzeczy wazne, ale
niepilne, na ktére nierzadko nie mamy czasu, energii, a przeciez sg one tak istotne. To
tutaj znajduje si¢ budowanie relacji, szukanie mozliwosci, samorozwo6j. Wszyscy
wiemy, co w zyciu wazne, ale skad czerpa¢ moc na realizacje zadan z tej drugiej
¢wiartki? Prelegent odpowiedzial, ze z naszych warto$ci zyciowych, z naszej wizji
$wiata, co z kolei daje poczucie, ze bedziemy dziatali, skupiali si¢ na rzeczach waz-
nych. Kluczem do sukcesu jest zrezygnowac z pewnych rzeczy wlasnie po to, by mieé
czas na to, co naprawde wazne — dla rodziny, bo to wtasnie na nich mamy wplyw: na
zone, dzieci, najblizszych pracownikéw, a nie na wszystko inne, co si¢ dzieje
w $wiecie — na to nie mamy realnego wptywu. Istotne jest ustalenie, w jakie rzeczy
angazujemy si¢ niepotrzebnie, nadmiernie. Warto$ciowe jest zaangazowanie w to, co
wazne, 1 to, co inspiruje do zmiany, do pracy nad soba, wtasnie dla dobra rodziny
i najblizszych. Jako przyktad takiej interesujacej, wartoSciowej inicjatywy wskazat
Tato.net — osrodek skierowany do ojcow, promujgcy i wspierajacy rozwoj rodziny,
przeciwdziatajacy wykluczeniom spotecznym oraz prowadzacy dzialalno$¢ informa-
cyjna, edukacyjna i wychowawcza na rzecz tolerancji oraz etnicznego i ekumenicz-
nego pojednania. Referent w swojej wypowiedzi zwrécil uwage, ze dzieki wlasnemu
zaangazowaniu w rzeczy wazne dla najblizszego otoczenia moze zmienia¢ $wiat,
ksztattujac odpowiednie postawy, wartosci, zachowania u swoich dzieci — to one
bowiem przekaza te wartosci kolejnym pokoleniom. Rozmawiajac i zachgcajac swo-
jego pracownika do rozwoju, zmiany, pracy nad soba, zapewnia prawidlowe wy-
chowanie pozornie obcym dzieciom, a to z kolei wptywa na jako$¢ matzenstw, rodzin,
tworzonych przez jego wlasne dzieci. Istotna jest zatem odpowiednia hierarchia
warto$ci — najpierw liczy si¢ cztowiek: zona, dzieci, a dopiero pdzniej inne sprawy.
Po zakonczeniu wystapien odbyl si¢ panel dyskusyjny. Pierwsze pytanie zostalo
skierowane przez moderatora dyskusji, ks. dra Mirostawa Brzezinskiego, i dotyczyto
zrodla inspiracji nazwy sieci restauracji ,,Giuseppe”: $w. Jozef jako czlowiek pro-
wadzacy interes rodzinny? Respondent wyjasnit, ze w czasie tworzenia restauracji nie
mial tak ,opatrzno$ciowego” myslenia, byl bowiem ,standardowym katolikiem”,
obecnie jednak §w. Jozef bardzo go inspiruje. Kolejne pytanie dotyczyly relacji
migdzy pracownikami: obwiniania, wyrzutow dotyczacych ciaglych zwolnien, pre-
tensji, zalu z powodu ,,wiecznych” nieobecnosci i wczesniejszych wyj$¢ z pracy.
W odpowiedzi Prelegent wskazat, na wazno$¢ w firmie przyjaznej, ,,ludzkiej” atmo-
sfery, gdzie kazdy pracownik wychodzi z zatozenia, ze ,,jesli ja zastapie ci¢ teraz, to
ty zastapisz mnie kiedy$”, taka perspektywa nie stwarza problemoéw i niedomowien.
Niekiedy obowiazki nalezy rozlozy¢ na 2-3 osoby, ale wszystko jest kwestig orga-
nizacji pracy i jesli wszyscy wykazuja dobre checi, bez problemu mozna si¢ dogadaé
i porozumie¢ tak, by nikt nie byl pokrzywdzony — wystarczy tylko rozmawiaé.
Kolejne pytanie dotyczylo pomocy osobom starszym jako jednej z form pomocy
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rodzinie, gdyz niejednokrotnie osoby starsze wypelniaja w rodzinie wiele zadan, jak
chociazby wychowanie wnukow. Jako dzialania podejmowane przez Stowarzyszenie
wymienione zostaty szczegélnie: wolontariat w domach oséb starszych, towarzy-
szenie im zar6wno w domach rodzinnych, Domach Pomocy Spolecznej, jak i wilas-
nych domach, kiedy sa osobami samotnymi. Do dyskusji wlgczyta si¢ rowniez Radna
Rady Miasta, pani Jadwiga Mach, ktora podkreslita warto§¢ towarzyszenia osobom
starszym w réznych podejmowanych przez nich aktywno$ciach. Oprécz pomocy
znajduje si¢ tu bowiem integracja, czyli pokazanie, ze czlowiek na kazdym etapie
swojego zycia jest niezmiernie wazny i moze podzieli¢ si¢ ogromem swego do-
$wiadczenia. Druga cze¢sci pytania moderatora skierowana zostata do pani Anny Lo$
i dotyczyta miedzypokoleniowej wspodtpracy podejmowanej w Stowarzyszeniu: czy
jest to relacja rodzice—dzieci (dwa pokolenia) czy wnuki-rodzice—dziadkowie (trzy
pokolenia). Respondentka przyznata, ze realizowane dziatania byly zaproszeniem do
0s0b w roznym wieku, najczg$ciej rowniez z réznych rodzin, gdzie starsze pokolenia
ucza si¢ od mtodszych i na odwro6t.

Moderator panelu poprosit rowniez wszystkich prelegentéw o udzielenie odpo-
wiedzi na pytanie, jak warto$ci duchowe przektadaja si¢ na postawe wobec pra-
cownika i jak moga motywowaé pracodawce do innego spojrzenia na pracujacego
cztowieka przez pryzmat jego czlowieczenstwa i zycia rodzinnego, a nie tylko jako
osoby wytwarzajacej dobra. Pan Dariusz Klimek nawigzal do historii swojego zycia,
kiedy to uczestniczac w konferencji o finansach w Biblii, uswiadomit sobie, ze Bog
jest wilascicielem jego pieniedzy, a nie on sam. Woéwczas wiele zmienit w swojej
firmie, zrozumial, ze mozna pogodzi¢ biznes i wartoSci chrzescijanskie, godnosc
cztowieka, zaufanie. Dzieki traktowaniu pracownika jak wspodlnika bardzo poprawia
si¢ atmosfera i relacje w firmie, réwniez sytuacja finansowa jest lepsza. Niezmiernie
wazna jest zgodno$¢ i spojnos¢ z wlasnymi wartosciami i przekonaniami. Pani Ewa
Guz podkreslita warto§¢ motywacji i satysfakcji pracownika, ktory jest obdarzony
przez swojego pracodawce zaufaniem, zadaniem, z ktérego chce si¢ wywigzac. Ko-
lejne pytanie skierowata pani Katarzyna Myszkowska, studentka ekonomii: w czym,
ze strony ekonomicznej, moze przejawiac si¢ spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu?
Dariusz Klimek wskazal, ze zysk powinien i$¢ za cztowiekiem, a nie odwrotnie, takie
bowiem dziatanie daje korzys¢ firmie, o ile dziala ona dtugoterminowo zgodnie z za-
sadami etyki. Jako przyklad podat firm¢ farmaceutyczna, ktora potrafita przyznac sig
do wtasnego btedu i wycofaé zyskowna produkcje niepewnego zdrowotnie leku.
Firma ta jeszcze w tym samym roku dwukrotnie przewyzszyta zyskami swoje straty,
gdyz konsumenci odebrali jej dziatania jako przejaw uczciwosci i lojalnosci. Pan
Dariusz Klimek apelowat takze o patrzenie w daleka przyszto$¢, obejmujaca zycie
wieczne, kazdy z nas jest bowiem szafarzem, zarzadca talentow, z ktoérych na koncu
zycia bedzie rozliczny. Jego zdaniem pracownikowi na pewno jest tatwiej zaufaé,
podazaé za pracodawcag, ktory ma silne, stabilne warto$ci, ktory nie zmienia co chwile
swojego zdania, jest szczery, uczciwy. Dla takiego pracodawcy tatwiej jest pracowac
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i pracuje si¢ chetniej. Wlasciciel firmy jest jak ojciec dla dzieci — je$li nie jest uoso-
bieniem wartosci, o ktorych moéwi, to pracownicy tez zachowujg si¢ adekwatnie, czyli
niezgodnie z wartoSciami. Znaczna czg¢$¢ tego, co traci polska gospodarka, jest spo-
wodowana tym, ze pracownicy sg zle traktowani, oszukiwani, nieuczciwie wynagra-
dzani, nie okazuje si¢ im zaufania, lecz sg ciagle kontrolowani, sprawdzani, monito-
rowani. A to przeciez nic nie daje, o czym Dyskutant wie z wlasnego doswiadczenia.

Cenne zdanie podsumowujace panel i cala Konferencje wypowiedziat moderator
sesji — zauwazyl, ze w relacjach migdzy biznesem a rodzina, a szczego6lnie w trosce
o rodzin¢ prowadzong przez przedsicbiorcoOw oraz w trosce rodzin o przedsigbiorstwa
nalezy pami¢ta¢ o czlowieczenstwie zarowno przedsigbiorcy, jak i pracownika. Jesli
cztowiek nosi w sobie wartosci, to bez wzgledu na to, czy jest pracodawca czy
pracownikiem, bedzie starat si¢ by¢ dobrym cztowiekiem, bedzie troszczyl sie
o przedsiebiorstwo, w ktéorym pracuje, jednocze$nie przedsigbiorca bedzie troszczyt
si¢ o cztowieka, ktory pracuje na jego rzecz.

Na zakonczenie podzigkowania pod adresem prelegentéw i uczestnikow spotkania
skierowali kurator Kola Naukowego Studentow Nauk o Rodzinie ks. dr Mirostaw
Brzezinski oraz prezes Kota Agata Szczes$niak, zapraszajac jednoczesnie do udziatu
w proponowanych warsztatach Prawa pracownicze, prowadzonych przez dr Anng
Kosinskg z Instytutu na Rzecz Panstwa Prawa, oraz Podstawy fundraisingu, pro-
wadzonych przez Marlen¢ Kokowicz ze Stowarzyszenia ,,Modrzew”.

Podsumowujac, nalezy podkresli¢ merytoryczno$§¢ wystapien zaproszonych na
Konferencj¢ Prelegentéw tak w warstwie teoretycznej, jak i praktycznej. Na uwage
zashuguje tez podzielenie konferencji na trzy bloki: teoretyczny, praktycznych od-
niesien teorii do zycia codziennego oraz szkoleniowy, dotyczacy praw pracownikow
oraz pozyskiwania funduszy na dziatalno$¢ gospodarcza.



