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Abstract: The purpose of this article is to present selected examples of solutions for the orga-
nization and performance of business relationships with the idea of humanizing the economy, as
postulated in the conciliar constitution Gaudium et Spes. After outlining the economic approach
to the issues in this document, the author cites the example of the concept of Corporate Social
Responsibility and the Employee Share Ownership Plan, to apply the solutions corresponding to
the ideas contained in Gaudium et Spes.
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Celem artykutu jest wskazanie w wybranych, wspotczesnych rozwigzaniach
z obszaru zycia gospodarczego odzwierciedlenia idei zawartych w konstytucji so-
borowej Gaudium et spes. Najpierw naszkicowany zostanie zakres i sposob ujecia
zagadnien gospodarczych w tym dokumencie w kontekscie spotecznego naucza-
nia Ko$ciola. Nastepnie przeprowadzone zostang analizy wybranych rozwigzan
funkcjonujgcych we wspotczesnej gospodarce, zmierzajace do ustalenia elemen-
tow korespondujacych ze wskazaniami zawartymi w Gaudium et spes. Uwaga
zostanie skupiona na kluczowej dla wspotczesnej gospodarki instytucji, jaka jest
przedsiebiorstwo.
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I. ELEMENTY GOSPODARCZE W GAUDIUM ET SPES

W Gaudium et spes kwestie gospodarcze zostaly bezposrednio podjete w aka-
pitach od 63 do 72. Nie bez znaczenia dla zagadnien gospodarczych sa tez tresci
zawarte w innych czgéciach dokumentu, jak chociazby koncepcja cztowieka i jej
zwiazek z ludzka kreatywnos$cig. Dokument ten ze wzgledu na swoja specyfike wy-
nikajaca z potrzeby przedstawienia podsumowujacego stanowiska Soboru, w spo-
sob charakterystyczny ujmuje aktualne zagadnienia z obszaru zycia gospodarczego.
Z jednej strony prezentuje w dos¢ ogodlny sposob rozumienie kategorii gospodar-
czych, kluczowych dla doktryny spotecznej Kosciota katolickiego podejmowanych
w dotychczas ogloszonych encyklikach spotecznych i podczas obrad Soboru. Z dru-
giej strony podejmuje kwestie wowczas najbardziej aktualne oraz wskazuje kierunki
ich rozwigzania. Obok tzw. wielkich tematéw podejmowanych w encyklikach spo-
tecznych, jak koncepcja wtasnosci wraz z zasada powszechnego przeznaczenia dobr
oraz rozumienie pracy i jej znaczenie dla cztowieka, porusza bardziej szczegdtowe
kwestie, ktore wpisujg si¢ w postulat humanizacji zycia gospodarczego.

Fundamentalne znaczenie dla ujg¢cia zagadnien zycia gospodarczego w Gau-
dium et spes ma koncepcja antropologiczna, zawarta w tym dokumencie. O ile
przedsoborowe encykliki spoteczne nie zawierajg jeszcze systematycznego wykla-
du chrzedcijanskiego obrazu cztowieka, o tyle konstytucja Gaudium et spes syste-
matycznie rozwija obraz czlowieka w aspekcie jego osobowosci, odniesien spo-
tecznych i samorealizacji przez prace ludzka'. Zdaniem T. Slipko: ,,godno$é osoby
ludzkiej stanowi nadrzgdng i centralng ide¢ konstytucji Gaudium et spes, ktora
promieniuje na calos¢ zawartej w niej doktryny i przeksztatca ja w wielka apolo-
gie podjeta przez Kosciét w obronie wspotczesnego cztowieka™. Konsekwencja
przyjetej koncepcji cztowieka jest postulat, aby tad spoteczno-gospodarczy i jego
rozwoj byt ukierunkowany na dobro osoby, poniewaz porzadek rzeczy musi by¢
podporzadkowany porzadkowi osob®. Stad tez dalece naganne sg ,,nieludzkie wa-
runki pracy, w ktorych traktuje si¢ pracownikow jak zwykte narzedzia zysku, a nie
jak wolne, odpowiedzialne osoby™. Dotyczy to takze ustroju pracy i jej organiza-
cji w podstawowej jednostce gospodarczej, przedsigbiorstwie czy zaktadzie pra-
cy. Rowniez w czgéci Gaudium et spes poSwigconej wprost zyciu gospodarczemu
obecne sg elementy antropologiczne, w tym znamienna antropocentryczna zasada
gloszaca, ze ,,cztowiek jest tworca, osrodkiem i celem catego zycia spoteczno-go-
spodarczego” (nr 63).

' Por. F.J. MAZUREK, Prawa czltowieka w nauczaniu spotecznym Kosciofa, Lublin: RW KUL

1991, s. 61.
2 T. SLipko, Godnosé osoby ludzkiej, ,,Ateneum Kaptanskie”, 74 (1970), z. 2, s. 187.
3 Por. GS 26.
4 GS27.
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Postulowana w Gaudium et spes potrzeba humanizacji zycia gospodarczego
oznacza wymog takiej organizacji pracy, aby zatrudnieni nie stawali si¢ niewolni-
kami swojego wlasnego dzieta, aby praca byta ukierunkowana na potrzeby osoby
ludzkiej, aby pracujacy cztowiek miat mozliwo$¢ rozwoju swoich zdolno$ci i war-
tosci osobowych’. Z dokumentoéw nauczania spotecznego Kosciota mozna do$é
jednoznacznie odczytaé¢ znaczenie dla osoby ludzkiej whasnosci prywatnej, kto-
ra miedzy innymi daje jej sposobno$¢ do wykonywania zadan w spoteczenstwie
i w zyciu gospodarczym. Wlasno$¢ prywatna, wedlug Soboru, daje czlowiekowi
przestrzen niezbgdng do autonomii osobistej 1 rodzinnej, realnie umozliwia posze-
rzenie wolnosci ludzkiej. Stanowi ona takze w pewnym sensie warunek korzystania
ze swobod obywatelskich, poniewaz pobudza ja do podejmowania obowigzku i po-
noszenia ciezaru®. W kontekscie ustroju gospodarczego, a zwlaszcza organizacji
przedsiebiorstwa, wypowiedzi soborowe na temat znaczenia wlasnosci prywatnej
dla rozwoju osoby ludzkiej i zycia gospodarczego mozna interpretowac jako po-
stulat mozliwie szerokiego upowszechnienia wlasnosci prywatnej, a nawet udziatu
pracownikéw we wlasnosci srodkow produkcii.

Dziatania zmierzajace do respektowania wyjatkowego statusu czlowieka
w procesie gospodarczym, czy wrecz realizacji postulatu pierwszenstwa czlowieka
przed narzedziami i innymi elementami sktadowymi procesu produkcyjnego, okre-
$lane sa mianem humanizacji gospodarki’. W literaturze przedmiotu wskazuje si¢
jednakze na niewystarczalnos¢ ograniczenia problemu humanizacji gospodarki do
szczebla przedsigbiorstwa czy zaktadu pracy i wysuwa si¢ propozycje kreowania
rozwigzan obejmujacych caty ustrdj spoteczno-gospodarczy®.

Jednym z waznych zagadnien bedacych konsekwencja rozumienia w Gaudium
et spes tak fundamentalnych elementéw zycia gospodarczego, jak osoba ludzka,
praca, wlasnos¢, przedsigbiorstwo, jest relacja podstawowych obszarow funkcjo-
nowania czlowieka: spoteczenstwa (sociologicum), polityki (politicum) 1 gospodar-
ki (oeconomicum). Istniejg rozne sposoby utozenia relacji miedzy tymi obszarami,
ktorych konsekwencja sa okreslone modele tadu spoteczno-gospodarczego. Cho¢
mozliwe jest konstruowanie bardzo duzej liczby takich modeli, a kazde panstwo
tworzy swoj specyficzny ustrdj, to mozna je sprowadzi¢ do trzech podstawowych
modelowych rozwigzan, w zalezno$ci od dominacji jednego z powyzszych obsza-
réw. Model, w ktérym dominuje spoteczenstwo, nazywany jest spoteczenstwem
dobrobytu. Model zaktadajacy priorytet rynku, nazywany jest spoleczenstwem ka-

5 Por. GS 67; por. E. NAWrROTH, Humanisierung der Arbeitswelt, Wiirde, Ethik und Recht der
menschlichen Arbeit, Koln: Bachem 1977, s. 23 n.

¢ Por. GS 71.

7 Por. F. HENGSBACH, Die Arbeit hat Vorrang, Mainz: M. Griinewald 1982, s. 180 nn.

8 J. MAJKA, Rozwazania o etyce pracy, Wroctaw: TUM 1997, s. 40 nn; G. BRAKELMANN, Arbeit,
w: F. BOCKLE [i in.] (Hrsg.), Christlicher Glaube in moderner Gesellschaft (Enzyklopadische Biblio-
thek, TI. 8), Freiburg—Basel-Wien 1980, s. 114 nn.



96 KS. STANISLAW FEL

pitalistycznym, za§ w spoleczenstwach z dominacja panstwa mowi si¢ o0 modelach
socjalistycznych’.

Analizy tresci Gaudium et spes 1 innych dokumentoéw nauczania spotecznego
Kosciota katolickiego prowadza do przekonania, ze na gruncie katolickiej nauki
spotecznej nalezy si¢ opowiedzie¢ za rozwigzaniem, w ktorym dominujgcg role od-
grywa spoteczenstwo jako zbidr wolnych i rozumnych oséb o spotecznej naturze.
Jak podkresla Gaudium et spes: ,,cztowiek jest tworca, osrodkiem i celem calego
zycia spoleczno-gospodarczego” (nr 63). Osoby dazac do realizacji swoich ce-
16w tworza rozne spotecznosci, w tym panstwo. Wihadze panstwa wytaniane przez
demokratyczne wybory tworza, bazujace na podstawowych warto$ciach danego
spoteczenstwa, ramy prawne dla funkcjonowania spoteczenstwa i gospodarki. Bar-
dziej szczegotowe kierunki rozwoju i rozwigzania strukturalne bedace emanacja
woli spoleczenstwa wyrazanej podczas demokratycznych wyboréw, sg realizowa-
ne przez wybierane okresowo wtadze. Z kolei gospodarka ma na celu zaopatrzenie
spoteczenstwa w dobra i ustugi, a ostatecznie ma stuzy¢ cztowiekowi do petnego
rozwoju jego osobowosci'’. Na gruncie katolickiej nauki spotecznej podkresla sie,
ze rozw0j ten dokonuje si¢ najlepiej poprzez wlasne dziatanie czlowieka. Niewy-
starczajace jest zatem zabezpieczenie $srodkéw materialnych do Zycia stabszym
jednostkom na drodze redystrybucji dokonywanej przez wiadze publiczne. Chodzi
— co podkresla Gaudium et spes — o umozliwienie samodzielnej aktywnosci i troski
0 swoje sprawy jak najszerszej grupie obywateli. Tak rozumiany tad gospodarczy
nie moze by¢ wykreowany jedynie przez wolng konkurencje, ani tez by¢ skonstru-
owany i sterowany przez panstwo. Ujecie to eksponuje Jan Pawet II, stwierdzajac,
ze ,,ekonomia, ktora nie bierze pod uwage wymiaru etycznego i nie stara si¢ stuzy¢
dobru cztowieka — kazdego cztowieka i calego cztowieka — w istocie rzeczy nie
zashuguje nawet na miano ‘ekonomii’, pojmowanej jako rozumne i dobroczynne
zarzadzanie zasobami materialnymi’'!.

II. SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC PRZEDSIEBIORSTW

Z zawartym w Gaudium et spes postulatem holistycznego ujmowania obsza-
row aktywnosci cztowieka w pewnym zakresie koresponduje idea Spotecznej Od-
powiedzialnosci Przedsigbiorstw (SOP), wspotczesnie zwykle funkcjonujaca pod

9

S. FEL, Oswalda von Nell-Breuninga koncepcja tadu spoteczno-gospodarczego, Lublin: Wy-
dawnictwo KUL 2007, s. 87.

19 A. VERDROSS, Volkerrecht und Wirtschaft, w: E. LAGLER, J. MESSNER (Hrsg.), Wirtschaftliche
Entwicklung und soziale Ordnung, Wien: Verlag Herold 1952, s. 116.

" JAN PawiL 11, Oredzie na Swiatowy Dzierr Pokoju (01.01.2000), ,.Spoteczenstwo”. Studia,
prace badawcze i dokumenty z zakresu nauki spotecznej Kosciota, 2000, nr 17, s. 197.
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anglojezyczng nazwg Corporate Social Resposibility (CSR)'2. Nalezy zaznaczy¢,
ze nie mozna tutaj przytoczy¢ dowodow na bezposrednig inspiracj¢ mysla sobo-
rowg zawartg w Gaudium et spes, cho¢ niektorzy autorzy wprost dopatrujg si¢ jej
korzeni w spotecznej mysli chrzescijanskiej'. Idee t¢ w jej wspotczesnym ksztatcie
zaczeto rozwijaé w latach siedemdziesigtych ubieglego wieku, bardziej sformali-
zowany ksztalt nadano jej w latach dziewigédziesigtych, za§ w aktualnym stuleciu
stata si¢ ona przedmiotem badawczego zainteresowania wielu dyscyplin nauko-
wych, a przede wszystkim zaczgto dosy¢ szeroko implementowac¢ w praktyce zycia
gospodarczego przy jednoznacznym wsparciu ptyngcym ze sfery polityki na r6z-
nych jej ptaszczyznach'.

Na drodze upowszechnienia si¢ idei SOP nie stanety trwajace dyskusje nad
mozliwos$cig uznania przedsicbiorstwa jako podmiotu odpowiedzialnosci na wzor
odpowiedzialno$ci, do ktorej jednoznacznie zdolna jest jedynie osoba ludzka's. Na
gruncie katolickiej nauki spotecznej zwraca si¢ przy tym uwage, ze z perspektywy
antropologii personalistycznej mozna przyjac¢ zalozenie o przedsigbiorstwie jako
podmiocie odpowiedzialnosci, jedynie jako swoiste uproszczenie, gdyz ostatecznie
odpowiedzialno$¢ prawng i moralng za dziatania moze ponosi¢ wylacznie czto-
wiek. Za poszczegblnymi organizacjami lub przedsigbiorstwami stoja konkretni
ludzie, ktorzy dziataja w ich imieniu, zwykle na podstawie ustanowionych pro-
cedur. Stusznie zatem zaznacza sie, ze $cisle rzecz bioragc, mozna méwi¢ o odpo-
wiedzialno$ci przedsigbiorstwa wowczas, gdy odpowiedzialnos$¢ przedsigbiorstwa
cigzy na tworzacych go osobach, ktére wspodtpracujac ze soba dziataja w imieniu
zbiorowego podmiotu, jakim jest przedsi¢biorstwo'®. Nie brakuje jednak argumen-
tow uwzgledniajacych rozne aspekty funkcjonowania przedsigbiorstwa, ktore prze-
mawiajg za uznaniem go za podmiot odpowiedzialno$ci'’. Z podej$ciem tym swo-
iste pokrewienstwo wykazuje koncepcja Corporate Citizenship, w ramach ktorej

12° Por. M. LESNIAK, Odpowiedzialnos¢ w swiecie biznesu na podstawie nauczania spolecznego
Kosciola, w: M. LESNIAK, G. Pi1ATKA, P. KROL (red.), Moralna odpowiedzialnosé¢ ludzi biznesu, Kra-
kéw: UNUM 2012, s. 57-80.

13 Zob. J. ADAMCZYK, Spoleczna odpowiedzialnosé przedsiebiorstw, Warszawa: PWE 2009,
s. 39.

4 W miarg catosciowy opis SOP stanowig prace: J. ADAMCZYK, Spoleczna odpowiedzialnosé
przedsigbiorstwa; M. RYBAK, Etyka menedzera — spoleczna odpowiedzialnosé przedsigbiorstwa, War-
szawa: Wydawnictwo Naukowe PWN 2004.

15 Por. K.E. GOODPASTER, J.B. MATTHEWS Jr, Czy osoba prawna moze mie¢ swiadomosé, w: Spo-
teczna odpowiedzialnos¢ przedsigbiorstw, praca zbior., Gliwice: Harvard Business Review/Helion
2007, s. 143-168.

1o J. FILEK, Wprowadzenie do etyki biznesu, Krakow: Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicz-
nego w Krakowie 2011, s. 109.

17 J. WIEMEYER, Etyka przedsigbiorstwa w chrzescijanskiej perspektywie spoleczno-etycznej, w:
S. FEL (red.), Spoteczna odpowiedzialnos¢ gospodarki. Perspektywa interdyscyplinarna, Lublin: Wy-
dawnictwo KUL 2014, s. 19-21.
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uznaje si¢ przedsiebiorstwo za obywatela, i w ten sposob jeszcze bardziej poszerza
obszar jego odpowiedzialnosci'®,

Wspblczesnie istnieje dos¢ spory pluralizm dotyczacy sposobéw ujmowania SOP.
Jest on warunkowany migdzy innymi wieloscia dyscyplin naukowych, w ramach kto-
rych podejmuje si¢ refleksje nad SOP, oraz zatozen aksjologicznych przyswiecajacych
poszczegdlnym autorom. Nalezy zaznaczy¢, ze problematyka ta jest podejmowana
réwniez na gruncie katolickiej nauki spolecznej oraz etyki gospodarki odwolujace;j
si¢ do aksjologii personalistycznej'. Na tym polu wyrdzniaja si¢ autorzy hiszpan-
scy?’. Wobec wspomnianego braku jednej, powszechnie akceptowanej definicji SOP,
przywotane zostang okreslenia tej koncepcji formutowane w dokumentach Unii Eu-
ropejskiej 1 organizacji migdzynarodowych. Wedtug Komisji Europejskiej kategoria
ta oznacza ,,odpowiedzialno$¢ przedsigbiorstw za ich wplyw na spoteczenstwo’!.
Podkresla si¢ przy tym dobrowolny charakter wiaczenia przez przedsigbiorstwa do
aktywnosci biznesowych i relacji ze swoimi interesariuszami zagadnien spotecznych
1 zwigzanych z ochrong $rodowiska naturalnego. W podobny sposob SOP definiuje
Migdzynarodowa Organizacja Normalizacyjna (International Organization for Stan-
dardization, ISO), majaca status organizacji pozarzadowej zrzeszajacej krajowe orga-
nizacje normalizacyjne, wskazujac przy tym obszary i oczekiwane skutki jej aplikacji.
Wedhug niej SOP oznacza: ,,odpowiedzialno$¢ organizacji za wptyw podejmowanych
przez nig decyzji i dzialan na spoteczenstwo i sSrodowisko poprzez przejrzyste i etycz-
ne postgpowanie, ktore: przyczynia si¢ do zrownowazonego rozwoju, w tym zdrowia
1 dobrobytu spoteczenstwa; uwzglednia oczekiwania interesariuszy (0sob lub grup,
ktore sa zainteresowane decyzjami lub dziataniami organizacji); jest zgodne z obo-
wigzujacym prawem i spojne z miedzynarodowymi normami postgpowania; jest zin-
tegrowane z dzialaniami organizacji i praktykowane w jej relacjach, ktore dotycza
organizacji podejmowanych w obrebie jej sfery oddzialywania™?*.

18 A. DyLUS, Przedsigbiorstwo jako obywatel (Corporate Citizenship). Perspektywa nauk o po-
lityce, w: S. FEL (red.), Spoleczna odpowiedzialnos¢ gospodarki, s. 57-67.

19 A. MARKIEWICZ, Personalistyczne ujecie spolecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw. Stu-
dium socjologiczne, Lublin 2015, rozprawa doktorska przygotowana na Wydziale Nauk Spotecznych
KUL (mps archiwum KUL).

20 A. ARGANDONA, La responsabilidad social de la empresa. A la luz de la ética, ,,Revista de
Contabilidad y Direccion”, 7 (2008), s. 35-36; TENZE, La responsabilidad social de la empresa en
la enciclica “Caritas in Veritate”, IESE Business School — Universidad de Navarra, Documento de
Investigacion, 2010, s. 1-11.

2 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomicz-
no-Spotecznego i Komitetu Regionow, Odnowiona strategia UE na lata 2011-2014 dotyczqca spo-
tecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw, Bruksela, dnia 25.10.2011, KOM(2011) 681 wersja osta-
teczna, s. 7, http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2011:0681:FIN:PL:PDF
[dostep: 22.12.2015].

22 Polski Komitet Normalizacyjny, 7SO 26000. Spoteczna odpowiedzialnosé, http://www.pkn.pl/
sites/default/files/discovering_iso_26000.pdf [dostep: 22.12.2015].
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W zgodnym z duchem Gaudium et spes ujeciu personalistycznym mozna uznac
SOP za ,forme etycznego zarzadzania, wyrosta na poszanowaniu osoby, a wigc
1 praw oraz interesow kazdego z interesariuszy jak i potrzebie nieustannego ich
harmonizowania”, zmierzajacego do stworzenia optymalnych warunkéw rozwoju
czlowieka i lepszego spoleczenstwa. Jak podkresla Anna Markiewicz, koncepcja
ta ,,naktada na przedsigbiorstwo obowigzek moralnej troski o cztowieka — o jego
rozwdj, nie tylko w sferze materialnej, zapewniajac mu dostep do nieograniczonej
gamy dobr i ushug, ale 1 w sferze warto$ci wyzszych, stwarzajagc mu warunki do
rozwoju na innych ptaszczyznach zycia. Widzac w pracowniku, konsumencie, czy
dostawcy, etc., w pierwszej kolejnosci osobe, ktéra jest podmiotem i kreatorem
dziatalnosci gospodarczej, dazy do urzeczywistniania dobra wspdlnego, ktorego
cel zawiera sie w osobie”?,

Rozpatrujac SOP z perspektywy przestania Gaudium et spes dotyczacego hu-
manizacji gospodarki, nalezy zwrdci¢ uwage na eksponowane w SOP znaczenie
aspektu etycznego oraz dochodzace w niej do glosu spoteczne zakorzenienie go-
spodarki. Rola komponentu etycznego w aktywnos$ci przedsigbiorstw eksponowa-
na jest w dwojaki sposob: bezposrednio — poprzez wskazywanie expressis verbis
potrzeby respektowania norm etycznych, lub tez posrednio — poprzez wskazywa-
nie na pozaprawny, dobrowolny charakter zobowigzan podejmowanych wobec in-
teresariuszy. W konsekwencji zobowigzania te, formutowane niekiedy na drodze
swoistego, czgsto niesformalizowanego dialogu przedsiebiorstw z interesariusza-
mi, sg w sporym zakresie pochodng konkretnej sytuacji uwarunkowanej spotecz-
nie, ekonomicznie i kulturowo?. Koncepcja SOP jest odpowiedzia na oczekiwania
wspotczesnych spoteczenstw, ze przedsigbiorstwa wezma na siebie cze$¢ odpowie-
dzialnos$ci za wykorzystywane przez nie zasoby spoteczne i naturalne oraz proble-
my, z ktorymi owe spoleczenstwa si¢ borykaja. U podstaw takich oczekiwan lezy
dos¢ szeroko upowszechniona w spoteczenstwach wiedza na temat mechanizméw
funkcjonowania gospodarki oraz zwigzane z nig przekonanie, ze sukcesy ekono-
miczne przedsigbiorstw nie sag wylacznie efektem zaangazowania srodkow kapita-
towych ich wiascicieli i talentow menedzerskich przedsigbiorcow, ale tez zasobow
wytworzonych przez spoteczenstwo albo tez dobr naturalnych rowniez bedacych
dziedzictwem spolecznym?®. Wobec kryzysu mozliwosci oddziatywania panstwa
na procesy gospodarcze koncepcja SOP stanowi podkreslang przez niektorych au-
toréw juz w czasach wspotczesnych ogloszeniu Gaudium et spes potrzebg nadzo-
rowania gospodarki, aby zaspokajata ona potrzeby spoteczenstwa, przyczyniata si¢

2 A. MARKIEWICZ, Personalistyczne ujecie spolecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw,
s. 87.

2 B. ROK, Spofeczna odpowiedzialnos¢ biznesu, w: W. GASPARSKI (red.), Biznes, etyka, odpo-
wiedzialnos¢, Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN 2013, s. 423-424.

3 S. FEL, Social responsibility of the economy. An interdisciplinary view, w: TENZE, Spoleczna
odpowiedzialnos¢ gospodarki, s. 203-204.
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do wzrostu jego dobrobytu, a zwlaszcza nie kreowata nowych kwestii spotecznych
czy ekologicznych?.

Zarysowane powyzej idee tworzace SOP nie dajg gwarancji powszechnos$ci
takiego sposobu interpretacji i aplikacji tej koncepcji. Niekiedy jest ona wprost
ujmowana i stosowana wylacznie jako inwestycja w poprawe wizerunku przed-
sigbiorstwa, kolejne narz¢dzie budowania jego obrazu majace na celu uzyskanie
przychylnosci konsumentow, a faktycznie zmierzajace do uzyskania przewagi kon-
kurencyjnej i pomnozenia zyskow.

I11. PLAN PRACOWNICZEJ WEASNOSCI AKCJI -
PRZYKLAD UDZIALU WE WELASNOSCI PRODUKCYJNEJ
PRZEDSIEBIORSTWA

Posiadanie wtasnosci prywatnej odgrywa istotng rolg w procesie rozwoju 0so-
by ludzkiej. Stuzy ona rozwojowi wolnosci i poczucia godnosci cztowieka, jego
samodzielno$ci, odpowiedzialnosci i przedsigbiorczosci’’. Znaczenie wilasnosci
prywatnej dla cztowieka i sprawiedliwego systemu spoteczno-gospodarczego sta-
nowi wazny element nauczania spolecznego Kosciota. Juz w pierwszej encyklice
spotecznej Rerum novarum Leon XIII podkresla, ze ,,prawo do prywatnej wiasno-
$ci musi by¢ uznawane za $wicte i nietykalne” (nr 3). P6Zniejsze dokumenty Ma-
gisterium Kos$ciota, domagajac si¢ rozszerzenia grupy osob dysponujacych kapita-
fem produkcyjnym, wychodzg z zalozenia, ze kapital produkcyjny stanowia $rodki
produkcji bedace wyposazeniem przedsigbiorstw?. Stad tez umozliwienie pracow-
nikom udzialu we wlasnosci produkcyjnej przedsiebiorstwa odpowiada wspoiczes-
nemu kontekstowi spoleczno-gospodarczemu. O zgodnos$ci postulowanego przez
katolickg nauke spoleczng akcjonariatu pracowniczego z wymogami wspotczes-
nych uwarunkowan spoleczno-gospodarczych $wiadczy jego upowszechnienie
w Stanach Zjednoczonych?. Wedtug Wiliama Ferree koncepcja akcjonariatu pracy

% W.C. FREDERICK, The growing Concern Over Business Responsibility, ,,California Manage-
ment Review”, 2 (1960), s. 60.

2 A. SCHULLER, Vermégensbildung im Dienste des Aufbaus der Wirtschaft der neuen Bundes-
linder, w: KIRCHENAMT DER EVANGELISCHEN KIRCHE IN DEUTSCHLAND UND SEKRETARIAT DER DEU-
TSCHEN BISCHOFSKONFERENZ (Hrsg.), Beteiligung am Produktiveigentum, Hameln: Sponholtz 1993,
s. 80.

2 Por. Prus X1, Quadragesimo anno, nr 61; A. RAUSCHER, Die Bedeutung breit gestreuten Pro-
duktivvermogens fiir den Menschen und fiir die Industriegesellschaft, w: KIRCHENAMT DER EVANGE-
LISCHEN KIRCHE IN DEUTSCHLAND UND SEKRETARIAT DER DEUTSCHEN BISCHOFSKONFERENZ (Hrsg.),
Beteiligung am Produktiveigentum, s. 67 nn.

2 Zob. F. KaMPKA, Antropologiczne i spoleczne podstawy tadu gospodarczego w Swietle na-
uczania Kosciota, Lublin: RW KUL 1995, s. 190 n.
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odpowiada obecnemu etapowi rozwoju ludzkosci i jest jedna z najbardziej dyna-
micznych idei we wspotczesnej mysli ekonomicznej*.

Oprocz argumentow natury antropologicznej, przemawiajacych za celowoscia
upowszechnienia udzialu pracownikéw w kapitale produkcyjnym, mozna przyto-
czy¢ takze szereg argumentow spotecznych. Upowszechnienie kapitatu jest droga
do przezwyciezenia klasowej struktury spoleczenstwa, sktadajacego si¢ z waskiej
grupy osob posiadajacych kapitat i w wiekszosci dysponujgcej czynnikiem pracy?'.
Anton Rauscher wskazuje na fakt, ze rozszerzenie liczby cztonkoéw spoteczenstwa
posiadajacych kapitat produkcyjny ,,wzmacnia wewnetrzng stabilnos$¢ spoteczen-
stwa przemystowego™2. Rozwigzanie to sprzyja takze zmianie relacji pomi¢dzy
niewspoimiernie wysokim udziatem kapitatu zewnetrznego a kapitalem wlasnym
przedsigbiorstwa. W praktyce oznacza to uniezaleznienie si¢ przy podejmowaniu
decyzji od instytucji obcych przedsigbiorstwu, zainteresowanych tylko maksyma-
lizacja zysku z pozyczonego kapitatu pienigznego?.

Przy analizie zagadnienia udzialu w kapitale produkcyjnym nie mozna pomi-
na¢ wskazania na trudno$ci uniemozliwiajace szybkie urzeczywistnienie tego po-
stulatu katolickiej nauki spolecznej. Nalezy do nich zaliczy¢ niekorzystny obecnie
stosunek migdzy zyskami otrzymywanymi z innego rodzaju inwestycji kapitatu ze
stalym procentem i prawie bez ryzyka a zyskami z kapitatu wlasnego z ryzykiem
strat**. Nalezy jednak przypuszcza¢, ze wzrastajaca znajomos$¢ procesu gospodar-
czego, roli inwestycji dla tego procesu® oraz tendencje demokratyzacyjne wspot-
czesnego spoleczenstwa spowoduja, ze liczba 0séb posiadajacych udziat w kapita-
le produkcyjnym bedzie ciggle wzrastala.

Jedng z propozycji, ktéra umozliwia partycypacj¢ pracownikow w zarzadza-
niu, wlasnosci i zyskach przedsicbiorstwa, jest amerykanski model akcjonariatu
pracy Employee Stock Ownership Plan (ESOP) — Plan Pracowniczej Wiasno-

30 W. FERREE, Punkt zwrotny w historii, w: K. LUDWINIAK (red.), Pracownik wiascicielem, Lub-
lin—Paryz: TN KUL 1989, s. 42.

31 Por. U. FINK, Wie verdndert sich die Stellung der Arbeitnehmerin, des Arbeitnehmehrs durch
die Beteiligung am Produktivkapital?, w: KIRCHENAMT DER EVANGELISCHEN KIRCHE IN DEUTSCHLAND
UND SEKRETARIAT DER DEUTSCHEN BISCHOFSKONFERENZ (Hrsg.), Beteiligung am Produktiveigentum,
s. 139 nn; E. GAUGLER, Vermdgensbildung der privaten Haushalte, w: tamze, s. 220 n.

32 A. RAUSCHER, Die Bedeutung breit gestreuten Produktivvermogens, s. 76.

3 E. GAUGLER, Vermdogensbildung, Mitarbeiterbeteiligung und Unternehmensfinanzierung, w:
KIRCHENAMT DER EVANGELISCHEN KIRCHE IN DEUTSCHLAND UND SEKRETARIAT DER DEUTSCHEN BI-
SCHOFSKONFERENZ (Hrsg.), Beteiligung am Produktiveigentum, s. 221.

3% A. RAUSCHER, Die Bedeutung breit gestreuten Produktivvermogens, s. 67.

3% 0d inwestycji zalezna jest wydajno$¢ produkcji, ktora przy wspotczesnej konkurencji bar-
dzo szybko wzrasta. Utrzymanie si¢ na rynku jest z kolei warunkiem zabezpieczenia miejsc pracy
i odpowiedniego poziomu wynagrodzen. A. RAUSCHER, Die Bedeutung breit gestreuten Produktiv-
vermogens, S. 75.
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$ci Akcji*. Zastuguje on na uwage, gdyz umozliwit wprowadzenie w Stanach
Zjednoczonych na szeroka skale®’” postulowanej przez katolicka nauke spoteczna
instytucji akcjonariatu pracowniczego®®. Autorem tego modelu jest zwolennik
i propagator wlasnosci pracowniczej, amerykanski prawnik i finansista Louis
Kelso. Podstawy teoretyczne akcjonariatu pracowniczego formutowat juz w cza-
sie poprzedzajacym ogloszenie Gaudium et spes®. Uzasadnienie potrzeby two-
rzenia tego typu praktycznych rozwigzan upowszechnienia wtasnosci produk-
cyjnej koresponduje z mysla zawarta w Gaudium et spes. Chodzi tu o dazenie
do ewolucyjnej zmiany systemu gospodarki wolnorynkowej w kierunku nowych
rozwigzan ustrojowych, ktore taczylyby prace z kapitalem. Kelso uwazal, ze
zmiany takie sa warunkiem dalszego rozwoju demokracji i bazujacego na niej
porzadku gospodarczego. U podstaw takiego zbieznego z nauczaniem spotecz-
nym Kosciota stanowiska lezaty analizy wspotczesnej gospodarki i kierunkéw jej
rozwoju. W sposob dynamiczny nastgpowal wzrost znaczenia kapitatu ludzkie-
go. Jednak jego efekty w postaci nowoczesnych technologii i maszyn umacniatly
coraz bardziej pozycje ekonomiczng ich wlascicieli. Stosowanie nowoczesnych
technologii 1 maszyn czyni proces produkcji bardziej kapitatochtonnym i mniej
pracochlonnym w sensie niewymagajacej duzych kwalifikacji pracy najemnej*.
W tak zdiagnozowanym kierunku rozwoju dostrzezono zagrozenie dla sprawied-
liwosci ekonomicznej oraz zachwianie proporcji pomigdzy dysponujgcymi pra-
ca, ktora staje si¢ relatywnie mniej produktywna, tym samym mniej warto$cio-
wa w znaczeniu ekonomicznym, a wlascicielami coraz bardziej produktywnego,
a co za tym idzie — przynoszacego wicksze dochody kapitatu. Dla utrzymania
rownowagi L. Kelso widzi konieczno$¢ uzupehienia dochodu z pracy najem-
nej dochodem z wiasnosci, ktory ro$nie nieproporcjonalnie szybciej. Spadajaca

3% W Instytucie Allerhanda przeprowadzono analiz¢ mozliwos$ci aplikacji tego rozwigzania
w Polsce i wypracowano jego polska modyfikacj¢ w ramach aktualnie obowiazujacych regulacji
prawnych. A. Rapwan, T. REGUCKI, Analiza mozliwosci zastosowania konstrukcji ,,Stock Owner-
ship Plan (ESOP)” w polskim obrocie gospodarczym, Krakéw 2013, www.allerhand.pl [dostep:
22.12.2015].

37 J. Brast, D. KrUSE, The New Owners: The Mass Emergence of Employee Ownership in Pub-
lic Companies and What It to American Business, New York: Harper Business 1991, s. 158-174;
M.A. CoNTE, H. LAWRENCE, Trends in ESOPs, w: J.A. TARNER, D.L. BELLER (red.), Trends in Pen-
sions, Washington: GPO 1992, s. 15-35; The ESOP Association Website, ESOP statistics, WWW. €so-
passociation.org/media_statistics.asp [dostep: 22.12.2016].

38 Szerzej zob. S. FEL, Praca, kapital, demokracja. Konsekwencje praktyczne zasady pierwszen-
stwa pracy przed kapitatem, Lublin—Stalowa Wola 2003, s. 123-169.

¥ Najistotniejsze prace L. KELSO to napisana wspoélnie z M. ADLEREM, The Capitalist Manifesto,
New York: Random House 1958 oraz L. KeLso, Karl Marx: the Almost Capitalist, ,,American Bar As-
sociation Journal”, marzec 1957 (przektad polski: Karol Marks prawie kapitalista, w: K. LUDWINIAK
(red.), Pracownik wlascicielem), s. 15-41.

40 L. KeLSO, M. ADLER, The Capitalist Manifesto, s. 24.
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sita nabywcza pracownikow najemnych przy jednoczesnym wzroscie mozliwosci
produkcyjnych grozi przez spadek popytu zatamaniem si¢ gospodarki, gdyz me-
chanizmy redystrybucyjne panstwa nie nadazajg z jej subsydiowaniem.

Koncepcja akcjonariatu pracy bazuje na wiasnosci prywatnej, ktora posiada
szereg funkcji istotnych dla sprawiedliwego tadu spotecznego i ekonomicznego®'.
Wtasnos¢ prywatna stanowi podstawe mozliwosci realizacji potencjalu duchowego
i intelektualnego czlowieka oraz tworzenia osobistej i rodzinnej suwerennosci eko-
nomicznej, co akcentuje si¢ expressis verbis w Gaudium et spes*. Jej upowszech-
nienie jest wedlug teorii sprawiedliwosci ekonomicznej sformutowanej przez
Louisa Kelso i Mortimera Adlera drogg do realizacji sprawiedliwos$ci spotecznej,
gdyz wlasnos¢ produkcyjna umozliwia sprawiedliwg dystrybucje wypracowanych
warto$ci materialnych, przy tym dokonujaca si¢ za pomocg mechanizméw ryn-
kowych®. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze aplikacja tego modelu w poszczegolnych
przedsigbiorstwach warunkowana jest odpowiednimi modyfikacjami ustawowymi,
zwlaszcza w dziedzinie finansowej. Wpisuje si¢ to w stanowisko Cz. Strzeszew-
skiego, ktory wskazuje na nieodzowno$¢ powiazania reformy przedsigbiorstwa
z cato$cig ustroju*.

Powyzsze uwarunkowania znajduja odzwierciedlenie w rozwigzaniach zasto-
sowanych w modelu ESOP. Jest on trustem organizowanym przez przedsiebiorstwo
w celu jego transformacji wlasno$ciowej, ktora zmierza do stopniowego podzialu
wlasnosci tego przedsigbiorstwa w postaci akcji miedzy jego pracownikow*. Od-
bywa si¢ to na drodze kupna, za pomocg specjalnych kredytéw, kumulacji przez
trust w postaci akcji i dystrybucji miedzy pracownikow*®. Trust jest niezalezny
i posiada osobowos$¢ prawng oraz pewne przywileje podatkowe. W sktad zarzadu
ESOP moga wchodzi¢ osoby reprezentujace interesy stron zainteresowanych jego
powstaniem i prawidlowym dziataniem: przedstawiciele kierownictwa przedsig-
biorstwa i akcjonariuszy, banku uczestniczacego w transakcji oraz zatogi wraz ze
zwigzkami zawodowymi. Nie jest to jednak wymodg konieczny; bywa, ze trustem
zarzadza firma prawnicza lub zainteresowany bank.

Stopniowy i wywazony sposob transformacji wtasno$ci umozliwia nabycie ak-
cji przez pracownika bez angazowania jego biezacych dochoddw, np. za oszczegd-
nos$ci lub zaciagnieta pozyczke. Zdeponowane na koncie pracownika akcje podle-
gaja ochronie w sensie braku odpowiedzialno$ci posiadacza akcji za zobowigzania

41

S. FEL, Oswalda von Nell-Breuninga koncepcja tadu spoleczno-gospodarczego, s. 191-227.

4 Por. GS 71.

4 L. KeLso, M. ADLER, The Capitalist Manifesto, rozdz. 5.

4 Cz. STRZESZEWSKI, Praca ludzka. Zagadnienie spoleczno-moralne, Lublin: TN KUL 1978,
s.367 n.

4 Podstawy teoretyczne, praktyczng organizacje, strukture i funkcjonowanie ESOP opisuje
K. LupwiNIAK, Witasnosé pracownicza w USA, w: TENZE, Pracownik wlascicielem, s. 71-112.

4 Tamze, s. 89.
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finansowe przedsiebiorstwa. Posiadanie na koncie akcji upowaznia pracownika do
otrzymywania okresowych dywidend oraz jesli umowa to przewiduje, do udzialu
w zarzgdzaniu stosownie do ilo$ci posiadanych akcji. Mozliwos¢ i zakres wspotza-
rzadzania przedsigbiorstwem ustalone sg przez ESOP lub odrebng umowe. Jednak-
ze gdy akcje przedsigbiorstwa dostepne sa na gietdzie, przepisy wymagaja udzia-
hu przedstawicieli zatogi w zarzadzie przedsigbiorstwa oraz prawa do glosowania
uczestnikow ESOP stosownie do ilosci posiadanych akcji. W kontekscie postulo-
wanego przez katolicka nauke spoteczng udzialu we wilasnosci, zyskach i zarzadza-
niu przedsigbiorstwem nalezy zaznaczy¢, ze w modelu ESOP zasadniczo nie wiaze
si¢ wlasnos$ci i dochodéw z niej czerpanych z prawem do kontroli wszystkich wy-
miaréw funkcjonowania przedsigbiorstwa.

Z punktu widzenia katolickiej nauki spotecznej mozna wskaza¢ szereg zalet
amerykanskiego modelu akcjonariatu pracowniczego. Zaleta spoteczng jest re-
dukcja tradycyjnego konfliktu interesow pracownikow najemnych i witascicieli
kapitatu przez wlaczenie pracownikéw do grona wspotwlascicieli. Odpowiada
to postulatom zawartym juz w pierwszych dokumentach nauczania spotecznego
Kosciota®.

Z gospodarczego punktu widzenia istotny jest wzrost produktywnosci spo-
wodowany materialng motywacja pracownikow czerpiacych z niej bezposrednie
korzysci. Takze dodatkowe s$rodki inwestycyjne pochodzace z preferencyjnych
kredytow umozliwiaja dynamiczniejszy rozwdj przedsicbiorstwa. Szereg badan
empirycznych poswiadcza jednoznacznie zwigzek zachodzacy miedzy wspol-
wiasnosciag $rodkow produkcji a wydajnoscia pracy*. Potwierdza to funkcjonu-
jace w nauczaniu spotecznym Kosciota przekonanie, sformutowane juz przez $w.
Tomasza, ze cztowiek lepiej pracuje i bardziej troszczy si¢ o swoja wtasnos¢ niz
o cudzg lub wspdlng®.

Upowszechnienie wlasno$ci ogranicza potrzebe ingerencji panstwa w zycie
gospodarcze i spoteczne, co powodowane jest porzadkujaca funkcja whasnosci pry-
watnej. Panstwo opiekuncze, ktore dokonuje redystrybucji dobr, wedtug Kelso, nie
jest w stanie podota¢ zwickszajacym si¢ zadaniom. Uwtlaszczenie pracownikow
jest wigc w tym kontekscie urzeczywistnieniem zasady pomocniczosci na ptasz-
czyznie ekonomicznej, przeniesieniem zadan redystrybucji z panstwa na poszcze-
gblnych pracownikéw, niejako zautomatyzowaniem tego procesu na podstawie
kryterium wtasnosci.

Akcjonariat pracy ma takze znaczenie dla umacniania gospodarki narodowej,
gdyz akcje sprzedawane w ramach ESOP nie trafiaja do nabywcow zagranicznych.
Posiadanie akcji przez osoby bezposrednio zainteresowane jego sukcesem chroni

47 Por. RN 35.
K. LUDWINIAK, Wiasnos¢ pracownicza w USA, s. 98-103.
4 Por. RN 35.



IDEA HUMANIZACJI GOSPODARKI WEDLUG GAUDIUM ET SPES 105

przed dziataniami spekulacyjnymi mozliwymi w przypadku posiadania akcji przez
osoby zainteresowane tylko maksymalnym zyskiem w mozliwie krotkim czasie.
Na gruncie nauk o zarzgdzaniu docenia si¢ ESOP jako skuteczne zabezpieczenie
przed wrogimi przejgciami przedsiebiorstw™’.

Model ESOP wpisuje si¢ w postulowang w Gaudium et spes humanizacje nie
tylko sfery zycia gospodarczego, ale tez spotecznego i politycznego. W. Ferree traf-
nie zauwaza, ze ,,w ekonomii prawo i tytul wtasnosci odgrywaja te sama role, co
prawo do glosowania i kartka wyborcza w sferze politycznej”*'. Charakterystycz-
ne dla modelu podejsécie do reformowania rzeczywistosci zycia gospodarczego od
strony wlasno$ci mozna uzna¢ za swoistg praktyczng aplikacje stwierdzenia za-
wartego w Gaudium et spes: ,,Wlasno$¢ prywatna lub pewne dysponowanie do-
brami zewngetrznymi dajg kazdemu przestrzen koniecznie potrzebng dla autonomii
osobistej 1 rodzinnej, i nalezy je uwazac za poszerzanie niejako wolnosci ludzkiej.
Stanowia one pewne uwarunkowanie swobdd obywatelskich, poniewaz pobudzaja
do podejmowania obowiazkéw i1 ponoszenia ciezarow” (nr 71). Dokonuje si¢ to na
drodze potaczenia pracy z wilasnoscig kapitatu, co oznacza sposéb wskazywany
przez liczne dokumenty nauczania spotecznego Kosciota. Mozna zatem uznac, ze
model ESOP egzemplifikuje komplementarny charakter zasad i rozwigzan propo-
nowanych przez nauczanie spoteczne Kosciota, ktérego wazny element stanowi
Gaudium et spes.
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IDEA HUMANIZACJI GOSPODARKI WEDLUG GAUDIUM ET SPES
W WYBRANYCH ROZWIAZANIACH ORGANIZACIJI PRZEDSIEBIORSTW

Streszczenie

W artykule postawiono sobie za cel ukazanie na przyktadzie wybranych rozwiagzan organi-
zacji 1 funkcjonowania przedsigbiorstw zwigzkow z ideg humanizacji gospodarki postulowang
w konstytucji soborowej Gaudium et spes. Po zarysowaniu ujecia zagadnien gospodarczych
w tym dokumencie autor wykazuje na przyktadzie koncepcji Spotecznej Odpowiedzialnosci
Przedsigbiorstw oraz Planu Pracowniczej Wiasno$ci Akcji zastosowanie rozwiagzan korespon-
dujacych z ideami zawartymi w Gaudium et spes.

Stowa kluczowe: humanizacja gospodarki; Spoteczna Odpowiedzialnos¢ Przedsigbiorstw; Plan
Pracowniczej Wtasnosci Akcji



