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odpowiedzialnosci przypomniat, ze forma moralnej odpowiedzialnosci za otoczenie jest
zasada powszechnego przeznaczenia doébr.

Ksiazke nalezy oceni¢ pozytywnie od strony merytorycznej i formalnej. Trzeba
doceni¢ pracg redaktoréw, ktérym mimo dos$¢ zlozonego i réznorodnego zespotu
autoréw, udato si¢ nie tylko nada¢ recenzowanej pracy zadowalajace walory nauko-
we, ale takze w satysfakcjonupcym stopniu zrealizowac zasadniczy cel, jakim byta
wieloptaszczyznowa analiza kwestii moralnej odpowiedzialno$ci ludzi biznesu. Lektu-
ra poszczegdlnych tekstéw pozwala stwierdzié¢, ze kazdy z autoréw wnidst do ca-
tosci projektu cenne — zaréwno obiektywne tresci, jak i wlasne przemys$lenia. W ten
sposéb czytelnik otrzymat bardzo ciekawy, inspirujacy i rzetelny zaséb wiedzy w za-
kresie odpowiedzialnosci przedsigbiorcow i pracodawcow.

Majac na uwadze powyzsze uwagi, nalezy wyrazi¢ nadziej¢, ze publikacja stanie si¢
waznym przyczynkiem do dalszych i jeszcze szerszych poszukiwan w zakresie moral-
nych aspektéw prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, a samych przedsigbiorcéw i pra-
codawcéw utwierdzi w przekonaniu, ze postawa odpowiedzialno$ci w biznesie jest naj-
lepsza inwestycja nie tylko w rozwdj firmy, ale takze w rozwdj osobisty.

Adam Zadroga
Katedra Zycia Spotecznego Rodziny KUL

Etyka i duchowos¢ praco-dawcy XXI wieku. 30-lecie encykliki Jana Pawta 11
»Laborem exercens”. Red. M. Le$niak, G. Piatek, P. Kr6l. Krakéw: Wydaw-
nictwo UNUM 2012 ss. 130.

Praca — w sensie etycznym i duchowym — jest dla cztowieka dobrem, wartoscia
i powotaniem. Pozwala nie tylko zaspokoi¢ podstawowe potrzeby i pragnienia, ale
stanowi odpowiedZ na Boze wezwanie (Rdz 1,27-28), by czyni¢ ziemi¢ poddana,
wedtug ludzkiej mozliwosci gospodarowania. Ostatecznie, zgodnie z zamystem
Stwércy, osoba pracujaca w warunkach na miar¢ swej godnosci, ,,poniekad staje si¢
cztowiekiem” (Jan Pawel II, Laborem exercens, Watykan 1981, nr 9). Tak w duzym
skrécie przedstawia si¢ istota teologii ludzkiej pracy. Do jej rozwoju na gruncie
nauczania Magisterium Ecclesiae przyczynil si¢ papiez Jan Pawet II, ogtaszajac
14 wrzesnia 1981 roku encyklike o pracy ludzkiej Laborem exercens. Adekwatnie
do kompetencji Urzgdu Nauczycielskiego KoSciota, w dokumencie tym podj¢ta zosta-
ta tematyka pracy nie tyle w wymiarze ekonomicznym czy technicznym, co przede
wszystkim w aspekcie ludzkich relacji, zawigzujacych si¢ w procesie pracy.

Po ponad 30 latach od daty ukazania si¢ tego dokumentu, 27 paZdziernika
2011 r., odpowiadajac na potrzeb¢ odczytania na nowo bogactwa mysli Ojca §wigte-
go o moralno-duchowym wymiarze pracy w kontekScie aktualnych wyzwan stojacych
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przede wszystkim przed §rodowiskiem pracodawcéw i przedsigbiorcéw, Uniwersytet
Papieski Jana Pawta II wraz z Duszpasterstwem Przedsigbiorcéw i Pracodawcéw
»Tlalent” zorganizowal konferencj¢ naukowa, ktérej poklosiem jest recenzowana
publikacja. Redaktorzy ksiazki zebrali teksty wystapied zaproszonych hierarchéw
Kosciota powszechnego (kard. Stanistawa Dziwisza, bpa Andrzeja Wypycha) oraz
prelegentéw (naukowcow i praktykéw zycia gospodarczego), a nastgpnie przygotowali
je do wydania w formie opracowania zbiorowego.

Gtéwne cele podjetej refleksji streszczaja si¢ w prébie rozwinigeia kilku zasadni-
czych twierdzen. Jak bowiem zaznaczaja we wstepie redaktorzy ksiazki, jesli praca
bedzie wykonywana dobrze, wéwczas: 1) pozwoli ona na osiggni¢cie zysku ekonomicz-
nego; 2) da wewngtrzng satysfakcje i przyczyni si¢ do duchowego wzrostu osoby pracu-
jacej; 3) w wymiarze spotecznym pozwoli na utrzymanie miejsc pracy, przyczyni si¢
do wzrostu gospodarczego i budowy dobra wspdlnego; 4) bedzie skuteczng forma reali-
zacji powotania, u§wigcenia i pomnozenia talentéw otrzymanych od Boga (s. 6).

W publikacji mozna wyr6znic trzy merytoryczne czg¢sci. Pierwsza z nich (s. 5-19),
obejmujaca dwujezyczne wprowadzenie redakcyjne (po polsku i angielsku), Kazanie
biskupa pomocniczego archidiecezji Chicago Andrzeja Wypycha, D.D. oraz Stowo
Metropolity Krakowskiego, ma charakter wstepnych rozwazan, zarysowujacych szer-
szy 1 aktualny kontekst problemu etyki i duchowosSci ludzkiej pracy, a takze przedsta-
wiajacych panoram¢ szczegétowych zagadnieni, ktére warto objaé naukowg refleksja.

Druga czes$¢ (s. 21-88) sktada si¢ z pieciu tekstéw, stanowiacych swego rodzaju
trzon podjetego dyskursu. Autor pierwszego artykulu (s. 21-35), o. Tomasz Dabek,
benedyktyn, przedstawit dos¢ wnikliwa analize kwestii pracy w Pi§mie Swietym,
starajac si¢ ukazaé ja jako zadanie kontynuacji dzieta stworzenia wyznaczonego
czlowiekowi przez Stwoérce. Positkujac si¢ przy tym tekstem encykliki Laborem
exercens, przypomnial podstawy godnoS$ci ludzkiej pracy, Zrédta szacunku dla niej
oraz biblijne przestanki duchowosSci pracy jako dziatania przyblizajacego do Boga.

Ks. Marek Lesniak z Uniwersytetu Papieskiego Jana Pawta II w swoim opraco-
waniu (s. 37-52) wskazat na zadania przedsigbiorcow jako kreatoréw nowych miejsc
pracy w warunkach spoteczno-gospodarczych poczatkow XXI wieku. Odwotujac si¢
do wybranych fragmentéw wspomnianej encykliki, a szczegdlnie do tych, ktére
stanowig wnikliwa analiz¢ znakéw czasu i odpowiedZ na najistotniejsze pytania ludzi
pracy, autor trafnie definiuje aktualne wyzwania i zadania dla przedsigbiorcéw.
Wsréd wyzwan dostrzega: trudnos$ci w pozyskaniu kapitatu niezbgdnego do utrzyma-
nia i rozwoju prowadzonej dziatalnos$ci gospodarczej spowodowane kryzysem finan-
sowym; problem naptywu tanich towaréw z zagranicy po cenach dumpingowych;
kwesti¢ nieuczciwej konkurencji (zwlaszcza ,ustawianie” przetargow jako efekt
dziatan korupcyjnych); zawilo$¢ i niestabilno$¢ przepiséw prawa; wysokie podatki
i niejasne zasady interpretacji norm prawnych z tym zwigzanych; wciaz rosnace
koszty prowadzenia dzialalnoSci gospodarczej; niedosyt w zakresie wysoko wykwali-
fikowanych specjalistéw. Do zadan natomiast zaliczona zostata: troska o integralny
rozwdj samego siebie; troska o dobra kondycj¢ firmy, jej rozwéj i wysoka jakos¢é
produktéw; troska o pracownikéw; troska o §rodowisko naturalne; troska o dobro
wspodlne. WartoScig dodang omawianego artykutu jest zamieszczony w ramach zakon-
czenia zestaw Dziesigciu przykazan przedsigbiorcy, pracodawcy i menediera, autor-
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stwa prof. Henryka Bienioka. Nalezy zgodzi¢ si¢ z ks. Le$niakiem, ze sa to rzeczy-
wiscie praktyczne drogowskazy pozwalajace wiasciwie ukierunkowaé energi¢ ludzi
kreatywnych i przedsigbiorczych ,,po to, by ich dziatanie mogto by¢ jeszcze bardziej
roztropne i odpowiedzialne” (s. 51).

W krétkim, ale do$¢ inspirujacym artykule na temat duchowosci lidera (s. 53-59),
ojciec Wtodzimierz Zatorski (benedyktyn), odpowiada na trzy pytania: czym jest
duchowos$é, w jakim sensie bycie liderem staje si¢ szansa na rozwdj oraz jakiej
duchowosci potrzebuje lider. Na bazie swoich przemys$lein odno$nie do réznych po-
dej$¢ do duchowosci jako takiej, autor stwierdza, ze ostatecznie ,,w zyciu duchowym
chodzi o Zycie” (s. 53) — poprzez otwarto$¢ i poddanie si¢ prowadzeniu przez Ducha
Swietego. O. Zatorski stawia nastepnie dos¢ oryginalna teze, ze ,lider przez swoje
dos§wiadczenie ma wyjatkowa szans¢ autentycznie spotkaé si¢ z Bogiem” (s. 55).
Wyjasdnia to stwierdzenie tym, ze to B6g juz w akcie stwérczym powotat kazdego
cztowieka do roli lidera (Rdz 1,28). Zrédto tego wezwania tkwi w odpowiedzialnosci
nie tylko za siebie, ale i za caly stworzony $wiat. To wtasnie odpowiedzialno$é —
zdaniem autora — motywuje do troski o wzrost duchowy. Jej brak z kolei powoduje
duchowg degradacj¢ cztowieka. Sedno bycia liderem polega na stuzbie dla innych,
w tym szczegblnie dla ,,najmniejszych braci” (Mt 25,40). Inna przestanka troski
0 wzrost w zyciu wewngtrznym jest konieczno$¢ trzymania si¢ przez lidera realiow
zycia. Stad wniosek, ze ,,poniewaz Boga mozemy spotkaé jedynie w prawdzie i to
tu i teraz, lider wyéwiczony w przyjmowaniu prawdy o rzeczywisto$ci ma szans¢ Go
spotka¢” (s. 55). Ponadto, istnieja jeszcze dwa wazne do§wiadczenia, ktére sprzyjaja
budowaniu duchowej relacji z Bogiem przez lidera. Jest to samotno$¢ i ograniczona
mozliwo$¢ w panowaniu nad rzeczywisto$ciga (w tym nieprzewidywalno$¢ przyszto-
$ci). Odpowiadajac nastgpnie na pytanie o najbardziej adekwatna duchowos$é dla
lidera, autor proponuje ,,duchowo$¢ monastycyzmu uwewngtrznionego”, ktéra ,,polega
na przyjgeciu w sercu i w praktyce swojego zycia praktyk wypracowanych przez
mnichéw” (s. 58). Zasadniczo chodzi o to, by zy¢ ze Swiadomo$cia nieustannej
obecnosci Boga w kazdej chwili naszego zycia, wszystko, co robimy, oddawaé¢ Bogu
(nie tylko wybrane praktyki poboznosci), w sposéb swiadomy i systematyczny ¢wi-
czy¢ sig w modlitwie. Zasadniczym celem tego wszystkiego jest to, aby lider nie dat
si¢ ,,porwac¢ nurtowi biezacego zycia i nie utracit §wiadomosSci, ze chodzi o co§
wigcej niz tylko to, co bezposrednio uchwytne” (s. 59). W praktyce przywodztwa
bedzie si¢ to przejawiaé postawa madrosci i prawdziwej mitoSci wobec 0séb powie-
rzonych liderowi.

Stosunkowo obszerny tekst (s. 61-79), autorstwa Janusza Pilszaka (Uniwersytet
Papieski Jana Pawta II w Krakowie), nosi tytut: Moralnos¢ pracodawcy w nauczaniu
Jana Pawta II. Autor, majac §wiadomo$¢ obszernego zakresu i wieloaspektowosci
podjetego zagadnienia, postawit sobie za zadanie ,,przyblizy¢ niektére aspekty etycz-
ne [...] zatrudniania pracownika na okre§lonych warunkach” (s. 62). Z merytorycznej
perspektywy catosci recenzowanej publikacji nalezy stwierdzié, ze jest to tekst dla
niej fundamentalny. Skoro bowiem, jak sugeruje tytut ksigzki, jej przedmiotem po-
szukiwan jest pracodawca, to konieczne jest szersze jego zdefiniowanie oraz ukazanie
zasadniczych plaszczyzn realizowania przez niego moralno$ci i duchowosci. Autor
omawianego opracowania dobrze wywiazat si¢ z tego zadania. Juz we wstgpie trafnie
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sformutowatl definicj¢ pracodawcy (s. 63), wyliczyt cnoty moralne i inne walory
osobowe, jakimi powinien si¢ on odznaczac, a takze zasady zycia spotecznego, ktéry-
mi powinien si¢ kierowaé w swoim postgpowaniu. Najszerzej przedstawiona zostata
zasada sprawiedliwo$ci i milosierdzia (s. 66-71). Oprécz nich, zasygnalizowane
zostaty takie wartosci, jak: uczciwo$é, odpowiedzialno$é, przyjazi, solidarnosé,
zaufanie, zyczliwos$¢, szacunek dla cztowieka, postuszeristwo. W omawianym artykule
cenne jest rowniez zwrdcenie uwagi na przyczyny tatwego zwalnia si¢ ludzi pracy
z odpowiedzialnoSci za popelniane zto (s. 73-76) oraz czynniki sprzyjajace podejmo-
waniu przez pracodawcoéw nieetycznych zachowan (s. 76-77). Na zakonczenie autor
formutuje kilka implikacji moralnych wynikajacych z petnienia funkcji pracodawcy.

Ostatni artykul, ktérego autorami sg ks. Przemystaw Krél (sercanin) i ks. Marek
Lesniak, trzeba zakwalifikowaé jako cenny komentarz do dokumentu pt. Powotanie
lidera biznesu, wydanego w 2012 roku przez Papieska Radg ,,Iustitia et Pax”. Odwo-
lujac si¢ do zasadniczej tresci tego vademecum dla biznesmendw, autorzy kolejno
omawiajg definicj¢ powotania lidera biznesu oraz trzy etapy realizacji tegoz powota-
nia w codziennym zyciu, ktére streszczaja si¢ w schemacie: widzie¢ — ocenié —
dziala¢. W zakoriczeniu dokonuja ogdlnej oceny przeanalizowanego przez siebie
opracowania, m.in. podkreslajac, ze jego walorem jest fakt zaangazowania w proces
jego powstawania praktykow biznesu i zakorzenienie calo$ci dyskursu w perspekty-
wie personalistycznej.

Trzeci modul tematyczny recenzowanej publikacji sktada si¢ z pigciu gtoséw
panelistow. Dwa pierwsze odnosza si¢ do tematu wyzwan i zagrozei, na jakie moze
natrafi¢ pracodawca w dziataniu. W interesujacy sposéb swéj punkt widzenia przed-
stawit (s. 89-93) bp Andrzej Wypych z archidiecezji Chicago. Nawiazujac do tematy-
ki konferencji i wtasnych dos§wiadczen z zarzadzania parafia (wczesniej) i diecezja
(obecnie), zauwazyl, ze Kosciét katolicki w USA, jako organizacja, jest duzym pra-
codawca, a ze wzgledu na szczegdlna jego naturg, oczekuje si¢ od niego wyjatkowo
wysokich standardéw moralnych (obok stosowania odpowiednich przepiséw prawa)
w procesie zatrudniania pracownikoéw. Pawet Tetela, jako do§wiadczony menedzer,
podzielit si¢ (s. 93-96) dwoma doSwiadczeniami z poczatku swojej kariery, ktére po
latach okazaty dla niego wazne w sensie etycznym i ludzkim. Trzy pozostate wysta-
pienia koncentruja si¢ wokdét problemu pojawiajacego si¢ na styku checi osiagnigcia
zysku przez firme¢ i prawa do wypoczynku. Ks. Grzegorz Piatek przypomniat dla-
czego Swigtowanie niedzieli jest wazne, jaki jest jej chrzeScijanski sens i jakie wigza
si¢ z tym obowiazki. Malgorzata Dabrowska — jako przedsigbiorca, zona i matka
czworki dzieci, przedstawila swoje Swiadectwo o tym, jak jej si¢ udalo pogodzié
zycie rodzinne z prowadzeniem wlasnego biznesu (s. 108-112). Zbigniew Wegrzyn,
na co dzien pelniagcy funkcje prezesa w jednej ze spétek handlowych, opowiedziat
o tym (s. 112-116), jak on postrzega korzysci z prowadzenia wlasnej firmy, a takze
na czym polega — jego zdaniem — prawdziwy niedzielny wypoczynek. ,,Jest nim
uczczenie Pana, innymi stowy oddanie Bogu chwaty” (s. 115).

Ksiazke nalezy ocenié¢ bardzo pozytywnie od strony merytorycznej. Lektura po-
szczegblnych tekstow pozwala stwierdzié, ze kazdy z autoréw wnidst do catosci
opracowania cenne treSci. W ten sposéb czytelnik otrzymatl dos$¢ ciekawy i rzetelny
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zestaw inspiracji i konkretnej wiedzy z zakresu etyki i duchowosSci ludzi pracy (zwtla-
szcza przedsigbiorcow i pracodawcow).

Od strony formalnej publikacja réwniez zastuguje na wysoka oceng. Redaktorom,
mimo do$¢ ztozonego i réznorodnego zespotu autoréw, udato si¢ nadac catosci pracy
charakter naukowy, a takze w zadowalajacym stopniu rozwinaé zasadnicze tezy
postawione we wprowadzeniu. Pewna uwaga krytyczna, ktéra nalezy zglosié, jest
brak szerszych informacji o autorach poszczegélnych tekstow. Wydaje sig, ze row-
niez uktad tresci mozna by nieco zmodyfikowac. Zwtaszcza artykut Janusza Pilszaka,
jako kluczowy dla podjetego przedmiotu badawczego, powinien — moim zdaniem —
zosta¢ umieszczony na poczatku zasadniczej czgsci recenzowanej ksigzki.

Majac na wzgledzie zdecydowanie przewazajace pozytywne elementy publikacji
(merytoryczne i formalne), nalezy wyrazi¢ nadziej¢, ze publikacja stanie si¢ waznym
przyczynkiem do dalszych i jeszcze glgbszych poszukiwan w zakresie etycznych
i duchowych aspektéw pelnienia funkcji pracodawcy przez wspétczesnych przedsig-
biorcé6w i menedzer6w. Oby wszyscy bezposrednio zainteresowani tym tematem
uswiadomili sobie, dzigki lekturze tej ksiazki, ze pierwszym i najwazniejszym ,,pra-
co-Dawca” jest Bog-Stwérca, oni natomiast maja Go nasladowac. Z kolei wszelkie
szczegdtowe rozwiazania zwigzane z pracg maja ostatecznie sluzy¢ integralnemu
rozwojowi osoby ludzkiej.

Adam Zadroga
Katedra Zycia Spotecznego Rodziny KUL



