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odwotujacy si¢ do przemdéwienia inaugurujacego t¢ konferencj¢, wygtoszonego przez
Benedykta X VI, stanowi podsumowanie procesu krystalizowania si¢ teologii wyzwo-
lenia i ponownego jej umiejscowienia w sercu Kosciota.

Ksigzka jest ciekawa pod wzglgdem treSciowym i bogata pod wzglgdem fakto-
graficznym. Polski czytelnik dowiaduje si¢ nowych rzeczy i otrzymuje nowe §wiatto
na kwestie juz obecne w literaturze teologicznej. Staba strom sa pojawiajace si¢
niedoskonatosci w ttumaczeniu, ktére niekiedy zbyt mocno zalezy od niemieckiego
oryginatlu i powoduje wrazenie nieciggtosci narracji. Wydaje sig, ze poSpiech w przy-
gotowywaniu wydania nie sprzyjal jej jakoSci redakcyjnej. Polski odbiorca tej pozycji
moze zostaé poruszony jej przekazem streszczapcym sie, w stowie wstepnym papieza
Franciszka: ,kto czyta te strony, bedzie czul, ze go to dotyczy i odczuje w swym
sercu wzmozong potrzeb¢ odnowy zycia” (s. 9).

Andrzej Derdziuk OFMCap
Instytut Teologii Moralnej KUL

Moralna odpowiedzialnosé ludzi biznesu. Red. M. Le$niak, G. Piatek, P. Krél,
Krakéw: Wydawnictwo UNUM 2012 ss. 151.

Ludzie biznesu czgsto postrzegani sa jako osoby bezwzglednie poszukujace jedy-
nie maksymalizacji zysku. W rzeczywistos$ci jednak Srodowisko przedsi¢biorcéw jest
dos$¢ zréznicowane. Sa oczywiscie tacy, dla ktérych liczy si¢ tylko i wylacznie zysk
finansowy. Temu celowi sa w stanie podporadkowac wszystkie decyzje, nawet bez
wzgledu na ich negatywne konsekwencje moralne i spoteczne. W §wiecie biznesu
dzialaja jednak takze osoby, dla ktérych — obok skuteczno$ci — wazne sa takie war-
tosci, jak odpowiedzialno§¢ moralna, uczciwo$¢, poszanowanie godnoSci drugiego
czlowieka, integralny i zréwnowazony rozwoj spoleczno-gospodarczy.

W taki kontekst wpisuje si¢ recenzowana publikacja, ktéra podejmuje problem mo-
ralnej odpowiedzialno$ci ludzi biznesu. Jest ona poklosiem konferencji naukowej, ktéra
odbyta si¢ 17 maja 2012 r. w Wyzszym Seminarium Duchownym w Krakowie. Jej orga-
nizatorem byt Uniwersytet Papieski Jana Pawta II w Krakowie we wspdtpracy z Dusz-
pasterstwem Przedsigbiorcéw i Pracodawcow ,Talent”. Redaktorzy ksiazki, bgdacy
jednoczesnie pomystodawcami wspomnianej konferencji, a na co dzien takze animatora-
mi §rodowiska chrzescijafiskich biznesmenéw w Polsce, zebrali teksty wystapien prele-
gentow 1 przygotowali je do wydania w formie opracowania zbiorowego.

Jak zaznaczaja redaktorzy, gtéwnym celem podjetej refleksji byto ,,okreslenie zakre-
su odpowiedzialnosci uczestnikéw zycia gospodarczego” (s. 6). Natomiast zasadnicza
teza, ktéra wybrzmiewa z lektury catosci opracowania, zawiera si¢ w stwierdzeniu, ze
~prowadzenie dzialalno$ci gospodarczej zgodnie z zasadami etyki, choé w krétkiej
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perspektywie czasowej moze si¢ wydawac nieefektywne, w dtuzszej owocuje zréwnowa-
zonym rozwojem firmy, ma pozytywny wptyw na pracownikéw oraz innych interesariu-
szy, a takze przynosi rozwéj duchowy podejmujacym decyzje” (s. 6).

W tresciowej warstwie publikacji mozna wyrdznié dwie zasadnicze czg¢$ci. Pierw-
sza z nich (s. 5-108) ma charakter rozwazan teoretycznych i tworzy ja pi¢é refera-
téw. Ich uzupetnienie stanowi wprowadzenie redakcyjne (w jezyku polskim i angiel-
skim) oraz stowo wstepne metropolity krakowskiego, kard. Stanistawa Dziwisza.
Druga czes¢ ksiazki (s. 109-136) zawiera tre$¢ szeSciu wystapien praktykow zycia
gospodarczego, ktérzy w ramach dwéch — odrgbnych tematycznie — dyskusji panelo-
wych podzielili si¢ swoimi do$§wiadczeniami i przemyS$leniami na temat odpowie-
dzialnoS$ci pracodawcy za firm¢ i pracownikéw oraz odpowiedzialnoSci przedsigbiorcy
za dobro wspdélne.

Trzy pierwsze referaty tworza stosunkowo zwarty ciag refleksji nad spoteczna
odpowiedzialno$cia poprzez odwotanie si¢ do zrédet teologicznych: Pisma Swietego,
myS$li Ojcow KoSciola i nauczania Magisterium Ecclesiae. Ks. dr hab. Bogdan Zbroja
— na podstawie analizy tekstéw Nowego Testamentu — podkreslit, ze odpowiedzial-
nos$¢ jest ,,jedng z podstawowych cnét ludzi wierzacych w Jezusa” i ,,0dnosi si¢ nade
wszystko do Boga, ktéremu nalezy zda¢ rachunek z zakresu powierzonej sobie odpo-
wiedzialno$ci” (s. 33). Zaznaczyl takze, ze warto uczy¢ si¢ od Apostotéw (zwlaszcza
Piotra i Pawta) postawy odpowiedzialnos$ci za podejmowane decyzje, wypowiadane
stowa i powierzonych naszej trosce ludzi. Ks. prof. dr hab. Jan Zelazny podjat na-
stepnie kwesti¢ zwigzanag z odpowiedzialno$cig cztowieka za powierzony mu majatek
i rozwazyt ja na podstawie pism Jana Chryzostoma i Augustyna. W podsumowaniu
swoich analiz autor ten zauwazyl, ze ,,obaj sa zgodni co do tego, ze cokolwiek zby-
wa w majatku danego cztowieka, czyli nie jest zwigzane z codziennymi potrzebami
uwarunkowanymi praca, pozycja spoteczna, spetnianymi zadaniami, nie jest wlasno-
Scia, lecz tylko dobrem powierzonym” (s. 54). Stad zasadne jest méwienie o tzw.
spotecznej hipotece ciazacej na zdobytych przez cztowieka dobrach. W kolejnym
referacie, ks. dr Marek Le$niak podjat problem braku odpowiedzialnoSci moralnej
w §wiecie biznesu, a nastgpnie wskazal mozliwe drogi rozwiazania tej kwestii
w oparciu o nauczanie spoleczne KoSciota. Autor ten przypomnial, ze przedsigbiorcy
i pracodawcy sg w pierwszej kolejnosci odpowiedzialni za samych siebie i swdj inte-
gralny rozwdéj. Poza tym, w zakres ich spotecznej odpowiedzialnos$ci wchodzag wszy-
scy uczestnicy procesu gospodarczego: klienci, pracownicy, partnerzy biznesowi oraz
blizsze i dalsze otoczenie organizacyjne. Ostatecznie muszg takze liczy¢ si¢ z tym,
ze kiedy$§ odpowiedza za powierzone sobie talenty, powotanie do przedsigbiorczosci
i dar zycia przed samym Bogiem.

Czwarty w kolejnoSci referat pt. ,,Spoleczna odpowiedzialno§¢ malego przedsie-
biorcy”, autorstwa p. prof. Janiny Filek, ma charakter refleksji metateoretycznej nad
koncepcja CSR (corporate social responsibility) 1 odnosi si¢ do jej aplikacji do
sektora matych i §rednich przedsi¢biorstw. Autorka tekstu przeprowadzita do$¢ wni-
kliwg i wieloaspektowa analiz¢ idei spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (problem
wielos$ci jej ujeé, definicji, pochodzenia) oraz przedstawila wilasna odpowiedZ na
pytanie: ,jak w praktyce wdrozy¢ t¢ ideg¢” (s. 98). Dos¢ oryginalng tez¢ stanowi
konkluzja jej rozwazan: ,,Spoteczna oraz moralna wielkos¢ przedsigbiorcy jest zalez-
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na od umiej¢tnego taczenia tego, co ekonomiczne z tym, co spoteczne. Wielkosé
wyraza si¢ w jak najlepszym potaczeniu tego, co ekonomiczne z tym, co spoteczne,
dlatego maty moze tez by¢ wielkim, a wielki matym” (s. 103).

Kolejny tekst, opracowany przez ks. Grzegorza Piatka, zawiera krétki rys biogra-
ficzny Giuseppe Toniolo (1845-1918) — wloskiego socjologa i ekonomisty, beatyfiko-
wanego 29 kwietnia 2012 r. Zdaniem autora referatu, ten ,,blogostawiony ekonomi-
sta” moze by¢ — szczegélnie dla Srodowiska ludzi taczacych wiedzg i praktyke go-
spodarcza z zalozeniami chrzescijafiskimi — ,,orgdownikiem u Boga” (s. 105) oraz
»Szczegblnym wzorem” (s. 107) jak wykorzystaé swoje talenty, by wchodzi¢ z Ewan-
geliag w §wiat, w ktérym przyszto zy¢ i dziata¢ wspéiczesnym chrzescijanom.

Szczegdlnie cenne tresci dla praktyki dziatalnos$ci gospodarczej mozna wydoby¢
z pozostatych tekstow. Pierwsze trzy sa Swiadectwami przedsigbiorc6w na temat ich
staraii o bycie odpowiedzialnymi za pracownikéw i cala firmg¢. Pani Matgorzata
Felicka przyznata, ze na poczatku swej pracy w biznesie (1990 r.), nie majac odpo-
wiedniego do§wiadczenia w zarzadzaniu ludZmi, postuzyta si¢ jedyna metoda, jaka
znata: swoich pracownikéw potraktowata jako oddane jej pod opieke, adoptowane
dzieci i zawsze chciata wykrzesa¢ z tych ludzi jakie§ dobro (s. 110) i ,,to wtasnie
zaprocentowato” (s. 113). Z kolei pan Marek Swiezy m.in. stwierdzit, ze odpowie-
dzialny przedsigbiorca ,,dziata jak lesnik, ktéry dba o swoj las; [...] musi postrzegaé
dobro w rozwoju swojej firmy w dlugim horyzoncie czasowym” (s. 114). Poza tym
— jego zdaniem — odpowiedzialny pracodawca jest cztowiekiem, ktéremu mozna za-
ufad, ktéry przestrzega prawa i dopinguje wspétpracownikéw do ich wiasnego rozwo-
ju. Pan Tadeusz Augustyn podzielit si¢ natomiast swoimi dylematami, jakie napotyka
w swej pracy, petniac funkcj¢ zarzadcza w jednej z publicznych jednostek systemu
stuzby zdrowia. Stwierdzil m.in., ze takim zasadniczym dylematem jest ,,zderzenie
si¢ niezaleznej decyzji personelu medycznego z ograniczonymi mozliwo$ciami finan-
sowymi” i dodal, ze — jego zdaniem — ,,w stuzbie zdrowia odpowiedzialno$¢ praco-
dawcy jest najwazniejsza, zeby potrafit wybraé i wyposrodkowaé pomigdzy rentow-
noscia, pomigdzy decyzjami ekonomicznymi a tym, czego tak naprawd¢ nigdy nie
jesteSmy w stanie w stuzbie zdrowia zrealizowac” (s. 120). Wskazal takze na inne
problemy, tj. korupcja, ,,dowody wdzigcznosci”, nepotyzm i klientelizm, szara strefa,
niespdjnosé przepiséw, ,,szpital jako firma etyczna”.

Nastgpne trzy glosy w drugiej dyskusji panelowej dotyczyly odpowiedzialnosci
przedsigbiorcy za dobro wspdlne. Profesor Ryszard Zajaczkowski z KUL wskazal na
potrzebe zintegrowania paradygmatu uzytecznosci i (zapomnianego) paradygmatu ma-
drosci w procesie budowania wspétpracy pomigdzy nauka i gospodarka. Pan Janusz
Gumularz, przedsigbiorca z branzy edukacyjnej, przypomnial, ze dziatalno$¢ gospodarcza
powinna by¢ dla biznesmena Zrédtem rado$ci, mimo napotykanych trudnosci. Wskazat
takze na potrzebg Scistej wspotpracy, jesli chodzi o edukacj¢ i wychowanie, pomigdzy
szkota, domem i Kosciotem. Ksiadz Jacek Stryczek, zatozyciel Stowarzyszenia Wiosna,
podkreslil, ze ludzie biznesu nie sa jedynymi, ktérzy maja problemy i dylematy
w swoim zyciu, dlatego nie moga udawaé megczennikow z powodu tego, ze ,,zmagaja
si¢ z etyka biznesu na wolnym rynku” (s. 132). Stwierdzit tez, ze jak kto$ robi biznes
(lub cokolwiek innego), ,,niech ma w tym fun!” (s. 136). Natomiast w konteksScie tematu
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odpowiedzialnosci przypomniat, ze forma moralnej odpowiedzialnosci za otoczenie jest
zasada powszechnego przeznaczenia doébr.

Ksiazke nalezy oceni¢ pozytywnie od strony merytorycznej i formalnej. Trzeba
doceni¢ pracg redaktoréw, ktérym mimo dos$¢ zlozonego i réznorodnego zespotu
autoréw, udato si¢ nie tylko nada¢ recenzowanej pracy zadowalajace walory nauko-
we, ale takze w satysfakcjonujacym stopniu zrealizowaé zasadniczy cel, jakim byta
wieloptaszczyznowa analiza kwestii moralnej odpowiedzialno$ci ludzi biznesu. Lektu-
ra poszczegdlnych tekstéw pozwala stwierdzié¢, ze kazdy z autoréw wnidst do ca-
tosci projektu cenne — zaréwno obiektywne tresci, jak i wlasne przemys$lenia. W ten
sposéb czytelnik otrzymat bardzo ciekawy, inspirujacy i rzetelny zaséb wiedzy w za-
kresie odpowiedzialnosci przedsigbiorcow i pracodawcow.

Majac na uwadze powyzsze uwagi, nalezy wyrazi¢ nadziej¢, ze publikacja stanie si¢
waznym przyczynkiem do dalszych i jeszcze szerszych poszukiwan w zakresie moral-
nych aspektéw prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, a samych przedsigbiorcéw i pra-
codawcéw utwierdzi w przekonaniu, ze postawa odpowiedzialno$ci w biznesie jest naj-
lepsza inwestycja nie tylko w rozwdj firmy, ale takze w rozwdj osobisty.

Adam Zadroga
Katedra Zycia Spotecznego Rodziny KUL

Etyka i duchowos¢ praco-dawcy XXI wieku. 30-lecie encykliki Jana Pawta 11
»Laborem exercens”. Red. M. Le$niak, G. Piatek, P. Kr6l. Krakéw: Wydaw-
nictwo UNUM 2012 ss. 130.

Praca — w sensie etycznym i duchowym — jest dla cztowieka dobrem, wartoscia
i powotaniem. Pozwala nie tylko zaspokoi¢ podstawowe potrzeby i pragnienia, ale
stanowi odpowiedZ na Boze wezwanie (Rdz 1,27-28), by czyni¢ ziemi¢ poddana,
wedtug ludzkiej mozliwosci gospodarowania. Ostatecznie, zgodnie z zamystem
Stwércy, osoba pracujaca w warunkach na miar¢ swej godnosci, ,,poniekad staje si¢
cztowiekiem” (Jan Pawel II, Laborem exercens, Watykan 1981, nr 9). Tak w duzym
skrécie przedstawia si¢ istota teologii ludzkiej pracy. Do jej rozwoju na gruncie
nauczania Magisterium Ecclesiae przyczynil si¢ papiez Jan Pawet II, ogtaszajac
14 wrzesnia 1981 roku encyklike o pracy ludzkiej Laborem exercens. Adekwatnie
do kompetencji Urzgdu Nauczycielskiego KoSciota, w dokumencie tym podj¢ta zosta-
ta tematyka pracy nie tyle w wymiarze ekonomicznym czy technicznym, co przede
wszystkim w aspekcie ludzkich relacji, zawigzujacych si¢ w procesie pracy.

Po ponad 30 latach od daty ukazania si¢ tego dokumentu, 27 paZdziernika
2011 r., odpowiadajac na potrzeb¢ odczytania na nowo bogactwa mysli Ojca §wigte-
go o moralno-duchowym wymiarze pracy w kontekScie aktualnych wyzwan stojacych
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