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PROFILAKTYKA SYNDROMU WYPALENIA ZAWODOWEGO
WE WSTEPNEJ FORMACIJI NAUCZYCIELI RELIGII

PREVENTION OF THE BURNOUT SYNDROME
IN THE INITIAL FORMATION
OF TEACHERS OF RELIGION

A bstract Prevention of burnout syndrome of religious teachers is a part of current
discourses on a new quality of the initial formation. Universities offering education for
teachers of religion are required to conduct classes during which students are informed about
the burnout syndrome as well as strategies to counter this threat.

Therefore, analyses undertaken in this article are intended to show preventive measures that
in the burnout syndrome issue should be undertaken in the initial formation of teachers of
religion. Fundamental analyses will cover the content of education and the ways how to
support students of theology in shaping a mature personality and motivating for professional
work. These issues will be preceded by clarification of basic terms, such as prevention,
burnout syndrome, initial formation.

Key words: teacher of religion, the initial formation, prevention, the burnout, professional
work, competence.

Profilaktyka syndromu wypalenia zawodowego przysztych nauczycieli reli-
gii wpisuje si¢ w aktualne dyskursy o nowej jakosci ksztatcenia pedagogicz-
nego. Dotyczy problemu wprost zwigzanego ze wspieraniem studentéw w na-
bywaniu kompetencji zawodowych. Uczelnie wyzsze, ksztalcace nauczycieli
(takze nauczycieli religii), sa zobowiazane do podejmowania dziatan profilak-
tycznych ukierunkowanych na zapobieganie chorobom zawodowym. Wymédg
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ten zostat wyraznie okreslony przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego'. W obowiazujacych standardach ksztatcenia przygotowujacego do wy-
konywania zawodu nauczyciela zaklada si¢, Ze kandydat zrealizuje trzy obo-
wigzkowe moduty: przygotowanie merytoryczne do nauczania pierwszego
przedmiotu lub prowadzenia zaj¢¢ (modut 1), przygotowanie psychologiczno-
-pedagogiczne (modut 2) oraz przygotowanie dydaktyczne (modut 3)2. Za
istotne uznaje si¢ praktyki organizowane w réznych typach szkét i rodzajach
placéwek®. Uczelnia prowadzaca ksztalcenie nauczycieli jest zobowiazana do
organizacji zajec, podczas ktérych student pozna zagrozenia wynikajace z roli
zawodowej oraz strategie przeciwdziatania tym zagrozeniom®. Do takich za-
grozen zalicza si¢ syndrom wypalenia zawodowego, ktéry wystepuje réwniez
wSsrdd nauczycieli religii. Warto zatem zwrdci¢ uwage na dziatania profilak-
tyczne, podejmowane we wstepnej formacji nauczycieli religii.
Analizowanie wyzej okreslonej problematyki wymaga najpierw doprecyzo-
wania podstawowych terminéw, takich jak: ,,profilaktyka”, ,,wypalenie zawo-
dowe”, ,,formacja wstepna”. Zasadnicze kwestie dotyczy¢ beda zaréwno tresci
ksztalcenia, jak tez sposobéw wspierania studentéw teologii w ksztalttowaniu
dojrzatej osobowosSci oraz w motywowaniu do rozwijania twérczos$ci zawodo-
wej. Elementy te sa istotne w profilaktyce syndromu wypalenia zawodowego.
Naleza one do waznych komponentéw wstepnej formacji nauczycieli religii.

1. DOPRECYZOWANIE PODSTAWOWYCH TERMINOW

6

»5, ,wypalenie zawodowe”®,

W literaturze specjalistycznej ,,profilaktyka
formacja wstepna”’ sa réznie definiowane. Kontekst katechetyczny wymaga

! Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 17 stycznia 2012 r.
w sprawie standardéw ksztalcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu nauczyciela.
,Dziennik Ustaw” z 2012 nr 0. poz. 131.

2 Tamze.

3 Tamze.

4 Tamze.

5 Zob. np. Z.B. G a § (red.). Profesjonalna profilaktyka w szkole: nowe wyzwania. Lublin:
Wyzsza Szkota Ekonomii i Innowacji w Lublinie 2011.

6 Zob. np. H. S ¢ k (red.). Wypalenie zawodowe: przyczyny i zapobieganie. Warszawa:
Wydawnictwo Naukowe PWN 2009.

7 Zob.np.S.Eabendowic z Katecheta na drodze nieustannej formacji. W: Miedzy tra-
dycjq a wspdtczesnosciq. 1 Krajowy Kongres Katechetyczny. Red. A. Batoniak. J. Szpet. Poznan:
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza. Wydziat Teologiczny. Redakcja Wydawnictw 2008 s. 311-332.
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doprecyzowania wyzej wymienionych terminéw. Przyjety zakres znaczeniowy
jest kluczowy dla analiz dotyczacych wtasciwie podejmowanych dziatan pro-
filaktycznych.

W szerokim znaczeniu ,,profilaktyka” odnosi si¢ do réznych obszaréw zy-
cia zaréwno pojedynczych oséb, jak tez spoteczenistwa®. Zwykle utozsamiana
bywa z dzialaniami majacymi na celu zapobieganie niekorzystnym zjawiskom
spotecznym oraz problemom ekologicznym i zdrowotnym, zwtaszcza choro-
bom fizycznym i psychicznym®. Co wazne, we wszystkich definicjach stwier-
dza sie, ze profilaktyka to inaczej zapobieganie i prewencja'®. Zakres tych
dziatan obejmuje: identyfikacje przyczyn, poszukiwanie sposobow ich usunig-
cia, wdrazanie odpowiednich strategii i programéw zapobiegawczych, monito-
rowanie ich realizacji i ewaluacje wynikéw!!. Takie podejscie do rozumie-
nia profilaktyki pozwala przyjaé, ze profilaktyka syndromu wypalenia zawo-
dowego obejmuje ,,wszystkie dziatania podejmowane w celu zapobiegania po-
jawieniu si¢ i/lub rozwojowi niepozadanych zachowan, stanéw (np. zaburzen
rozwoju, choréb) lub zjawisk w danej spotecznosci [...] [nauczycieli religii
— A.Z])"'2. Zagrozenia te dotycza wypalenia zawodowego. Odpowiednio po-
dejmowane dzialania profilaktyczne maja przeciwdziata¢ symptomom wypale-
nia zawodowego, ktérych wystapienie w przysztosci (np. w pracy zawodowej)
jest prawdopodobne. Stuzg tez utrzymaniu dotychczasowego stanu zdrowia
psychicznego i zmniejszeniu prawdopodobieristwa wystapienia zagrozen zwia-
zanych z wypaleniem zawodowym'>.

Kwestig istotng dla analiz podjgetych w niniejszym opracowaniu jest rozu-
mienie ,,wypalenia zawodowego”. Biorac pod uwage rézne teorie, modele
i sposoby interpretacji tego terminu'?, warto przyjaé, ze ,,wypalenie zawodo-

8K.Chrasciel Profilaktyka na poziomie lokalnym. ,Praca Socjalna” 22:2007 nr 3
s. 59-70.

° http://sjp.pwn.pl/slownik/2572547/profilaktyka, dosep on-line 12.08.2013.

10 Szerzej na ten temat mozna znalezé np. w: M. C o g i e l. Profilaktyka i wychowanie —
perspektywa psychoedukacyjna. ,,Zeszyty Formacji Katechetéw” 8:2008 nr 1 s. 49-52; E. S z y-
m i k. Profilaktyka uzaleznieni i co dalej...? ,Nauczyciel i Szkota” 2011 nr 1 s. 79-85.

"B, Woynarowsk a. Profilaktyka. W: Encyklopedia pedagogiczna XXI wicku.
T. 4. Red. T. Pilch. Warszawa 2005 s. 943-944.

12 Tamze s. 943.

13 Tamze.

4 Warto zauwazy¢, ze w literaturze psychologicznej i pedagogicznej nie ma jednoznacznej
definicji wypalenia zawodowego. Zwykle badacze nawiazuja do modelu Ch. Maslach. Opis r6z-
nych propozycji definiowania syndromu wypalenia zawodowego mozna znalezé np. w:J. F e n -
g 1 e r. Pomaganie meczy: wypalenie w pracy zawodowej. Gdansk: Gdariskie Wydawnictwo Psy-
chologiczne 2000; Ch. M aslach, MP. Leiter. Prawda o wypaleniu zawodowym: co
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we” okreSla stan ztozonego, chronicznego zmegczenia i wyczerpania emocjo-
nalnego. Stan ten pojawia si¢ w wyniku dtugotrwatego przeciazenia psychicz-
nego w pracy zawodowej zwiazanej z pomaganiem innym osobom i intensyw-
nymi kontaktami interpersonalnymi'>. Wsréd réznych uwarunkowarn wskazu-
je sie¢ na: nieskuteczno$¢ w radzeniu sobie ze stresem, zamartwianie sig,
kompulsywne dazenie do osiagni¢¢, nadmierny samokrytycyzm, nierealne cele
zawodowe, rozbieznosci migdzy oczekiwaniami a realiami zycia, niski poziom
umiejetnosci zaradczych, brak kompetencji zawodowych (zwlaszcza inter-
personalnych), pracoholizm. Réwniez niski prestiz zawodu i nie najlepsze
warunki pracy oraz postawa uczniéw, rodzicéw, dyrekcji i grona pedagogicz-
nego decyduja o wystepowaniu standw zmeczenia i wyczerpania psychiczne-
20! Oznacza to, ze syndrom wypalenia zawodowego jest warunkowany
gtéwnie czynnikami podmiotowymi i Srodowiskowymi. Co wazne, przejawia
si¢ on na poziomie fizycznym, psychicznym i behawioralnym. Wypalenie
zawodowe objawia si¢ przede wszystkim w wyczerpaniu emocjonalnym,
depersonalizacji oraz obnizonym poczuciu dokonari osobistych (tzw. braku
satysfakcji zawodowej)!’
czenia i nadmiernego wyeksploatowania emocjonalnego, objawy psychosoma-

. Typowe sa tu takie symptomy, jak: uczucie zme-

tyczne (np. béle glowy, zaburzenia czynnoS$ci wegetatywnych, napigcie migs-
niowe), podatno$¢ na zachorowania, poczucie przecigzenia, zniechgcenie,
traktowanie innych przedmiotowo, wycofywanie si¢ z kontaktéw z innymi
osobami, utrata sil i motywacji do dalszego wysitku, zmienno$¢ zachowania,
tatwos$¢ wpadania w ztos$¢, wzrost negatywnych postaw do siebie i do innych,
niecheé¢ do pracy oraz brak poczucia osobistych osiggniec'®. Wymienione
objawy nie stanowig stalych, zamknigtych uktadéw. Przeciwnie, rozwijaja si¢
przez caly okres pracy zawodowej nauczyciela religii. Co wazne, wystgpowa-

618

zrobié ze stresem w organizacji. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN 2011; S. Tuchol -
s k a. Wypalenie zawodowe u nauczycieli. Psychologiczna analiza zjawiska i jego osobowoscio-
wych uwarunkowan. Lublin: Wydawnictwo KUL 2009.

15 Wigcej na ten temat mozna znalezé np. w: Ch. M a s | a ¢ h. Wypalenie — w perspektywie
wielowymiarowej. W: Wypalenie zawodowe. Przyczyny, mechanizmy, zapobieganie. Red. H. S¢k.
Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN 2000 s. 13-15; SM. Litz ke, H. S ¢ h u h. Stres,
mobbing i wypalenie zawodowe. Gdansk: Gdariskie Wydawnictwo Psychologiczne 2007 s. 166-167;
E. Wiszowaty. Etyka policji. Miedzy prawem, moralnosciq i skutecznosciq. Warszawa:
Oficyna Wydawnicza LoSgraf 2010 s. 169-173.

16 Zainteresowanych tymi kwestiami odsyta si¢ np. do: A. R a d e ¢ k i. Osobowosciowe
uwarunkowania zespotu wypalenia u formatoréw. ,,Edukacja, Teologia i Dialog” 5:2008 s. 287-310.

"Litzke Schuh,jw.s. 166.

'® Tamze s. 168.
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niu wyzej wymienionych symptoméw mozna zapobiegac poprzez szereg dzia-
fan profilaktycznych podejmowanych w ramach wstgpnej formacji. Réwniez
ptaszczyzna czynnikéw podmiotowych (w tym takze osobowo$ciowych), ktére
decyduja o powstaniu syndromu wypalenia zawodowego, wymaga szczegdlnej
uwagi. Potrzebne sg dziatania profilaktyczne podejmowane w czasie studiow
teologicznych.

Majac na uwadze okreSlenia, zawarte w dokumentach Kosciota i w litera-
turze katechetycznej, przez ,,formacj¢ wstgpna” rozumie si¢ proces ksztatto-
wania — w ramach studiéw teologicznych — dojrzalej, stuzebnej, dialogowe;j
i twérczej osobowosci nauczyciela religii'®. Proces ten obejmuje trzy wymia-
ry: ,byé”, ,wiedzie¢”, ,,umieé¢ dziataé”?°. Pierwszy dotyczy zycia ludzkiego
i chrze$cijaiiskiego. Koncentruje sie on wokét rozwijania przymiotéw ludz-
kich i chrzescijariskich oraz dojrzewania w wierze i apostolstwie®'. Wymiar
,wiedzie¢” dotyczy rzetelnego poznania tresci teologicznych, pedagogicznych
i psychologicznych. Istotna jest tu zaréwno znajomos¢ Pisma Swietego, Tra-
dycji i doktryny KoSciota, jak tez adresatéw i calego kontekstu spoteczno-
kulturowego, w ktérym przyszty nauczyciel religii bedzie przepowiadal stowo
Boze??. Wiedza ta $wiadczy o rzetelnych kwalifikacjach zawodowych i kom-
petencjach merytorycznych nauczyciela religii. Z kolei umiejetno$¢ dziatania
polega na praktycznym i efektywnym zastosowaniu wiedzy w procesie nau-
czania i wychowania uczniéw. Dzigki tej zdolnosci przyszty nauczyciel religii
bedzie moégt skutecznie wspieraé¢ katechizowanych w integralnym rozwoju
osobowos$ci oraz w wychowaniu w wierze, nawiazujac z nimi kontakty inter-
personalne oparte na zaufaniu i prawdzie®>.

Przedstawione powyzej rozumienie terminéw ,,profilaktyka”, ,,wypalenie
zawodowe”, ,formacja wstepna” ma fundamentalne znaczenie dla analiz do-
tyczacych dziatan profilaktycznych wsréd studentéw teologii. Pozwala wyeks-
ponowacé potrzebe rzetelnego przygotowania przysztych nauczycieli religii do
radzenia sobie z sytuacjami i do§wiadczeniami, ktére znajduja si¢ u podstaw
niepozadanego symptomu wypalenia zawodowego.

19 Kongregacja ds. Duchowieristwa. Dyrektorium ogélne o katechizacji (odtad skrét DOK).
Poznan: Pallottinum 1999 nr 216; S. L abe nd o w i c z. Formacja nauczycieli religii. W:
Leksykon pedagogiki religii. Podstawy — koncepcje — perspektywy. Red. C. Rogowski. Warsza-
wa: Verbinum 2007 s. 208.

* DOK nr 238.

2 Tamze.

22 Tamze; L abendo wic z Formacja nauczycieli religii s. 208.

* DOK nr 238.
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2. TRESCI KSZTALCENIA JAKO PROFILAKTYKA UPRZEDZAJACA

Intensywne kontakty interpersonalne, jakie zachodza w toku interakcji
edukacyjnych, naleza do podstawowych obszaréw aktywnos$ci zawodowej na-
uczycieli religii. W znacznym stopniu okre$laja role zawodowe katechetéw
w Srodowisku szkolnym, implikujac szereg zasad i norm pracy dydaktyczno-
wychowawczej. Co wazne, czesto moga sprzyjaé pojawieniu si¢ symptomow
wypalenia zawodowego. Dobrze zatem, ze w nowych, zatwierdzonych w 2012
roku, standardach ksztalcenia przygotowujacego do zawodu nauczyciela,
zwrécono szczegblna uwage na syndrom wypalenia zawodowego?*. Wskaza-
no przy tym na nastepujace treSci: przyczyny i symptomy oraz strategie za-
radcze®. Zapisy te, z uwagi na charakter rozporzadzenia, sa ogélne. W prak-
tyce wymagaja uszczegétowienia. Stad tez nauczyciele akademiccy, prowadza-
cy zajecia ze studentami teologii, sa zobowigzani do zwrdcenia uwagi na
zakres znaczeniowy wypalenia zawodowego nauczycieli religii i na rézne
przyczyny tego symptomu. Do tych ostatnich zalicza si¢ m.in. uwarunkowania
podmiotowe (np. wiek, pte¢, temperament, cechy osobowe) oraz §rodowisko-
we (np. miejsce 1 warunki pracy, niski prestiz spoteczny, zachowania i cechy
uczniéw, programy nauczania oraz nastawienie rodzicéw, dyrekcji i innych
nauczycieli). Za istotne uznaje si¢ rowniez takie czynniki, jak: brak powota-
nia do postugi katechetycznej oraz zanik zycia duchowego (np. modlitwy,
zycia sakramentalnego). Zagadnienia te warto powiaza¢ z symptomami fizycz-
nymi, psychicznymi, emocjonalnymi i spotecznymi wypalenia zawodowego
nauczycieli religii. Sama jednak znajomoS$¢ istoty, przyczyn i symptoméw nie
decyduje o eliminacji zagrozeh czy tez o zapobieganiu niepozadanym do-
Swiadczeniom. Potrzebna jest wiedza o strategiach przeciwdziatania wypaleniu
zawodowemu. Stusznie wiec w standardach ksztalcenia przygotowujacego do
wykonywania zawodu nauczyciela zaleca si¢ zwrdcenie uwagi na kwestie
zwiazane z profilaktyka. Pamigtajac o powyzszym, w ksztalceniu przysztych
nauczycieli religii nalezy omawiaé nie tylko sposoby naturalne, wypracowane
w naukach spotecznych, ale réwniez ukazywaé znaczenie Srodkéw nadprzyro-
dzonych. Pierwsze obejmuja rézne propozycje psychologéw. Przyktadowo
wymieni¢ mozna tu metod¢ pigciu krokéw, techniki radzenia sobie ze stre-

24 Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 17 stycznia 2012 r.
w sprawie standardéw ksztatcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu nauczyciela,
poz. 131.

25 Tamze.
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sem, kolezeriskie doradztwo i wsparcie, trening fizyczny, wizualizacje, afir-
macje, muzykoterapi¢ i aromaterapi¢. Istotng role spetnia tez aktywno$¢ wia-
sna, jaka nauczyciel religii przejawia w permanentnej formacji i autoformacji.
Osobiste zaangazowanie sprzyja rozwojowi kompetencji zawodowych. Spetnia
tez istotng rol¢ w zyciu duchowym. Decyduje o skutecznej wspétpracy nau-
czyciela religii z Bogiem. W tym tez konteks$cie warto ukazywac studentom
teologii Srodki nadprzyrodzone: modlitwe indywidualng i wspdlnotowa, zycie
sakramentalne oraz kierownictwo duchowe®®. Sa one niezbedne w profilak-
tyce wypalenia zawodowego nauczycieli religii.

Wyzej wymienione treSci zastugujaq na szczegdlng uwage podczas zajel
z zakresu pedeutologii. Podejmowanie ich w czasie studiéw teologicznych
stanowi wazny etap w dziatalnoSci profilaktycznej. Na podstawie wiedzy
o syndromie wypalenia zawodowego i sposobach przeciwdziatania jego obja-
wom, przyszli nauczyciele religii potrafig dostrzegaé niekorzystne tendencje
w roli zawodowej, warunkowane réznymi czynnikami, jak tez podejmowaé
odpowiednie czynno$ci uprzedzajace. Dziatania te warto ukierunkowaé na
wzmacnianie predyspozycji osobowosciowych, doskonalenie kompetencji
zawodowych oraz skuteczne radzenie sobie ze stresem”’. Niemniej istotne
wydaje si¢ pobudzanie aktywnoS$ci przysztych nauczycieli religii w zakresie
zycia duchowego. Osobista wieZ z Bogiem, zakorzeniona we wspdlnocie ekle-
zjalnej, a zarazem umocniona zyciem sakramentalnym, stanowi fundament
w pracy ewangelizacyjnej i katechetycznej®®, o czym warto przypominaé
studentom teologii podczas wyktadéw z pedeutologii, psychologii, teologii
zycia wewnetrznego.

Najkorzystniejszym rozwiazaniem wydaje si¢ traktowanie wszystkich,
wyzej wymienionych, tre$ci tacznie — jako wzajemnie uzupelniajacych sig.
Kompleksowe ujecie problematyki wypalenia zawodowego nauczycieli religii
decyduje o rzetelnej realizacji profilaktyki.

26 Zagadnieniom tym poswiecam wiecej uwagi w: Jak radzi¢ sobie z wypaleniem zawo-
dowym w postudze katechetycznej? W: Miedzy tradycjq a wspotczesnosciq s. 260-269.

27 Na temat powiazan miedzy stresem a wypaleniem zawodowym interesujaco pisze np.:
B.Wiegckowicz O stresie i wypaleniu zawodowym. ,.Spoteczefistwo i Rodzina” 2009
nr 1 s. 124-127.

* DOK nr 235, 239.
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3. WSPIERANIE STUDENTOW TEOLOGII
W KSZTALTOWANIU DOJRZALEJ] OSOBOWOSCI

We wstepnej formacji nauczycieli religii wazne miejsce zajmuje wymiar
osobowy. Obejmuje on migdzy innymi ksztattowanie dojrzatej osobowoSci.
Ta troska nauczycieli akademickich o ,,by¢” studentéw teologii uwidacznia
si¢ m.in. w przekazywaniu wiedzy na temat cech ludzkich i chrzescijaiiskich,
odrézniajacych nie tylko w sensie psychicznym, ale i duchowym, katechete
od innych wychowawcéw?. Do takich whasciwosci zalicza sie m.in. pogla-
dy, postawy, priorytety, zainteresowania, motywacje, zdolnoSci, temperament.
Sama jednak wiedza z zakresu psychologii osobowosci nie wystarczy>’.
Z uwagi na ztozono$¢ cech i ich wzajemna wspétzalezno$¢ oraz dynamiczna
strukture, w formacji wstgpnej nalezy podejmowal dziatania, ktére stuza
wzmacnianiu trwatych wzorcow myslenia, odczuwania i zachowania, charakte-
ryzujacych indywidualny styl zycia i sposéb adaptacji nauczyciela religii.
Wsréd réznych form aktywnoSci na uwage zastuguja Ewiczenia i1 zajgcia
warsztatowe ukierunkowane na poznawanie samego siebie — swoich mocnych
i stabych stron oraz predyspozycji zawodowych®'. U podstaw tych dziatan
znajduje si¢ diagnoza czynnikéw ryzyka wsréd kandydatéw na nauczycieli
religii oraz poznanie siebie i swojego sposobu funkcjonowania w spoteczeni-
stwie, czemu stuza np. treningi interpersonalne.

Wiedza o sobie stanowi podstawe¢ do skutecznej profilaktyki wypalenia
zawodowego. Pozwala rozpozna¢ indywidualne uwarunkowania syndromu.
Dzigki r6znym technikom psychologicznym przyszli nauczyciele religii moga
odkry¢ w sobie stopieri poczucia bezpieczefistwa, tendencje do manipulowania
otoczeniem, poziom lgku, poziom dojrzatosci emocjonalnej, poczucie zagro-
zenia i niepewnosci, brak zaufania do innych oséb, sktonno$¢ do autoagres;ji.
Ucza si¢ tez odpowiedniego zastosowania narzedzi do rozpoznania odpornosci
na stres i frustracjg¢, nasilonej potrzeby zalezno$ci od innych, stopnia samo-
dyscypliny i wytrwatosci, a nawet histerycznych cech osobowosci. Znajomosé
siebie stanowi punkt wyjsScia w niwelowaniu zdiagnozowanych predyspozycji
osobowosciowych. Zwykle proces poznawania samego siebie ma miejsce
podczas zajeé warsztatowych i ¢wiczefi prowadzonych przez psychologdéw.

2 Tamze nr 238-239.

30 Tamze nr 242.

3 Tamze nr 244, 247; E. Alberich. Katecheza dzisiaj. Podrecznik katechetyki
fundamentalnej. Warszawa: Wydawnictwo Salezjariskie 2003 s. 308-309.
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Stuzy temu zastosowanie odpowiednich kompleksowych metod i technik
poznawania siebie, wzmacniania cech osobowosci, reedukacji, kompensacji,
psychoterapii i socjoterapii grupowej. Wsrdd réznych sposobdw pracy ze
studentami teologii warto dowarto$§ciowacé dziatania, ktére stuza podnoszeniu
poczucia wlasnej wartoSci oraz ksztaltowaniu umiej¢tnoSci zawodowych.
Istotne wydaje si¢ tez wdrazanie przysztych nauczycieli religii do prozdro-
wotnego stylu zycia. Korzystnym rozwigzaniem jest wskazywanie zachowan
alternatywnych w stosunku do syndromu wypalenia zawodowego. Zadanie to
implikuje potrzebg motywowania studentéw teologii do zachowania réwnowa-
gi psychofizycznej, systematycznej aktywnosci fizycznej, zdrowego zZywienia,
racjonalnego planowania czasu i zarzadzania nim. Znaczace sa tez dzialania
wzmacniajace zdolnos$¢ adaptacji do nowych warunkéw pracy, niwelowania
barier wystepujacych w gronie pedagogicznym, nawigzywania i podtrzymywa-
nia kontaktéw interpersonalnych oraz rozwiazywania probleméw wychowaw-
czych®. We wszystkich tych dziataniach nie moze zabraknaé troski o for-
macje duchowa. Poglebianie wiary, interioryzacja systemu wartosci religij-
nych, ksztattowanie postaw i umacnianie wigzi ze wspdlnota Kosciota nalezy
do priorytetowych zadan w zakresie profilaktyki wypalenia zawodowego
nauczycieli religii®.

Troska o formacj¢ duchowa studentéw teologii wynika z natury ich powo-
lania i postannictwa. Petniac postuge ewangelizacyjna i katechetyczna, maja
oni by¢ nie tyle dydaktykami, ile wychowawcami i §wiadkami wiary**. Stad
tez w profilaktyce syndromu wypalenia zawodowego warunkiem koniecznym
jest wzmacnianie wiezi z Bogiem i ze wspdlnota KosSciota. Gigboka wiara
oraz ,wyrazista tozsamo$¢ chrzescijariska i eklezjalna”® stanowi fundament
rzetelnego przygotowania do podejmowania wyzwan katechetycznych oraz
przezwyciezania trudnosci w pracy dydaktycznej i wychowawczej. Pozwala
katechecie wzrasta¢ w rownowadze zycia duchowego, intelektualnego i cieles-
nego. Uzdalnia tez do dialogu, twérczosci, wspétpracy z uczniami i ich ro-
dzicami oraz z innymi nauczycielami. W osigganiu wyzej wymienionych cech
pomocne sa nie tylko wyktady akademickie, warsztaty i ¢wiczenia, ale réw-

32 Zainteresowanych réznymi aspektami formacji katechetéw odsyta sie np. do: J. Sz p e t.
Formacja katechetow w Polsce. ,Katecheta” 54:2010 nr 10 s. 3-15.

33 DOK nr 239, 244. Por interesujace analizy prowadzone przez K. Misiaszka w: Jaka
formacja katechetow? ,Katecheta” 50:2006 nr 12 s. 62-65.

3 Zob. o tym np. w: M. M e n d y k. Katecheta — nauczyciel, wychowawca, $wiadek:
jego misja w warunkach nowej ewangelizacji. ,,Perspectiva” 6:2007 nr 1 s. 105-119.

* DOK nr 237.
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niez formy zycia duchowego®. Wsréd nich na szczegdlng uwage zastuguje
czesty (jesli to mozliwe codzienny) udzial we Mszy $§wigtej oraz systema-
tyczna osobista modlitwa. Niemniej istotne sa: dni skupienia, rekolekcje aka-
demickie dla studentéw teologii, konferencje ascetyczne, adoracje, dzielenie
si¢ stowem Bozym w malych grupach. Co wazne, w profilaktyce wypalenia
zawodowego istotna role spetnia przynalezno$¢ do matej wspdlnoty lub grupy
religijnej w parafii’’.

Wtasciwa formacja ludzka i chrzedcijaiska daje studentom teologii moz-
liwo$¢ poznania siebie, podjecia systematycznej pracy nad sobg i ksztattowania
kompetencji zawodowych. Wzmacnia tez gorliwo$¢ apostolska, uzdalniajac, co
bardzo istotne, do przeciwdzialania symptomom wypalenia zawodowego.

4. MOTYWOWANIE DO TWORCZOSCI ZAWODOWE]

Skuteczna profilaktyka w zakresie wypalenia zawodowego nauczycieli re-
ligii ma zwiazek z uzdalnianiem studentéw teologii do angazowania si¢ naj-
pierw w formacj¢ wstepna, a nastgpnie w permanentna. Natura pracy eduka-
cyjnej i katechetycznej wymaga od nauczyciela religii nieustannego uczenia
si¢, podejmowania refleksji (przed dzialaniem, nad dziataniem i w trakcie
dzialania), rozwijania kreatywnos$ci w myS§leniu i dzialaniu, weryfikowania
dotychczasowej wiedzy i doskonalenia umiejetnosci®®
w formacje duchowa®.

Zwykle katecheta, ktéry rozpoczyna prace w szkole, charakteryzuje si¢
wysokim poziomem idealizmu. Stopniowo odkrywa, ze realia edukacyjne sa
dalekie od teorii, ktéra poznat w czasie studiow i od dosSwiadczer, jakie
zdobyt podczas praktyki pedagogicznej. Do§wiadczajac stresujacych zdarzen
w pracy katechetycznej, nauczyciel religii rozpoznaje wtasne ograniczenia.
Zrédiem tych odczué jest m.in. brak umiejetnosci zawodowych oraz twérczo-
§ci w mySleniu i dzialaniu. Stad tez istotna role — juz na etapie studiéw teo-
logicznych — spetnia motywowanie studentéw do ,,stawania si¢” nauczycielem

oraz zaangazowania

36 Konferencja Episkopatu Polski. Dyrektorium katechetyczne Kosciota katolickiego w Pol-
sce (odtad skrét PDK). Krakéw: Wyd. WAM 2001 nr 157.

3 Tamze nr 153; Labendo wicz Katecheta na drodze nieustannej formacji
s. 322-332.

¥t abendowic z Katecheta na drodze nieustannej formacji s. 311-332.

¥ PDK nr 157.
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religii. Zgodnie z ogdlng tendencja w ksztatceniu pedagogicznym i w for-
macji wstepnej, tak okreslone zadanie nalezy do priorytetowych powinnosci,
jakie maja do spelnienia osrodki akademickie®®. Wynika ono m.in. z faktu,
ze wspbtczeSnie w bardzo szybkim tempie zachodza zmiany w sferze zycia
spotecznego, kulturowego, informacyjnego, a takze w zakresie nauczania
i uczenia si¢. Roéwniez troska o ucznidéw i ich integralny rozwdj implikuje
potrzebe podejmowania przez nauczycieli religii aktywnoSci w zakresie twor-
czo$ci zawodowej.

Wyksztalcenie teoretyczne, uksztatltowane predyspozycje osobowosciowe
i do§wiadczenie zdobyte podczas formacji wstgpnej decyduja o sposobach
reagowania nauczycieli religii w sytuacjach stresujacych, wymagajacych
szczegblnego zaangazowania. Podnoszac kwalifikacje zawodowe, rozwijajac
kompetencje i angazujac si¢ w autoformacje, nauczyciele religii zawsze ba-
zuja na kwalifikacjach zdobytych w czasie studiéw teologicznych. Z kolei
wysokie kompetencje zawodowe utatwiaja nauczycielom religii osigganie
satysfakcji z pracy. Sa tez Zrédlem poczucia wtasnej warto$ci i samoakcep-
tacji, a tym samym chronia przed wypaleniem zawodowym®*!. Spetniaja za-
tem istotng rol¢ w profilaktyce realizowanej na etapie wstgpnej formacji.

Niemniej istotne sa rOwniez warunki, w jakich nauczyciele religii uczyli
si¢ i odbywali praktyke, a szczegdlnie styl przygotowania teoretycznego
i uczenia si¢ przez praktyke. Organizowanie sytuacji edukacyjnych, w ktérych
studenci moga rozwija¢ w sobie zdolno§¢ do funkcjonowania w trzech obsza-
rach okreslanych jako: wiedzie¢ — co przekazywaé, wiedzieC jak uczyé i wy-
chowywac oraz wiedzie¢ dlaczego to robié, przyczynia si¢ do uksztattowania
zdolnos$ci niezbgdnych w przeciwdziataniu wypaleniu zawodowemu. Stwarza
bowiem wiele mozliwoS$ci do rozwijania kreatywnoS$ci w myS§leniu i dziataniu
edukacyjnym. Sprzyja tez nabywaniu umiejetno$ci prowadzenia refleksji nad
procesem uczenia si¢ i nad praktyka, a przez to decyduje o uksztaltowaniu
kompetencji otwartych, ktére wymagaja nieustannego doskonalenia*’. Wtas-
nie zdolno§¢ do refleksji spetnia istotna role w twérczosci zawodowej nauczy-
cieli religii. Jednocze$nie zajmuje znaczace miejsce w profilaktyce wypalenia
zawodowego. Sprzyja bowiem wyksztalceniu umiejgtno$ci samoanalizy, roz-
poznawania mocnych i stabych stron wtasnej pracy, odkrywania osobistych

40 Tamze nr 153, 158.

*! Tamze nr 153, 155, 158.

42 Wigcej na ten temat zob. np. w: A. Z e 1 1 m a. Nauczyciel religii jako refleksyjny
praktyk w realiach wspotczesnej szkoty. ,Katecheta” 53:2009 nr 9 s. 6-12.
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zdolnosci i predyspozycji zawodowych oraz zestawiania wtasnych mozliwosci
z planowanymi dziataniami edukacyjnymi. Dzigki tym umiej¢tno$ciom nau-
czyciele religii moga realistycznie ocenia¢ warunki pracy i dostosowywacé do
nich wlasne oczekiwania, a takze tworczo rozwigzywac problemy katechetycz-
ne, nieustannie doskonalac siebie.

Rzetelne motywowanie studentdéw teologii do twérczoSci zawodowej wy-
maga réwniez wyczulenia ich na konieczno$¢ inicjowania i realizowania
tworczych zadan oraz tworzenia i stosowania wtasnych pomystéw dydaktycz-
nych, metodycznych i wychowawczych (takze tworzenia materiatéw edukacyj-
nych)®. Nikt bowiem nie posiada monopolu na jedynie stuszne strategie
dziatania edukacyjnego. Co wazne, odwaga w przekraczaniu schematéw meto-
dycznych czy tez wychodzenie poza uznane style pracy katechetycznej decy-
duja o rozwoju nauczyciela religii, a zarazem chronia przed rutyna, perfekcjo-
nizmem, schematyzacja i etykietyzacja, czyli przed zachowaniami, ktére pro-
wadza do wypalenia zawodowego.

W motywowaniu studentéw teologii do twdrczosci zawodowej kluczowa
rolg spetnia dialog rozumiany jako partnerska wymiana pogladéw, w ktorej
nauczyciel akademicki i/lub opiekun praktyki wraz ze studentami analizuja
okreS§lone zdarzenia, dzielg si¢ osobista wiedza i doSwiadczeniem, wyrazaja
wlasne opinie i oceny, szanujac wszystkich uczestniczacych w procesie
ksztalcenia pedagogicznego®. Takie podejscie wymaga zaréwno wspétdzia-
lania w zespole i poSwigcenia, jak tez indywidualnego zaangazowania, reflek-
sji i twérczosci®. Z tym wiaze si¢ réwniez konieczno$¢ wspierania studen-
téw teologii w nabywaniu umiej¢tno$ci prowadzenia wewnegtrznego dialogu
z samym soba i z Bogiem oraz z innymi osobami (np. z uczniami, rodzicami,
nauczycielami).

Wszystkie, wyzej opisane dziatania formacyjne, potraktowane tacznie,
stanowig podstawe do nieustannej pracy nad soba, wzmacniania pozytywnych
cech, korygowania btedéw, doskonalenia umiejetnosci zawodowych oraz
umacniania wiezi z Bogiem i ze wspdlnota KoSciota. Spetniajg zatem istotna
rolg w profilaktyce wypalenia zawodowego.

43 Zainteresowanych tymi kwestiami odsyta si¢ m.in. do: E. S 0 z a 1i s k a. Inwestowanie
w siebie. referat wprowadzajqcy w dyskusje panelowq. W: Miedzy tradycjq a wspotczesnoSciq
s. 333-334.

¥ A.Strzeleck a. Kszatcenie przysztych nauczycieli w réznych sytuacjach eduka-
cyjnych. W: O nowe podejscie w ksztatceniu nauczycieli. Red. A. Brzezifiska, D. Klus-Stariska,
A. Strzelecka. Warszawa: Wydawnictwo Ministerstwa Edukacji Narodowej 1999 s. 65.

* PDK nr 159.
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5. PODSUMOWANIE

W artykule analizowano rézne dziatania profilaktyczne, jakie warto podej-
mowaé we wstepnej formacji nauczycieli religii. Obejmuja one zaréwno kon-
wencjonalne, jak i niekonwencjonalne sposoby przygotowania studentéw
teologii do radzenia sobie z r6znymi — czesto trudnymi — zdarzeniami eduka-
cyjnymi, ktére niewtaSciwie rozwigzane prowadza do wypalenia zawodowego.
Znaczace wydaje si¢ przy tym integralne podejScie do profilaktyki. Wymaga
ono rezygnacji z dominacji teoretycznego, opartego na monologu i transmisji
wiedzy, przygotowania pedagogicznego. Za istotne nalezy uznaé¢ wyakcento-
wanie (np. podczas zajeé z psychologii, pedeutologii, teologii zycia wewnetrz-
nego) zagadnienn dotyczacych zaréwno nadprzyrodzonych, jak i naturalnych
Srodkdéw stuzacych przeciwdziataniu wyczerpaniu psychicznemu i emocjonal-
nemu. Sam jednak student teologii — we wstepnej formacji — jest zobowiagza-
ny do troski o wlasny rozwdj. Ma troszczy¢ si¢ nie tylko o zdobywanie kwa-
lifikacji zawodowych, ale réwniez o osobistag wieZ z Bogiem i ze wspdlnota
Kosciota. Stuzy temu modlitwa indywidualna i wspélnotowa oraz zycie sakra-
mentalne i kierownictwo duchowe. Srodki te umacniaja w wypetnianiu powo-
lania katechetycznego.

Profilaktyka wypalenia zawodowego wymaga rowniez wspierania studen-
téw teologii w nabywaniu podstawowych kompetencji zawodowych oraz
w rozwijaniu zdolnoSci wspétdziatania w zespole. Tego rodzaju umiejetnosci
chronig przed poczuciem osamotnienia i izolacja, czyli przed symptomami
typowymi dla syndromu wypalenia zawodowego. W zwiazku z tym we wstep-
nej formacji warto zorganizowaé wigcej zajeé prewencyjnych, opartych na
pracy w grupach z zastosowaniem réznych form treningu interpersonalnego.
Do nich zalicza si¢ m.in. warsztaty, ¢wiczenia i praktyke pedagogiczna. Na
szczegblng uwage zastluguja dni skupienia, rekolekcje, adoracje. Rzetelna
profilaktyka w zakresie wypalenia zawodowego nauczycieli religii wymaga
potaczenia we wstgpnej formacji réznych (nadprzyrodzonych i naturalnych)
form, metod i technik. Za wazny trzeba tez uznaé dialog. Atmosfera wspoét-
pracy, mozliwos¢ dzielenia si¢ wiedza osobistg i doSwiadczeniem oraz wyra-
zania wlasnego zdania sprzyja nabywaniu przez studentéw teologii odwagi do
kreatywnego mys§lenia i dzialania, czyli umiejgtnoSci istotnych w profilaktyce
wypalenia zawodowego.
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PROFILAKTYKA SYNDROMU WYPALENIA ZAWODOWEGO
WE WSTEPNEJ FORMACIJI NAUCZYCIELI RELIGII

Streszczenie

Profilaktyka syndromu wypalenia zawodowego nauczycieli religii wpisuje si¢ w aktualne
dyskursy o nowej jakosci wstegpnej formacji. Uczelnie ksztatcace nauczycieli religii sa zobo-
wiazane do prowadzenia zaj¢¢, podczas ktérych studenci poznaja syndrom wypalenia zawodo-
wego i strategie przeciwdziatania tego rodzaju zagrozeniu.

W zwiazku z powyzszym analizy podjete w niniejszym artykule zmierzaja do ukazania
dziatai profilaktycznych, jakie w zakresie wypalenia zawodowego nalezy podejmowaé we
wstepnej formacji nauczycieli religii. Zasadnicze analizy dotyczy¢ beda tresci ksztalcenia oraz
sposobow wspierania studentéw teologii w ksztattowaniu dojrzatej osobowosci i w motywowa-
niu do twdérczosci zawodowej. Zagadnienia te poprzedzi doprecyzowanie podstawowych termi-
néw, takich jak: ,,profilaktyka”, ,,wypalenie zawodowe”, ,formacja wstgpna”.

Stowa kluczowe: nauczyciel religii, formacja wstgpna, profilaktyka, wypalenie zawodowe,
tworczosé zawodowa, kompetencje.



