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WELADZA W PARAFII W SWIETLE TEORII ORGANIZACIJI

AUTHORITY IN THE PARISH IN THE LIGHT
OF THE THEORY OF ORGANIZATION

Abstract A parishis a part of the Church — the community of believers and the Mysti-
cal Body of Christ. It is a divine and human community which differs from the communities
which are rooted in the mundane world. It is, however, also similar to them as it is rooted in
the human reality. Therefore, the rules which concern the organizational theory, can, to a cer-
tain extent, be applied to this community and to the way it is ruled because they were develo-
ped on the basis of the secular sciences. The theory of the source of this authority helps to
understand the nature of the authority of a parson but also helps to use it in a better way. The
rules which concern the structure of the authority and its delegation will contribute to improve
the pastoral activity by engaging more groups of competent people.

Key words: parish, priest, the authority, the authority of the parish, the parish leadership,
managerial function.

Parafia jest czgscia diecezji, z ktérg jest zlaczona teologicznie, jurysdyk-
cyjnie i organizacyjnie, a przez nig z KoSciotem powszechnym. Z przynalez-
noSci do diecezji wynikaja uprawnienia i obowiazki parafii, dzigki czemu
dziatalno$¢ pastoralna w parafii wpisuje si¢ w postannictwo catego KoSciota.
Parafia jest wspdlnota, w ktdrej wiara os6b, rodzin i grup religijnych spotyka
si¢ z misja KoSciota. Jest ona jednocze$nie forma organizacyjng otwartg na
diecezj¢ i powiazang z innymi spoteczno§ciami religijnymi. Kierowanie para-
fia nie oznacza jednak wykonywania jedynie polecein wiadzy diecezjalne;j.
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Dotyczy zespotéow ludzkich, takich jak ogét parafian, wspoétpracujacy ze sobg
duchowni, gremia doradcze proboszcza i Swiecki personel pomocniczy. Kie-
rownictwo to ma za cel jednoczenie ludzi we wspdlnotg wierzacych w duchu
mitosci pasterskie;j’.

I. RODZAJE WLADZY W PARAFII

W teorii organizacji i zarzadzania przez wiladzg rozumie si¢ zdolnos¢
wptywania na zachowanie innych oséb®. Wyréznia sie pie¢ rodzajéw wiadzy,
przez niektérych autor6w ujmowanych takze jako Zrédta wiadzy kierownika.
Sa nimi: wladza formalna, zwana takze wiadza prawomocna, z mocy prawa
lub autorytetem formalnym; wtadza nagradzania; wladza wymuszania, czyli
wywierania przymusu; wtadza ekspercka oraz wtadza odniesienia zwana takze
wladza przypisywana. Wiadza w parafii jest przede wszystkim wtadza formal-
na. Skupia si¢ ona w osobie proboszcza. Wedtug Kodeksu Prawa Kanoniczne-
go z 1983 r., ,,proboszcz jest wlasnym pasterzem zleconej sobie parafii, po-
dejmujacym pasterska troske o powierzong mu wspolnote pod wtadza biskupa
diecezjalnego™®. Prawodawca koscielny wskazuje na autorytet formalny pro-
boszcza. Wiadza prawomocna proboszcza zwiagzana jest $ciSle z osobg biskupa
diecezjalnego, ktéry parafi¢ powierza jego pieczy i z ktérym proboszcz pozo-
staje w tacznosci w realizacji tejze pieczy.

Wtadza formalna proboszcza dotyczy wszystkich parafian. Sprawowana jest
w ramach podstawowych funkcji urzeczywistniania si¢ KoSciota. Magisterium
Ecclesiae wskazuje na realizacj¢ funkcji nauczycielskiej przez proboszcza,
w ramach ktérej ma on obowiazek gloszenia nieskazonego slowa Bozego,
zwlaszcza w formie homilii i katechezy*. Kolejnym obowiazkiem proboszcza
jest troska o katolickie wychowanie dzieci i mtodziezy. W tym celu podejmu-
je on wspdlprace z rodzicami. Do zadan proboszczowskich nalezy takze pro-

'R.K am i s k i. Duszpasterstwo jako dziatalnos¢ zorganizowana. W: Teologia pasto-
ralna. T. 1. Teologia pastoralna fundamentalna. Red. R. Kaminiski. Lublin: Atla 2 2000 s. 433-
434.

2R.G riffin. Podstawy zarzadzania organizacjami. Warszawa: Wydawnictwo Nauko-
we PWN 2004 s. 556.

3 KPK kan. 519.

4 Kongregacja do spraw Duchowieristwa. Instrukcja Kaptan pasterz i przewodnik wspélnoty
parafialnej nr 20. Wroctaw: Wydawnictwo Wroctawskiej Ksiggarni Archidiecezjalnej 2002 s. 55.
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mowanie sprawiedliwos$ci spotecznej oraz proklamacja or¢dzia ewangelicznego
wsréd niewierzacych i dystansujacych sie od Kosciota’.

Z mocy prawa proboszcz ma obowigzek troski o zycie sakramentalne
1 modlitewne wiernych oraz o liturgi¢ w parafii. Pieczy proboszcza w sposéb
szczegblny zostala powierzona sprawa sprawowania Eucharystii i uczestnictwa
w niej parafian. Chodzi o taka ich formacje i takie zorganizowanie celebracji,
aby mogli oni jak najczegs$ciej w niej uczestniczyé. Proboszcz jest odpowie-
dzialny za organizacj¢ liturgii parafialnej, jej zgodno$¢é z zasadami okreSlony-
mi w ksiggach liturgicznych, a takze ma troszczy¢ si¢ o to, by wierni uczest-
niczyli w niej §wiadomie i aktywnie. Powierzono mu takze zadanie formacji
liturgicznej i modlitewnej parafian oraz animacj¢ zycia modlitewnego w ro-
dzinach®. Trosce proboszcza powierzono réwniez sprawowanie sakramentu
pokuty i pojednania.

Postuga pasterska proboszcza dotyczy wszystkich przebywajacych na tere-
nie parafii. W sposéb szczegdlny na mocy swej wtadzy proboszcz powinien
troszczyC si¢ o rodziny oraz ludzi potrzebujacych pomocy. Duszpasterstwo
rodzin zasadza si¢ na wspieraniu rodziny w wypelnieniu jej postannictwa jako
Kosciota domowego, dlatego obowiazkiem proboszcza jest wspomaganie jej
w wychowaniu potomstwa i formacji religijnej wszystkich cztonkéw. Duze
znaczenie przywiazuje si¢ do troski proboszcza o rodziny przezywajace trud-
nosci oraz o ich cztonkéw, ktérzy ,w czyms$ nie domagaja”’. Obok dusz-
pasterstwa rodzin trosce proboszcza zostata powierzona dziatalno$¢ charyta-
tywna, ktorej adresatami sg chorzy i umierajacy, ubodzy, cierpiacy, samotni,
emigranci i przezywajacy szczegSlne trudnosci®.

Z wtadza formalng zwiazana jest wtadza nagradzania, wynikajaca stad, ze
,»0soba wywierajaca wptyw moze nagradzac¢ osobe¢, na ktéra ma wplyw, za
wykonanie wyraznie sformutowanych lub domniemanych polecei”. Wtadza
nagradzania proboszcza w odniesieniu do ogétu parafian wyraza si¢ gldwnie
w ustnych pochwatach i wyrazach uznania. Nagrody rzeczowe stosowane sa

5 KPK kan. 528 § 1; por. Bp K. Ny ¢ z. Katecheza a parafia. W: Poznaé Chrystusa.
Program duszpasterski na rok 2001/2002. Katowice: Ksiggarnia §w. Jacka 2001 s. 238-242.

6 KPK kan. 528 § 2; por. R. Kam i i s k i. Parafia miejscem budowania cywilizacji
mitosci. W: Wierze w Boga Ojca. Program duszpasterski na rok 1998/99. Katowice: Wydziat
Duszpasterski Kurii Metropolitalnej 1998 s. 285-288.

7 KPK kan. 529 § 1.

8 Tamze; por. R. K a m i i s k i. Funkcja pasterska diecezji i parafii. RT 52:2005 nr 6
s. 17-19.

9J.A.F.Stoner, R.E.Freeman, D.R . Gilbert Kierowanie. Warszawa:
Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne 2011 s. 336.
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czesciej do okreslonych grup parafialnych i w niektérych okolicznosciach'®,
natomiast nagrody finansowe otrzymuja etatowi pracownicy parafii: koscielni,
organisci, zakrystianie i inni.

Przeciwiefistwem wiadzy nagradzania jest wladza wywierania przymusu,
czyli wtadza wymuszania. Polega ona na tym, ze osoba wywierajaca wptyw
ma mozliwo$é stosowania kary wzgledem osoby, na ktéra ma wptyw!!. Pro-
boszcz moze stosowaé wtadze przymusu jedynie w waskim zakresie. W od-
niesieniu do ogétu parafian moze on stosowa¢ upomnienia stowne'?. Sank-
cje organizacyjne moze stosowaé wobec zaangazowanych w grupy parafialne,
takie jak zawieszenie lub wykluczenie z czlonkostwa. Jeszcze szerszy zakres
kar mozliwy jest do zastosowania wobec etatowych pracownikéw parafii.

Wtadza ekspercka przystuguje komus$ z racji posiadanych umiej¢tnosci lub
wiedzy. Zakres wladzy eksperckiej jest tym wigkszy, im wigkszy zasob wie-
dzy lub umiejetnosci eksperckiej jest w posiadaniu danej osoby, albo im
mniej oséb legitymuje si¢ wiedza lub umiejetnosciami eksperckimi'®. Pro-
boszcz nalezy do niewielu oséb w parafii legitymujacych si¢ wiedza teolo-
giczng. Czesto jest jedyna osoba wykonujaca postuge pasterska w parafii.
Jego wiladza ekspercka jest duza. Zakres tej wladzy zwiazany jest Scisle
z wtadza formalng. Wykonywanie urzg¢du proboszczowskiego zwigzane jest
nie tylko z koniecznoS$cig przyjgcia Swigceni, lecz takze z postannictwem od
biskupa diecezjalnego. Mozna wigc stwierdzi¢, ze wtadza ekspercka probo-
szcza jest §ci§le powigzana z jego autorytetem formalnym oraz $cisle regulo-
wana przez hierarchie koscielna'*.

Ostatnim rodzajem wtadzy jest wladza przypisywana, zwana takze wiladza
odniesienia. Oparta jest na nas§ladowaniu lub utozsamianiu si¢ z liderem. Zwia-
zana jest ona czg¢sto z jego osobista charyzma — atrakcyjng i zdolng zachwycié
cztonkéw grupy. W przypadku przywdédcéw charyzmatycznych zachodzi zja-
wisko inspiracji, na mocy ktérego wyzwala si¢ entuzjazm i lojalno$¢ ze strony

19 Darami rzeczowymi nagradzane sa najcze$ciej dzieci za uczestnictwo w nabozeristwach,
takich jak majowe, rézancowe, czy w konkursach. Wyrézniajacy si¢ cztonkowie grup parafial-
nych nagradzani sa optacaniem wycieczek, pielgrzymek, imprez kulturalnych itp.

"Stoner, Freeman, Gilb ert, Kierowanie s. 336.

12 Coraz mniejsza skuteczno$¢ maja sankcje typu nieodwiedzanie rodziny podczas wizyty
kolgdowej czy odmdwienie petnej formy pogrzebu chrzescijariskiego. Watpliwa sankcja jest
takze odméwienie uroczystej formy sakramentu chrztu.

BGriffin. Podstawy zarzqdzania s. 538.

YPor. R. Kamifski. Postuga biskupa w diecezji. RT 44:1997 z. 6 s. 17-19.
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innych os6b'®. Proboszczowie nie zawsze obdarzeni sa niezwykla charyzma,
jednak ich osobista postawa moze intrygowaé osoby w ich otoczeniu. Jedno-
znaczne nauczanie proboszcza i jego wierno$¢ doktrynie katolickiej oraz bez-
kompromisowa postawa moralna sg znakiem sprzeciwu dla oséb nie w pelni
utozsamiajacych si¢ z Kosciotem, a jednoczesnie sa potwierdzeniem stusznosci
dazen dla ludzi poszukujacych i umocnieniem dla wiernych.

Chociaz wtadza proboszcza wynika gléwnie z wtadzy formalnej, to moze
on korzysta¢ ze wszystkich jej Zrddet. Umiejetne korzystanie z nich moze
decydowac o powodzeniu sprawowania przezen urze¢du pasterskiego i skutecz-
noSci oddziatywania duszpasterskiego calego zespotu pastoralnego. Wspot-
cze$nie coraz mniejsza skuteczno$¢ ma witadza nagradzania i wladza przymu-
su, SciSle zwiazane z wladza formalna. Na znaczeniu natomiast zyskuje wia-
dza ekspercka i wtadza przypisywana!®. Obie maja glebsze zakorzenienie
w ludzkim aspekcie sprawowania urzg¢du proboszczowskiego niz w autorytecie
formalnym. Zjawisko to ma swoja genez¢ we wspdtczesnym ostabieniu wszel-
kich autorytetéw, w tym autorytetu KoSciota, nadszarpnigtego przez réznora-
kie skandale i dziatalno$¢ sit przeciwnych Kos$ciotowi. Stale ro$nie liczba
os6b dystansujacych si¢ od wspdlnoty koscielnej, a takze wierzacych nie-
ufnych w stosunku do hierarchii. Dlatego na wtadze¢ formalna proboszcza
coraz czg¢sciej patrzy si¢ przez pryzmat jego osoby, zwlaszcza postawy moral-
nej i gorliwo$ci duszpasterskiej. Wiadza ekspercka i wtadza odniesienia maja
wspoétczesnie nie tylko walor wspomagania wtadzy formalnej proboszcza, ale
dla wielu os6éb sa motywem do uznania jego wiadzy formalne;j.

Istnieja dwa poglady dotyczace wiadzy formalnej i jej sprawowania. Po-
glad klasyczny przyjmuje, ze wiladza rozpoczyna si¢ na jakim§ wysokim
szczeblu, a nastgpnie jest przekazywana na coraz nizsze poziomy. Kierownik
ma prawo do wydawania poleceit podwtadnym, za§ podwtadni maja obowia-
zek podporzadkowania si¢ kierownikowi i wykonywania jego polecefi. W rze-
czywistos$ci podwladni sami na siebie nakladaja ten obowiazek. Z kolei, we-
dtug pogladu opartego na zatozeniu przyzwolenia, podstawe wtadzy formalnej
dostrzega si¢ w kierowanym. Poglad ten przyjmuje, Ze nie wszystkie polece-
nia wydawane zgodnie z prawem sa wykonywane we wszystkich okoliczno-
Sciach. Dostrzega si¢, ze kierowany sam decyduje o wykonaniu polecenia
badZ jego niewykonaniu. Aby zatem otrzymujacy polecenie wykonat go,

BGriffin. Podstawy zarzqdzania s. 538.

®por. M. Wandrasz Kaplan jako ojciec duchowy. W: Glosi¢ Ewangelie nadziei.
Program duszpasterski na rok 2004/2005. Katowice: Wydzial Duszpasterstwa Ogdlnego Kurii
Metropolitalnej 2004 s. 199-203.
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potrzebne jest spelnienie czterech warunkéw: kierowany musi zrozumiec
polecenie; uznaé, ze jest ono zgodne z celami organizacji; uznaé, ze jest ono
zgodne z jego osobistymi interesami; musi by¢ w stanie je wykona¢ — chodzi
tu o jego sprawnosé fizyczna i umystowa'’.

Kosciét jest wspdlnota hierarchiczng. Najwyzsza wiadze sprawuje Chrystus
jako jego Glowa. W jego zastgpstwie kieruje Kosciotem biskup Rzymu stoja-
cy na czele kolegium biskupéw, ktérzy sa pasterzami Koscioléw partykular-
nych. W tacznodci z biskupami postuge pasterska na powierzonych im czg-
Sciach diecezji, ktéorymi sa parafie, sprawuja proboszczowie. Tak rozumiana
wladza formalna w KoSciele jest pochodzenia boskiego. Chrystus powotat
kolegium Dwunastu z Piotrem na czele i wyposazytl go w niezbgdne prero-
gatywy konieczne do wypelnienia przez Ko$ciét jego postannictwa w Swiecie.
Wtadza dana Piotrowi i apostotom jest przekazywana ich nastgpcom na dro-
dze sukcesji (por. KK 27-28). Jest to klasyczne podejsScie do autorytetu for-
malnego. Cztonkowie Ko$ciola powinni akceptowal witadz¢ hierarchii ze
wzgledu na jej boskie pochodzenie, co oznacza podporzadkowanie si¢ jej
postanowieniom w sprawach wiary, moralnosci i dyscypliny'®.

Postepujaca demokratyzacja zycia spotecznego sprzyja skupianiu uwagi
ludzi, takze wierzacych, na sobie. Mozliwo$¢ dokonywania wyboréw w zyciu
spoteczno-politycznym interpretowana jest jako mozliwo$¢ podejmowania
decyzji w sprawach wiary i moralnosci'®. Dla wielu oséb autorytet probo-
szcza przestaje by¢ autorytetem w rozumieniu klasycznym, a staje si¢ autory-
tetem opartym na przyzwoleniu. W rzeczywistoS$ci spoteczno-religijnej w Pol-
sce rzadko kwestionowana jest niezgodnoS$¢ dazefi proboszcza z celami Ko-
Sciota. Niektére Srodowiska laickie wrecz pigtnuja zgodno$¢ nauczania du-
chownych z Magisterium Ecclesiae. Natomiast coraz cz¢sciej spotykane jest
zjawisko niezgodnoSci celéw wierzacych z celami KoSciota. Pod wptywem
liberalnych pradéw mysSlowych i propagowania hedonistycznego sposobu
zycia wiele osob, takze chrzescijan, przyjmuje hierarchi¢ wartoSci proponowa-
ng przez wpltywowe media. Wartosci duchowe dla wielu nie sa warto$ciami
najbardziej pozadanymi, za$ Zycie traci swoja eschatyczng orientacj¢ na rzecz

“Stoner, Freeman, Gilbert Kierowanie s. 344.

B pPor. M.Fleck, O.D y m a. Bischife als mittleres Management des Weltkonzerns
Kirche. W: Ist Kirche planbar? Organisationsentwicklung und Theologie in Interaktion. Red.
B. J. Hilberath, B. Nitsche. Mainz: Matthias-Griinewald-Verlag 2002 s. 165-175.

Y Por. A. Franz Die Entwicklung der Theologie in den Lindern des ehemaligen
Ostblocks. W: Katholizitidt im Kommen. Katholische Identitdit und gegenwdrtige Verdnderungs-
prozesse. Red. C. Ozankom. Regensburg: Verlag Friedrich Pustet 2011 s. 110-112.
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ukierunkowania doczesnego. Wynika stad postulat ukazywania w szerszym
zakresie wartosci ewangelicznych jako wartosci koniecznych dla wspdtczesne-
go cztowieka®’.

II. STRUKTURA WLADZY W PARAFII

Wtadze dzieli si¢ na liniowa, sztabowa i funkcjonalng. Osoby sprawujace
wladze liniowa to kierownicy bezposrednio odpowiedzialni za realizacj¢ ce-
16w organizacji. Wiadze¢ t¢ skupia hierarchia stuzbowa od kierownictwa naj-
wyzszego szczebla, gdzie podejmowane sa decyzje o znaczeniu strategicznym,
do szczebla najnizszego, na ktérym wykonywane sa podstawowe czynnoSci
dla danej organizacji?'.

Wtadze sztabowa sprawuja osoby lub grupy, ktére §wiadcza ustugi kierow-
nikom sprawujacym wtadze liniowa i im doradzaja. Pojgcie sztabu odnosi si¢
do wszystkich elementéw organizacji nienalezacych do linii. Jego wtadza jest
przede wszystkim wtadza ekspercka. Zadaniem jego jest udzielanie pomocy
kierownikom liniowym i §wiadczenie ustug eksperckich. Dziatalnos$¢ sztabu
oparta jest na badaniach i r6znego rodzaju analizach dokonywanych w celu
opracowania planéw, zalecefi lub wskazan. Sztab moze takze uczestniczy¢ we
wprowadzaniu plandéw, ich realizacji i kontroli uzyskanych rezultatéw. Moze
on zajmowa¢ si¢ sprawami personalnymi, prawnymi lub finansowymi organi-
zacji. Im bardziej rozbudowana jest organizacja, tym bardziej ro$nie znacze-
nie sztabéw wspomagajacych dziatalno$¢ kierownikéw liniowych. W duzych
organizacjach istnieje wiele sztabéw wyspecjalizowanych w §wiadczeniu ustug
eksperckich??.

Wtadza funkcjonalna oparta jest na wtadzy sztabowej. Jest to ,,prawo
sprawowania kontroli przez cztonkéw zespotéw sztabowych nad czynno$ciami
innych dzialéw odpowiednio do zakresu odpowiedzialnos$ci tych zespo-
t6w”?*. Wtadza funkcjonalna ma swoje umocowanie nie tylko we wiadzy
eksperckiej, lecz wyposazona jest takze we wiladz¢ formalng. Jej istnienie
w organizacjach wynika z umozliwienia zastosowania wiedzy eksperckiej oraz
uzyskania odpowiedniego stopnia jednolitos$ci.

2 por. K. Pawtowski. Proywddziwo w okresie zmian. W: Nasladowaé Chrystusa.
Program duszpasterski na rok 2003/2004. Katowice: Ksiggarnia §w. Jacka 2003 s. 75-87.

2l'Stoner, Freeman, Gilbert Kierowanie s. 346.
2 Por. Kamiiski. Duszpasterstwo jako dziatalnosé zorganizowana s. 435-436.
BStoner, Freeman, Gilber t Kierowanie s. 347.
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Wtadza w parafii ma strukture liniowo-sztabowa>*. Proboszcz nalezy do
hierarchii koscielnej. Jest kierownikiem najnizszego szczebla odpowiedzial-
nym za realizacj¢ podstawowych zadai KoSciota. Na nim spoczywa obowia-
zek gloszenia stowa Bozego, szafowania sakramentéw 1 realizacji postugi
charytatywnej wobec wierzacych?, poniewaz parafia jest podstawowym miej-
scem, w ktérym ludzie spotykaja si¢ z rzeczywisto$cia nadprzyrodzona.

Otoczenie nalezyta troska pastoralna wszystkich parafian osobiScie przez
proboszcza mozliwe jest jednak tylko w najmniejszych wspdlnotach parafial-
nych. Dlatego w parafii, obok wtadzy liniowej reprezentowanej przez probo-
szcza, konieczna jest takze wtadza sztabowa, Swiadczaca mu pomoc w realizacji
postugi pasterskiej. Wedlug nauczania Soboru Watykarskiego II, sztabem jest
parafialna rada duszpasterska utworzona na wzoér diecezjalnej rady duszpaster-
skiej (DA 26; por. DB 27). Na potrzebg tworzenia takich rad wskazuje réwniez
Kodeks Prawa Kanonicznego. Parafialna rada duszpasterska powinna by¢ ustano-
wiona wszedzie tam, gdzie, zdaniem biskupa diecezjalnego, jest to pozyteczne
dla rozwoju duchowego wierzacych i wspélnoty eklezjalnej®.

Parafialna rada duszpasterska ma wtadze¢ ekspercka, na co wskazuje jej cha-
rakter. Ma ona jedynie glos doradczy w odniesieniu do suwerennych decyzji
proboszcza. Ekspercka wtadz¢ rady parafialnej suponuje takze jej sktad osobo-
wy. Powinna ona skupiaé¢ osoby odpowiedzialne z urz¢du za dziatalnos$¢ pasto-
ralng w parafii oraz wiernych aktywnie angazujacych si¢ w zycie wspdlnoty
parafialnej. Nauczanie posoborowe Kosciota wskazuje, ze istnienie wladzy szta-
bowej w parafii jest konieczne. Dyrektorium o pasterskiej postudze biskupdéw
Apostolorum successores podaje, ze ,,proboszcz nie zaniedba tego, by zasiggaé
ich [§wieckich — D. L.] opinii w réznych kwestiach dotyczacych zycia parafii,
przede wszystkim za posrednictwem parafialnej rady duszpasterskiej”?’.

Chociaz parafialna rada duszpasterska jest jedynie organem doradczym pro-
boszcza, powinien on liczy¢ si¢ z jej zdaniem. Wedlug prawa kanonicznego,
,»proboszcz uznaje i popiera wlasny udziat wiernych §wieckich w misji Koscio-

Mpor.J.Mariansk i Zyéparafiq. Wroctaw: Wydawnictwo Wroctawskiej Ksiggarni
Archidiecezjalnej 1984 s. 64-73.

» KPK kan. 532.

26 KPK kan. 536 § 1; por. D. L i p i e c. Rola Parafialnej Rady Duszpasterskiej w budo-
waniu wspolnoty parafialnej. ,,Ateneum Kaptariskie” 159:2012 z. 3 s. 546-556.

27 Kongregacja do spraw Biskupéw. Dyrektorium o pasterskiej postudze biskupéw Aposto-
lorum successores (22.02.2004) nr 211. W: Ustrdj hierarchiczny Kosciota. Wybor Zrodet 1.
Red. W. Kacprzyk, M. Sitarz. Lublin: Wydawnictwo KUL 2006 s. 666.
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ta”?8. Udzial w pracach rady jest sposobem ich uczestnictwa w realizacji po-
stannictwa KoS$ciota. II Polski Synod Plenarny wskazat na konieczno$¢ powoty-
wania rad duszpasterskich i ekonomicznych w parafiach, w ktérych ich jeszcze
nie ma, oraz wzmacnianie juz istniejacych. W celu prawidtowego i efektywnego
funkcjonowania rad parafialnych S§wieccy powinni by¢ zaznajomieni z zasadami
ich pracy®.

III. DELEGOWANIE WEADZY W PARAFII

Oprécz sztabu ekspertow do sprawnego kierowania parafia, by mogta ona
osiagnaé swe cele, potrzeba takze 0s6b bezpoSrednio zaangazowanych w ich
realizacj¢. Takie czynno$ci wykonuje zesp6t duszpasterski sktadajacy si¢ z wika-
riuszy, kapelanéw, prefektéw i innych duchownych postanych do pracy w parafii.
Ich to proboszcz deleguje do wykonania okre§lonych zadan i obowiazkdw.

Delegowanie polega na przekazaniu podwtadnemu wtadzy i odpowiedzial-
nosci za wykonanie okre§lonych zadaii®°. Jest ono konieczne dla sprawnego
funkcjonowania parafii, zwtaszcza duzych — zaréwno miejskich, przeludnio-
nych, jak wiejskich, rozlegtych — poniewaz proboszcz nie moze samodzielnie
w petni wykonywac i nadzorowac catej dziatalnos$ci pastoralnej. Proces dele-
gowania sklada si¢ z trzech etapé6w: przydzielania obowiazkdw, przydzielania
uprawnieri i przydzielania odpowiedzialnosci®!. W przypadku duchownych
zaangazowanych w duszpasterstwo parafialne etapy te moga przedstawiac si¢
ré6znorako w odniesieniu do ich statusu.

Najblizszym wspdipracownikiem proboszcza jest wikariusz parafialny. Jest
on delegowany do pracy w parafii przez biskupa diecezjalnego, ktéry udziela
mu uprawnien do realizacji funkcji nauczycielskiej, kaptariskiej i pasterskiej,
zgodnie z przepisami prawa. Proboszcz przydziela wikariuszowi obowiazki
i uprawnienia do ich wykonania oraz odpowiadajaca im odpowiedzialnogé*?,

Delegowanie wikariusza ma wiele zalet. Powierzajac innym wykonanie
okreS§lonych zadan, proboszcz poszerza zakres wykonywania wiasnych obo-

¥ KPK kan. 529 § 2.

2 861 ziemi. Powotanie i postannictwo $wieckich nr 41. W: II Polski Synod Plenarny
(1991-1999). Poznan: Pallottinum 2001 s. 154.

VStoner, Freeman, Gilbert Kierowanie s. 348.

3'Griffin. Podstawy zazadzania s. 360-361.

32 Por. Kaptaristwo i Zycie konsekrowane jako wspdlnota Zycia i postugi z Chrystusem
nr 8-9. W: II Polski Synod Plenarny s. 161-162.
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wigzkéw. Dzielac si¢ zadaniami z innymi, moze on podejmowaé nowe czyn-
nosci, ktére inaczej nie mogtyby by¢ zrealizowane z braku czasu lub $rod-
kéw. Znaczne poszerzenie zakresu dziatania daje proboszczowi delegowanie
wikariuszowi nie tylko rutynowych czynnosci, jak celebrowanie Eucharystii,
pogrzebéw, sakramentéw malzeistwa czy pokuty i pojednania, ale przede
wszystkim takich, ktére wymagaja od delegowanego wtasnej inicjatywy. Skta-
nia to wikariusza do przyjmowania odpowiedzialno$ci i samodzielnego mySle-
nia. Zyskuje na tym duszpasterstwo parafialne, poniewaz wikariusz wykorzy-
stuje swobod¢ samodzielnego dziatania, zyskuje takze delegowany, ktérego
samodzielno$¢ umacnia wiare we wlasne mozliwosci, sktania do samodosko-
nalenia i podejmowania inicjatywy.

Zaleta delegowania jest mozliwo$é podejmowania lepszych decyzji®.
Innym jego walorem jest przyspieszanie podejmowania decyzji. Samodzielne
decydowanie skraca czas, jaki bylby konieczny na uzyskanie zgody probo-
szcza, przez co unika si¢ zbednego przeciagania w zatatwianiu spraw, zwlasz-
cza tych niskiej rangi w zyciu parafialnym, a majacych znaczenie dla jakiej$
grupy wiernych.

Warunkiem powodzenia dzialania delegowanego wikariusza jest pozosta-
wienie mu swobody dziatania. Pozwala mu to samodzielnie dobiera¢ metody
pracy, takze odmienne od tych, ktére wybratby proboszcz. Zgoda na samo-
dzielne dziatlanie oznacza takze domys$lne przyzwolenie na mozliwo$¢ popet-
nienia btedéw i uczenia si¢ na nich.

Kolejnym warunkiem owocnego delegowania dziatan wikariuszowi jest
swobodny dialog migdzy nim a proboszczem. Proboszcz znajacy predyspo-
zycje i umiejetnosci wikariusza, moze powierzy¢ mu bardziej odpowiadajace
im obowiazki. Natomiast wikariusz zachg¢cony otwarto$cia proboszcza, jest
bardziej otwarty na przyjmowanie na siebie odpowiedzialnosci*.

Do warunkéw delegowania nalezy takze znajomo$¢ parafii i jej specyfiki
przez proboszcza, co daje mozliwo$¢ lepszego wyboru zadafi do realizacji.
Wiedza o parafii pozwala wybiera¢ zadania pastoralne wedtug ich waznosci,

33 Wikariusz przygotowujacy kandydatéw do Pierwszej Komunii Swietej lub do bierzmo-
wania ma lepsza znajomo$¢ ich samych i ich rodzicéw, dzigki czemu moze podejmowad
trafniejsze decyzje dotyczace sposobéw pracy z nimi lub lepiej rozwiazywac zaistniale trudno-
$ci. Podobnie dzieje si¢ w przypadku prowadzenia przez wikariusza grupy parafialnej. Przeby-
wajac czedciej z jej czlonkami, moze podejmowaé bardziej trafne decyzje dotyczace dalszej
formacji.

3% Por.R.Kaminfsk i Dziatalnosé zbawcza Kosciota w teorii i praktyce pastoralnej.
Lublin: Wydawnictwo KUL 2007 s. 195-196.
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takze te majace by¢ delegowane. Potrzebna jest tu takze wiedza o dzialaniu,
ktére ma by¢ przekazane. Oznacza to, ze proboszcz powinien znaé i rozumieé
specyfike czynnosci, ktére zleca wikariuszowi. Powinien takze zna¢ zdolnoS$ci
i umiej¢tnos$ci wikariusza, aby mégt on podotaé stawianym mu wymaganiom.
Brak umiejetnosci lub wiedzy wikariusza nie powinien by¢ przeszkoda do
powierzania mu zadai, lecz okazja do podnoszenia przezen kwalifikacji. Zada-
niem proboszcza jest w tym wzgledzie umozliwienie mu dalszej formacji®>.

W praktyce pastoralnej obok waloréw moga pojawiac si¢ takze problemy
w delegowaniu. Ich Zrédto moze znajdowaé si¢ zar6wno po stronie probo-
szcza, jak po stronie ewentualnie delegowanego. Niektorzy proboszczowie
niechetnie powierzaja zadania wikariuszom, bo uwazaja, ze sami wykonaja
je lepiej lub ze wikariusze nie maja odpowiednich umiej¢tnosci albo zajmie
im to zbyt wiele czasu. Sa i tacy, ktérzy obawiajg si¢, ze wikariusze wykona-
ja zadanie lepiej niz oni, a przez to zyskaja wigksza sympati¢ parafian. Prze-
szkoda w delegowaniu jest takze niejasno$¢ co do ostatecznej odpowiedzial-
no$ci za ewentualne niepowodzenie przedsi¢wzigcia. W Kosciele, w ktérym
obowiazuje zasada jednoosobowej odpowiedzialnosSci, konsekwencje btedow
i niepowodzen wikariuszy ponosza proboszczowie. Moga wigc oni unikaé
odpowiedzialno$ci wobec wtadzy diecezjalnej, a przez to ograniczaé powie-
rzanie bardziej odpowiedzialnych zadari wikariuszom?.

Zrédta probleméw z delegowaniem wiadzy moga znajdowaé sie takze po
stronie wikariuszy parafialnych. Niektorzy boja si¢ podejmowaé odpowiedzial-
nosci i ryzyka, dlatego wola, aby decyzje podejmowat proboszcz’’. Sa i ta-
cy, ktérzy uwazaja, ze przyjecie dodatkowej odpowiedzialno$ci nie zostanie
zauwazone i nagrodzone’®.

Parafia jest czeScia KosSciota rozumianego jako wspdlnota wierzacych
i Mistyczne Cialo Chrystusa. Jest wspdlnota bosko-ludzka, odmienna od spo-
tecznosci zakorzenionych w §wiecie doczesnym. Jest jednak do nich podobna
przez zakorzenienie w rzeczywisto$ci ludzkiej. Dlatego moga do niej i do
sprawowanej na jej terenie wtadzy, w pewnym zakresie, znaleZ¢ zastosowanie

3 Por.Stoner, Freeman, Gilb ert Kierowanie s. 350.

% Por. R. Kamiidski Zycie wspdlnotowe prezbiterium parafialnego. W: Teologia
pastoralna. T. 1 s. 267-269.

% Por.Stoner, Freeman, Gilb ert Kierowanie s. 350.
3 Por. G riffin. Podstawy zarzadzania s. 361.
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reguty teorii organizacji, wypracowane na gruncie nauk §wieckich. Teoria
Zrédet wtadzy pozwala nie tylko lepiej zrozumieé natur¢ wtadzy proboszcza,
ale takze skuteczniej si¢ nig postugiwaé. Znajomos¢ zasad dotyczacych struk-
tury wladzy i jej delegowania moze przyczynié si¢ do usprawnienia dziatal-
nosci pastoralnej przez zaangazowanie wigkszej grupy kompetentnych oséb.
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WELADZA W PARAFII W SWIETLE TEORII ORGANIZACJI

Streszczenie

W artykule zostaly oméwione najpierw rodzaje wiadzy proboszcza w §wietle teorii organi-
zacji i zarzadzania. Sg nimi: wiadza formalna, wtadza nagradzania, wladza wymuszania, wtadza
ekspercka i wtadza odniesienia. Wskazane zostaty najwazniejsze, z punktu widzenia pastoralne-
go, Zrédta wladzy we wspoéiczesnej postudze pasterskiej. W dalszej kolejnosci zostata oméwio-
na struktura wladzy. Zaakcentowano role struktur sztabowych w duszpasterstwie parafialnym
i uczestnictwo katolikow $§wieckich w kierowaniu parafia. W artykule ujgte zostato takze
zagadnienie delegowania wladzy przez proboszcza. W sposéb szczegdlny zwrdcono uwage na
zalety i trudno$ci w delegowaniu wtadzy wikariuszom parafialnym.

Stowa kluczowe: parafia, proboszcz, wtadza, wtadza w parafii, kierownictwo w parafii, funk-
cja kierownicza.



