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ETHICAL PRINCIPLES FOR BUSINESS ACTIVITY OF LAY CATHOLICS

A b s tract This article presents matters of ethical principles, which Christian businessmen
should take up in their business activity, based on the document by the Pontifical Council for
Justice and Peace (lustitia et Pax) entitled “Vocation of the Business Leader: A Reflection”
issued in 2012. First, the most important conditions of the economic activity are presented,
such as: globalization, new communication technologies, financialisation of the economy,
cultural changes, and, in particular, the challenge of individualism, relativity, and utilitarianism.
While some of these limit the economic activity that should serve the common good, others
open up new opportunities and perspectives for solidarity and the building up of the common
good. Additionally, the fundamental ethical principles were described: human dignity and the
common good, as well as the six practical principals of business on which they are based.
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W 2012 r. ukazat si¢ dokument Papieskiej Rady lustitia et Pax pt. Powotanie
lidera biznesu. Refleksja'. Jest on poktosiem zorganizowanego w dniach 24-26.
02.2011 r. w Rzymie seminarium pt. ,,Caritas in veritate: logika daru i znaczenie
biznesu”. Organizatorami seminarium byta wspomniana Papieska Rada oraz In-
stytut Katolickiej MySli Spotecznej im. Johna A. Ryana dziatajacy przy Centrum
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Studiéw Katolickich Uniwersytetu §w. Tomasza oraz Fundacja Ecophilos. Podob-
ng konferencj¢ zorganizowata Papieska Rada lustitia et Pax w 2010 r. w USA.

Dokument pt. Powotanie lidera biznesu. Refleksja pomyS$lany jest jako
swoiste vademecum nie tylko dla przedsigbiorcow, ale takze dla nauczycieli
akademickich. Ma by¢ pomoca naukowa dla obecnych i przysztych przedsig-
biorcéw, ktérzy dziataja w réznorodnych i szeroko rozumianych instytucjach
biznesowych, takich jak: spétdzielnie, korporacje migdzynarodowe, firmy
rodzinne, przedsi¢gbiorstwa spoteczne, organizacje nastawione na zysk i non
profit itd. Wspomniany dokument podejmuje takze tematyke wyzwan i mozli-
wosci, jakie oferuje przedsigbiorcom §wiat biznesu, na ktéry wptywaja dyna-
miczne przemiany dokonujace si¢ we wspétczesnym $wiecie?.

Abp Jo6zef Kupny, przewodniczacy Rady ds. Spotecznych Konferencji
Episkopatu Polski, podczas prezentacji omawianego tu dokumentu, ktdra
zorganizowata Katolicka Agencja Informacyjna w siedzibie sekretariatu Epi-
skopatu Polski w paZdzierniku 2012 r., nazwat opracowanie ,,podrgcznikiem
zasad etycznych, ktérymi powinien si¢ kierowac chrzeScijafiski biznesmen”.
Przypomniat réwniez, ze prowadzenie przedsigbiorstwa jest rodzajem powota-
nia, droga do §wietosci i do realizacji w praktyce zasady milosci spotecznej’.
Wydaje si¢ zatem stuszne, aby zasady etyczne zaprezentowane w dokumencie
pt. Powotanie lidera biznesu. Refleksja przypominaé nie tylko katolickim
biznesmenom, ale wykorzysta¢ je w formacji wszystkich katolikow, zwtaszcza
Swieckich, ktérych szczeg6lna wtasciwoscia jest ich laicki charakter (por. KK
31). Z woli Bozej pozostaja oni w Swiecie i jest to sytuacja zaplanowana
1 zamierzona przez Stwoérce. Sa oni wezwani i przeznaczeni do oddawania
czci Bogu przez uzywanie rzeczy doczesnych oraz wspoéttworzenie rozwoju
spoteczeristwa®.

Poszukujac odpowiedzi na pytanie, jakimi zasadami etycznymi powinni
kierowa¢ si¢ katoliccy przedsigbiorcy w podejmowanej przez nich dziatalno$ci
biznesowej, ukazemy najpierw wspoétczesne uwarunkowania dziatalnosci go-
spodarczej (I). Nastgpnie oméwione zostang fundamentalne (II) oraz praktycz-
ne (III) zasady etyczne wskazane przez dokument Papieskiej Rady lustitia et
Pax pt. Powotanie lidera biznesu. Refleksja.

2P.K. A. Turkson. Przedmowa. W: tamze s. 5-6.

3 Lider biznesu postepuje etycznie. http://ekai.pl/wydarzenia/temat_ dnia/x59485/lider-
biznesu-postepuje-etycznie/ [dostep: 17.12.2013].

4Zob. M. Fiatkowski. Formacja chrzescijariska katolikéw $wieckich w $wietle

nauczania Kosciota wspotczesnego. Studium teologicznopastoralne. Lublin: Wydawnictwo KUL
2010 s. 29-32.
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I. UWARUNKOWANIA DZIAELALNOSCI GOSPODARCZEJ

Katolik podejmujacy dziatalno§¢ gospodarcza we wspétczesnym Swiecie
musi pamig¢taé, ze wystgpuja w nim liczne zjawiska 1 czynniki, ktére nie
pozostaja bez wptywu na jego aktywnos$¢. Niektdre z nich ograniczaja dziatal-
no$¢ gospodarcza stuzacq dobru wspdlnemu, inne otwieraja dla przedsigbior-
c6w nowe mozliwoSci i perspektywy dla solidarno$ci i budowania dobra
wspodlnego. Dokument Powotanie lidera biznesu, prezentujac wybrane czynni-
ki wywierajace istotny wptyw na dziatalnosci biznesowg w dzisiejszym Swie-
cie, oferuje swoistg diagnoze¢ wspdiczesnosci przydatng w ewangelicznym
rozeznaniu aktualnych wyzwan stojacych przed katolikiem podejmujacym
dziatalno$¢ gospodarcza.

Zdaniem autoréw dokumentu mozna wymieni¢ cztery czynniki, ktére zmie-
nily w ostatnim czasie kontekst dzialalnosci gospodarczej. Sa to: globalizacja,
nowe technologie komunikacyjne, finansjalizacja gospodarki oraz zmiany
kulturowe, a zwlaszcza indywidualizm, relatywizm i utylitaryzm®.

Globalizacja to ,,og6lno§wiatowy proces intensyfikacji przemieszczania si¢
czynnikéw zaréwno ‘do’ jak i ‘z’ gospodarki, w szczegdlnoSci pracy i kapita-
tu, pociagajac za sobg rozwijajaca si¢ sie¢ wzajemnych spotecznych powia-
zan”. Obserwujemy dzi§ znaczne powickszenie si¢ przestrzeni dla nowych
przedsigbiorstw, a narody, ktére byly wczesniej wylaczone ze $wiatowego
sytemu, moga teraz w nim uczestniczy¢ i z niego czerpaé korzySci. Z kolei
wicksza wydajnos¢ sprawia, ze wigcej produktdw i ustug jest dostgpnych dla
wigkszej liczby osoéb. Niestety, zwigkszonej Swiatowej produkcji towarzyszy
zarazem pogtebienie nieréwnosci w dystrybucji dochodéw i bogactw w obrg-
bie krajow i pomigdzy nimi. Rynki przeksztalcity si¢ ze stosunkowo jednoli-
tych kulturowo w bardzo zréznicowane, co z jednej strony sprzyja komuni-
kacji migdzykulturowej, ale z drugiej rodzi agresywna konkurencj¢. Ponadto
proces globalizacji niesie takze ryzyko zatracenia r6znorodnosci, co nierzadko
prowadzi do ujednolicenia produktéw, w niektérych za$ przypadkach moze
rodzi¢ pokus¢ kulturowego imperializmu. Dylematy te trafnie podsumowat
Benedykt XVI, piszac, ze ,,spoleczeristwo zglobalizowane zbliza nas, ale nie
czyni nas bra¢mi” (CiV 19)°.

W wyniku procesu globalizacji kapitat uzyskal nowa wolnos$¢ i nie musi
juz odpowiadaé przed ludZzmi z krajéw, gdzie wytwarza si¢ zyski. Sita gospo-

5 Papieska Rada lustitia et Pax. Powotanie lidera biznesu nr 17.
® Tamze nr 18.
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darcza uzyskala jakby status eksterytorialny. Firmy nie sg juz dzi$ tak mocno,
jak wczesniej zwigzane z pafistwem i okre§lonym terytorium. W poszukiwaniu
zysku sg niezalezne od instrumentéw politycznych i ekonomicznych pafistw
narodowych. Przedsi¢biorstwa mig¢dzynarodowe moga wytwarzaé towary
w jednym kraju, ptaci¢ podatki w innym, a wsparcia poszukiwaé jeszcze
w innym. W kazdej chwili moga przenie$¢ swoje zaklady do innego kraju.
Nie trzeba dodawac, ze w takiej sytuacji zyskuja one duze wptywy i dyspo-
nuja duzym potencjatem czynienia zaréwno dobra, jak i zta’.

Wraz z epoka Internetu nastapita rewolucja w technologii komunikacyjne;j.
Przyniosta ona tak pozytywny, jak i negatywny wplyw na szeroko pojete
dziatania gospodarcze. Niewatpliwie wspo6tpraca bazujaca na Internecie otwie-
ra nieznane wczeSniej mozliwo$ci w tworzeniu nowych produktéw oraz
umozliwia znajdowanie skutecznych sposobdéw rozwigzywania probleméw
trapiacych ludzi od wiekéw. Trzeba takze podkresli¢ wazny dla biznesu fakt,
ze na calym Swiecie komunikacja migdzy ludZmi staje si¢ coraz tansza. Jed-
nak z drugiej strony rewolucja w technologii komunikacji sprawia, ze zyjemy
w §wiecie natychmiastowe]j gratyfikacji i nadmiaru informacji. Nietrudno
w takich warunkach, aby to, co pilne, wypierato to, co rzeczywiscie wazne.
Szybkos$¢ i nadmiar informacji sprawia, ze nie ma dostatecznego czasu na
dobre przemyslenie ztozonych spraw i podjecie odpowiedniej decyzji®.

Powigkszenie si¢ rynkdw i zarobkéw, bedace efektem globalizacji, oraz
rewolucyjny rozwdj technologii komunikacyjnych daty wysoka pozycje sekto-
rowi finansowemu w biznesie. W zwiazku z tym dokument Papieskiej Rady
lustitia et Pax pt. Powotanie lidera biznesu przypomina o zjawisku finansjali-
zacji gospodarki, jako waznym czynniku wplywajacym na ksztatt wspotczes-
nego biznesu. Finansjalizacja ,,opisuje przejscie w gospodarce kapitalistycznej
od produkcji do finanséw. Przychdd i zyski sektora finansowego staja si¢
coraz wigkszym segmentem S$wiatowe] gospodarki. Instytucje, instrumenty
i motywacje tego sektora maja istotny wpltyw na dziatalno$¢ i zrozumienie
biznesu”. Rodzi to jednak negatywne trendy i konsekwencje — przede wszyst-

7 Tamze nr 29; zob. szerzej: Z. B a u m a n. Globalizacja: i co z tego dla ludzi wynika.
Warszawa: PIW 2006.

8 Papieska Rada Iustitia et Pax. Powolanie lidera biznesu nr 20-21; zob. Papieska Rada
do spraw Srodkéw Spotecznego Przekazu. Kosciét a Interner (2002 r.). http://www.opoka.
org.pl/biblioteka/W/WR/ rady_ pontyfikalne/r_komunik_spol/kosciol_internet_22022002. html
[dostep: 27.12.2013]; Papieska Rada do spraw Srodkéw Spotecznego Przekazu. Etyka w Inter-
necie (2002 r.). http://www.opoka.org.pl/biblioteka/W/WR/rady_pontyfikalne/r_komunik_spol/
internet_etyka_22022002.html [dostep: 27.12.2013].
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kim utowarowanie przedsigbiorstw, ograniczajace sens ludzkiej przedsigbior-
czo$ci wytacznie do ceny, oraz mentalno$¢ krétkoterminowa. Ta ostatnia pro-
wadzi do przesadnego skupiania si¢ na pozytywnych stronach potencjalnego
sukcesu w krotkiej perspektywie czasowej przy jednoczesnym lekcewazeniu
podejmowania nadmiernego ryzyka i porazki strategiczne;j’.

Czwartym czynnikiem, ktéry zmienil w ostatnim czasie kontekst dziatal-
nosci gospodarczej — wymienianym przez dokument Papieskiej Rady lustitia
et Pax — sa zmiany kulturowe. Wydaje si¢, ze moga on generowacé najwigksze
zagrozenia dla chrze$cijaniskich przedsigbiorcéw. Wspdtczesne zmiany kultu-
rowe doprowadzity do zwigkszonego indywidualizmu, czestego rozpadu ro-
dzin oraz utylitarystycznego zatroskania o wtasna osobg i skupienia si¢ tylko
na tym, co dobre dla jednostki. Na skutek takich zmian ludzie moga mieé
wigcej dobr prywatnych, ale coraz bardziej brakuje débr wspdlnych. Przedsig-
biorcy skupiajg si¢ przede wszystkim na powigkszaniu bogactwa, pracownicy
przyjmuja postawe roszczeniowa, za$ konsumenci oczekuja natychmiastowego
zaspokojenia ich potrzeb za jak najnizsza ceng¢. Towarzyszy temu nierzadko
przekonanie, ze wartosci sa wzgledne, a prawa wazniejsze niz obowiazki'°.

Wszystkie wspomniane trendy moga mie¢ pozytywny wptyw na spoteczen-
stwo, jeSli zostana poddane etycznym zasadom objawionym chrze$cijanom
w Ewangelii 1 zakorzenionym w instytucjach kulturowych. Bez tego zakorze-
nienia istnieje niebezpieczenistwo, ze bgda one szkodzi¢ integralnemu rozwo-
jowi cztowieka (por. CiV 11).

II. FUNDAMENTALNE ZASADY ETYCZNE W BIZNESIE

Dziatalno§¢ gospodarcza katolikéw Swieckich musi by¢é zakorzeniona
w Ewangelii Jezusa Chrystusa. Relacja z Chrystusem ma pobudzaé kazdego
chrzescijanina do konsekwentnego dziatania zgodnego z Jego nauczaniem.
Dotyczy to takze aktywnos$ci na polu gospodarczym, ktéra winna opieraé si¢
na etycznych zasadach wyrostych z tradycji chrzescijaiskiej. Dokument Pa-
pieskiej Rady lustitia et Pax pt. Powotanie lidera biznesu wskazuje przede

° Papieska Rada lustitia et Pax. Powotanie lidera biznesu nr 22-23; zob. Papieska Rada
lustitia et Pax. Kompendium nauki spotecznej Kosciota. Kielce: Wydawnictwo Jednos§¢ 2005
nr 365-366.

10 papieska Rada lustitia et Pax. Powotanie lidera biznesu nr 24; zob. M. A.P e ter s.
Nowa etyka globalna w dobie globalizacji. Wyzwania dla Kosciota. Warszawa: Wydawnictwo
Siéstr Loretanek 2009.
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wszystkim na ludzka godno$¢ i dobro wspdlne, ktére stanowig fundamentalne
zasady dziatalno$ci biznesowej!’.

Biblia podkresla, ze osoba ludzka jest stworzona na obraz Bozy (Rdz 1,
24), posiada godnos¢, jest zdolna poznac siebie, panowa¢ nad soba, w sposéb
dobrowolny dawac siebie oraz tworzy¢ wspolnotg z innymi ludZmi. Podobien-
stwo do Boga wyraznie podkreSla, ze istota i egzystencja cztowieka sg kon-
stytutywnie i w najglebszy sposéb zwiazane z Bogiem. Czlowiek jako byt
osobowy stworzony przez Boga dla relacji z Nim w tej relacji wyraza siebie
oraz w naturalny sposéb dazy do Niego!Z.

Godnos¢ jest ta szczegllna warto$cia, ktéra ma kazdy cztowiek z racji, ze
jest podmiotem i osobg: bytem samo§wiadomym, wolnym, zdolnym do pozna-
nia prawdy, goérujacym nad otaczajacym go $wiatem. Nigdy nie jest ona
osiggnigciem ani darem od jakichkolwiek wiladz ludzkich. Nie mozna jej
takze utraci¢, pozbawié lub prawnie odebraé¢'®. Jest to tak zwana godnosé
naturalna.

Obok godno$ci naturalnej istnieje takze nadprzyrodzona godno§¢ cztowie-
ka, ktéra rodzi si¢ z bezposredniego zwiazku osoby ludzkiej z Chrystusem.
Jan Pawet II geneze tego zwiazku widzi w fakcie Wcielenia: ,,Syn Bozy,
przez Wcielenie swoje zjednoczyl si¢ jako§ z kazdym czlowiekiem” (RH 8).
Z kolei w tajemnicy Odkupienia, w ktorej cztowiek zostat ,,na nowo potwier-
dzony [...] stworzony na nowo” (RH 10), jednos$¢ ta zostala definitywnie
potwierdzona. Przez Chrystusa osoba ludzka wchodzi do wspdlnoty Boskich
Os6b, co stanowi ostateczng podstawe jej godnosci'®.

Rozréznienie dwéch wymiaréw godno$ci nie tworzy narzedzia stuzacego
do orzekania i mierzenia ,,wigkszej” lub ,,mniejszej” wartosci osoby ludzkie;j.
Pozwala natomiast ukazaé w catej gtebi Zrédia tej godnosci. Nadprzyrodzona
i naturalna godno§¢ cztowieka nie sg sobie nigdy przeciwstawiane, lecz stano-
wia jedna nierozerwalna catos¢!®. Ze wzgledu na szczegdlne zrédto, ktérym
jest sam Bog, osobowa godnos$¢ ,jest najcenniejszym dobrem czlowieka”

' papieska Rada lustitia et Pax. Powotanie lidera biznesu nr 29.

12 papieska Rada lustitia et Pax. Kompendium nauki spotecznej Kosciota nr 108-109;
M. Fiatkowski. Zasady udziatu Kosciota w rozwoju swiata. ,,Roczniki Pastoralno-Ka-
techetyczne” 4:2012 s. 60.

13 Papieska Rada lustitia et Pax. Powotanie lidera biznesu nr 30.

Y I K upny. Zasady tadu spotecznego i gospodarczego w $wietle nauczania Kosciota.
»Slaskie Studia Historyczno-Teologiczne” 39:2003 z. 1 s. 48-49.

5E J. Mazurek Prawa czlowicka w nauczaniu spotecznym Kosciota. Lublin:
RW KUL 1991 s. 78.
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(ChL 37). Dzigki niej przewyzsza on swoja wartoScig catg otaczajaca go
rzeczywisto§¢. A poniewaz godno$¢ stanowi obiektywna warto$¢ bytowgq
istniejaca niezaleznie od ludzkiej woli — jak twierdzi Jan Pawet II — jest ona
»~hiezniszczalng witasnoScia kazdej ludzkiej istoty” (ChL 37)16.

Nalezy podkresli¢, ze godnos¢ czlowieka jest wartoScia, ktéra domaga sig,
aby ja uznano i szanowano. Dzigki swej godnosci osoba ludzka ,,jest warto-
Scig w sobie i przez si¢” (ChL 37) i wymaga, aby tak wlasnie ja traktowano.
Dlatego Koscidt wytrwale przypomina, ze kazdy byt ludzki posiada godnos¢,
ktéra niezaleznie od kontekstu spolecznego i historycznego nigdy nie moze
by¢ umniejszana, okaleczana lub zniszczona, lecz przeciwnie — powinna by¢
uszanowana i chroniona'’.

W zadnym wypadku, takze w dziatalnoSci gospodarczej, osoba ludzka nie
moze by¢ traktowana jako narzedzie do osiagania celéw dalekich od jej wtas-
nego celu, ktéry moze znaleZé swoje petne urzeczywistnienie tylko w Bogu
(zob. KDK 24; KKK 27, 356, 358). Cztowiek nie moze by¢ podporzadkowa-
ny realizacji planéw o charakterze ekonomicznym, spotecznym i politycznym
narzucanym przez jakakolwiek wiladze. Nie mozna takze cztowieka zreduko-
waé wylacznie do Swiata — jest on wprawdzie w S$wiecie i ze Swiata, ale
réwnoczesnie z Boga'®.

Druga fundamentalng zasada, ktéra musi si¢ kierowaé katolik Swiecki
podejmujacy dziatalno$¢ gospodarcza, jest dobro wspdlne. Spoleczna natura
ludzi, ktéra odzwierciedla jednos$¢ Tréjcy Swietej, wskazuje wiasnie na te
zasade'®. Kazda wspdlnota, takze gospodarcza, organizuje si¢ wokét jakie-
go$ dobra, ktére okresla jej sens i cel. Podstawowa zasada zycia gospodarcze-
go jest dazenie do realizacji dobra wspélnego. Dobro wspélne stanowi cato-
ksztatt tych warunkéw zycia spotecznego, dzigki ktérym jednostki, rodziny

1 K u p ny. Zasady tadu spotecznego s. 48; F i at k o w s k i. Zasady udziatu Koscio-
ta w rozwoju swiata s. 61.

"JTan Pawet II Godnos¢ osoby ludzkiej fundamentem sprawiedliwosci i pokoju.
Przemowienie wygtoszone na XXXIV Sesji Zgromadzenia Ogolnego Organizacji Narodow Zjed-
noczonych w Nowym Jorku. 2.10.1979. W: J an P aw et II. Nauczanie papieskie. T. 11/2
1979 (lipiec-grudzien). Oprac. E. Weron, A. Jaroch. Poznan: Pallottinum 1992 s. 264; zob.
W.Granat. Personalizm chrzescijariski. Teologia osoby ludzkiej. Poznani: Ksiggarnia
Sw. Wojciecha 1985 s. 567-568.

18 Papieska Rada Iustutia et Pax. Kompendium nauki spotecznej Kosciota nr 133; T. B o-
rutk a. Propedeutyka katolickiej nauki spotecznej. W: Katolicka nauka spoteczna. Red.
J. Mazur. Cz¢stochowa: Paulinianum 1999 s. 42.

19 Papieska Rada lustitia et Pax. Powotanie lidera biznesu nr 34.
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i zrzeszenia moga petniej i tatwiej osiagnac¢ doskonatos¢ (por. MM 65; KDK
26, 74)%.

Gléwng ide¢ zawarta w zasadzie dobra wspdlnego stanowi przekonanie,
ze warunkiem pelnego rozwoju osoby ludzkiej jest obecno§¢ w grupie spo-
lecznej i wspotdziatanie z innymi. Tylko wspdlnym wysitkiem mozna stwo-
rzy¢ dobra decydujace o ksztalcie naszego cztowieczenistwa. Urzeczywistnie-
nie dobra wspdélnego wymaga pewnego porzadku: regul, instytucji, organéw
itp., umozliwiajacych poszczegdlnym podmiotom indywidualnym i zbiorowym
realizacje witasnych intereséw w dazeniu do osiagnigcia wspdlnych celow
z poszanowaniem wolnos$ci. W zyciu gospodarczym chodzi nie tylko o za-
pewnienie kazdej osobie ludzkiej niezbgdnego minimum dla godnego Zycia,
ale takze o zréwnowazony rozwéj spoteczno-gospodarczy i dobrobyt?!.

Dokument Papieskiej Rady lustitia et Pax pt. Powotanie lidera biznesu
podkresla, ze dobro wspdlne rozwija si¢ miedzy ludZzmi ilekro¢ dziatajq ra-
zem, z determinacja, aby osiagnaé wspdlny cel. Budowanie zatem przyjaZni,
rodziny czy przedsi¢biorstwa tworzy dobro wspdlne dzielone przez przyjacidt,
czlonkéw rodziny i osoby zaangazowane w przedsigbiorstwo. Ludzie jako
istoty ukierunkowane na relacje migdzyosobowe nie maja celéw wylacznie
osobistych i nie rozwijaja si¢ wytacznie samodzielnie, lecz biorg udziat we
wspllnych inicjatywach, wytwarzaja dobro, z ktérego korzystaja wszyscy
uczestnicy tych dziatan. Biorac pod uwage dziatalno$¢ gospodarcza, trzeba
zauwazyé, ze wtasnie przedsigbiorstwa tworza wiele istotnych warunkow,
ktére przyczyniaja si¢ do wspdlnego dobra w spoteczenstwie. Wytwarzane
przez nie produkty i ustugi, miejsca pracy oraz gospodarcza i spoteczna nad-
wyzka, ktéra udostepniaja spoleczenstwu, majg istotne znaczenie dla dobrego

zycia narodu i catego §wiata®?,

III. PRAKTYCZNE ZASADY ETYCZNE W BIZNESIE

Zasada szacunku dla godno$ci ludzkiej i dazenie do dobra wspdlnego
stanowig fundament, na ktérym winna opieraé si¢ aktywnoS$¢ gospodarcza
katolikéw Swieckich. Dokument Powotanie lidera biznesu wskazuje jeszcze

M. Fiatkowski Obecnosé Kosciota w zyciu gospodarczym. ,Roczniki Teolo-
giczne” 53:2006 z. 6 s. 10.

2'w. Piwowarski ABC katolickiej nauki spotecznej. Cz. 1: Wprowadzenie,
podstawy, kierunki. Pelplin: Bernardinum 1993 s. 77-80.
22 papieska Rada lustitia et Pax. Powolanie lidera biznesu nr 34-35.
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sze$¢ zasad praktycznych biznesu. Zasady te pomagaja katolickim chrzescijan-
skim przedsigbiorcom nie tylko w podejmowaniu dobrych decyzji, ale takze
wyja$niaja specyfik¢ ich powotania. Stuza one takze propagowaniu szacunku
w sytuacjach wielokierunkowych i wielowyznaniowych, ktére znamionuja
wspodiczesny $wiat biznesu.

Pierwsze dwie praktyczne zasady biznesu dokument sytuuje w ramach
dziatan majacych na celu zaspokojenie autentycznych potrzeb ludzkich po-
przez tworzenie, rozwdéj oraz produkcj¢ towaréw i ustug. Pierwsza zasada
gtosi, ze przedsigbiorstwa, ktére wytwarzaja towary prawdziwie dobre
i Swiadcza prawdziwie dobre ustugi, przyczyniajq si¢ do dobra wspdlnego.
Przedsigbiorstwa odnosza sukces, kiedy rozpoznaja autentyczne ludzkie po-
trzeby 1 staraja si¢ odpowiadaé na nie przy uzyciu wielkiej dozy innowacji,
kreatywnoSci oraz inicjatywy. Nie tylko produkuja to, co byto juz wyprodu-
kowane wcze$niej, ale wynajduja catkowicie nowe sposoby zaspokajania
ludzkich potrzeb (np. medycyna, komunikacja, zywnos$¢, energia) i w ten
spos6b ulepszaja swoje produkty oraz ustugi, ktére znaczaco poprawiajg
jakos¢ zycia, jednak pod warunkiem, ze sa prawdziwie dobre®.

Przedsigbiorca nie moze by¢ spekulantem, lecz innowatorem, ktérego
celem nie jest tylko maksymalizacja wlasnego zysku, ale budowanie dobra
wspllnego poprzez tworzenie prawdziwie dobrych towaréw i ustug, ktére
autentycznie stuza innym. Istotne jest, aby autentyczne potrzeby ludzkie od-
rézni¢ od zachcianek, ktére nie przyczyniaja si¢ do rozwoju i prawdziwego
dobrobytu czlowieka. Nierzadko spetnianie takich pragnied moze by¢ dla
czlowieka i jego Srodowiska szkodliwe, rodzac niebezpieczny konsumpcjo-
nizm, odcinajacy proces produkcji od dobra wspélnego?.

Druga praktyczna zasada biznesu polega na solidaryzowaniu si¢ przedsig-
biorstw z ubogimi przez gotowos¢ obstuzenia spotecznosci dotychczas pozba-
wionych ustug na odpowiednim poziomie oraz pomocy dla ludzi bgdacych
w potrzebie. Chodzi zatem o ustalenie w duchu solidarnosci prawdziwych po-
trzeb ludzi ubogich i bezsilnych, ktérzy nierzadko sa pomijani przez wielu
przedsigbiorcéw dazacych do szybkich zyskéw. Chrzescijaiscy przedsigbiorcy
powinni szukaé nowych mozliwosci, aby stuzy¢ tym zaniedbanym grupom,
widzac w tym nie tylko obowigzek spoteczny, ale i szans¢ dla dziatalnosci

% Tamze nr 38-39; zob. Papieska Rada Iustutia et Pax. Kompendium nauki spotecznej
Kosciota nr 164-167, 338.

24 Papieska Rada Iustitia et Pax. Powotanie lidera biznesu nr 40-42; zob. B. Hi rin g.
Frei in Christus. Moraltheologie fiir die Praxis des christlichen Lebens. Die Verantwortung
des Menschen fiir das Leben. Freiburg—Basel-Wien: Herder 1981 s. 209-213.
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gospodarczej. Otwiera to pole dziatania, np. dla mikroprzedsigbiorstw, mikro-
kredytéw, spotecznych funduszéw inwestycyjnych, ktére nie tylko moga
pomoéc ludziom przezwycigzy¢ ubdstwo, ale zapali¢ w nich iskre kreatywnosci
i przedsigbiorczosci®.

Dwie kolejne praktyczne zasady biznesu zwiazane sa z dzialaniami skupio-
nymi na organizowaniu dobrej i wydajnej pracy. Trzecia zasada glosi, ze
przedsigbiorstwa przyczyniajg si¢ do dobra spoleczeristwa poprzez wspieranie
szczegblnej godnosci ludzkiej pracy. Szlachetno§¢ pracy prowadzi bowiem nie
tylko do lepszych produktéw i ustug, ale takze rozwija samego pracownika.
Zasada ta wskazuje na podmiotowy wymiar pracy, przywotujac znane stowa
Jana Pawta II, ze ,,praca jest dla cztowieka, a nie cztowiek dla pracy” (LE 6).
Dostrzezenie podmiotowego wymiaru pracy pozwala uzna¢ jej godno$¢ i zna-
czenie. Dobra praca pozwala wykorzysta¢ inteligencj¢, inwencje i wolnos§¢
pracownika, a ponadto sprzyja zdrowiu fizycznemu i psychicznemu pracujace-
go. Stawia to przed pracodawca postulat wiasciwego doboru pracownikéw do
poszczegdlnych zadan, rozwijanie ich zdolnoSci i odpowiedzialnoSci oraz
dobrej organizacji pracy i zarzadzania. Istotne jest takze dbanie o to, aby
pracownik mégt poprzez efektywna prace zarobié na swoje zycie®®.

Czwarta zasada zwiazana jest z tworzeniem struktur pomocniczych. Istotne
znaczenie ma tutaj zasada pomocniczosci, poprzez ktdra przedsi¢gbiorstwa daja
pracownikowi mozliwo$¢ partycypacji w zarzadzaniu, dzigki czemu osoby te
przyczyniaja si¢ do wypetnienia misji organizacji. Zasada ta jest wyrazem
przekonania, ze skoro ludzie zostali stworzeni na obraz i podobiefistwo Boze,
to ich rozwdj wymaga wykorzystania ich inteligencji i wolnoSci. Im bardziej
miejsce pracy zapewni pracownikom wspétuczestnictwo, tym chetniej beda
si¢ oni rozwija¢, podejmowac nowe inicjatywy i wzrasta¢ bedzie ich poczucie
odpowiedzialnosci?’.

Chrzescijafiski przedsigbiorca powinien jasno wyznaczy¢ obszar autonomii
i praw decyzyjnych na kazdym szczeblu swojej firmy oraz ksztatci¢ i odpo-
wiednio wyposazaé pracownikéw. Konieczne jest takze zaakceptowanie faktu,
7ze osoba, ktérej przypisano konkretne obowiazki i zadania bedzie mogta
podja¢ swobodnie decyzje, co oczywiscie wiaze si¢ z ryzykiem. Jednak wita-
Snie akceptacja ryzyka wynikajacego z decyzji odréznia pomocniczo$¢ od
delegacji uprawnien. Obdarzeni zaufaniem, wyszkoleni i doS§wiadczeni pra-

25 Papieska Rada Iustitia et Pax. Powolanie lidera biznesu nr 43.
26 Tamze nr 46.

T Zob. Fiatkowski. Obecnos¢ Kosciota w zyciu gospodarczym s. 11-12.
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cownicy réznych szczebli moga w petni wykorzysta¢ swoja wolnos¢ i inteli-
gencje, co umozliwia im prawdziwy rozwdj. Z kolei praca zgodna z zasada
pomocniczo$ci wymaga od przywddcy powsSciagliwosci i postawy pokornej
stuzby?8.

Ostatnie dwie praktyczne zasady biznesu sytuuja si¢ w ramach kolejnego
celu przedsigbiorczodci, jakim jest tworzenie trwatego bogactwa i jego spra-
wiedliwy podziat. Ko$ciél uznaje zasadno$¢ zysku jako wskaznika dobrego
funkcjonowania przedsi¢gbiorstwa. Je§li firma wypracowuje zysk, to najcze-
Sciej oznacza to, ze Srodkéw produkcji uzyto poprawnie, a ludzkie potrzeby
zostaly zaspokojone (por. CA 35).

Piata zasada przypomina, ze przedsigbiorstwa ksztattuja sposéb zarzadzania
i opieki nad zasobami, ktére otrzymaty, czyli nad kapitalem oraz zasobami
ludzkimi i Srodowiskowymi. Dobry przedsigbiorca wykorzystuje wspomniane
zasoby w sposob efektywny, zapewniajac rentowno$¢ przedsigbiorstwa. Nie
wolno jednak zapominac, ze cho¢ rentowno$¢ jest wskaZnikiem kondycji przed-
sigbiorstwa, to jednak nie jest ona wskaZnikiem jedynym i najwazniejszym.
Cho¢ zysk jest niezbedny dla przetrwania przedsigbiorstwa, to jednak — jak
przypomina Benedykt XVI — nastawienie wylacznie na zysk, osigganie go
wszelkimi, takze nagannymi sposobami, nieukierunkowania go na dobro wspdl-
ne, rodzi ryzyko zniszczenia bogactwa i spowodowanie ubdstwa (CiV 21).

Dokument Papieskiej Rady lustitia et Pax pt. Powotanie lidera biznesu
zwraca uwage, ze rownie istotne jak $rodki finansowe jest zarzadzanie §rodo-
wiskiem fizycznym i kulturowym. Bég ofiarowat ludziom §rodowisko natural-
ne, a za korzystanie z niego wszyscy jesteSmy odpowiedzialni wobec ludzi
ubogich i przysztych pokolen (CiV 48). Realizujac wezwanie Boga do czynie-
nia sobie ziemi poddang (Rdz 1, 28), cztowiek nie moze zapominaé, ze jest
powolany do troskliwego przeksztalcania §wiata, w taki sposéb, aby zaspoka-
jal potrzeby ludzi, szanujac tad, ktéry w nim ustanowit Stwérca®.

Ostatnia praktyczna zasada biznesu podkresla, ze przedsigbiorstwa musza
byé sprawiedliwe w przydzielaniu zasobéw wszystkim udzialowcom, czyli
pracownikom, klientom, inwestorom, dostawcom oraz spoteczeristwu. Chrze-
Scijafiscy przedsigbiorcy, bgdacy twoércami majatku i dobrobytu, powinni
znalez¢ sposoby, aby dzieli¢ ten majatek sprawiedliwie pomig¢dzy pracowni-

28 papieska Rada lustitia et Pax. Powolanie lidera biznesu nr 47-50.
2 Tamze nr 51-54; zob. M. Fial k o w s k i. Stosunek Kosciota do $wiata. W: Teolo-

gia pastoralna. Red. R. Kaminiski. T. 1. Teologia pastoralna fundamentalna. Lublin: Atla 2
2002 s. 279-280.
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kéw (sprawiedliwe: ptaca, ceny, zyski, podatki)*®. U podstaw takiej postawy

lezy przekonanie, ze Boze dzieto stworzenia jest przeznaczone dla wszystkich
ludzi, teraz i w przysztoSci. Konieczny jest zatem nie tyle réwny podziat
majatku, ile podziat sprawiedliwy, czyli taki, ktéry odpowiada potrzebom
ludzi, nagradza ich wktad i podejmowane ryzyko, a takze sprzyja zachowaniu
i poprawie sytuacji finansowej przedsigbiorstw?!.

Omoéwione sze$¢ zasad wskazuje na cel dziatalnoSci gospodarczej, ktérym nie
jest po prostu wytwarzanie zysku, ale budowanie wspdlnoty ludzi, ktérzy na
rézne sposoby daza do zaspokojenia swoich podstawowych potrzeb i stuzby
spoteczeristwu (CA 35). Kiedy przedsigbiorstwo bedzie traktowane jako wspdlno-
ta 0s6b, ktére tacza nie tylko wigzi prawne i interesowne, lecz takze wiezi ludz-
kie i osobowe, to ich dziatalno$¢ bedzie prawdziwie stuzyé dobru $wiata.

Kosciét nie oferuje gotowych planéw i rozwigzan technicznych w ztozonej
dziatalno$ci gospodarczej. Jednak musi wypetnia¢ w kazdym czasie i okolicz-
noSciach misj¢ prawdy na rzecz spoleczeistwa na miarg czlowieka, jego
godno$ci i powotania. Wierno$¢ cztowiekowi wymaga wiernoSci prawdzie,
ktéra jako jedyna gwarantuje wolnos¢ (por. J 8, 32) i mozliwo$¢ integralnego
rozwoju kazdego cztowieka (CiV 9). Kosciét zatem przypomina zasady, kto-
rymi winni kierowac si¢ katolicy angazujacy si¢ w taka dziatalno$¢. Zasady
te, wyptywajac z Ewangelii, dostarczaja wskazéwek do prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej. Jednak ich zastosowanie Ko$ciét pozostawia madrosci
i roztropnosci katolikéw Swieckich zaangazowanych w zycie gospodarcze.
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KATOLIKOW SWIECKICH

Streszczenie

Artykut podejmuje kwestie etycznych zasad, jakimi powinni kierowaé si¢ chrzescijainscy
przedsigbiorcy w podejmowanej przez nich dziatalnosci biznesowej na podstawie wydanego
w 2012 r. dokumentu Papieskiej Rady lustitia et Pax pt. Powotanie lidera biznesu. Refleksja.
Najpierw ukazane zostaty najwazniejsze wspéiczesne uwarunkowania dziatalnosci gospodarczej:
globalizacja, nowe technologie komunikacyjne, finansjalizacja gospodarki oraz zmiany kulturo-
we, a zwlaszcza indywidualizm, relatywizm i utylitaryzm. Niektére z nich ograniczajg dziatal-
no$¢ gospodarcza stuzaca dobru wspdlnemu, inne otwieraja dla przedsigbiorcow nowe mozli-
wosci 1 perspektywy dla solidarnosci i budowania dobra wspdlnego. Nastgpnie opisane zostaly
fundamentalne zasady etyczne: ludzka godnos$¢ i dobro wspdlne oraz oparte na nich szesé
zasad praktycznych w dziatalnosci gospodarcze;j.

Stowa kluczowe: zycie gospodarcze, zasady etyczne w dziatalnos$ci gospodarczej, katolicki przed-
sigbiorca, formacja katolickich przedsigbiorcow, uwarunkowania dziatalnosci gospodarcze;.



