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Wspdiczesnie animacje uwaza sie za jedna z istotnych funkcji wychowaw-
czych. Mozna mowi¢ o animacji teatralnej lub ekspresyjnej, animacji spo-
teczno-kulturowej, kulturalnej, animacji czasu wolnego i wakacji, a takze
o0 animacji jako technice wykorzystywanej do pracy w grupie'. Postawa anima-
cyjna nie oznacza jakiejs szczeg6lnej aktywnosci lub mobilnosci wychowawcy.
Jest ona rozumiana jako jego sposob zycia i dziatania. Poprzez konkretne gesty
wychowawca odzwierciedla mitos¢ do zycia, dawanie zycia, troske 0 jego
rozwdj, troske o dobro i petne szczescie cztowieka, szczegdlnie mtodego?.

1. STYLE KIEROWANIA GRUPA

Najczesciej wyroznia sie trzy style kierowania grupa: autokratyczny, liberal-
ny i demokratyczny®. Sa one zbiezne ze stylami wychowania®. M. Majewski
okreslat je jako wychowanie autorytarne, antyautorytatywne i emancypacyjne”.
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Autokratyczne (autorytarne) kierowanie grupa polega na tym, ze osoba
Kierujaca sama wyznacza zaréwno cel dziatania, jak i prowadzace don
srodki. Jedynym zadaniem cztonkow grupy jest wykonywanie poleconych
im czynnosci. Nie maja oni zadnego wptywu ani na ustalanie celu, ani na
wybor $rodkéw, ani na podziat pracy. Zdarza sig, ze nawet nie wiedza,
czemu ma stuzy¢ ich dziatalnos¢. Wychowawca projektuje proces wychowa-
nia niezaleznie od wychowanka, realizuje je czesciowo razem z nim, a na-
stepnie kontroluje sam albo z pomoca innych instytucji wychowawczych.

Styl autorytarny charakteryzuje si¢ dominacja wychowawcy nad wycho-
wankiem. Nie istnieja miedzy nimi relacje miedzyosobowe. Spotykaja sie na
ptaszczyznie przetozonego i podwiadnego. Wychowawca pojawia sie wsrod
wychowankow jedynie w celu przeprowadzenia okreslonego zadania, a po
jego spetnieniu dos¢ szybko odchodzi, pozostajac w miejscu dla nich nie-
dostepnym. Praktycznie wigc w wychowaniu, ktére ze swojej natury domaga
si¢ wzajemnego spotykania, wypowiadania si¢ i dziatania, istnieja dwa
przeciwstawne obozy. Wychowanek powinien czu¢ sie zalezny od wycho-
wawcy, kroczy¢ po wskazanych przezen drogach, pyta¢c o wiele spraw
i postgpowaé¢ zgodnie z podanymi dyrektywami, za mato bowiem ma do-
Swiadczenia i madrosci, by mogt samodzielnie wchodzi¢ w nieznanag
przysztosc®.

Autorytarna atmosfera w grupie jest szkodliwa i nie sprzyja powstawaniu
wspadlnoty. Najczesciej wynika ona z postawy wychowawcy, ktdry nie znosi
sprzeciwu wychowankdéw. Nierzadko bywa wyrazem pospiechu wychowaw-
cy, ktory za wszelka cene pragnie osiagna¢ zatozone cele, niezaleznie od
realnych mozliwosci wychowankdéw. Moze byé¢ tez spowodowana pewna
bezradnoscia wychowawcy wobec ciazacych na nim obowiazkdéw, zwtaszcza
jesli nie jest on dostatecznie przygotowany pedagogicznie i psychologicznie
do pracy’.

Liberalne kierowanie grupa, nazywane tez antyautorytatywnym, prze-
jawia sie w tym, ze Kierujacy grupa praktycznie jest nieobecny. Daje innym
catkowita autonomie, a sam nie interesuje si¢ dziatalnoscia grupy. Czasem
jednak niespodziewanie interweniuje, robiac to jednak w sposéb niekompe-
tentny. Takie dziatania wynikaja z zatozenia, iz dziecko pozostajace w §ro-
dowisku dorostych, ktérzy wywieraja na nie presje spoteczna, nie jest

® Tamze s. 134-135.
"T.Kocér. Jak animowaé katechetycznie wspélnote dzisiaj. W: Postawy katechetow. Red.
M. Majewski. Krakdw 1996 s. 144.
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w stanie przebi¢ sie przez stawiane wciaz nowe bariery ani odkryé i wy-
doby¢ z siebie to, co najbardziej w nim specyficzne. Zadaniem wychowawcy
jest pomdéc wychowankowi obroni¢ sig¢ przed réznego rodzaju wpltywami
i w ten sposéb uratowa¢ jego wolnos$¢. Chodzi tu o wytaczenie wychowawcy
z jego bezposrednich interwencji, poniewaz sa one najbardziej niebezpiecz-
ne. Wychowawca moze oddziatywaé jedynie posrednio, w sensie przygoto-
wania sprzyjajacych warunkéw do rozwoju. Zaden autorytet rodzicielski,
nauczycielski czy spoteczny nie moze wkracza¢c w myslenie, postgpowanie
i dziatanie wychowanka, gdyz to on jest wychowawczo czynnikiem nad-
rzednym. Zadaniem wychowawcy jest umozliwi¢ dziecku bycie soba oraz
spontaniczne i wolne samourzeczywistnianie®.

Liberalny styl relacji wychowawcy z wychowankiem zawiera w sobie
wiele cennych wartosci. Jednak z wychowawczego punktu widzenia nie do
przyjecia jest wychowanie dostosowujace si¢ do wychowanka, a nie uwzgled-
niajace wychowawcy. Wychowawca zaspokajajacy tylko pragnienia wycho-
wanka, bez mozliwosci wewnetrznego nim kierowania, niewiele miatby do
powiedzenia w wychowaniu.

Liberalny styl wychowania koncentruje si¢ wytacznie na zaspokajaniu
potrzeb dziecka. Potrzeby te jednak ulegaja zmianom. W takiej sytuacji wy-
chowanie, nie majac w sobie nic statego, kierowatoby sie¢ niebezpiecznym
sytuacjonizmem. Tymczasem wychowawca w relacjach z wychowankiem
ma, z jednej strony, zmierza¢ do zaspokajania jego potrzeb, a z drugiej stro-
ny powinien ksztattowaé w nim swiadomosé i odpowiedzialnosé®.

Wychowanie demokratyczne, nazywane przez niektérych emancypacyj-
nym, dazy do uksztattowania dojrzatosci wychowanka, na ktora sktadaja sie
samodzielnos¢, zaangazowanie i odpowiedzialnos¢. W rozumieniu pedago-
gicznym w pojeciu dojrzatosci zawiera si¢ gotowos¢ i zdolnos¢ do prowadze-
nia zycia opartego na wiasnych przemysleniach i decyzjach. To zaktada wia-
czenie sig w spotecznosé celem dokonywania w nim zamierzonych zmian®®.

8 por. M i k a. Psychologia spoteczna dla nauczycieli s. 245-246.

°J. Zimny. Wspétczesny model autorytetu nauczyciela. Rézomberok 2006 s. 95-97.

1 Emancypacja dazy do uwolnienia si¢ wychowanka od nadmiernych wplywéw pedago-
gicznych, krepujacych jego samodzielnos¢. Pozytywnie rzecz ujmujac, chodzi tu o popieranie
rozwoju wychowanka w kierunku jego samostanowienia i samodzielnosci. W emancypacji nie
mozna poprzesta¢ na stronie negatywnej, by wyzwala¢ si¢ od czegos. Istotne jest tu pozytywne
wyzwalanie energii wychowanka do jego wewnetrznego zaangazowania w ksztattowanie sensow-
nego i odpowiedzialnego zycia. Majewski, jw. s. 141. Por. S. Kunowski. Podstawy
wspodtczesnej pedagogiki. £6dz 1981 s. 191.
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W wychowaniu demokratycznym wychowawca wyzwala, a nie krepuje;
argumentuje, a nie narzuca; doradza, a nie rozstrzyga. Ukierunkowuje uwage
wychowanka na problemy, wystrzegajac sie sugerowania jakichkolwiek roz-
wiazan. Stawia na osobiste przekonania i decyzje ucznia, a broni sie przed
wymuszaniem na nim bezwzglgdnego postuszenstwa. Uznaje za mato celowe
i nieskuteczne ustalanie raz na zawsze zasad, jednakowo obowiazujacych
wszystkich. W razie potrzeby tworzy sie je doraznie w wyniku wspdlnych
przemyslen i zaangazowania wychowankow™.

Cztonkowie grupy kierowanej w sposéb demokratyczny biora udziat w po-
dejmowaniu decyzji. Jesli nawet nie wspotokreslaja celu zasadniczego, ktéry
w grupach celowych jest zatozony z gory, to uczestnicza w wytyczaniu ce-
16w posrednich i wiodacych do nich drég. Maja wiec wptyw na program
dziatania. Dopuszcza si¢ krytyke, ale zarazem domaga sie samokrytyki.
Przezwycigza si¢ postawy przeceniania siebie i niedoceniania innych. Stawia
si¢ pod znakiem zapytania osobiste zamierzenia i okresla sie granice swoich
mozliwosci i kompetencji*2. Z punktu widzenia formowania osobowosci spo-
tecznej cztonkéw demokratyczny styl kierowania grupa jest dobrze oce-
niany. Pozwala on na rozwdj inicjatywy, samodzielnosci, odpowiedzialno-
§ci, uczy wspotdziatania z innymi. Wychowawca wystepuje w nim jako oso-
ba animujaca, a nie tylko kierujaca grupa.

2. CECHY WYCHOWAWCY-ANIMATORA

Wychowawca-animator ozywia grupe, podziela jej podstawowe wybory,
nalezy do niej do tego stopnia, ze staje si¢ jej wyrazem. Uczestniczy w zyciu
miodych ludzi, interesuje sie ich potrzebami, stara si¢ pozna¢ ich oczeki-
wania, sposob myslenia, cenione wartosci. Towarzyszy wychowankom jako
partner, opiekun, przyjaciel, ojciec i brat, wskazujac dobre cele i drogi ich
osiagniecia. Ukazuje sens zycia i wartosci naczelne, do ktorych sam
zmierza®,

Uprzywilejowane miejsce w wychowaniu zajmuja relacje osobowe, wy-
razajace sie w zazylosci i przyjazni. Najpierw musi nastapi¢ otwarcie wy-
chowanka na animatora, a dopiero pézniej mozna rozpoczaé¢ wspolne poszu-

"Majewski, jw.s. 139-143,
2 por, M i k a. Psychologia spoteczna dla nauczycieli s. 245-246.
BE Maioli,J. Vecchi.Lanimatore nel gruppo giovanile. Torino 1988 s. 42-44.
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Kiwanie wartosci, dla ktérych warto zy¢. Nie ma w sobie cech wychowania
takie postepowanie, w ktérym wystepuje przemoc, choéby nawet sym-
boliczna, gdzie nie istnieje wewnetrzna podmiotowa akceptacja tego, do
czego si¢ dazy™.

Specyfika wychowawcy-animatora jest przebywanie wsrod miodziezy,
aby pobudzaé¢ ja do zrzeszania si¢ i do chrzescijanskiego dojrzewania po-
przez doswiadczenie wiary i wspolnoty. Ta cecha animatora moze przybraé
rozne formy — inne w grupach, ktore powstaty spontanicznie, inne w grupach
formalnych. Animator stawia wymagania, zwiazane z dziatalnoscia grupy.
Aby te wymagania zrealizowac¢, potrzebna jest wewnetrzna dyspozycyjnosé
do przemiany oraz wspOtpraca w szerszej wspolnocie wychowawczej i dusz-
pasterskiej®.

Wychowawca-animator petni réznorodne funkcje, zwiazane z realizacja
celow grupy, ze wspotzyciem grupowym i z og6lna sytuacja grupy. Funkcje
te J. Stominska sprowadza do pieciu. Pierwsza jest organizowanie grupy i jej
dziatalnosci w taki sposob, aby mogta osiagnaé¢ cel. Animator, bardziej niz
inni cztonkowie grupy, powinien sig troszczy¢ o realizacjg celu grupy. Musi
przewidywa¢ konieczne operacje, koordynowac prace, dodawaé odwagi i dy-
namizowac¢ grupe. Druga funkcja polega na uswiadamianiu sytuacji, w jakiej
znajduje si¢ grupa. Animator musi orientowaé Si¢ w tym, co dzieje si¢
w grupie, i wiedzie¢, co nalezy robi¢, gdy okolicznosci sa niesprzyjajace.
Trzecia funkcja to zwracanie uwagi na stosunki wewnatrzgrupowe i na
spojnos¢ grupy. Oczekuje sie, ze animator bedzie fagodzit napiecia i utatwiat
zachowanie jednosci. Czwarta funkcja dotyczy ukazywania wartosci, zasad
i idei grupy. Animator jest niejako ucielesnieniem grupy. ldentyfikujac sie
z animatorem, cztonkowie identyfikuja si¢ tym samym z grupa. Piata funkcja
przejawia si¢ w reprezentowaniu grupy w jej stosunkach z innymi grupami
i instytucjami. Wszystkie wymienione funkcje wymagaja, by animator od-
znaczat si¢ szczeg6lnymi cechami osobowosci®™.

Posrod cech charakteryzujacych dobrego animatora T. Kotlewski wymie-
nia wysoka inteligencje, umiejetnos¢ wspotzycia z ludzmi, zdolno$¢ moty-
wowania siebie i innych, znajomos¢ siebie, rownowage emocjonalna i samo-
kontrole, zdolnos$¢ planowania i organizacji, silne pragnienie osiagniecia ce-
lu i skuteczno$¢, umiejetnos¢ wykorzystywania proceséw grupowych, kon-

1% Tamze s. 151-158.
®Maioli,Vecchi,jw.s. 119-130.
®stominska, jw.s. 61-62.
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sekwencje i stanowczo$¢, glebie zycia duchowego®’. Wedtug R. Tonellego
animatorem powinien by¢ cztowiek majacy ideaty i umiejacy przekazywac je
innym. Przede wszystkim powinien kocha¢ ludzi mtodych, odnosi¢ si¢ do
nich z zyczliwoscia i okazywaé¢ gotowosé do pomocy?®,

Wychowawca chrzescijanski powinien dostrzega¢ obecnos¢ Boga w zy-
ciu, doswiadcza¢ Jego opieki w codziennosci swojego poswigcenia si¢ mto-
dym. Pewnos$¢, ze BOg jest obecny w historii i zyciu codziennym, pomaga
mu czyni¢ z wihasnego zycia miejsce, w ktdrym si¢ Go spotyka. Osobista
relacja z Chrystusem jest kluczem do doswiadczenia wiary, zdolnego obu-
dzi¢ w glebi osoby intensywne zycie duchowe i inicjatywe apostolska. Wy-
chowawca doswiadcza Chrystusa w Kosciele, ktdrego postrzega nie jako
zewngtrzny, organizacyjny punkt odniesienia, ale jako misterium i wspdlnotg
wszystkich wierzacych®.

Zaangazowanie wychowawcy chrzescijanskiego nie jest zwykta zewngtrzna
aktywnoscia, ale wyptywa ze swiadomosci, ze krélestwo Boze na ziemi znaj-
duje sie w rekach cztowieka. Ma on czyni¢ swiat bardziej sprawiedliwym.
Rados¢ to widzialny znak wiary wychowawcy w Boga, znak zaufania wobec
cztowieka i optymizmu ptynacego ze zbawienia, ktére juz si¢ dokonuje. Ra-
dos¢ to rowniez wyraz tozsamosci, poniewaz rados¢ jest zdolna obudzié¢ entu-
zjazm. Dzieci i mtodziez lubia przebywa¢ w gronie ludzi radosnych i takich
szukaja w swoim $rodowisku. Pragna, aby réwniez ich wychowawca byt czto-
wiekiem radosci. Postulat ten jest tym bardziej stuszny, ze tres¢ wychowania
chrzescijanskiego stanowi Dobra Nowina o zbawieniu®.

Mtody cztowiek obserwuje zachowanie wychowawcy, zwraca uwage na
jego swiadectwo. Jezeli zauwazy rozdzwick miedzy stowem a zyciem, za-
czyna lekcewazy¢ wszystko, co styszy od wychowawcy. Zachowanie budu-
jace, czasem podpatrzone przypadkowo, wzbudza wiecej zaufania niz zacho-
wanie oficjalne. Wymagania stawiane wychowankom nie wywotuja niecheci,
jezeli tylko sa umotywowane. Myli si¢ ten, kto sadzi, ze niestawianie wy-
magan jest droga do pozyskania mtodziezy?'.

T Kotlewski. Dynamika wspélnoty i rola lidera. Krakéw-Sandomierz 1997 s. 76-77.

®BR.Tonelli. Pastorale giovanile e animazione. Una collaborazione per la vita e la speran-
za. Torino 1990 s. 48-51. Por. M. N o w a k. Podstawy pedagogiki otwartej. Lublin 1999 s. 479-480.

M. Pollo. Educazione come animazione. | concetti. Torino 1991 s. 144-147.

27T zZegzuta Radosé — zapomniany wymiar wychowania. W: Wspdtczesny wychowawca
w stylu ksiedza Bosko. Red. J. Wilk. Lublin 1998 s. 167-181. Por. R. Tonelli. Pastorale giova-
nile. Dire la fede in Gesu Cristo nella vita quotidiana. Roma 1982 s. 130-135.

AKocor, jw.s. 142.
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Przejawem mitosci do osoby jest ufnos¢ w site jej dobra, jak réwniez
w kulture ludzka, ktéra realizuje sie w czasie. Podstawowym zrédiem tej
ufnosci jest wiara, ze Duch Swicty dziata w cztowieku i w historii pomimo
doswiadczenia grzechu. Pomaga tez w udzielaniu pozytywnej odpowiedzi na
Bozy plan zbawienia. Wychowawca powinien mie¢ zaufanie do miodych
ludzi bez wzgledu na to, jaka jest ich aktualna sytuacja; dostrzega¢ tkwiace
w nich wartosci, ktére — odpowiednio pobudzone — moga wyzwoli¢ energie,
aby mtodziez mogta sie rozwija¢?.

Wychowawca powinien mie¢ zaufanie réwniez do tego, co ludzkos$¢ wy-
tworzyta w przesztosci i wciaz tworzy jako kulture ludzka. Pomimo kryty-
cyzmu wobec falszywej humanizacji i niszczenia cztowieka, natury i naro-
dow umie¢ dostrzec zwiastuny krdlestwa Bozego, pojawiajace si¢ migdzy
wieloma sprzecznosciami wewnatrz kultury i historii. Wiara chrzescijanska
prowadzi do przyjecia elementu ludzkiego, aby go oczysci¢, wyzwoli¢ i po-
zwolié mu wzrastaé?.

Aby dobro tkwiace w mitodziezy mogto sie rozwija¢, potrzebna jest wy-
zwalajaca mitos¢ wychowawcza®. We wspétczesnym spoteczenstwie plura-
listycznym miodziez nie potrafi sama wyzwoli¢ z siebie pozytywnej energii.
W kontakcie z wychowaweca, ktéry zywi gteboka pasje i mitos¢ wychowaw-
Cza, czuje si¢ zachecona do wyrazenia tego, co najbardziej wartosciowe
w jej zyciu. Wiasciwe relacje miedzyosobowe, naznaczone zaufaniem, dzie-
leniem si¢ i wzajemna akceptacja, staja sie sita, ktora otwiera mtodego czto-
wieka na poszukiwanie Boga, czego wyrazem jest mitos¢ wychowawcy. Wy-
chowawca powinien mie¢ odwage do dawania propozycji naznaczonych
upodobaniem w przyrodzie, dobru, picknie. Tylko w ten sposéb energie
dobra moga by¢ wyzwolone przez doswiadczenie ludzkie oraz przez wiarg,
aby wyda¢ owoc zaréwno na poziomie personalnym, jak i wspélnotowym?®.

Mtiodziez nie moze by¢ uwazana jedynie za odbiorcéw norm i zasad ani
tez pozostawiona sama sobie. Jest wezwana, aby zdobywaé¢ doswiadczenie,
asymilowa¢ i przyjmowac za swoje wartosci kulturalne i religijne. Wycho-
wawca-animator ze swej strony powinien czu¢ sie zaangazowany w odkry-
wanie, respektowanie i whasciwa oceng miodziezy. Dojrzewanie dokonuje
si¢ tylko wtedy, gdy miedzy wychowawcami i miodzieza wytwarza sie

2Tonelli. Pastorale giovanile e animazione s. 111-118.

28 salezjanska Organizacja Sportowa. Animator grupy miodziezowej. Warszawa 1994 s. 29-30.

2 J. Wi | k. Mitos¢ wychowawcza tajemnicg skutecznosci. W: Wspétczesny wychowawca w sty-
lu ksiedza Bosko s. 123-144.

% galezjaniska Organizacja Sportowa, jw. s. 30-32.
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aktywna i $swiadoma wspdtpraca, ktérej rezultatem jest autonomia mio-
dziezy, jej zdolno$¢ do samodzielnego kroczenia, podejmowania Krytycz-
nych wybordéw, dochodzenia do stwierdzen, ktére moga by¢ tez zaskakujace
dla wychowawcy jako osoby towarzyszacej w drodze?.

Zaufanie okazywane miodym wymaga krytycyzmu wychowawcy w sto-
sunku do siebie oraz ograniczenia podejrzliwosci, przejawiajacej si¢ w for-
mie nieuzasadnionych posadzen. Podejrzliwosé przekresla zaufanie, ponie-
waz nie pozwala na obiektywna oceng i znieksztatca rzeczywistos¢. Wycho-
wawca, ktéremu zalezy na zaufaniu, staje si¢ przyjacielem miodych. Powi-
nien umie¢ stuchaé¢ i odpowiada¢ na stawiane pytania. Istotne jest to, aby
wychowanek bez obawy mdgt zblizy¢ sie do wychowawcy i powiedzie¢ mu
0 wszystkich swoich problemach. Dobry wychowawca wycisza niepokoje,
jakie towarzysza miodym, coraz lepiej poznaje ich potrzeby, zaintereso-
wania, uzdolnienia, cechy osobowosci, sytuacje rodzinna. Tworzy w grupie
klimat wzajemnej zyczliwosci. Szuka kontaktu ze wszystkimi, rowniez z ty-
mi, ktérzy nie odwzajemniaja jego serdecznosci, a czesto sa negatywnymi
liderami w grupie. Ich pozyskanie bardzo utatwitoby prace i wzmocnito
autorytet wychowawcy w grupie. Otwarcie na wszystkich wychowankéw nie
oznacza jednak obnizenia oczekiwan wychowawczych, lecz przynaglenie,
aby ofiarowa¢ kazdemu to, czego potrzebuje, oraz prosi¢ o odpowiedz wed-
tug jego mozliwosci®’.

3. ZASADY ANIMACIJI GRUPY

Roman Murawski podaje kilka zasad, umozliwiajacych wychowawcy-
-animatorowi tworzenie atmosfery zrozumienia, serdecznosci i mitosci w gru-
pie wychowawczej. Sa to zasady akceptacji, wiarygodnosci, poszanowania
intymnosci, stabilnosci, konsekwencji, otwartosci na informacje oraz hu-
moru i wspotdecydowania®®,

W zasadzie akceptacji wyraza sie szacunek dla odmiennych przekonan,
zamierzen i planéw, gdyz kazdy ma prawo do wiasnej wizji rzeczywistosci.
Czesto rodzice daza do tego, aby ich dzieci urzeczywistnity pragnienia,
jakich oni nie osiagneli. Wychowawca-animator winien pozwoli¢ na od-

% Tamze s. 34-35.

Kocor, jw.s. 143.

2R. Murawski. Problematyka wieku dorastania. W: Teoretyczne zatozenia katechezy mio-
dziezowej. Red. R. Murawski. Warszawa 1989 s. 23-26.
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mienne od wiasnych zamierzenia i plany miodziezy i na odmienna wizje
szczescia. Nie musi si¢ entuzjazmowaé¢ tym, co miodziez lubi i czym jest
zafascynowana, ale powinien to zrozumieé i uszanowaé¢®.

Bardzo wazna dla wychowawcy jest zasada wiarygodnosci, tzn. zgodnosci
miedzy stowem a czynem. Oprocz $wiadectwa wiary na wiarygodnos¢ wycho-
wawcy skiada sie takze gruntowne przygotowanie do petnienia misji zleconej
przez Kosciot. Wiarygodnos¢ ma szczegOlne znaczenie w sprawach moral-
nych i religijnych. Pozorne zaangazowanie religijne i obtuda w postepowaniu
moralnym nie tylko obnizaja autorytet wychowawczy, ale i jego wartos¢ jako
osoby, do ktérej mozna mie¢ zaufanie i na ktérej mozna polegac®.

Kolejna zasada wychowawcza jest zasada poszanowania intymnosci.
W mysl tej zasady kazdy cztowiek ma prawo do wiasnej intymnosci, ktorej
strzeze z cata moca. Czuje sie dotkniety i upokorzony, gdy ktos zdradza jego
tajemnice. Realizacja przez wychowawcg zasady intymnosci powinna prze-
jawia¢ sie w takcie i delikatnosci we wszelkich sprawach, a szczegélnie
uczuciowych. Gdy miody cztowiek wie, ze moze liczy¢ na dyskrecje ze
strony wychowawcy, wowczas chetniej otworzy si¢ przed nim, zwrdéci sie
0 pomoc i rade, zwierzy sie ze swoich przezy¢™.

Réznica zdan moze czesto prowadzi¢ do duzych rozbieznosci, a nawet
chaosu. Konieczna jest zasada stabilnosci, ktéra gwarantuje oparcie si¢ na
prawdzie. Zasada ta domaga si¢, aby wychowawcy przez dtuzszy okres pra-
cowali z dana grupa, bo dzieki temu beda mogli z biegiem czasu uczyni¢
z niej wspolnotg wiary. Jest to proces dtugotrwaty. Nalezy rowniez szukaé
mozliwosci przebywania z uczniami na przyktad na spotkaniach przy ognis-
ku, wycieczkach w gory czy na rekolekcjach z klasa. Takie spotkania bardzo
integruja, stwarzaja okazje do rozmowy z uczniami. Wiegzi tam zadzierzgnig-
te moga sta¢ si¢ poczatkiem procesu wspélnototworczego®.

Animujac wspolnote, trzeba by¢ konsekwentnym w stawianych wymaga-
niach. Nalezy unika¢ decyzji pochopnych, nieprzemyslanych, watpliwych
i btednych, z ktoérych pozniej trzeba sie wycofaé. Wychowawca powinien
wykazywa¢ konsekwencje w stosunku do wszystkich wychowankoéw, nikogo
nie faworyzowacé. Jesli sytuacja wymaga traktowania kogos inaczej, nalezy
to wyjasni¢ i uzasadni¢®.

2 Tamze s. 24.

®Kochr, jw.s. 144,

31 por.J.Obuchowsk a. Okres dorastania. Warszawa 1983 s. 191-192.
2Murawski, jw. s. 24-25.

®¥0obuchowska, jw.s. 193.
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W grupie duze znaczenie ma zasada otwartosci i szczerosci w przekazie
informacji, w tym takze szczera, spokojna i respektujaca poglady obu stron
krytyka. Mtodziez pragnie, aby wychowawcy rozmawiali na interesujace ja
tematy. Dialog powinien by¢ prowadzony nie z pozycji wyzszosci, auto-
rytetu wiadzy wychowawczej, ale na zasadzie partnerstwa. Pozwoli to na
wspolne poszukiwanie prawdy i obrone wartosci og6lnoludzkich.

Mimo najlepszych checi, zaréwno ze strony wychowawcy, jak i ze strony
wychowankoéw, nie da sie unikna¢ nieporozumien i konfliktéw. Atmosfere
zdenerwowania i napigcia, zwkaszcza w fazie poczatkowej, najtatwiej roz-
tadowac¢ za pomoca humoru. ROwniez wychowawcze niezrecznosci i nie-
dociagnigcia katechety moga wywota¢ najwyzej smiech czy rozbawienie,
jesli w pore zareaguje na nie dowcipnie i z dystansem do siebie. Humor ten
nie powinien jednak nikogo rani¢ i upokarzaé, poniewaz prowadzitoby to do
wewnetrznego zamknigcia sig osoby®.

Ludzie miodzi, szczeg6lnie dorastajacy, w miare uzyskiwania samodziel-
nosci i niezaleznosci pragna wspoétdecydowaé nie tylko w kwestiach doty-
czacych ich bezposrednio, ale i w tych sprawach, w ktérych — jak uwazaja —
maja cos do powiedzenia. Swiadczy to o ich osobistym zaangazowaniu. Nie
chca by¢ tylko biernymi obserwatorami zycia. Wychowawca powinien to
wykorzystywa¢, aby wzbudzi¢ zainteresowanie cztonkéw grupy. Niektore
ich sugestie i dobre rady moze wprowadzi¢ w zycie®.

Dziatanie wychowawcy jest ukierunkowane przez realizowany program
wychowania. Wychowawca-animator dostrzega w nim horyzonty antropo-
logiczne i religijne, odczytuje rzeczywistos¢, cele do osiagnigcia, metode
i strategie, ktére prowadza do tych celow. Nie wystarczy jednak, by odwo-
tywat si¢ w sposob ogblny do programu. Powinien wnosi¢ swoj oryginalny
wktad w projekt wspdlnoty wychowawczej i w jego opracowanie, troszczy¢
sie 0 jakos¢ wychowawcza programu i mozliwosci jego realizacji w Kie-
runku, ktéry bedzie prowadzit mtodziez do udzielenia osobistych odpowie-
dzi na wyzwania, jakie niesie zycie i wiara. Musi by¢ krytyczny wobec
programdw ogélnych, przygotowanych bez udziatu wspdélnoty i samych mio-
dych, dalekich od ich probleméw. Powinien troszczy¢ sig, aby wewnatrz
srodowiska wychowawczego zrobi¢ miejsce na aktywne uczestnictwo mio-
dych, ktore nie bedzie tylko wykonywaniem okreslonej dziatalnosci, ale
takze partycypowaniem w decyzjach, wytyczajacych kierunek zyciu wspdl-

“Murawski, jw. s. 25.
®Kocor, jw. s. 146.
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noty. Protagonizm we wspélnocie jest konieczny dla identyfikacji mtodziezy
z instytucja i srodowiskiem. Animator zabiega o stworzenie konkretnych
warunkow, w jakich moga sig¢ rozwija¢ zroznicowane doswiadczenia zrze-
szeniowe, zgodnie z zainteresowaniami mtodziezy i mozliwosciami $rodo-
wiska. Stara sig, zeby z programu uczyni¢ bodziec do dynamicznej pracy
wychowawczej, narzedzie do nieustannego rozwijania wspélnoty™.

*

Zadania wychowawcy-animatora sa oryginalne, ale czasami trudne do
wykonania. Moze on napotkaé¢ trudnosci w relacji z grupa innych wycho-
wawcoOw i duszpasterzy. Nie powinien jednak cofa¢ sie w obliczu konfliktu,
lecz rozwiaza¢ go pozytywnie dla dobra catej wspdélnoty wychowawczej. Nie
moze traktowa¢ grupy jak osobistej wtasnosci ani tez pozwoli¢ wchionacé sie
przez nia i zdominowa¢ przez jej punkt widzenia. Gdyby chciat siebie lub
SWO0ja grupe umiejscowi¢ w centrum zainteresowania, bytby manipulatorem,
dziatajacym dla korzysci wiasnych lub okreslonej grupy. Czasami wycho-
wawca jest powotany do tego, by w klimacie przyjazni, swictowania i celeb-
racji wiary, jaki charakteryzuje wspdlnote chrzescijanska, dziata¢ razem
z innymi wychowawcami w podejmowaniu nowych dziatan wychowaw-
czych. Ta specyficzna rola animatora jest komplementarna z funkcjami catej
wspoélnoty wychowawczej i duszpasterskiej.
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THE ACTIVATING ATTITUDE OF A CHRISTIAN EDUCATOR
Summary

Activating is considered one of the important educational functions. One can mention here
theater or expressive animation, social-cultural or cultural animation, animation of one’s free
time and holidays, as well as animation as a technique used for work in a group. The animating
attitude does not mean a special initiative on the part of the educator. It is understood as his/her
way of life and of being active. By some acts the educator reflects love towards life, giving life,
care for its development, care for a man’s good and happiness, especially a young man’s. A Chri-
stian educator should care about creating room inside the educated group for young people’s
active participation in making decisions that will determine the direction, in which the life of the
community will go. The involvement of the Christian educator is not a usual outward activeness,
but it issues from the awareness that the Divine Kingdom on earth is in the man’s hands.

Translated by Tadeusz Kartowicz

Stowa kluczowe: wychowawca, animator, animacja, integracja, grupa, dynamizowanie, relacje mig-
dzyosobowe, konsekwencja, akceptacja, wspotpraca, wiarygodnos¢, zaufanie, samodzielnosé.
Key words: educator, animator, animation, integration, group, dynamizing, interpersonal rela-

tions, consistence, acceptance, cooperation, credibility, trust, self-reliance.



