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&+�,��#,=�.�
'&,A,&,��������$%���&��%�+�������?��#���,�$&�%��'&,�$��&���$��!�=���#)�
�$%�'�$&��##�%�A�#,&,�$�##)�;�	%�-)'�,��B00B��!.�/B<.�

�+�� ,$A��&(�$&�=��$�F�� &,(���$%��$��?)� ,$� A��,����occupations�� +,'+�7��
#�$?�&��&+��'�&�?��)��=��'&,A,&,�������(��&��7����$�&���#�&�$%�$')��=��A��)�+�(�$�
7�,$?�;	#�����&��#.��1@@1<.��$%,A,%��#���$?�?��,$��'&,�$��&+�&��##� �&+�(�&��=,$%�
(��$,$?�,$�#,=��;�#�(�&��B01B<.��+��'+���'&��,�&,'�=��&�����=�+�(�$�7�+�A,���,��
&+�&�,&�,����,�$&�%�&� ��%��A�#�����$%�?��#��;����&�����B00@<.��+���=�����,&�'�$�7��
'�$'#�%�%�&+�&�!��!#�� ,##�&�)�&��?,A��(��$,$?�&��&+���'&,A,&,���&+�)��$%��&���.�

�+����&,',�$�� ;�''�!�&,�$�#� �',�$&,�&�<� �$%���&�$%� (��$,$?=�#� �'&,A,&,��� ���
!����$�##)��$%�'�#&���##)��,?$,=,'�$&��'&,A,&,���&+�&�!��!#���$?�?��,$�;	#�����&��#.��
1@@1��!.�C01<.��+,�,��\�,&����?�$���#�'�$'�!&��$�&���#�&�%�&��&+��&��%,&,�$�##)�%��
=,$�%�,%����=� �����'�����������'&,A,&,����,(�%��&�,$'����,$?�!��%�'&,A,&)�;	#�����&�
�#.�� 1@@1<.� �+��� �$%���&��%�� &+�� '�$'�!&� �=� (��$,$?=�#� �'&,A,&,��� '�$� �(7��'��
�'&,A,&,�����#�&�%�&��=�(,#)�#,=���%�(��&,'�'+�������$%�#�,�����&,(���,$'#�%,$?����
',�#� (��&,$?�� ;�$&��&�,$,$?� ?���&��� A,�,&,$?� =�,�$%�<�� !���,A�� �'&,A,&,��� ;���%,$?��
���%,$?� ��&� #��%<�� �'&,A�� �'&,A,&,��� ;�!��&�<�� ��� !����,$?� +�77,��� ;����&�����
B00@<.���'+��=�&+�����'&,A,&,���,����#�&�%�$�&��$#)�&����!#�'���7�&��#����!�,(��,#)��
&�� &+�� (��$,$?� ?,A�$� 7)� �$� ,$%,A,%��#6� %�,$?� �!��&� (,?+&� (��$� '��,$?� �7��&�
�$�F��+��#&+K�A,�,&,$?�=�,�$%��(�)�(��$��+��,$?�&+,$?�� ,&+��&+���!��!#�K�?��%�$�
,$?�(�)�(��$�7�,$?��'&,A�� ;����&�����B00@<.��� &�$� ;1@@C<�%,�&,$?�,�+�%� & ��
�,$%�� �=� (��$,$?� ����',�&�%�  ,&+� #�,�����&,(�� �'&,A,&,��6� %�$�&�&,A�� (��$,$?��
 +,'+���=����&���7��'&,A��!+)�,'�#�=��&������=��,&��&,�$���$%�A��,����&)!����=��'�
&,A,&,���� �$%�'�$$�&�&,A��(��$,$?�� +,'+� ��=���� &�� ��7��'&,A�� �$%��(�&,�$�#� ���
!�'&���=��$?�?�(�$&�,$��'&,A,&,��.�2,&+,$�&+����'�$%�?���!���� &�$�%,�&,$?�,�+�%�
�'&,A,&,���7���%��$��D!��,�$'���%�A�#�!(�$&���$%� &+����',�#���!�'&.�3���#����$�
%��#,$�%�&+�&���'+��'&,A,&)�'��#%�+�A��%,==���$&�'�$$�&�&,�$��=���%,==���$&�!��!#�.�
�����D�(!#���=����$��!����$��$&��&�,$,$?�?���&��(,?+&�(��$��+��,$?�&+,$?�� ,&+�
�&+���!��!#���=����$�&+����$��,&�(,?+&�(��$�(�,$&�,$,$?���',�#�'�$&�'&����$%�=���
)�&��$�&+���,&�(,?+&�(��$�?��%�=�$�;����&�����B00@<.�

�+��(������(�$&��=�(��$,$?���'�,7�%�&��A��,�����'&,A,&,���(�)�+�A��A��,����
=��(�.� �,��&�� ,&� ,�� !���,7#�� &�� ������� &+�� =��\��$')�� %,==,'�#&)�� ��� �,?$,=,'�$'���=�
�$?�?�(�$&� ,$� �� �!�',=,'� �'&,A,&)� ;���+�����
�7�'�#��� 	�$ �)�� 	+�,��#��$�� ]�
���?�� 1@@/<.�
$�&+��� �!!���'+� ,�� =�'���%� �$� &+�� '�$&�$&(�$&� &+�&� ,$%,A,%��#��
�D!��,�$'��7�'������=�&+�,���$?�?�(�$&�,$���?,A�$��'&,A,&).�������'+��+� ��&+�&�
&+����&,�=�'&,�$�%��,A�%�=��(��'&,A,&,���,��!��,&,A�#)�'����#�&�%� ,&+�#,=����&,�=�'�
&,�$�;���$�$%�-���##��&��������((����$��]���,-��B001<.�

������'+��+� ��&+�&��$?�?�(�$&�,$��'&,A,&,���&+�&�����(��$,$?=�#�=����$�,$�
%,A,%��#� +��� !��,&,A�� '�$��\��$'��� =��� &+�,�� #,=�� �$%� +��#&+.� 
�� �,'+��%��$��
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����������$��%��:��%�$��]��,(�;B019<�+�A��!��A�$���$?�?,$?�,$��$%��(7���,$?�
�$�(��$,$?=�#��'&,A,&,���;!+)�,'�#������',�#<�+�#!�%��#%��#)�!��!#����==��,$?�=��(�
'+��$,'�(��'#��!�,$�&����%�'��&+��$�?�&,A��'�$��\��$'����=�!�,$��$%�?�A��(��$�
,$?� &�� &+�,�� #,A��.� �$� ��?���!��=� ,$%,A,%��#���%%,'&�%� &���#'�+�#���$?�?�(�$&� ,$�
(��$,$?=�#� �'&,A,&,��� ;(�,$#)� &�?�&+���  ,&+� �&+��� !��!#�<� (�%�� ,&� !���,7#�� &��
�'+,�A�����&�&���=�!��'���$%���#�D�&,�$.������A����,&��A���%���=��#,$?��=�!�,%��,$�
&+�(��#A��� ,&+��&�&+��$�'���,&)��=����'+,$?�=����#'�+�#�;	#�����&��#.��1@@1<.��$�
&+�� '���� �=� )��$?� !��!#��� �$?�?�(�$&� ,$� �&��'&���%� �=&����'+��#� �'&,A,&,��� &+�&�
'�$$�'&�%� &+�(� ,&+� &+����&�,%�� ��#%� ;(��,$?� &+�(�?��7�)�$%� &+����#=<�'�$�
&�,7�&�%� &�� &+�,�� ��''�����&� �'+��#��$%� ,(!��A�%� &+�,��!�)'+�#�?,'�#� �##�7�,$?�
;�� =��%�]���(�)��B019K���+�$�)�������$���''#����]����%��B009<.�

2���� ,���$���=� &+��(��&�7��,'��'&,A,&,����(�$?��%�#&�K� &+���=������� �!�',=,'�
(��$,$?� �+��#%� 7�� �#��� ��'�,7�%� &�� ,&.�
''��%,$?� &�� �� ,$� ;1@B0K� ��� ',&�%� ,$�
��,%#����B011<��&+��A�#����=� ����,��&��?,A��(��$,$?��$%�,(!��&�$'��&���$�,$%,�
A,%��#F�� #,=�.��A�$� &+��?+� ���� ,�� ��(�&,(�����7��%�$�� ,&� '�$��#���7��%�$�� =���
!#������.��+����#�&,�$�7�& ��$� �����$%�,$%,A,%��#,�(�;��� �##����&+��=�#=,##(�$&�
�=� ,$%,A,%��#�F�  ,�+��� �$%� �D!�'&�&,�$�<� ,�� �$� ,$%,'�&��� �=� &+�� ,(!��&�$'�� �=�
 ����;��,%#����B011<.�
%%,&,�$�##)�����$�#�;1@9@GB00@<�'#�,(�%�&+�&� ����!#�)�%�
�$� ����$&,�#� ��#�� ,$� &+�� =��(�&,�$� �=�$� ,$%,A,%��#F�� ��$����=�(��$,$?� ,$� #,=�.� �&�
�+��#%�7���$%��#,$�%�+����&+�&� ����=�##�� ,&+,$�&+���'�!���=�&+���=���(�$&,�$�%�
%�=,$,&,�$��=�(��$,$?=�#��'&,A,&,��.�

���$,$?=�#� ���� ,�� &+�&� +,'+� ,�� ,(!��&�$&� &�� &+�� !����$� +��!��=��(�� ,&�
�$%� ,�� �A�#��&�%� !��,&,A�#)� 7)� �A��)� !����$� ;������� ������� ]�2�-��$,� ��,��
B010<.��&�'�$�7���$%���&��%������7��,'�+�(�$�$��%� +,'+�� +�$���&,�=,�%�����A���
+,?+��� $��%��� ��'+� ��� =���%�(�� ��&�$�()�� �$%� %,?$,&)� ;���(�$�� B018<.����$�
,$?=�#� ����'�$��#���7��'�$�,%���%�=��(���(���#�!���!�'&,A��;�,'+��#��$�����&&��
5��$&��]���$$��B018<.��+��=�'&����&+�&�'�$&�,7�&��&��&+���D,�&�$'���=�(��$,$?=�#�
 �������6� &+��%��,?$��=���7��� ,$&��!����$�#���#�&,�$�+,!���(,��,�$���$%���?�$,-��
&,�$�#�'�#&����;�,'+��#��$��&��#.��B018<.�

2����(��$,$?=�#$����'�$�7��%�=,$�%����&+���D&�$&�&�� +,'+��$��(!#�)����D�
!��,�$'��� &+�,��  ���� ��� (��$,$?=�#� �$%� A�#��7#�� ;3�'�(�$�]� 4#%+�(�� 1@/9���
!.� 1EB<.�
�� �&�&�%� 7)��!��,&-��� ;1@@9<�� =��(���!�)'+�#�?,'�#�!���!�'&,A��� ����
(��$,$?=�#$���� ,�� �� '�(!�$�$&� �=� �(!� ��(�$&. 
�� ������'+� '�$%�'&�%� 7)�
��)��5,#��$���$%�3��&���;B008<�!��A����&+��(������!����$�%�=,$���&+�,�� �������
A�#��7#���''��%,$?�&��&+�,��� $�!����$�#��&�$%��%���&+��(����#,��#)�+������+��,��
&���$?�?�� ,$� ,&.�
���#�&,�$�7�& ��$� �����$?�?�(�$&��$%� ����(��$,$?=�#$����
 ��� �#��� =��$%� ,$� &+�� �&�%)� '�$%�'&�%� 7)� ���$� �$%� '�##��?���� ;B01C<��  +,'+�
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�+� �%� &+�&� ����(��$,$?=�#$���� ,$'�����%� �����$?�?�(�$&� �$%� &+�&�� '�$���
\��$&#)��,&� �������',�&�%� ,&+�#� ��7��$&��,�(��&� ���.�


$�&+��� �!!���'+� &��  ����(��$,$?=�#$���� ,�� ��#�&�%� &�� &+��  �)� �=� �$%���
�&�$%,$?��$�F��� $�!��=���,�$�� &+�� ��#��!��=��(�%��&� ������$%���#=����#,-�&,�$�
&+���?+� ����;	-�� �]�	-��$�&������������B01E<.���� ,$?��$���##�+��$%�'�#�
#��?����;1@>9K����',&�%�,$�2�-��$,� ��,���'	��#�)����-,$��]��'+ ��&-��1@@/<��
2�-��$,� ��,�!����$&����'#���,=,'�&,�$��''��%,$?�&�� +,'+� ����(��$,$?=�#$����
'�$�7���D&��,��,-�%�&+���?+�&+����&)!����=��&&,&�%��&�� ���6���7��'��������$%�'�##�
,$?.�3,��������'+�;2�-��$,� ��,��B00C<���A��#�%� &+�&� &���&,$?� ���������'�##,$?�
 ����&��$?#)�'����#�&�%� ,&+���7���&,�=�'&,�$.�

�+��(�,$��,(��=�&+��!����$&�!�!���,��&��!����$&�&+��!�)'+�(�&�,'�!��!��&,���
�=� &+�� ��#,�+� A���,�$� �=� &+�� �$?�?�(�$&� ,$� ���$,$?=�#� 
'&,A,&,��� ���A�)�
;��
�<�7)��.�5�#%7��?���.��.���,$&$�##��:.�5�#%7��?�;B00B<.��+���=�����&+��=,��&�
������'+�\���&,�$� ������=�##� �6�

Does the Polish version of the EMAS have sufficient psychometric properties 
to be used in scientific research? 

�$���%���&���$� ���&+���7�A��\���&,�$��,&�,��'��',�#�&��,$A��&,?�&��&+��A�#,%,&)�
�=�&+����
�G��.��+����A,� ��=�&+��#,&���&����!����$&�%��7�A��,$A,&���&+����'�$%�
������'+�\���&,�$6�

What are the relations between engagement in meaningful activities and 
work meaningfulness, life satisfaction, and purpose in life? 

�+��A��,�7#���(�$&,�$�%��7�A������'����#�&����=��$?�?�(�$&� &+�&��##� �=���
������,$?�&+���D&��$�#�A�#,%,&)��=�&+��&��#.��+������#&���=�!��A,����������'+�(����
,&�#�?,&,(�&��&��+)!�&+��,-��&+�&��$?�?�(�$&�,$�(��$,$?=�#��'&,A,&,��� ,##�7��!��
�,&,A�#)���#�&�%�&��&+����A��,�7#��.�

�+�� ��'�$%��)� �,(� �=� &+�� ��&,'#�� ,�� &�� '�(!���� &+�� ,(!��&�$'�� &+�&� �(�
!#�)������'�,7��&��&+�,���'&,A,&,����'�����A��,����&)!����=� ����!��=��(�%.�����&+��
!��!����� �=� &+�� !����$&� �&�%)�  �� %,�&,$?�,�+�%� ��',�#�  ����� '���&,A��  ���� ,$�
'�#&���#�,$�&,&�&,�$���&��'+,$?� ����,$�+,?+��'+��#������!�',�#��'+��#����$%��==,'��
 ����,$�'��!���&,�$��!��A,%,$?�'�$��#&�$')����A,'��.��+����&)!����=� ���� ����
'+���$�7�'������=�&+��A��),$?�#�A�#���=�%,A���,&)��$%�,$$�A�&,A�$�����=�&+��&�����
,$A�#A�%6����!�',=,'�&)!���=���',�#�'�$&�'&�&+�&�&+�� ������\�,����;�''��,�$�#�A�.�
!��(�$�$&<��$%�%,==���$&�#�A�#���=���7�7��$��&��,��K��''��%,$?�&��&+��(�%�#�!���
!���%�7)��'+��=�#,��$%��������;B008<��&+��#�&&���A��,�7#��,��$�?�&,A�#)���#�&�%�&��
�$?�?�(�$&.��+����'�$�,%���&,�$��,$�!,��%�&+��&+,�%�������'+�\���&,�$6�

What significant differences in the level of engagement in meaningful activi-
ties occur between various types of work?
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(,E)E(3(,��',�3(),',E5 &�)*�'D'(�'(��� �D(+���
�(�()�*;�7)�)�

�+�� ��,?,$� �=� &+�� ��
�� #,��� ,$� &+�� �(��?�$'�� �=� �''�!�&,�$�#� &+���!)��
 +,'+� ,�� 7���%� �$� &+�� ����(!&,�$� &+�&� �$?�?�(�$&� ,$�(��$,$?=�#� �'&,A,&,��$�&�
�$#)� #��%�� &�� ,$'�����%�!��=��(�$'�� #�A�#�7�&��#��� ,$=#��$'���?�$���#� #,=����&,��
=�'&,�$.��#�(��5�#%7��?���.� �+���$���,$&$�##� �$%� :�'��5�#%7��?� =��(&+��$,�
A���,&)� �=� 
#7��&�,$� 	�$�%�� %�',%�%� &�� %�A�#�!� �$� ,$�&��(�$&� =��� (�����,$?�
&+����A��,�7#��.��+��������'+������#,�%��$�%�&��=��(�����'��#,&���&����;�������D���
1@@><��$%�%,�&,$?�,�+�%�&+��=�##� ,$?�(��$,$?���$%�=�$'&,�$����'�,7�%�&���'&,A,�
&,��6�'�$�,�&�$')�7�& ��$��'&,A,&,����$%�&+��!�&,�$&F�G'#,�$&F��� $��)�&�(��=�A�#�
�����$%�$��%�K��'+,�A,$?���=��#,$?��=�'�(!�&�$'���$%�!��=,',�$')�&+���?+��$%���
&��,$?��'&,A,&,��K� &+��,(!��&�$'���=��$��'&,A,&)&��&+��,$%,A,%��#F����',�#��$%�'�#�
&���#�?���!�;5�#%7��?����,$&$�##��]�5�#%7��?��B00B<.�

�$,&,�##)�� �D!��&�� ��#�'&�%� �&�&�(�$&�� '�$'��$,$?� �$?�?�(�$&� ,$�(��$,$?=�#�
�'&,A,&,��.���D&�� =,A���D!��&� ��%?����$%�=����!�&,�$&� ��������%� &��'�(!#�&�� &+��
\���&,�$$�,��� �$%� &�� ?,A�� =��%7�'�� �$� &+�� '�$&�$&� �=� ,&�� ,&�(�.� 4$� &+,�� 7��,���
'����'&,�$�� ����(�%��,$�&+��!+���,$?��=�&+��,&�(��;5�#%7��?��&��#.��B00B<.�

�+�� \���&,�$$�,��� '�$�,�&�� �=� ,$�&��'&,�$�� �$%� 1B� ,&�(�� ,$&��%�'�%� 7)� &+��
!+�����[�+���'&,A,&,�����%�PJ����!�$%�$&��������9�!�,$&��,���&��'�#��;1�`�never��
9�`�always<�&����&��&+���D&�$&�&�� +,'+���?,A�$�,&�(���=����&��&+�(.�

�+��=,��&�A�#,%�&,�$�&��&�;5�#%7��?��&��#.��B00B<� ���'�$%�'&�%�;,$%,A,%��##)<�
�$��� ��(!#���=�CB���7��'&�� ;B0�(�$��$%�1B� �(�$<��?�%�B/� &��E8� ;M�`�8B.C���
SD�`�@.@1<�!��&,',!�&,$?�,$�����!!��&�!��?��(�=���,$%,A,%��#�� ,&+�(�$&�#�%,���%�
���.��+��!�&,�$&��'�(!#�&�%� &+����
��\���&,�$$�,����$%� &+���)(!&�(�	+�'��
#,�&L@0L��A,��%�;�	��@0��<.��+�)� �����#���,$&��A,� �%��$�&+��\��#,&)��=�&+�,��
#,A���;^��#,&)��=��,=���$&��A,� ��^4��<.�
=&���B�10� ������&+��&��&� �����!��&�%�
 ,&+�+�#=��=�&+��!��&,',!�$&�.�

�+��!�)'+�(�&�,'�!��!��&,����=�&+��\���&,�$$�,���&��$�%���&�&��7��?��%�;�'�
'��%,$?� &����-�-,
��,F�� '�,&��,�K���-�-,
��,�� B00E<.��+�� ,$&��$�#� '�$�,�&�$')� �=�
&+����
���'�#�� �����`�.>8���$%�&��&���&��&���#,�7,#,&)� ���r;18<�`�.E@��p c�.09.�
�����A������!��,&,A��'����#�&,�$� ���=��$%�7�& ��$�&+���A���##���
���'�����$%�
��&,�=�'&,�$� ,&+��A��)%�)�#,=����� �##�����,&��&,�$��&�+�(��;r�`�.C><�(������%�7)�
^4��.�

O�#,%�&,�$� ��&��&,$?� ;���(�$�� 	��#��$�� ]� 	#����� B010<�  ��� '�$%�'&�%� �$��
����(!#���=�198�,$%,A,%��#���?�%�E9�&��100�;11@��$%�C9���&,��%� �(�$��$%�(�$��
���!�'&,A�#)K�M�`�>0.9��SD�`�/.1<��7)�(��$���=���\���&,�$$�,���'�$&�,$,$?�\����
&,�$�� �7��&� &+�,�� +��#&+6�SF-36 3��#&+����A�)�� ��� �##� ��� &+����&,�=�'&,�$�2,&+�
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�,=�� �'�#�� ;�2��<� �$%� &+�� ���!���� ,$� �,=�����&� ;���<.��+�� ������'+���� ,$&���
%�'�%����#,?+&�(�%,=,'�&,�$�,$�&+�����!�$����'�#���=�&+����
����%%,$?���%��'�,!�
&,�$�&����'+�#�A�#�;1�`�never��B�`�rarely��C�`�sometimes��8�`�often��9�`�always<.�

=&��� �$�� ��� & �� ������ B9� ��$%�(#)� '+���$� !��&,',!�$&�� ���� ����%� �?�,$� &��
'�(!#�&������%�'�%�$�(7����=�&��#���,$'#�%,$?�&+����
�.�

�+��,$&��$�#�'�$�,�&�$')��=�&+����
��;	��$7�'+F���<� ���.>@���$%�&+��%,��
'�,(,$�&��)� !� ���=� ,$%,A,%��#� ,&�(�� �=� &+�� \���&,�$$�,��� ��$?�%� 7�& ��$� .>1�
�$%� .>@.��+�� A�#���� �=� &��&���&��&� ��#,�7,#,&)� &��$�%���&� &��7��(�%���&��� r;B8<�`�
.9E��p c�.01.��D!#���&��)�=�'&����$�#)�,����A��#�%�& ��'�(!�$�$&��&+�&��D!#�,$�%�
9E.>U��=���
��A��,�$'�.��+��=,��&��$��,��'�##�%�&+����',�#��D!��,�$&,�#�'�(!��
$�$&� ;��	<�� +,'+� �D!#�,$�%� 8/.BU� �=� A��,�$'�� �$%� �$'�(!����%� /� ��&� �=� 1B�
,&�(�.��+����'�$%��$�� ��� &+�������$�#�	�(!�&�$'��'�(!�$�$&� ;�		<�� +,'+�
�''��$&�%�=���@.EU��=�A��,�$'���$%��$'�(!����%�&+���&+���=,A���&�&�(�$&�.��+��
& ��'�(!�$�$&�� ����(�%���&�#)�'����#�&�%� ,&+���'+��&+���;r�`�.EB<K�&+����
��
��� �� +�#�� ��� �,?$,=,'�$&#)�!��,&,A�#)� '����#�&�%� ,&+� &+�� ��$����=� !��!���� ,$�
#,=��;r�`�.9/<��#,=����&,�=�'&,�$�;r `�.C9<���$%�(�$&�#�+��#&+�;r�`�.CB<.�
��,?$,=,'�$&�
$�?�&,A�� '����#�&,�$� ��� �#��� =��$%� 7�& ��$� ��
�� �$%� %�!����,A�� �)(!&�(���
;r�`��.B@<.�

���(�$� ;B011<� '�$%�'&�%� A�#,%�&,�$� ��&��&,$?� �=� &+�� &��#� 7)� �#�'&��$,'�
(��$��� �$� �� ��(!#�� �=� 1BB� �&�%�$&�6� /1� �(�$� �$%� 91�(�$� ;M� `� B/.1��SD� `�
>.0<.�
!��&�=��(�&+����
��\���&,�$$�,����!��&,',!�$&��'�(!#�&�%�&+����)'+�#�?�
,'�#����%���'�#��;���<�� +,'+�(��������&+����7��,'�!�)'+�#�?,'�#�$��%�6���&�$�
�()��'�(!�&�$'����$%���#�&�%$���.��+�)��#���'�(!#�&�%�&+������'����=����$,$?�
���=,#��;�4�����$�,$�&��(�$&�&+�&� ,%�$&,=,���&+������'����$%�(��������&+��#�A�#�
�=�!����$�#�!��!���� ,$� #,=�<�� &+����!����,�$��
$D,�&)���$%��&������'�#�� ;�
���
B1�� +,'+�(�������� &+����$�?�&,A���(�&,�$�#��&�&��<���$%����+��&�A���,�$��=� &+��
����%�(����$�$�����'�#�� ;���<�� +,'+� �D�(,$��� !��%,�!��,&,�$� &�� �D!��,�$'��
7���%�(.��+�� A�#����=� ,$&��$�#� '�$�,�&�$')� =��� &+����
�� ;	��$7�'+F���<� ���
.>@.����,&,A��'����#�&,�$�� ����=��$%�7�& ��$�&+����
���$%�!����$�#�!��!����,$�
#,=��;r�`�.8><��'�(!�&�$'��$��%�;r�`�.8@<����&�$�()�$��%�;r�`�.80<���$%���#�&�%�
$����$��%� ;r�`� .CB<� �����7&�,$�%.�
%%,&,�$�##)����
��'����#�&�%��,?$,=,'�$&#)�
$�?�&,A�#)� ,&+� &+��!��%,�!��,&,�$� &���D!��,�$'��7���%�(�;r�`� �.90<��%�!����,A��
�)(!&�(��;r�`��.80<���&�����;r�`��.B><��$%��$D,�&)�;r�`��.B9<.�

�$���'�(!���&,A���&�%)���,$?�&+����
���%�A�&�%�&��&+��(�$&�#�+��#&+��=��&��
%�$&�� +�� ���� ���\� �$%�
=?+�$,�&�$� ��� A�&���$�� '�(!���%� ,&+� $�$�A�&���$�
�&�%�$&����$?�?�(�$&�,$�(��$,$?=�#��'&,A,&,���'���#�&�%�!��,&,A�#)� ,&+�&+����$���
�=�(��$,$?��=� #,=�� ;r�`� .90��p c� .01<��$%�$�?�&,A�#)� ,&+�%�!����,A���)(!&�(���
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;r�`� �.C9��p c�.09<��$%�!��&&���(�&,'��&����� ;r�`� �.B>��p c�.09<�;��&�������(�$���
]��+�##)��B01E<.�


�� �%,�+�A���,�$��=�&+����
��,��'����$&#)�7�,$?�!��!���%�;��,$&$�##��B01E��
!����$�#�,$=��(�&,�$<.�

�;(�"�%*(7 �(�%5�)7)"�)�'%,��
%5��;(�(3)��',�%�"%&'�;�

2+�$�%��,?$,$?�&+����
���%�!&�&,�$�!��'�%����� ��%�� ��$�&+����&,'#��7)�
�.�5�#%7��?��&��#.�;B00B<�,$� +,'+�&+��&��#� ���!�7#,�+�%��$%�%��'�,7�%�=���&+��
=,��&� &,(�.�2�� �#��� ��=����%� &�� ��&,'#��� 7)� ���(�$� �&� �#.� ;B010<� �$%� ���(�$�
;B011<�� +���,(�%�&���������&+��!�)'+�(�&�,'�!��!��&,����=�&+��\���&,�$$�,���7)�
&��&,$?�����(!#���=�
(��,'�$���=�A��,�����?��.�

�$,&,�##)�� &+�� �$&,��� (�������  ��� =�,&+=�##)� &��$�#�&�%� =��(� �$?#,�+� ,$&��
��#,�+.� ��(��(�%,=,'�&,�$��  ���� ,$&��%�'�%� ,$� ��%��� &�� �A�,%� (,�&����� ,$� &+��
#�?,'����(��$,$?��=� &+�� ,&�(�.��+�� &��$�#�&,�$� ��� ,$%�!�$%�$&#)�%�$��7)� =����
!�)'+�#�?,�&�� ,&+�A��)�?��%��$� #�%?���=��$?#,�+.�
��������#&��=�?���!�%,�'���
�,�$�� �$�� ��#,�+� A���,�$� �=� &+�� &��#� ��� �?���%� �$�� +,'+� ��� &+�$� &��$�#�&�%�
7�'�� ,$&���$?#,�+�7)���!��=���,�$�#� &��$�#�&��.��+�� '�(!��,��$��=�7�&+��$?#,�+�
A���,�$�#�%�&��&+���''�!&�$'���=�&+����#,�+�(�������,$�&+��!����$&�=��(.�

�+����#,�+�A���,�$��=� &+��\���&,�$$�,��� &+����7&�,$�%�;
!!�$%,D<� ������%�
,$�&+���&�%)� +�����,(� ���&��������,&��!�)'+�(�&�,'�!��!��&,��.�2��'�$%�'&�%�
&+���&�%)�7�& ��$���'�(7���B019��$%���7����)�B01E��$�&+��=�##� ,$?�?���!���=�
�(!#�)���6��(!#�)�����=�'�#&���#�,$�&,&�&,�$��%�,$?�'���&,A�� ����;n�`�99<���(�
!#�)�����=�'��������',�&,�$��;n�`�9E<���(!#�)�����=�'��!���&,�$��!��A,%,$?�'�$�
��#&�$')��$%� ��'��,&(�$&� ���A,'��� ;n�`�91<���$%� &��'+�����=� �!�',�#� �'+��#���$%�
+,?+��'+��#��;n�`�/9<.��$�&�&�#��&+����(!#��'�$�,�&�%��=�B09� �(�$��$%�CB�(�$��
�?�%�B1�&��E8�;M�`�CE./��SD�`�@.@><�� ,&+� �����D!��,�$'��,$�&+��'����$&�!��,�
&,�$���$?,$?�7�& ��$�B�(�$&+���$%�8B�)�����;M�`�10./��SD�`�10.08<.�

�$���%��� &��������� &+��!�)'+�(�&�,'�!��!��&,����=� &+�� &��#�� ��'�(!�&�%� ,$�
&��$�#�'�$�,�&�$')�'��==,',�$&��=���&+��&��&������ +�#���� �##����,&�(�&�&�#�'����#��
&,�$�.�2�� &��&�%�'�$�&��'&�A�#,%,&)�7)�!��=��(,$?��D!#�$�&��)��$%�'�$=,�(�&��)�
=�'&����$�#)�,�.��+���D&��$�#�A�#,%,&)��=� &+�� &��# ��� �������%� ,&+&+�� =�##� ,$?�
(�&+�%�6�

;1<��+����)'+�#�?,'�#����$,$?=�#$�����'�#��7)��.��!��,-����$%��.���)�����
�%�!&�%�,$&����#,�+�7)��.���*�!�#����;B019<.�2�����%�&+,��,$�&��(�$&�&��(�������
&+��#�A�#��=�,(!��&�$'����'�,7�%�&�� ������#�&�%��'&,A,&,��.��+���'�#��'�$�,�&���=�
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�,D�,&�(�6�+�#=��=�&+�(� ����&���$�=��(�&+����)'+�#�?,'�#��(!� ��(�$&��'�#��
%�A�#�!�%�7)��!��,&-���;1@@9<��$%� ������7��\��$&#)�,(!��A�%�7)���)�;B00C��
���',&�%�,$���)��&��#.��B008<.��+��,$&��$�#�'�$�,�&�$')��=�&+���'�#��;	��$7�'+F���<�
 ���.@0�;��*�!�#�����B019<.�

;B<��+��:�7���&,�=�'&,�$��'�#��;:��<�7)�
.���#� ����;B00C<.��+���'�#��'�$�
�,�&�� �=� =,A�� ,&�(�� ��=���,$?� &�� &+�� '�?$,&,A�� ��!�'&� �=� ?�$���#� ��7� ��&,�=�'&,�$.�
�+��,$&��$�#�'�$�,�&�$')��=�&+���'�#���	��$7�'+F���<� ���.>E.��+��'�$�&��'&�A�#,%�
,&)��=�&+���'�#��,��,$%,'�&�%�7)��,?$,=,'�$&�'����#�&,�$�� ,&+�?�$���#���7���&,�=�'�
&,�$��
;r�`�.E9<��?�$���#�#,=����&,�=�'&,�$�;r�`�.C9<��!��,&,A���==�'&�;r�`�.81<���$%�$�?�&,A��
�==�'&�;r�`��.C/<�;��#� �����B00C<.�

;C<��+����&,�=�'&,�$�2,&+��,=���'�#��;�2��<�7)��.��,�$�����.�
.��((�$����
�.�:.������$���$%��.�5�,==,$������%�!&�%�,$&����#,�+�7)��.�:�'-)
��,�;B00@<.��+��
�'�#��'�$�,�&���=�=,A��,&�(����=���,$?�&����&,�=�'&,�$� ,&+��$�F��� $��'+,�A�(�$&��
�$%��&�$%��%���=�#,A,$?.��+��,$&��$�#�'�$�,�&�$')��=�&+���'�#���(������%����	��$�
7�'+F����� ���.>1.��+��'�$�&��'&�A�#,%,&)��=�&+���'�#�� ,�� ,$%,'�&�%�7)��,?$,=,'�$&�
'����#�&,�$��  ,&+� ��#=���&��(� ;r� `� .9E<�� %,�!��,&,�$�#� �!&,(,�(� ;r� `� .89<�� ��#=��
��==,'�')�;r�`�.C><���$%�&+��#�A�#��=�!��'�,A�%��&�����;r�`��.9><�;:�'-)
��,��B011<.�

;8<��+�����!����,$��,=���'�#��;����E<�7)�:.�	.�	��(7��?+���.��.���+�#,'���
���%�!&�%� ,$&����#,�+�7)��.��*����� ;�+��&� A���,�$�7)�:.��)',
�����$%��.�:�$��
�-���� B011<.�2�� ���%� &+,�� ,$�&��(�$&� &�� (������� !��!���� ,$� #,=�.� �+�� ,$&��$�#�
'�$�,�&�$')��=�&+���'�#���(������%����	��$7�'+F����� ���.>9.��+��'�$�&��'&�A�#,%�
,&)��=�&+���'�#��,��,$%,'�&�%�7)��,?$,=,'�$&�$�?�&,A��'����#�&,�$�� ,&+��'�#���(����
��,$?�&+��#�A�#��=�%�!����,�$�;��'����!����,�$��$A�$&��)�����6�r�`��.E8K�5��,��
&�,'���!����,�$��'�#�6�r�`��./C<��$%��,?$,=,'�$&�%,==���$&,�&,�$�7�& ��$�A�#�$&�����
�$%���',�##)��$,$A�#A�%�!����$�.�

"�+*;%3(��'*"�%"(��'(���
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�G���� �� &��&�%�
&+����#,�7,#,&)��=�&+��(��������$%�,&�����!�'&,A��,&�(�.���D&�� ����&,(�&�%�&+��=,&�
�=�&+��&+����&,'�#�(�%�#�&��&+���(!,�,'�#�%�&��&+���?+�'�$=,�(�&��)�=�'&����$�#)�
�,�.�2���#����������%�&+��'�$A��?�$&�A�#,%,&)��=�&+����
�G��.�
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2����&,(�&�%� &+�� ��#,�7,#,&)��=� &+����
�G�����,$?� &+��(�&+�%��=� ,$&��$�#�
'�$�,�&�$')�;�D!�����%����	��$7�'+F���<.�

�&�&,�&,'�#��$�#)�,��;'+,��\����%�&��&<�'�$=,�(�%�&+�&�&+��%,�&�,7�&,�$��=��'�����
,��'#����&��$��(�#�;������7#��1<.��&�(�&�&�#�'����#�&,�$�� ������&+���+,?+����$?,$?�
=��(�.8>�&�./CK�+� �A����&+��=,��&�,&�(�+�%���'����#�&,�$��=��$#)�.C1� ,&+�&+��&�&�#�
�'���.��+�� %,�'�,(,$�&��)� !� ��� �=� ,$%,A,%��#� ,&�(�� ��� 7�& ��$� .>E� �$%� .>@.�
�+��	��$7�'+F�� �#!+�� '��==,',�$&� =��� &+�� ��
�G��� ��� �� +�#�� ��� .>>� ;M `�
89.B>��SD�`�E.CE<.��+,������#&�,��'�(!���7#�� ,&+�&+���$���7&�,$�%�=���&+����,?,�
$�#��'�#��;���(�$��&��#.��B010<��$%��+� ��&+��+,?+���#,�7,#,&)��=�&+��&��&.�
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Descriptive Statistics and Reliability Coefficients of EMAS/PL

D�	������

2���������%�&+��'�$�&��'&�A�#,%,&)��=�&+��\���&,�$$�,���7)�(��$���=��D!#���
�&��)�=�'&����$�#)�,��;��
<� ,&+�O
���
N���&�&,�$.��,��&�� ��!��!���%����'����
!#�&�� +,'+� '#���#)� ,$%,'�&�%� &+�� �$,=�'&��,�#� �&��'&���� �=� &+����
�G��.���D&��
 ��&��&�%��$��=�'&����$%�& ��=�'&���(�%�#��;��7#��B<.���'&���#��%,$?���+� �&+��
%�(,$�$'���=��$��=�'&��K�&+��=,��&�=�'&����D!#�,$���A���@0U��=�A��,�$'���$%�+���
(���� &+�$� 1C� &,(��� #��?��� ,$!�&� ,$� &+�� ����#&� &+�$� &+���&+��� =�'&��.�4$#)� ,$� &+��
'�����=�,&�(�/�,��=�'&���%,�&,$'&,�$�'#���#)�A,�,7#�.��+����(�,$,$?�,&�(��;,$'#�%,$?�
,&�(�10�� +,'+�+����,(,#���!� ������,&�(�/<�#��%�&+����'�$%�=�'&����$%�����'#����
#)���#�&�%�&��&+��=,��&�=�'&��.�

��
�G���,&�(�$�.� M SD �&�(�&�&�#�
'����#�&,�$�

�,�'�,(,$�&��)�
!� ����=�,&�(��

1.� C.@0� 0.>0� .C1� .>@�

B.�� C.@>� 0./E� .9C� .>/�

C.�� C.//� 0.>8� .E9� .>/�

8.�� C.>B� 0.>C� ./C� .>E�

9.�� C.>>� 0.>0� .99� .>/�

E.�� C.80� 0./>� .8@� .>>�

/.�� C./E� 0.>C� .8>� .>>�

>.�� C.>/� 0./8� ./0� .>/�

@.�� C.99� 0.>>� .91� .>>�

10.�� C.>1� 0.>C� .E>� .>/�

11.�� C.>8� 0./>� .E@� .>E�

1B.�� C./1� 0.>0� .EC� .>/�
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Loadings From Exploratory Factor Analysis of the EMAS/PL 

��
��,&�(�$�.� ��'&���1�

1.� .CC�

B.� .9>�

C.� .E@�

8.� ./@�

9.� .9@�

E.� .9B�

/.� .91�

>.� ./9�

@.� .98�

10.� ./1�

11.� ./E�

1B.� .E>�

��D&�� ��!��=��(�%���'�$=,�(�&��)�=�'&����$�#)�,��;	�
<�=���&+���$��=�'&���
�$%�& ��=�'&���(�%�#�.��+���7&�,$�%�A�#�����=�(�%�#�=,&�&��&+��%�&��,$%,'�&��&+�&�
&+��& ��=�'&���(�%�#�,���#,?+&#)�7�&&���=,&&�%.�3� �A�����=&�����(�A,$?�,&�(�/��&+��
�$��=�'&���(�%�#�,��'#���#)�7�&&���=,&&�%�&��&+��%�&��;����
�`�.0/E��	���`�.@80��
���� `� .@B9<.� �&� '�$� &+���=���� 7�� '�$'#�%�%� &+�&� &+�� ��
�G��� ,�� �� �$��=�'&���
�'�#���$%�&+�&� &+����'�$%�=�'&���,����=����=�'&���'���&�%��$#)�7)�,&�(�/.��+�����
��#&�� ���� '�$'����$&� ,&+� &+�����=� &+�� A�#,%�&,�$� �$�#)�,��!��=��(�%�7)� &+�� ���
&+�����=�&+����,?,$�#�A���,�$��=�&+��\���&,�$$�,��.

��7#��C�

Results of Exploratory Factor Analysis of the EMAS/PL 

�$%,'��� ����
�
����
�
@0U�	��

	��� ���� ����� �BGdf

1�=�'&���(�%�#b� .0>@� Q.0/B��.109R� .@0/� .>>/� .08@� B.>C/�

B�=�'&���(�%�#bb� .0>C� Q.0EE��.100R� .@B1� .@01� .08/� B.9@@�

1�=�'&���(�%�#�
 ,&+��&�,&�(�/bbb�

.0/E� Q.09/��.0@9R� .@80� .@B9� .08C� B.CC/�

Note.�b��B;98<�`�19C.1>BK�bb��B;9C<�`�1C/./91�K�bbb��B;88<�`�10B.>8/K�p c�.001.�

�$�=��&+����$�#)�,�� ��%�',%�%�&��#��A��,&�(�/���,$'��,&��$#)��#,?+&#)�#� ���%�
&+��!���(�&�����=�&+���'�#�.�
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�G���� �����%6�&+����)�
'+�#�?,'�#����$,$?=�#$�����'�#��7)�5.��!��,-����$%��.��.���)�;��#,�+�A���,�$�
7)� �.� ��*�!�#����� B019<K� :�7� ��&,�=�'&,�$� �'�#�� ;:��<� 7)� 
.� �.� ��#� ����
;B00C<K� &+����&,�=�'&,�$�2,&+��,=���'�#��;�2��<�7)��.��,�$�����.�
.��((�$����
�.�:.������$���$%��.�5�,==,$�;��#,�+�A���,�$�7)��.�:�'-)
��,��B00@<K��$%�&+������
!���� ,$� �,=�� ���&� 7)� :.� 	.� 	��(7��?+� �$%� �.� �.���+�#,'�� ;��#,�+� A���,�$� 7)��
�.� �*������ �+��&� A���,�$� 7)� :.��)',
���� �$%��.� :�$��-���� B011<.�2��!��%,'&�%�
&+�&��$?�?�(�$&�,$�(��$,$?=�#��'&,A,&,��� ��#%�7��!��,&,A�#)���#�&�%�&��A��,�7#���
(������%�7)�&+����,$�&��(�$&�.��+������#&���=�'����#�&,�$��$�#)�,��'�$=,�(�%�&+,��
+)!�&+��,�� ;��7#�� 8<.� 
##� '����#�&,�$� '��==,',�$&�� �!!����%� &�� 7�� !��,&,A�� �$%�
��#�&,A�#)� +,?+� ;p c� .09<K� &+���� ���� !��,&,A�� '����#�&,�$�� 7�& ��$� �$?�?�(�$&��
,$� (��$,$?=�#� �'&,A,&,��� �$%� &+�� (��$,$?� �=�  ���� ;r� `� .E9<�� ��7� ��&,�=�'&,�$��
;r�`�.E9<��#,=����&,�=�'&,�$�;r�`�.8C<���$%�!��!����,$�#,=��;r `�.81<.�

��7#��8�

Correlations Between EMAS/PL and Related Variables 

��&+�%� 1� B� C� 8� 9�

1.��$?�?�(�$&�,$����$,$?=�#�
'&,A,&,����'�#��;��
�G��<� L�

B.���)'+�#�?,'�#����$,$?=�#$�����'�#��;���<� 0.E8>� L�

C.�:�7���&,�=�'&,�$��'�#��;:��<� .E9C� .E8@� L�

8.���&,�=�'&,�$�2,&+��,=���'�#��;�2��<� .8B/� .809� .988� L�

9.����!����,$��,=���'�#��;����E<� .80/� .889� .C/E� .EE8� L�

Note.�p c�.09.�

2�����?+&��,?$,=,'�$&�%,==���$'���,$�&+���'�!���=��$?�?�(�$&�,$�(��$,$?=�#�
�'&,A,&,���7�& ��$���!����$&�&,A����=�A��,����!��=���,�$����,$?����$�� �)��$�#)�
�,���=�A��,�$'��;
�4O
<.��+������#&���=�&+���$�#)�,��;�,?����1<���A��#�%��,?$,=,�
'�$&�%,==���$'���,$�&+��%�!�$%�$&�A��,�7#���(�$?�&+��&��&�%�?���!���=��(!#�)�����
F;C�� BCC<� `� 8.8E�� p c� .009.� �(!#�)���� �=� '���� ����',�&,�$�� �$%� &��'+���� +�%��
�� +,?+��� #�A�#� �=� �$?�?�(�$&� ,$� (��$,$?=�#� �'&,A,&,��� ;M	
`� 8E.9@� �$%��
M�� `� 8E.E�� ���!�'&,A�#)<� &+�$� �(!#�)���� �=� '�#&���#� ,$�&,&�&,�$�� ;M	�� `� 8C.@8<��
�$%�'��!���&,�$��;M	�`�8C.C9<.�
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Note. .@9�'�$=,%�$'��,$&��A�#�.�
Figure 1.����$��'������$��$?�?�(�$&�,$�(��$,$?=�#��'&,A,&,���=���%,==���$&�?���!���=��(!#�)���.�

7'�* ��'%,�

2��=��$%���&+���'�(!#�D��$� ����&��&+��\���&,�$��'�$'��$,$?6�;1<���==,',�$&�
!�)'+�(�&�,'� !��!��&,��� �=� &+�� ��#,�+� A���,�$� �=� &+�� ��
�K� ;B<� &+�� ��#�&,�$��
7�& ��$��$?�?�(�$&�,$�(��$,$?=�#��'&,A,&,����$%� ����(��$,$?=�#$�����#,=����&�
,�=�'&,�$���$%���$����=�!��!����,$�#,=�K�;C<�&+��'+���'&����=��$?�?�(�$&�,$�(��$�
,$?=�#��'&,A,&,���%�!�$%,$?��$�&+��&)!���=� ���.�

4����$�#)�����+� �%�&+�&�&+����#,�+�A���,�$��=�&+����
�� �����(�&+�%� ,&+�
+,?+� ��#,�7,#,&)� �$%� �''�!&�7#�� A�#,%,&).� �+�� ,$&��$�#� '�$�,�&�$')� �=� &+�� ��#,�+�
�%�!&�&,�$��=�&+���'�#�� ����,(,#���&��&+�&��=�&+����,?,$�#�A���,�$.�
����?��%��&+��
��'�$%�������'+�\���&,�$��&+������#&���=�'����#�&,�$��$�#)�,��'�$=,�(�%�&+��+)!��
&+��,�.�
##�'����#�&,�$�'��==,',�$&���!!����%�&��7��!��,&,A���$%���#�&,A�#)�+,?+�����
�+� $�7)� &+��!��,&,A��'����#�&,�$���=��$?�?�(�$&� ,$�(��$,$?=�#��'&,A,&,��� ,&+�
 ����(��$,$?=�#$����� ��7���&,�=�'&,�$� ;�#,?+&#)� #� ��<�� #,=�� ��&,�=�'&,�$���$%� &+��
��$��� �=� (��$,$?� ,$� #,=�.� �+�� �,?$,=,'�$&#)� +,?+��� '����#�&,�$��  ,&+� A��,�7#���
��#�&�%� &��  ���� ��&+��� &+�$� #,=�� (,?+&� �&�(� =��(� &+�� =�'&� &+�&� &+�� !��&,',!�$&��
'�(!#�&�%�&+��\���&,�$$�,��� +,#���&� �����$%�#,$��%�&+�,����
�G������!�$����
(�,$#)��,=�$�&��$&,��#)�� ,&+� ������#�&�%��'&,A,&,��.�
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2�� �7&�,$�%� ,$&����&,$?� ����#&�� =��� &+�� &+,�%� \���&,�$�� �,$'�� �(!#�)���� �=�
'��������',�&,�$���$%�&��'+����,$��!�',�#��'+��#���$%�+,?+��'+��#���+� �%��,?$,=�
,'�$&#)� +,?+��� �$?�?�(�$&� ,$� (��$,$?=�#� �'&,A,&,��� &+�$� �(!#�)���� �=� '�#&���#�
,$�&,&�&,�$�� �$%� '��!���&,�$�.� 3� �A���� &+����  ���� $�� %,==���$'��� 7�& ��$� &+��
#�&&���& ��?���!�.�

�&�,����#�&,A�#)����)�&���D!#�,$�&+��+,?+��'�����,$�&+��=,��&�?���!.�	��������',��
&,�$��(!#�)����=�'��(�$)��&+���!��!#�F��!��7#�(���A��)�%�).� �=� &+�)�'�$���#A��
&+���� !��7#�(�� ��� ,(!��A�� &+�,�� '#,�$&�F� �&�$%��%� �=� #,A,$?� �A�$� �#,?+&#)�� &+�)�
?�,$� �� =��#,$?� �=� ,(!��&�$'�� ,$� +�&� &+�)� %�.�
�� ��A��#�%� 7)� &+�� �&�%)�$� �$�
?�?�(�$&� ,$�(��$,$?=�#��'&,A,&,���'�$%�'&�%�7)���)��$%�'�##��?����;B008<���=�
&+��&+����,$A��&,?�&�%�=�'&����;!�)'+�#�?,'�#�(��$,$?=�#$�������=�&)���$%��A�,#�7�
,#,&)� �=�  ���<� &+�� =,��&� �$�� ,�� &+�� (��&� �&��$?#)� ��#�&�%� &��  ���� �$?�?�(�$&.�
�����A����&��'+���� ���,$?�,$��!�',�#��'+��#���$%�+,?+��'+��#��=�'��(�$)�%,==,�
'�#&�,$&��!����$�#��,&��&,�$���A��)�%�)���$%�,$�&+��'�������=�&+�,�� ����&+�)�?�,$�
�,(,#����D!��,�$'��;���������-�]���-�7,
�����B01B<.��$�&+��& ��?���!���,$&���'�
&,�$�������,(,#��6�7�&+���'����'#,�$&��$%����'+��#�!�!,#�;��!�',�##)���%,��7#�%��$�<�
���� !��&,',!�$&�� ,$� ��',�#� ,$&���'&,�$� �,(�%� �&� ,(!��A,$?� &+�� �,&��&,�$�� ,&+� ���
�!�$�,7,#,&)�7��$��7)�&+���� +��!��A,%�����,�&�$'�����&��'+.��+������#&���=��+��&��
�&��(�A�.�#�$?�&��(�'�$&�'&� ,&+���7��'&��;7�$�=,',��,��<��$%�&+��(��$,$?��=�&+��
%,A���,&)��=���',�#�,$&���'&,�$��,$�7�&+�,$�&�$'����+��#%�7���D�(,$�%.�

�+�� #�'���=�%,==���$'�� ,$��$?�?�(�$&� ,$�(��$,$?=�#��'&,A,&,���7�& ��$��(�
!#�)�����=�'�#&���#�,$�&,&�&,�$���$%�'��!���&,�$�����(��&��7��!�--#,$?.��+�� ����
�=� �� ��'��,&(�$&� �!�',�#,�&� $�&� �$#)� '�$�,�&�� ,$� '�$%�'&,$?� ,$&��A,� ��� 7�&� ,&� ,��
(��&#)� ��!�&,&,A�� ���� 7���%� �$� �!�',=,'� !��'�%����� �$%� ��\�,���� �� �,?$,=,'�$&�
�(��$&��=�&,(��!��!��,$?�%�'�(�$&���$���'�(!�&��.�4$�&+���&+���+�$%��&+�� ����
�=� �� '���&��� ��� �� '�#&���#�(�$�?��� ,�� ?�$���##)� %,A����� �$%� '+�$?��7#�� �$%� ���
\�,���� ��(�� ,$$�A�&,A�$���.�3� �A���� ��� '�$�7�� '�$'#�%�%� =��(� &+�� !����$&�%�
������'+��&+����$����=�(��$,$?��A���%�7)�&+��& ��&)!����=� ����%����$�&�%,==���
�,?$,=,'�$&#).��&�,��!���,7#��&+���������&+���=�'&����7�+,$%�&+���,(,#��,&)��=�7�#,�=��
,$� &+�� & �� ?���!�6� =��� �D�(!#��� &+�� ��?�$,-�&,�$�#� '�#&���� ,$� &+�� ,$A��&,?�&�%�
'��!���&,�$��;& ��'�(!�$,��<� +,'+��##� �%�&+�,���(!#�)����&���+�!��&+�,�� ����
�$%��'�$��\��$&#)��&��?,A��,&���!����$�#�&��'+.��&�,�� ��&+�$�&,$?�&+�&��,$�'�$&���&�
&��&+��?���!���=�'���?,A�����$%�&��'+�����&+��������$��,$&���'&,�$���=�?���&��,?$,�
=,'�$'��,$�&+,��'���.�	�$&�'&� ,&+��&+����,����&+���,$�&��(�$&�#��$%�����##)�7�,�=K�
&+���=����� &+�� '�$��\��$'��� %�� $�&� ,$A�#A�� ���!�$�,7,#,&).� �+�,�� ��''���� ,��
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