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rola funkcjonariuszy słuŻBy Więziennej 
W procesie resocjalizacji osadzonych

Wstęp

„resocjalizacja jest odmianą procesu wychowawczego, który z jednostki 
wadliwie przystosowanej do wymogów życia społecznego, czyni jednostkę 
ponownie zsocjalizowaną, tzn. uspołecznioną, samodzielną i twórczą” 1 (ka-
linowski, 2008, s. 235). stanowi on pewną nadzieję, że system wymiaru spra-
wiedliwości nie jest tylko surowym narzędziem wymierzonym w społecznie 
niepożądane osoby, ale będzie budował w nich odpowiednią skalę wartości 
i norm (lewicka-zelent, korona, lesiuk, 2013, s. 14). kluczowe więc w pro-
cesie resocjalizacji osób odbywających karę pozbawienia wolności wydaje się  
wzbudzenie w nich nadziei na odzyskanie godności człowieka i rozpoczęcie 
konstruowania pozytywnych planów własnego życia po zwolnieniu z więzienia 
(szałański, 2008, s. 374; por. pierzchała, 2013; pierzchała, 2015a).

istnieje wiele modeli i pomysłów resocjalizowania, ale żaden nie daje gwa-
rancji sukcesu (konopczyński, 2006, s. 265). należy w pierwszej kolejności 
dołożyć starań, by więźniowie trafiali do właściwych jednostek penitencjarnych, 
zgodnie z wagą popełnionych czynów karnych, stopniem zdemoralizowania 
oraz potrzebą oddziaływań korekcyjno-edukacyjnych (mechel, 2006, s. 147). 
następnie dokładna diagnoza deficytów czy też potencjałów skazanych pozwala 
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1 Według kazimierza pierzchały − wieloletniego kapelana więziennego – „resocjalizacja 
to nauka i praktyka społeczna, określająca zakres działań wychowawczych, opiekuńczych 
i terapeutycznych. jest to proces zmierzający do wykształcenia u osób niedostosowanych 
społecznie zmian w obszarze samoświadomości, samowychowania, samopotwierdzenia i sa-
morefleksyjności” (pierzchała, 2017b, s. 95).
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na wprowadzenie w poszczególnych więzieniach, dedykowanych programów 
sprzyjających ich ponownej socjalizacji (chwaszcz, niewiadomska, fel, Wie-
chetek, palacz-chrisidis, 2015, s. 47), które na każdym etapie odbywania kary 
pozbawienia wolności powinny być prowadzone z udziałem społeczeństwa 
(Bałandynowicz, 2010, s. 122). 

zgodnie z obowiązującym w polsce prawem, prowadzenie oddziaływań pe-
nitencjarnych i resocjalizacyjnych wobec osób skazanych na karę pozbawienia 
wolności jest jednym z wymienianych na pierwszym miejscu, podstawowych 
zadań służy Więziennej (dz. u. z 2017 r., poz. 631 z późn. zm, art. 2, ust. 2, 
pkt 1). na każdym etapie procesu resocjalizacji, realizowanym w warunkach 
izolacji penitencjarnej, personel więzienny oferuje wiele działań polegających 
na różnorodnym wsparciu osadzonego w dążeniu do poprawy. należą do nich 
w szczególności: opieka wychowawczo-psychologiczna, oddziaływania peni-
tencjarne w ramach różnych systemów odbywania kary, a zwłaszcza systemu 
programowanego oddziaływania i terapeutycznego, praca, nauczanie, programy 
resocjalizacyjne i terapeutyczne, pomoc postpenitencjarna, kontakty z rodziną, 
a także współpraca z kuratorską służbą sądową i ze społeczeństwem (dz. u. 
z 2018 r., poz. 652, art. 67 § 2). Wszystkie te działania zmierzają do osiągnięcia 
celu wykonania kary pozbawienia wolności, jakim jest wzbudzenie w skaza-
nym woli współdziałania w kształtowaniu jego społecznie pożądanych postaw, 
w szczególności poczucia odpowiedzialności oraz potrzeby przestrzegania po-
rządku prawnego i tym samym powstrzymania się od powrotu do przestępstwa 
(dz. u. z 2018 r., poz. 652, art. 67 § 1). 

podsumowując, tak jak wiele przyczyn motywuje ludzi do zachowań de-
strukcyjnych, niezgodnych z obowiązującym prawem, tak obszerny musi być 
zbiór oddziaływań resocjalizacyjnych prowadzonych przez personel więzienny. 
aby zweryfikować tę tezę i wskazać, jaką rolę pełnią w procesie resocjalizacji 
funkcjonariusze służby Więziennej, w artykule dokonano oceny funkcjonowania 
trzech jednostek penitencjarnych okręgowego inspektoratu służby Więziennej 
w lublinie, tj. zakładu karnego w Białej podlaskiej i opolu lubelskim oraz 
aresztu śledczego w lublinie. Wybór więzień nie jest przypadkowy, każdy 
z nich w swym określeniu zawiera przedrostek „naj”. ze względu na szero-
ki zakres prowadzonych oddziaływań w artykule ograniczono się do opisu 
zagadnień związanych z zatrudnieniem, nauczaniem, realizacją zajęć kultu-
ralno-oświatowych i sportowych oraz sposobów kontaktowania się z rodziną 
i światem zewnętrznym, a także prowadzeniem programów resocjalizacyjno-
-terapeutycznych.
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1. zakład karny W Białej podlaskiej

zakład karny w Białej podlaskiej jest najstarszą jednostką w okręgu lu-
belskim typu półotwartego dla skazanych mężczyzn, recydywistów peniten-
cjarnych. W więzieniu jest 390 miejsc zakwaterowania, łącznie z oddziałem 
zewnętrznym w zabłociu, w którym może być zakwaterowanych 125 recy-
dywistów penitencjarnych z zakładu karnego typu półotwartego i otwartego. 
W jednostce macierzystej został wydzielony oddział dla tymczasowo aresztowa-
nych oraz oddział terapeutyczny dla skazanych recydywistów penitencjarnych 
uzależnionych od alkoholu. zakład karny w Białej podlaskiej zlokalizowany 
jest w centrum miasta i zajmuje teren działki o powierzchni 0,72 ha, a oddział 
zewnętrzny – na działce o powierzchni 2 ha, położonej we wsi zabłocie. 

na dzień 31 marca 2018 r. w zakładzie karnym w Białej podlaskiej przeby-
wało łącznie 347 osadzonych, w tym 27 tymczasowo aresztowanych (8% ogółu). 
Wśród populacji skazanych jedną z większych grup stanowiły osoby skazane 
za przestępstwa określone w: art. 207 i 209 k.k. (dz. u. z 2017 r., poz. 2204) 
(przestępstwa przeciwko opiece i rodzinie) – 92 osoby (27% populacji), art. 
173 do art. 180a k.k. (przestępstwa komunikacyjne) – 76 osób (22% populacji), 
art. 278 § 1 i 2 k.k. (kradzieże) – 57 osób (16% populacji), art. 280 § 1, 2 k.k. 
(rozboje) – 47 osób (14% populacji), art. 158 § 1 k.k. (pobicia) – 15 osób (4% 
populacji), art. 56 ust. 3 u.p.n. (obrót narkotykami i ich posiadanie) – 11 osób 
(3% populacji), art. 197-204 k.k. (przestępstwa przeciwko wolności seksualnej 
i obyczajowości) – 3 osoby (1% populacji), art. 148 § 1 i 2 k.k. (zabójstwa) – 
0 osób (0 % populacji), inne – 19 osób (5% populacji) (centralna Baza osób 
pozbawionych Wolności noe.net, 2018).

pod koniec i kwartału 2018 r. tylko 14% skazanych w bialskiej jednostce 
odbywało karę pozbawienia wolności w zakładzie typu zamkniętego, a najdłuż-
szy wymiar łącznej kary wynosił 12 lat. 

zrozumiałe wydaje się, iż przy takiej populacji osadzonych prowadzenie 
oddziaływań resocjalizacyjnych przez funkcjonariuszy służby Więziennej 
w pierwszej kolejności zostało ukierunkowane na skierowanie jak największej 
grupy osób do pracy na zewnątrz zakładu. z tej formy resocjalizacji korzystało 
w zakładzie karnym w Białej podlaskiej w 2017 roku średnio aż 45% skazanych, 
a kolejne 16% wykonywało pracę na rzecz jednostki penitencjarnej – wewnątrz 
zakładu (okręgowy inspektorat służby Więziennej w lublinie, 2018, s. 10-13). 

mimo iż w zakładzie nie utworzono centrum kształcenia ustawicznego 
(cku), między innymi ze względu na ograniczone możliwości lokalowo-
-powierzchniowe, to w miarę potrzeb w 2017 roku było prowadzone nauczanie 
w ramach kursów realizowanych z programu operacyjnego Wiedza edukacja 
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rozwój (poWer 2014-2020), finansowanego ze środków unii europejskiej 
i funduszu pomocy pokrzywdzonym oraz pomocy postpenitencjarnej. nie-
jednokrotnie dyrektor jednostki wyrażał także zgodę na naukę poza terenem 
jednostki penitencjarnej, np. w szkole średniej kurs na prawo jazdy itp. z kolei 
w ramach zajęć kulturalno-oświatowych i sportowych skazani mogli korzystać, 
zwłaszcza na terenie oddziału zewnętrznego w zabłociu, z boiska do piłki 
nożnej i siatkówki oraz siłowni plenerowej. mimo że jednostka macierzysta 
ze względu na ograniczone warunki powierzchniowe nie ma żadnego zaplecza 
sportowego, to w 2017 roku skazani korzystali z zajęć i imprez masowych 
organizowanych poza terenem zakładu, m.in. były to: edukacja historyczna, 
spotkania z ciekawymi ludźmi, udział w różnego rodzaju turniejach i zawodach 
sportowych. przy tej populacji osadzonych także kontakty z rodziną i światem 
zewnętrznym w większym zakresie były realizowane poza terenem zakładu, 
chociaż nie brakowało widzeń, które odbywały się na jego terenie (szczególnie 
w przypadku osób obywających karę pozbawienia wolności z art. 158, art. 207, 
art. 280 k.k. itp.). 

W opisie procesu resocjalizacji prowadzonego przez funkcjonariuszy służby 
Więziennej w zakładzie karnym w Białej podlaskiej należy podkreślić, jak 
ważną rolą pełni w nim działalność oddziału terapeutycznego dla skazanych 
uzależnionych od alkoholu. trzymiesięczna terapia, realizowana przez od-
powiednio przygotowany zespół, pozwala na wdrożenie procesu trzeźwienia 
u prawie 100 osób w roku. potrzeby w zakresie prowadzenia tego typu od-
działywań są tak duże, że czas oczekiwania na przyjęcie do oddziału wynosi 
prawie dwa lata. 

o skali i różnorodności prowadzonych oddziaływań przez funkcjonariuszy 
bialskiej jednostki może świadczyć także liczba zrealizowanych w 2017 roku 
programów resocjalizacyjnych. Były to m.in.:

1. „Wieża – adaptacja zamkniętego ja” – program ukierunkowany na 
wsparcie mechanizmów adaptacyjnych do warunków izolacji penitencjarnej 
dla skazanych nowo przyjętych. program został zauważony podczas wizytacji 
krajowego mechanizmu prewencji z Biura rzecznika praw obywatelskich 
i umieszczony w rocznym sprawozdaniu wizytacji rpo jako „dobra praktyka”. 

2. „art”, „przestań być wrogiem a zostań przyjacielem” – programy 
przeciwdziałania agresji i przemocy.

3. „Bez barier” – program w zakresie opieki nad osobą niepełnospraw-
ną, który stanowi kontynuację programu „asystent” – laureata (iii miejsce) 
i konkursu dyrektora generalnego sW na program readaptacji społecznej. 
realizacja programu odbyła się wspólnie z Warsztatem terapii zajęciowej 
działającej przy spółdzielni inwalidów elremet w Białej podlaskiej. 
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4. „hiV-adis bez tabu”, „potrafię pomóc”, „pomocna dłoń”– programy 
z zakresu kształtowania umiejętności społecznych i poznawczych.

5. „jak gdzie szukać pracy” – program realizowany we współpracy z Bial-
skim oddziałem Wojewódzkiego urzędu pracy, skierowany do skazanych, 
którym wyznaczono okres przygotowania do wolności.

6. „Wolność i sprawiedliwość. narodowy dzień pamięci Żołnierzy Wy-
klętych”, „Biała podlaska bez tajemnic” – program informacyjno-edukacyjny.

7. „magia świąt – kartki za krat” – program z zakresu integracji rodzin, 
realizowany przy współpracy z państwową szkołą Wyższą im. jana pawła ii 
w Białej podlaskiej. 

8. „Bartnik” – program ekologiczny, skierowany na przekazanie informacji 
dotyczących ekologii i środowiska. program wyróżniony w konkursie dyrek-
tora generalnego sW na realizowany program readaptacji społecznej w roku 
2018 (zakład karny w Białej podlaskiej, 2018).

spośród wymiennych programów resocjalizacyjnych na szczególną uwagę 
zasługuje wyróżniony w 2018 roku program „Bartnik” prowadzony w oddziale 
zewnętrznym w zabłociu, realizowany przez funkcjonariusza służby Więzien-
nej szer. andrzeja plandowskiego – młodszego wychowawcę działu peniten-
cjarnego. konfrontując osadzonych z możliwościami płynącymi z zachowań 
zgodnych z duchem ekologii, autor projektu zainicjował pracę mającą na celu 
rozbudowanie ich identyfikacji z właściwymi postawami proekologicznymi. 
opieka nad rodzinami pszczelimi jest kluczem do ochrony tych owadów, 
a kształcenie w zakresie wiedzy pszczelarskiej daje dodatkowe kompetencje, 
które skazany może wykorzystać w stabilizacji swojej sytuacji życiowej po 
wyjściu na wolność. praca pszczelarza w zmieniających się warunkach gospo-
darki rynkowej nabiera również szczególnego znaczenia. Wspierając naturę, 
skazani mogą podejmować pracę w firmach specjalizujących się w chowie 
i hodowli pszczół oraz wytwarzaniu i przetwarzaniu produktów pszczelich. 
założenia i realizacja programu „Bartnik” na terenie oddziału zewnętrznego, 
obszarze typowo wiejskim, wydają się uzasadnione i potrzebne, tym bardziej 
że ponad 1/3 populacji przebywających tam skazanych to osoby na co dzień 
wykonujące typowe prace rolnicze (plandowski, 2017). 

różnorodność prowadzonych działań spowodowała, iż na koniec 2017 roku 
odsetek skazanych objętych oddziaływaniem resocjalizacyjnym w zakładzie 
karnym w Białej podlaskiej wyniósł aż 85,95%.
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2. zakład karny W opolu luBelskim

zakład karny w opolu lubelskim to „najnowsza” jednostka w polsce, 
utworzona zarządzeniem ministra sprawiedliwości z dnia 2 lipca 2008 r., 
typu zamkniętego, dla mężczyzn odbywających karę pozbawienia wolności 
po raz pierwszy oraz młodocianych, z dwoma wydzielonymi oddziałami dla 
tymczasowo aresztowanych, oraz – od dnia 10 października 2016 r. – oddziałem 
zakładu typu półotwartego dla mężczyzn odbywających karę pozbawienia wol-
ności po raz pierwszy (wyłącznie skazani przebywający w jednostce w związku 
z realizacją umowy o zatrudnienie zewnętrzne). zakład zlokalizowany jest na 
peryferiach miasta i zajmuje teren o powierzchni 5,6 ha, a liczba 627 miejsc 
zakwaterowania lokuje go pod względem wielkości na piątym miejscu w okrę-
gu lubelskim.

od momentu utworzenia zakładu funkcjonują w nim: oddział terapeutycz-
ny dla osadzonych uzależnionych od alkoholu (52 miejsca zakwaterowania, 
co czyni go jednym z największych oddziałów o podobnym profilu działania 
w polsce), a także centrum kształcenia ustawicznego, w którym corocznie 
uczy się około 120 osadzonych w trzech klasach liceum ogólnokształcącego 
dla dorosłych i na kwalifikacyjnych kursach zawodowych w zawodzie krawiec 
oraz monter zabudowy i robót wykończeniowych w budownictwie. 

W dniu 31 marca 2018 roku w zakładzie karnym w opolu lubelskim prze-
bywało 569 osadzonych, w tym 61 tymczasowo aresztowanych (11% ogółu). 
Wśród populacji skazanych jedną z większych grup stanowiły osoby skazane 
za przestępstwa określone w: art. 148 § 1 i 2 k.k. (zabójstwo) – 122 osoby (21% 
populacji); art. 280 § 1, 2 k.k. (rozboje) – 106 osób (19% populacji); art. 207 
i 209 k.k. (przestępstwa przeciwko opiece i rodzinie) – 105 osób (18% popu-
lacji); art. 278 § 1 i 2 k.k. (kradzieże) – 59 osób (10% populacji); art. 197-204 
k.k. (przestępstwa przeciwko wolności seksualnej i obyczajowości) – 36 osób 
(6% populacji); art. 173 do art. 180a k.k. (komunikacyjne) – 36 osób (6% popu-
lacji); art. 158 § 1 k.k. (bójka) – 24 osoby (4% populacji); art. 56 ust. 3 u.p.n. 
(przestępstwa przeciwko wolności seksualnej i obyczajowości) – 10 osób (2% 
populacji); inne – 10 osób (2% populacji) (centralna Baza osób pozbawionych 
Wolności noe.net, 2018).

pod koniec 1 kwartału 2018 roku aż 61% skazanych w opolskiej jednostce 
odbywało karę pozbawienia wolności w zakładzie typu zamkniętego, a wśród 
nich m.in. 47 osób skazanych było na karę 25 lat pozbawienia wolności, a 7 – na 
karę dożywotniego pozbawienia wolności. 

oczywiście przy takiej populacji skazanych zrozumiałe wydaje się, iż zakres 
prowadzonych oddziaływań przez funkcjonariuszy służby Więziennej musi być 
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znacząco odmienny niż w jednostce typu półotwartego. Ważną rolę odgrywa tu 
również praca, jednak w tym przypadku większa grupa osadzonych jest zatrud-
niona na terenie jednostki penitencjarnej. W 2017 roku w tej formie zatrudnienia 
w zakładzie karnym w opolu lubelskim wykonywało pracę 37% populacji 
skazanych, w tym 3% na rzecz kontrahentów zewnętrznych. na zewnątrz jed-
nostki było zatrudnionych tylko 16% populacji skazanych (okręgowy inspektorat 
służby Więziennej w lublinie, 2018, s. 10-13). na podkreślenie zasługuje fakt, 
iż dzięki staraniom funkcjonariuszy służby Więziennej w 2017 roku na pod-
daszu jednego z pawilonów mieszkalnych uruchomiono szwalnię, prowadzoną 
przez państwowe przedsiębiorstwo „setar” (umowa obejmuje zatrudnienie 
odpłatne 10 osadzonych). natomiast w pomieszczeniach garaży uruchomiono 
recykling, który prowadzi polska korporacja recyklingu (umowa obejmuje 
zatrudnienie odpłatne 10 osadzonych, z możliwością rozszerzenia do 20 osa-
dzonych). Wstępnie w ramach konkursu wyłoniono też kontrahenta zainte-
resowanego dzierżawą nowo projektowanej hali produkcyjnej o powierzchni 
około 800 m2, w której planowane jest zatrudnienie kolejnych 30 osadzonych.

funkcjonujące w jednostce centrum kształcenia ustawicznego pozwala na 
objęcie aż 21% populacji skazanych formą oddziaływań, jakim jest nauczanie. 
W zakresie działalności cku absolwenci liceum mają możliwość przystąpienia 
do egzaminu maturalnego. ukończenie kwalifikacyjnego kursu zawodowego 
upoważnia do składania egzaminu potwierdzającego kwalifikacje w zawodzie, 
w zakresie danej kwalifikacji, przeprowadzanego przez okręgową komisję 
egzaminacyjną. podobnie jak we wszystkich jednostkach w polsce, również 
w zakładzie karnym w opolu lubelskim w 2017 roku było prowadzone naucza-
nie w ramach kursów zawodowych realizowanych z programu operacyjnego 
Wiedza edukacja rozwój (poWer 2014-2020), finansowanych ze środków 
unii europejskiej oraz funduszu pomocy pokrzywdzonym i pomocy postpe-
nitencjarnej, a także indywidualnej zgody dyrektora jednostki na naukę na 
zewnątrz jednostki penitencjarnej, m.in. na studiach wyższych – jedna osoba.

zakład karny w opolu lubelskim dysponuje jednym z lepszych zapleczy 
sportowych wśród jednostek penitencjarnych w polsce. do dyspozycji osadzo-
nych w ramach zajęć kulturalno-oświatowych i sportowych na terenie zakładu 
są: hala sportowa (co stanowi wyjątek, jeśli chodzi o więzienia w polsce), 
boiska do piłki siatkowej i piłki nożnej oraz siłownia plenerowa. W 2017 roku 
odbyły się liczne spotkania organizowane na terenem jednostki: z ciekawymi 
ludźmi, koncerty oraz przedstawienia teatralne. nieliczni skazani mieli również 
możliwość skorzystania z profesjonalnych obiektów sportowych poza ternem 
zakładu. podstawową formą podtrzymywania kontaktów z rodziną realizowaną 
w tej jednostce penitencjarnej były widzenia na jej terenie. 
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podobnie jak w zakładzie karnym w Białej podlaskiej, również w opolu 
lubelskim ważny element pracy resocjalizacyjnej stanowiły działania reali-
zowane w oddziale terapeutycznym dla skazanych uzależnionych od alkoholu. 
trzymiesięczna terapia pozwala na wdrożenie procesu trzeźwienia aż u prawie 
208 osób w skali roku. czas oczekiwania na terapię to około trzy miesiące.

W opolskiej jednostce również prowadzono różnego rodzaju programy 
resocjalizacyjne. tylko w 2017 roku zrealizowano m.in.:

1) „art”, „muzyczna sesja kontra agresja”, „Bliżej siebie”, „W mackach 
życia”, „penitencjarny rower”, „Wybieram sport i rekreację”, „mediacje wobec 
przemocy” – programy z zakresu przeciwdziałania agresji i przemocy. 

2) „uśmiechnij się”, „rodzinne tradycje” – programy z zakresu integracji 
rodzin. 

3)  „air show”, „świąteczne tradycje”, „dyskryminacja”, „Bajki od serca”, 
„nie bądź obojętny pomóż” – programy z zakresu przeciwdziałania prokry-
minalnym postawom. 

4) „actiVe Work” – program z zakresu kształtowania umiejętności 
społecznych i poznawczych. 

5) „motywator” – program resocjalizacyjny oparty na nowoczesnej propo-
zycji oddziaływań skierowanej do osadzonych, której celem jest wzbudzenie 
motywacji wśród uczestników do konstruktywnej zmiany, jaką można zapo-
czątkować podczas pobytu w zakładzie karnym. 

6) „klub pracy” – program aktywizacja zawodowa (zakład karny w opolu 
lubelskim, 2018).

spośród wymienionych programów resocjalizacyjnych na szczególną uwagę 
zasługuje program „motywator”, do którego realizacji jako pierwsi w okręgu 
lubelskim zostali przeszkoleni funkcjonariusze opolskiej jednostki. program 
„motywator” jest efektem współpracy z norweską służbą więzienną w ramach 
funduszu Wymiany dwustronnej na poziomie krajowym. opiera się na dwóch 
głównych filarach, tj. „dialogu motywującym” oraz „transteoretycznym mo-
delu zmiany”. sam program, jak i sposób jego wdrożenia, a następnie realizacji 
w jednostkach penitencjarnych pozwala projektować i prowadzić oddziaływa-
nia resocjalizacyjne w nieco innej formule, niż jest to powszechnie robione 
w jednostkach. jego innowacyjność polega m.in. na tym, że wymaga pracy 
i współpracy całego pionu penitencjarnego oraz cechuje go otwarty katalog 
celów, co pozwala na dostęp do programu szerokiego zakresu potencjalnych 
kandydatów. zasady pracy oparte są na stadiach zmiany i dialogu motywu-
jącym. poza wersją grupową wymogiem programu jest także kontynuowanie 
pracy z osadzonym w kontakcie indywidualnym z wychowawcą. program jest 
formą „przystawki programowej” – zaproszeniem i wstępem do uczestnictwa 
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w pozostałej ofercie programowej zakładu (centralny zarząd służby Więziennej, 
2017). motywacja skierowana do najtrudniejszej grupy – skazanych na kary 
długoterminowe, jaka przebywa w zakładzie karnym w opolu lubelskim, 
w zakresie podjęcia pracy, nauki i realizacji programów terapeutycznych jest 
bez wątpienia uzasadniona i niezmiernie potrzebna. 

mimo że w jednostce przebywa jedna z najtrudniejszych populacji skaza-
nych na kary długoterminowe, wymagająca szczególnej uwagi i motywacji 
do działania, to jednak dzięki bardzo dobrze przygotowanej bazie lokalowo-
-powierzchniowej (tj. zaplecze sportowe, szkoła, terapia, praca na terenie za-
kładu u kontrahentów zewnętrznych) na koniec 2017 roku odsetek skazanych 
objętych oddziaływaniem resocjalizacyjnym w zakładzie karnym w opolu 
lubelskim wyniósł aż 94,19% i był najwyższy w okręgu lubelskim. 

3. areszt śledczy W luBlinie

areszt śledczy w lublinie jest zakładem, w którym w większości prze-
bywają osoby tymczasowo aresztowane lub przetransportowane do udziału 
w czynnościach procesowych. zgodnie z przeznaczeniem w jednostce mogą 
również przebywać mężczyźni odbywający karę pozbawienia wolności po raz 
pierwszy i młodociani z zakładu karnego typu zamkniętego i półotwartego. 
lubelski areszt jest jedyną jednostką w województwie lubelskim, w której 
mogą być osadzone kobiety, a także tymczasowo aresztowani i skazani za-
kwalifikowani jako wymagający osadzenia w wyznaczonym oddziale lub 
celi aresztu śledczego lub zakładu karnego typu zamkniętego w warunkach 
zapewniających wzmożoną ochronę społeczeństwa i bezpieczeństwo aresztu 
lub zakładu (tzw. niebezpieczni). W zakładzie jest 1070 miejsc, co sprawia, 
iż jest on największy w okręgu lubelskim. W areszcie wydzielono również 
29 miejsc zakwaterowania dla skazanych młodocianych, a także dorosłych 
sprawiających poważne trudności wychowawcze, skierowanych do ośrodka 
diagnostycznego w celu wykonania badań psychologicznych i psychiatrycz-
nych. obiekty aresztu są zlokalizowane na obrzeżach miasta wojewódzkiego 
i zajmują teren o powierzchni 3,8 ha. 

W dniu 31 marca 2018 roku w areszcie śledczym w lublinie przebywało 
1028 osadzonych, w tym 286 tymczasowo aresztowanych (31% populacji) 
i 158 osób (15% populacji) w związku z udziałem w czynnościach procesowych 
oraz 89 kobiet (9% populacji). Wśród populacji skazanych mężczyzn jedną 
z największych grup stanowiły osoby odbywające karę pozbawienia wolno-
ści za przestępstwa określone w: art. 278 § 1 i 2 k.k. (kradzieże) – 159 osób 
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(17% populacji); art. 207 i 209 k.k. (przestępstwa przeciwko opiece i rodzi-
nie) – 121 osób (13% populacji); art. 173 do art. 180a k.k. (komunikacyjne) 
– 102 osoby (11% populacji); art. 280 § 1, 2 k.k. (rozboje) – 98 osób (11% 
populacji); art. 158 § 1 k.k. (bójka) – 47 osób (5% populacji); art. 148 § 1 i 2 
k.k. (zabójstwa) – 32 osoby (3% populacji); art. 56 ust. 3 u.p.n. (przestępstwa 
przeciwko wolności seksualnej i obyczajowości) – 20 osób (2% populacji); 
art. 197-204 k.k. (przestępstwa przeciwko wolności seksualnej i obyczajowo-
ści) – 5 osób (0,5% populacji); inne – 55 osób (6% populacji) (centralna Baza 
osób pozbawionych Wolności noe.net, 2018).

pod koniec i kwartału 2018 roku aż 71% skazanych w lubelskiej jednostce 
odbywało karę pozbawienia wolności w zakładzie typu zamkniętego lub wa-
runkach aresztu śledczego, a wśród nich siedem osób skazanych było na karę 
25 lat pozbawienia wolności. 

duża ilość prowadzonych w mieście wojewódzkim czynności procesowych 
powoduje częstą rotację osadzonych. z tego powodu ukształtowała się różnorod-
na populacja osób aktualnie przebywających w lubelskiej jednostce, chociażby 
pod względem płci, rodzaju popełnionego przestępstwa, zagrożenia społecznego, 
trudności wychowawczych, narodowości. tylko na koniec 2017 roku przebywało 
tu aż 60 cudzoziemców (6% populacji). Były to m.in. osoby narodowości: arme-
nii, Bułgarii, Brazylii, Białorusi, niemiec, izraela, litwy, łotwy, maroko, mon-
golii, norwegii, rumunii, rosji, serbii, turcji, tajwanu, ukrainy, Wietnamu.

mimo tak dużej różnorodności i ciągłej rotacji osadzonych, areszt śledczy 
w lublinie, podobnie jak inne jednostki organizacyjne okręgu lubelskiego, 
może pochwalić się dość dobrymi wynikami w zakresie kierowania skazanych 
do zatrudnienia. na koniec 2017 roku na terenie jednostki penitencjarnej było 
zatrudnionych 34% populacji skazanych, a na zewnątrz – 22%. pomijając 
osoby, które przybyły do jednostki tylko na krótki okres czasu w celu udzia-
łu w czynnościach procesowych, tylko 22 osoby pozostawały bez propozycji 
zatrudnienia, co stanowi 3% populacji skazanych.

mimo iż w jednostce nie utworzono cku, to oprócz opisanych w dwóch 
poprzednich jednostkach form nauki, dzięki porozumieniu podpisanemu 
między katolickim uniwersytetem lubelskim a aresztem śledczym w lub-
linie, 36 osadzonych rozpoczęło w październiku 2013 r. nowatorską naukę na 
kierunku praca socjalna ze specjalnością streetworking. dyplomy ukończenia 
studiów licencjackich odebrało 18 osób. W systemie już poza terenem jednostki 
penitencjarnej dyplom magistra otrzymało dwóch osadzonych.

W ramach zajęć kulturalno-oświatowych i sportowych skazani mogą ko-
rzystać na terenie lubelskiej jednostki z boiska do piłki siatkowej, piłki nożnej 
oraz siłowni plenerowej. Wśród zajęć i imprez masowych są również różnego 
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rodzaju spotkania organizowane na terenie jednostki i poza nią. na podkreśle-
nie zasługuje długa lista organizacji, stowarzyszeń i uczelni współpracujących 
z funkcjonariuszami aresztu w zakresie realizacji programów readaptacyjnych 
i resocjalizacyjnych (na koniec 2017 r. było to ponad 40 różnego rodzaju pod-
miotów) (por. pierzchała, 2015b; 2016; 2017a).

podobnie jak inne jednostki, również lubelski areszt może pochwalić się 
prowadzeniem różnego rodzaju programów resocjalizacyjnych. tylko w 2017 r. 
zrealizowano m.in.:

1. „art artis”, „po prostu bądź”, „siła jest w nas”, „arteterapia”, 
„alkohol i kierowca”, „Życiowe zakręty”, „fotoradar”, „alkohol i kierowca” 
– programy w zakresie przeciwdziałania uzależnieniom. 

2. „stop”, „n jak niezwyczajny”, „igrzyska złości”, „od przemocy do po-
mocy”, „stop przemocy”, „porozumienie bez przemocy” – programy w zakresie 
przeciwdziałania agresji i przemocy. 

3. „akademia rodzica” – program resocjalizacji w zakresie kształtowa-
nia kompetencji społecznych i poznawczych oraz integracji rodzin. uzyskał 
i miejsce w ogólnopolskim konkursie na program resocjalizacji sprzyjający 
readaptacji osób pozbawionych Wolności o nagrodę dyrektora generalnego 
służby Więziennej w obszarze integracji rodzin w roku 2016.

4. „klub pracy”, „Warsztaty z zakresu nauki aktywnego poszukiwania 
pracy” – programy w zakresie readaptacji społecznej poprzez aktywizację 
zawodową skazanych i promocję zatrudnienia.

5. „Wiatr w żagle” – program – warsztaty przygotowujące do opuszczenia 
jednostki, zmniejszające uczucie bezradności i zagubienia po opuszczeniu 
zakładu karnego.

6. „Barwy integracji” – dialog międzykulturowy, program resocjalizacji 
w zakresie przeciwdziałania prokryminalnym postawom, realizowany w po-
rozumieniu z cW w lublinie.

7. „porozmawiajmy bez przemocy”, „aBc”, „pomaluj swój świat”, „tajem-
nice poznania”, „komiks”, „akademia arteterapii”, „kulturalne inspiracje”, 
„Żywe rowery o życiu”, „pro publico Bono” – programy z zakresu kształto-
wania umiejętności społecznych i poznawczych.

8. „W duchu rywalizacji”, „sms” – programy z zakresu przeciwdziałania 
prokryminalnym postawom. 

9. „Virtuti militari”, „niebezpieczny patriota”, „patriota” – programy reso-
cjalizacyjne w zakresie kształtowania umiejętności społecznych i poznawczych 
oraz podniesienia świadomości patriotycznej (areszt śledczy w lublinie, 2018).

spośród wszystkich programów resocjalizacyjnych prowadzonych w jednostce 
na podkreślenie zasługuje program „Barwy integracji – dialog międzykulturowy”, 
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który chyba najbardziej wpisuje się w różnorodność populacji osadzonych. pro-
gram jest realizowany przy współpracy z centrum Wolontariatu w lublinie 
oraz wychowańców działu penitencjarnego: mł. chor. monikę kordecką, ppor. 
mikołaja kiryczuka, por. rafała paczosa (kordecka, kiryczuk, paczos, 2017). 
umożliwił on skazanym poszerzenie wiedzy z zakresu międzykulturowości, 
tak aby ta odmienność, uważana przez wielu za przyczynę zagrożenia, stała się 
źródłem zrozumienia ludzkiego życia. program kształtuje postawy otwartości 
na świat, oparte na uniwersalnych wartościach oraz szacunku do zróżnicowania 
kulturowego. promuje dialog międzykulturowy jako właściwe narzędzie, które 
pomaga funkcjonować w otwartym i zróżnicowanym społeczeństwie. 

pomimo tej różnorodności, ogólnie na koniec 2017 roku odsetek skazanych 
objętych oddziaływaniem resocjalizacyjnym w areszcie śledczym w lublinie 
był również wysoki – skorzystało z niego aż 78,32%.

Wnioski

na przykładzie trzech różnych jednostek penitencjarnych okręgu lubelskie-
go można stwierdzić, iż oddziaływania resocjalizacyjne prowadzone przez 
funkcjonariuszy służby Więziennej są różnorodne. najwięcej skazanych jest 
kierowanych do pracy (zatrudnienie ma ponad 55%), która – w zależności 
od rodzaju zakładu karnego – ma miejsce na zewnątrz lub wewnątrz więzie-
nia. praca stanowi jeden z najstarszych sposobów oddziaływania na osoby 
przebywające w izolacji penitencjarnej, uczy ich dyscypliny, samodzielności, 
zorganizowania, a tym samym radzenia sobie po opuszczeniu zakładu karne-
go (dawidziuk, 2013, s. 158). Wśród opisanych jednostek penitencjarnych na 
szczególne podkreślenie zasługują działania funkcjonariuszy służby Więziennej 
ukierunkowane na tworzenie nowych miejsc pracy odpłatnej wewnątrz jedno-
stek penitencjarnych, w szczególności dla skazanych z zakładu karnego typu 
zamkniętego, jakim jest zakład karny w opolu lubelskim. 

Ważną rolę w procesie kierowania osadzonych do zatrudnienia pełni na-
uczanie, które w większości zakładów odbywa się w ramach organizowanych 
przez służbę więzienną kursów przyuczających do zawodu oraz – w szerszym 
zakresie – w centrum kształcenia ustawicznego (liceum ogólnokształcące, 
kursy zawodowe) i na studiach wyższych (taka możliwość jest w areszcie 
śledczym w lublinie). znaczenie ogólne i zawodowe nauczania w aspekcie 
poprawczym polega na wykorzystaniu okresu pozbawienia wolności do uzu-
pełnienia braków w wykształceniu, zdobycia kwalifikacji zawodowych lub 
przyuczenia do zawodu, który stanowi ważny warunek prawidłowej adaptacji 
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społecznej po opuszczeniu zakładu karnego (niewiadomska, 2016, s. 107). 
dodatkowym argumentem, który świadczy o resocjalizacyjnej roli nauczania, 
jest to, że angażuje ono całą osobowość skazanego – zmusza do koncentrowa-
nia uwagi, wysiłku, wytrwałości, systematyczności oraz wymaga dyscypliny 
zewnętrznej i wewnętrznej, a także w sposób konstruktywny wypełnia czas 
odbywania kary (hołyst, 2009, s. 1361-1362). 

W każdej z opisywanych jednostek penitencjarnych na podkreślenie zasłu-
guje również wiele oferowanych form aktywności kulturalno-oświatowych 
i sportowych osadzonych. z pewnością na ich ilość duży wpływ mają możli-
wości lokalowo-powierzchniowe więzień (jaworska, 2015, s. 139). najlepszymi 
warunkami dysponuje najnowszy zakład w opolu lubelskim, w którym do 
dyspozycji w okresie zimowym skazani mają halę sportową, najgorsze warunki 
ma natomiast najstarszy z zakładów – w Białej podlaskiej. Ważnym czynnikiem, 
który uzasadnia angażowanie więźniów w zajęcia o charakterze twórczym lub 
sportowym, jest – po pierwsze – podobnie jak w przypadku nauczania, zago-
spodarowanie wolnego czasu i zaspokojenie potrzeb psychicznych izolowanej 
osoby, a po drugie – redukcja napięcia, impulsywności oraz przejawów agresji 
(niewiadomska, 2016, s. 109).

z pewnością proces resocjalizacji nie mógłby być prowadzony bez stwo-
rzenia przez funkcjonariuszy służby Więziennej odpowiednich warunków do 
utrzymywania więzi z rodziną i innymi osobami uczestniczącymi w procesie 
resocjalizacji. poruszone zagadnienie jest bardzo ważne, gdyż w procesie reso-
cjalizacji penitencjarnej powinno się dążyć do uzyskania pozytywnej readap-
tacji społecznej więźnia po jego zwolnieniu przede wszystkim z jego rodziną 
(machel, 2014). reintegrowanie się byłego więźnia z rodziną jest znaczącym 
predyktorem powrotu byłego skazanego do normalnego życia (machel, 2006, 
s. 249). Bardzo trudno jest próbować uspołecznić przestępcę w warunkach 
sztucznych i zamkniętych, a potem przenieść to funkcjonowanie na wolność 
(ambrozik, 2013, s. 1). dlatego tak duże znaczenie ma współpraca zakładów 
z otoczeniem zewnętrznym, która najbardziej jest rozwinięta w przypadku 
aresztu śledczego położonego w dużej aglomeracji, w lublinie. 

spośród wymienionych powyżej elementów procesu resocjalizacji osadzonych 
realizowanych przez funkcjonariuszy służby Więziennej największe wsparcie 
stanowią oddziaływania resocjalizacyjno-terapeutyczne. to właśnie programy 
specjalnie organizowane (bezpośrednio lub pośrednio), uzupełnione o terapię 
oraz zabiegi korekcyjne i kompensacyjne wadliwej struktury osobowości więź-
niów, kształtują ich pożądane postawy (poklek, 2013). na przykładzie opisanych 
trzech jednostek penitencjarnych okręgu lubelskiego wydawać by się mogło, że 
różnorodność tematyki tych programów jest wyjątkowo duża. Bliższa analiza 
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wskazuje, iż w większości przypadków różnią się tylko nazwą, a ich zakres 
problemowy zbliżony jest do programów rekomendowanych w zakresie: przeciw-
działania agresji, przemocy, uzależnieniom i prokryminalnym postawom, a także 
aktywizacji zawodowej i promocji zatrudnienia, kształtowania umiejętności 
społecznych i poznawczych, integracji rodzin (zarządzenie nr 19/16 dyrektora 
generalnego służby Więziennej) itp. Wśród wymienionych programów można 
zaobserwować pewną regułę, że w jednostkach typu zamkniętego w większym 
zakresie występują programy dotyczące przeciwdziałania agresji i przemocy 
(np. zakład karny w opolu lubelskim), natomiast w zakładzie karnym typu 
półotwartego w Białej podlaskiej – z kształtowania umiejętności społecznych 
i poznawczych oraz edukacyjnych. różnorodność zrealizowanych programów 
w zakresie uzależnień wskazuje natomiast na ewidentny brak oddziału tera-
peutycznego dla skazanych uzależnionych od alkoholu w areszcie śledczym 
w lublinie. oprócz tej standardowej tematyki korekcyjno-wspierającej, ofero-
wane są również programy dedykowane dla danej populacji osadzonych, typowe 
dla poszczególnych zakładów, np. program „Bartnik” w oddziale zewnętrz-
nym w zabłociu zakładu karnego w Białej podlaskiej, program „motywator” 
w zakładzie karnym w opolu lubelskim i program „Barwy integracji – dialog 
międzykulturowy” w areszcie śledczym w lublinie. oczywiście mówiąc 
o programach resocjalizacyjnych, musimy – po pierwsze – pamiętać, iż naj-
ważniejsza jest ich jakość, a nie ilość. Wydaje się, że w opisanych jednostkach 
okręgu lubelskiego sytuacja w tym zakresie nie jest najgorsza, chociażby ze 
względu na fakt, iż wśród wymienionych programów występują również te, 
które zostały zauważone na forum ogólnopolskim i są rekomendowane do sto-
sowania w innych więzieniach. po drugie, według zasady reaktywności rodzaj 
interwencji korekcyjnych powinien być dostosowany do właściwości, możliwo-
ści intelektualnych i stylu uczenia się sprawcy; powinien także uwzględniać 
różną motywację skazanych do zmiany i zawierać elementy zmierzające do jej 
wzbudzania. W związku z tym, zanim zostanie podjęte wprowadzenie jakie-
gokolwiek programu resocjalizacyjnego, należy uprzednio dokonać dokładnej 
oceny tego, do jakich sprawców należałoby go skierować (opora, 2010, s 2015). 
Wykonana w tym celu diagnoza skazanych, bazująca tylko na przeszłości 
i ograniczająca się do wskazania ich deficytów, nie służy racjonalnym oddziały-
waniom naprawczym (szałański, 2010, s. 15-17). W działaniach resocjalizacyj-
nych, zgodnie z filozofią twórczej resocjalizacji, należy wybiegać w przyszłość 
i budować ją na pozytywnych stronach osadzonego (konopczyński, 2006).

jeszcze ostatni wątek występujący w procesje resocjalizacji osadzonych. na 
podstawie przedstawionego opisu wydawać by się mogło, iż w resocjalizacji 
osadzonych w jednostkach penitencjarnych biorą udział tylko funkcjonariusze 



503rola funkcjonariuszy słuŻBy Więziennej  

działów penitencjarnych, terapeutycznych oraz ośrodków diagnostycznych. 
z pewnością wychowawcy i psychologowie w dużej mierze są odpowiedzialni 
za właściwą diagnozę. Wyznaczają kierunki prowadzonych oddziaływań i sta-
nowią wsparcie. jednak wdrożenie oddziaływań penitencjarnych bez udziału 
pozostałej części personelu więziennego nie jest możliwe. dlatego mówiąc 
o procesie, musimy pamiętać o całościowym, kompleksowym oddziaływaniu 
organizacji, jaką jest służba Więzienna. już od pierwszych minut pobytu 
więźnia za murami zakładu proces resocjalizacji rozpoczyna funkcjonariusz 
działu ochrony, pełniący służbę na wejściu do jednostki penitencjarnej. to on 
podczas pierwszego kontaktu – poprzez swój wygląd, prezencję, elokwencję – 
oddziałuje na osadzonego. później dołączają do niego kolejni funkcjonariusze 
innych działów: ochrony – realizujący czynności w zakresie bezpieczeństwa, 
ewidencji – w zakresie praworządnego osadzenia, finansowego – w związku 
z zabezpieczaniem środków materialnych, kwatermistrzowskiego – warunków 
bytowych i zatrudnienia, penitencjarnego – diagnoza deficytów i potencjałów 
wdrożenia specjalistycznych oddziaływań, terapeutycznego – leczenia itp. 

podsumowując, personel resocjalizacyjny realizuje zadania instytucji, dba 
o bezpieczeństwo podopiecznych, wykonuje zadania z zakresu organizacji 
procesu resocjalizacji wynikające z przepisów prawa i specyfiki instytucji. od 
jego merytorycznej i organizacyjnej sprawności zależy jakość procesu resocja-
lizacji i jego skuteczność (Becker-pestka, 2014, s. 44-45). na rzeczywistość 
wychowawczą jednostki penitencjarnej, oprócz strony osobowej, wpływ mają 
lokalizacja więzień, która szczególne możliwości współpracy ze społeczeństwem 
stwarza w pobliżu dużych aglomeracji miejskich (areszt śledczy w lublinie 
– największy udział społeczeństwa w wykonaniu kary pozbawienia wolności, 
mierzony liczbą współpracujących podmiotów zewnętrznych) i warunki, w ja-
kich skazani odbywają karę pozbawienia wolności (zakład karny w opolu 
lubelskim – najmłodsza jednostka w polsce i zarazem największa liczba ska-
zanych objętych oddziaływaniem resocjalizacyjnym – ponad 95% populacji). 

Wnioski końcowe:
1. proces resocjalizacji jest realizowany przez wszystkich funkcjonariuszy 

przez cały okres pobytu osadzonego w izolacji więziennej.
2. W procesie resocjalizacji funkcjonariusze służby Więziennej odgrywają 

najważniejszą rolę.
3. cele wykonania kary pozbawienia wolności zostaną osiągnięte wyłącznie 

wtedy, gdy będą realizowane przez wysoce profesjonalny, wykwalifikowany 
i zaangażowany personel na każdym szczeblu służby.

4. należy dążyć do zapewnienia funkcjonariuszom służby Więziennej moż-
liwości ciągłego pozyskiwania wiedzy i rozwijania umiejętności pozwalających 
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realizować cele wykonania kary w sposób profesjonalny i kreatywny, ale 
z zachowaniem realizmu.

5. niezbędna jest kompleksowa modernizacja jednostek organizacyjnych 
służby Więziennej w zakresie stworzenia zaplecza sprzyjającego objęciu jak 
największej grupy skazanych różnym zakresem oddziaływań resocjalizacyjnych 
opartych na potencjałach osadzonych.
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rola funkcjonariuszy słuŻBy Więziennej  
W procesie resocjalizacji osadzonych

St re szcze n ie

W niniejszym artykule opisano i oceniono rolę funkcjonariuszy służby Więziennej w proce-
sie resocjalizacji osadzonych na przykładzie oddziaływań prowadzonych w trzech jednostkach 
penitencjarnych okręgowego inspektoratu służby Więziennej w lublinie. analizie została 
poddana działalność najstarszej jednostki w okręgu, jaką jest zakład karny w Białej podlaskiej, 
najnowszej w polsce – zakład karny w opolu lubelskim, oraz największej w okręgu – areszt 
śledczy w lublinie. zakres opracowania ograniczono do realizacji zagadnień związanych z za-
trudnieniem, nauczaniem, realizacją zajęć kulturalno-oświatowych i sportowych oraz sposobów 
kontaktowania się z rodziną i światem zewnętrznym, a także prowadzeniem programów resocjali-
zacyjno-terapeutycznych. przedstawione dane pozwoliły na sformułowanie wniosków w zakresie 
kierunków rozwoju procesu resocjalizacji i udziału w nim funkcjonariuszy służby Więziennej.

Słowa kluczowe: resocjalizacja; funkcjonariusz; skazany; programy resocjalizacyjne; zatrudnienie.

the role of officers of the prison serVice  
in the process of rehaBilitation of prisoners

Su m m a r y

this article describes and assesses the role of prison guard officers in the rehabilitation of 
prisoners on the example of interactions carried out in three penitentiary units of the district 
inspectorate of the prison service in lublin. the analysis includes the activities of: the oldest 
unit in the district, which is the prison in Biała podlaska, the newest in poland – the prison in 
opole lubelskie and the largest in the district – detention center in lublin. the scope of the 
study was limited to the implementation of issues related to employment, teaching, implemen-
tation of cultural and educational activities and sports and ways of contacting the family and 
the outside world as well as the implementation of rehabilitation and therapeutic programs. 
the presented data allowed to formulate conclusions regarding the directions of the develop-
ment of the rehabilitation process and the participation of officers of the prison service in it.

Key words: resocialization; officer; convicted; rehabilitation programs; employment.


