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RELACJA RESOCJALIZACYJINA 1 JEJ ZNACZENIE
W NARRACJI WYCHOWAWCOW ZAKELADU KARNEGO

WPROWADZENIE

Srodowisko zamknietego zaktadu karnego jest specyficznym miejscem,
w ktorym krzyzuja sie réznego rodzaju oczekiwania i zadania. Z jednej strony
samo pojawienie si¢ instytucji wi¢zienia jest wyrazem szeroko rozumianego
oczekiwania spolecznego, ktore w ten sposob stara si¢ chroni¢ siebie, swoich
czlonkow przed niebezpiecznymi zachowaniami poszczegdlnych osob. Tego
rodzaju oczekiwanie zostaje podjc¢te przez Panstwo, ktore poprzez tworzone
przez siebie struktury Stuzby Wigziennej podejmuje si¢ realizacji gtownego
zadania tych stuzb, ktorym jest ochrona, spoteczenstwa, obywateli. Innego ro-
dzaju oczekiwania wynikaja od 0s6b bezposrednio pokrzywdzonych. Domagaja
si¢ one — w miar¢ mozliwosci — naprawienia wyrzgdzonej im krzywdy przez
sprawcow oraz zrekompensowania strat. Nie zawsze to jest oczywiscie mozliwe,
zwlaszcza gdy krzywda dotyczy zycia czy zdrowia cztowieka. Niemniej jednak
osoby pokrzywdzone oczekuja, ze wymierzona przez sad kara da im poczucie
sprawiedliwej odptaty. Jeszcze innego rodzaju oczekiwania wynikajg z pracy
pedagogow i wychowawcow wigziennych oraz tych wszystkich, ktorzy maja
na wzgledzie przyszla sytuacje zyciowa skazanych. Tym srodowiskom zalezy
przede wszystkim na tym, aby osadzony, po odbyciu kary, potrafit wrdci¢ do
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spoteczenstwa. Chodzi tu zasadniczo o umiej¢tnos¢ odnalezienia si¢ w zmie-
nionym spoteczenstwie oraz o nabycie wewngtrznego przekonania, ze realizacja
dobra osobistego wzajemnie uwarunkowana jest realizacja dobra spotecznego.

Mozna wskazaé jeszcze inne, pomniejsze oczekiwania, ktore koncentruja
si¢ na osobie osadzonego i srodowisku jego przebywania. Czasami sg one
przekute na réznego rodzaju zadania, ktore stawia si¢ temu $srodowisku, in-
nym razem dotycza i ksztattuja jedynie miedzyludzkie relacje. Aby w sposob
optymalny moc sprosta¢ tym wszystkim oczekiwaniom, poszukuje si¢ roznego
rodzaju modeli instytucji resocjalizacyjnych (Pierzchata, 2013; 2015). Jednym
z takich zrédet dostarczajacych idei do realizacji pracy Stuzby Wigziennej
jest pedagogika resocjalizacyjna. Sytuuje si¢ ona na styku dwoch obszarow.
Z jednej strony jest to bardzo szeroki obszar pedagogiki oraz pozostatych nauk
spotecznych i humanistycznych, w ktorych obecne sa roznego rodzaju teorie
dotyczace opisu cztowieka i spoteczenstwa oraz ich prawidel rozwojowych,
z drugiej strony natomiast wiele uwarunkowan prawnych i instytucjonalnych.

Jedna z wyzej wspomnianych idei jest teoria relacji wychowawczej Hermana
Nohla (1879-1960). Wyrasta ona z humanistycznego modelu nauk spotecznych
i koncentruje si¢ na opisie dziatan wychowawczych w perspektywie relacji
miedzyosobowych.

Celem tego artykutu jest zaprezentowanie stanowiska wychowawcow Stuzby
Wigziennej na temat znaczenia relacji z osadzonymi dla optymalizacji prowa-
dzonych dziatan naprawczych. Artykul sktada si¢ z dwoch gtownych czesci.
W pierwszej przedstawione zostang zatozenia teoretyczne dotyczace kategorii
»relacji wychowawczej” Nohla, ktore nastgpnie zostana odniesione do specyfiki
$rodowiska resocjalizacyjnego. Wynikiem tego dziatania bedzie przedstawienie
teoretycznych podstaw ,,relacji resocjalizacyjnej” oraz jej zoperacjonalizowa-
nych obszaréw. Na ich podstawie zostang sformutowane szczegdlowe pytania
badawcze. Do przeprowadzenia badan empirycznych w strategii jakosciowej
postuzymy si¢ technikg wywiadu narracyjnego (Kvale, 2012). W drugiej
czesci artykutu zostang zaprezentowane wyniki przeprowadzonych badan
oraz wnioski i postulaty pedagogiczne. Glowny problem niniejszego artyku-
tu, a zarazem prowadzonych badan jest zawarty w pytaniu: Jak postrzegana
jest relacja resocjalizacyjna przez wybranych wychowawcow w zaktadzie
karnym?
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1. ZALOZENIA TEORETYCZNE
1.1. HERMAN NOHL — KONTEKST BIOGRAFICZNY

Zgodnie z paradygmatem humanistycznym kazda cze¢$¢ moze by¢ zrozu-
miata jedynie w kontekscie catosci. Stad tez, jak twierdzi Heinz-Hermann
Kriiger, ,,catosciowe dzieto danego autora nalezy zatem w pewien sposob
do jego biografii, ktéra znowu musi by¢ przyporzadkowana jakiemu$ polu
spotecznemu i historycznej epoce” (Kriiger, 2007, s. 21). Podobne stanowisko
wyraza G. Bittner, ktory twierdzi, ze kazda prawda o cztowieku i spotecznosci
w ogole, a zatem rowniez ,,pedagogiczna” prawda wyrasta z kontekstu osobistej
biografii (Bittner, 1997). Mozna nawet powiedzie¢, ze jest ona do§wiadczeniem
zaczerpnigtym z wlasnego zycia (Bittner, 1997). Rowniez wtoski filozof tego
nurtu Emilio Betti (1890-1968) zauwaza, ze ,,[...] nietatwo bedzie wyciagnaé
podobne wnioski na podstawie pojedynczego czynu, jesli nie bedziemy znaé
jego okolicznos$ci ani jego przyczyn, ani nastgpstw, ktore sa z nim powigzane
niczym ogniwa tancucha. Jesli okolicznos$ci jego sa znane, staje si¢ mozliwe
okreslenie ich zwiazku z osobowoscia jednostki” (Betti, 2015).

Na tej podstawie, przed przystgpieniem do prezentacji teorii relacji wycho-
wawczej Hermana Nohla, nalezy krotko zaprezentowac jego biografig. Urodzit
si¢ 7 pazdziernika 1879 roku w Berlinie. Mial dwoje rodzenistwa, a rodzice byli
zwigzani z pracg pedagogiczng. Ojciec byl nauczycielem w gimnazjum, a matka
ukonczyta kurs na wychowawce w przedszkolu. Herman studiowal w Berlinie
historig, literatur¢ niemiecka i filozofie. W 1904 roku uzyskal stopien doktora.
W tym czasie centralng role w jego zyciu petnit Wilhelm Dilthey (1833-1911),
ktéry pomagat mu w uzyskaniu stypendium oraz towarzyszyt w powstaniu pracy
doktorskiej. Nastepnie przyjat go na swego asystenta oraz wspieral w uzyskaniu
stopnia doktora habilitowanego, co mialo miejsce w Jenie w 1908 r. Od 1919 roku
Nohl obejmuje Katedre ,,filozofii praktycznej ze szczegdlnym uwzglednieniem
pedagogiki” na uniwersytecie w Getyndze. Z tym uniwersytetem byt zwigzany
do konca zycia. W 1937 roku, ze wzgledu na konflikt z narodowym socjalizmem,
zostal przymusowo przeniesiony w stan spoczynku, a w 1943 roku, jako jedyny
profesor z Getyngi, powotany do pracy w fabryce. Po wojnie zostat przywro-
cony na swoja katedre. W 1949 roku przeszedt na emeryture, a w 1953 zostat
odznaczony honorowym obywatelstwem Getyngi (Chtodna, 2006). Przez swoich
uczniow, do ktérych naleza m.in. Wilhelm Flitner (1889-1990) czy Erich Weni-
ger (1894-1961), zostal zapamigtany jako ,,charyzmatyczny wyktadowca”, ktéry
bardziej swoja postawg anizeli dysputami akademickimi potrafit przekonywac do
znaczenia relacji wychowawczej w procesie rozwoju cztowieka (Chtodna, 2006).
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1.2. TEORETYCZNE UWARUNKOWANIA ,,RELACJI RESOCJALIZACYJNEJ”

Podstawowym zatozeniem teoretycznym jest definicja relacji wychowawczej
(pddagogischer Bezug) Nohla. Nalezy ja podda¢ szczegdlowej analizie znacze-
niowej. Dlatego tez na poczatku pokazane zostang wybrane polskie thumaczenia
tej definicji, nast¢pnie zaprezentowany zostanie oryginalny jej zapis, a ostatecz-
nie w tym kontekscie wskazane beda istotne elementy relacji wychowawczej we-
dtug Nohla i ich wlasciwa tre$¢, by na tej podstawie mdc wskazac szczegdtowe
problemy badawcze rozpoznane w kontek$cie srodowiska resocjalizacyjnego.

Definicje relacji wychowawczej Herman Nohl zamiescil w swoim podsta-
wowym dziele: Die pddagogische Bewegung in Deutschland und ihre Theorie.
W polskiej literaturze naukowej pojawia si¢ ta definicja w kilku ttumaczeniach.
Dorota Sztobryn méwi o ,,kontakcie pedagogicznym” i definiuje go jako:
»zaangazowang relacje pomigdzy cztowiekiem dojrzatym a wychowankiem,
realizowang po to, by odnalazt on swoja droge i siebie w zyciu” (Kriiger, 2007,
s. 29). Z kolei Katarzyna Natoniewska prezentuje ,,relacje pedagogiczng” jako
»emocjonalny stosunek dojrzatego cztowieka do osoby stajacej si¢ cztowie-
kiem” (Berner, 2006, s. 196). Jeszcze inne tlumaczenie przedstawia Elzbieta
Cieslik. Przede wszystkim wskazuje ona na fakt, ze definiendum to ,,podstawa
wychowania”, a nie ,,relacja wychowawcza”, co odpowiada wprawdzie wiernie
tekstowi zrédlowemu, niemniej jednak w innym miejscu Nohl za podstawe
wychowania uwaza relacj¢ pedagogiczng (Nohl, 1933, s. 21), wiec nie ma w tym
sprzecznos$ci, a w literaturze naukowej bardziej zadomowit si¢ ten drugi termin.
Przedstawia ona w nastgpujacy sposob definicje Nohla: ,,Podstawg wychowania
jest zatem zywy i gleboki stosunek dojrzatego cztowieka do cztowieka w pro-
cesie jego stawania si¢, podjety dla dobra tego ostatniego, aby mégt zrozumieé
swoje zycie 1 nada¢ mu witasng forme¢” (Kron, 2012, s. 183). Warto zazna-
czy¢, ze wszystkie thumaczenia dotycza wspotczesnych badaczy niemieckich.

Ze wzgledu na rozbieznosci w thumaczeniach nalezy odnies¢ si¢ do definicji
zrodlowej. Herman Nohl definiuje to zagadnienie jako: ,,das leidenschaftliche
Verhiltnis eines reifen Menschen zu einem werdenden Menschen, und zwar
um seiner selbst willen, dass er zu seinem Leben und seiner Form komme”
(Nohl, 1933, s. 22). Widzimy réwniez, ze w niektorych ttumaczeniach brak
ostatniego elementu definicji zrodtowej. To oczywiscie nie jest (nie musi by¢)
decyzja samego ttumacza. Nalezaloby raczej widzie¢ w tym decyzje autorow,
ktorzy ze wzgledu na sposoéb podejmowanego zagadnienia pomingli ostatnia
cze$¢ definicji. Podstawa do wyznaczenia problemoéw szczegoétowych bedzie
zatem tre$¢ oryginalnej definicji, a polskie ttumaczenia beda pomocne przy
doprecyzowaniu znaczen.
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W przytoczonej definicji warto zwrdci¢ uwage na trzy jej wazne elementy:
1) das leidenschaftliche Verhdltnis (zaangazowana relacja/emocjonalny stosunek/
zywy 1 gleboki stosunek); 2) ein werdender Mensch (wychowanek/osoba stajaca
si¢ cztowiekiem/czlowiek w procesie jego stawania si¢); 3) um seiner selbst
willen (by odnalazt on swoja droge i siebie w zyciu/dla dobra tego ostatniego).

1. Das leidenschaftliche Verhdltnis. Trudno$¢ w przettumaczeniu tego
terminu sprawia uzycie przez Nohla przymiotnika leidenschaftlich, ktory
dostownie oznacza ,,namietny” i ma konotacje milosne/erotyczne. Z drugiej
strony podstawg tego stowa jest rzeczownik das Leid — ,,cierpienie”. Chodzi
zatem o emocjonalnie zaangazowang relacj¢ mitosci wzgledem wychowanka.
Nohl pisze:

Prawdziwa milo$¢ nauczyciela jest mitoscig podnoszaca (hebende), a nie mitoscia
zadajaca (begehrende). Pedagogiczna milo$¢ do dziecka jest mitoscia do jego ide-
alu. Stad tez pedagogiczna mito$¢ wymaga wczucia si¢ w dziecko i jego sytuacje
(Nohl, 1933, s. 22).

Mozna zatem powiedzie¢, ze wychowawca nie ma by¢ jedynie osoba profe-
sjonalnie wykonujaca swoj zawdd, ale — zgodnie z koncepcja Nohla — wymaga
si¢ od niego pedagogicznej milosci, ktora zobowigzuje go do bardzo osobistego
zjednoczenia si¢ z sytuacja dziecka. FW. Kron pisze, ze takie zatozenie ,,[...]
domaga sie od wychowawcy, aby wczut si¢ w stan dziecka, wszedt w jego
potozenie [...]. Stad mitos¢ pedagogiczna musi by¢ mitoScig wyzsza, czyli
duchowg, nie moze mie¢ nic wspolnego z erotyka czy dzialalnoscig charyta-
tywng” (Kron, 2012, s. 186).

2. Ein werdender Menschen. Drugi element analizowanej definicji dotyczy
koncepcji wychowanka. Nohl przedstawia go jako ,,cztowieka w procesie sta-
wania si¢”. Z tego stwierdzenia wynikaja dwie wazne konsekwencje. Po pierw-
sze, relacja wychowawcza — i wychowanie w ogole — mozliwa jest tylko jako
relacja asymetryczna, gdzie wychowawca stoi na wyzszym poziomie rozwoju
osobowego, a wychowanek uznaje jego autorytet. Uznanie tego autorytetu ,,nie
ma nic wspolnego z naduzywaniem wiladzy i stosowaniem przemocy” (Kron,
2012, s. 186). Chodzi raczej o to, by wychowawca poprzez swoja wiedze,
kompetencje oraz zdolno$¢ wczucia si¢ w sytuacje wychowanka pozyskat so-
bie jego przychylnos$¢ i zaufanie. Zatozenie dotyczace asymetrycznosci relacji
wychowawczej oznacza rowniez, ze ta relacja dgzy do stopniowego zanikania
wraz z osigganiem przez wychowanka coraz wigkszej dojrzatosci osobowe;.
Nohl pisze: ,,celem relacji wychowawczej jest siebie samg uczyni¢ zbgdnag i stac
si¢ samowychowaniem” (1933, s. 22). Druga zapowiadana konsekwencja jest
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koncepcja wychowawcy. Przede wszystkim zaklada si¢, ze jego obecnos¢ jest
bezwzglednie obowigzkowa. D. Klika pisze, ze osiaganie przez wychowanka
wyzszego poziomu rozwoju nie dokonuje si¢ autopojetycznie, ale musi by¢
kierowane, i to przez osobe, a nie przez rdznego rodzaju instytucje, takie jak
np. kulturowe, koScielne, gospodarcze czy polityczne (Klika, 2000).

3. Um seiner selbst willen. Ostatni element odstania motyw teleologiczny.
Zgodnie z klasyczna definicja relacji jest ona przyporzadkowaniem czegokolwiek
czemukolwiek ze wzgledu na okreslony cel (Kragpiec, 2007). W tym miejscu Nohl
wskazuje, ze celem budowanej relacji wychowawczej jest wychowanek sam w so-
bie. Wychowawca ma pomoc wychowankowi w rozpoznaniu i realizowaniu jego
specyficznie indywidualnego sensu zycia. To znaczy, ze wychowawca jest raczej
adwokatem wychowanka wzgledem réznego rodzaju podmiotéw zewnetrznych.
Wychowawca bedzie nieraz musial chroni¢ ten indywidualny projekt zyciowy
wychowanka przed odmiennymi oczekiwaniami spolecznymi, wynikajacymi
z zastanych struktur kulturowych, spotecznych, religijnych, ideologicznych itp.

Z przedstawionych powyzej ustalen natury teoretycznej ukazano znaczenie
definicji relacji wychowawczej w ujeciu Nohla. Mozna mowi¢ o wyodrebnieniu
modelu relacji wychowawczej. W kolejnym etapie postepowania badawczego
nalezy dopasowa¢ ten model do dzialan resocjalizacyjnych. Jest to uprawnione
chociazby z tego wzgledu, ze Nohl zajmowat si¢ pedagogika od strony jej ogol-
nych, uniwersalnych zalozen. Stad tez jego propozycje specyficznego rozumienia
wychowania w aspekcie relacji migdzy wychowankiem a wychowawcg mozna
probowa¢ aplikowac do roznego rodzaju obszarow wychowawczych. Obecnie
chcemy odnie$¢ ukazany model do pedagogiki resocjalizacyjnej i poznac sta-
nowisko pracujacych w zaktadach karnych wychowawcow, w jakim stopniu jest
on realizowany i w ogbéle mozliwy do zrealizowania. Stad tez operacjonalizacja
definicji Nohla bedzie wyrazata si¢ w nastepujacych pytaniach:

1. Jak odnosi si¢ Pani/Pan do postulatu o osobiste zaangazowanie si¢ wy-
chowawcy w proces resocjalizacji osadzonego? (chodzi o uwarunkowania tego
zaangazowania si¢, emocjonalnos¢, stopien, sfery, w jakich sytuacjach ono jest
potrzebne, konieczne, a w jakich przeszkadza)

2. Jak ocenia Pani/Pan obecno$¢ osoby znaczacej (autorytetu) w procesie
resocjalizacji?

3. Jak ocenia Pani/Pan konieczno$¢ dojrzatosci osobowej (moralnej) wy-
chowawcy wigziennego dla skutecznosci podejmowanych przez niego dziatan
resocjalizacyjnych?

4. Co jest celem Pani/Pana pracy resocjalizacyjnej? (czy cel skoncentrowany
jest na doktadnym wypetnianiu obowigzkow, czy tez na osadzonym)
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2. ,RELACJA RESOCJALIZACYJNA”
W NARRACJI WYCHOWAWCOW ZAKEADU KARNEGO

Ponizej zostang przedstawione wyniki badan empirycznych wraz z ich
interpretacjag. Ukaza one, w jakim stopniu propozycja specyficznego rozu-
mienia wychowania w aspekcie relacji migdzy wychowankiem a wychowawca
wedlug Nohla jest realizowana w procesie resocjalizacji w warunkach izolacji
wigziennej.

W badaniach wzigto udzial trzech wychowawcoéw Zaktadu Karnego w Za-
mosciu, pelnigcych swoje obowiazki w Oddziale Zewngtrznym wymienione;j
jednostki penitencjarnej. Sa to funkcjonariusze Stuzby Wigziennej o podobnym
pod wzgledem doswiadczenia okresie stuzby: wychowawca 1 — m¢zczyzna,
12 lat stuzby; wychowawca 2 — mezczyzna, 11 lat stuzby; oraz wychowawca
3 — kobieta, 10 lat stuzby. Wyniki zostang przedstawione zgodnie z podanymi
obszarami badawczymi.

2.1. OSOBISTE ZAANGAZOWANIE WYCHOWAWCY
W PROCES RESOCJALIZACIJI

Pierwszym analizowanym zagadnieniem byl poglad osob badanych na
postulat osobistego zaangazowania si¢ wychowawcy w proces resocjalizacji
osadzonego. Wszyscy uczestnicy badan uwazajg postawe osobistego zaangazo-
wania si¢ wychowawcy w resocjalizacj¢ swoich podopiecznych za niezbedng.
Swiadcza o tym nastgpujace wypowiedzi pochodzace z wywiadow.

Wychowawca 1:

Kazdy cztowiek posiada emocje. Nie jest w petni mozliwe odcigcie si¢ od emocji
w dowolnym momencie, a co za tym idzie, niemozliwe jest bezemocjonalne po-
dejscie do pracy, w tym do pracy resocjalizacyjnej. Zaangazowanie wychowawcy
w proces resocjalizacji jest niezbedne [...]. Zaangazowanie w sensie czysto zawo-
dowym towarzyszy w pracy przez caly czas. Jest niezbedne do jak najbardziej
skrupulatnego czuwania nad samym ,,podopiecznym”, jego bezpieczenstwem,
sytuacja prawna, procesem resocjalizacji.

Wychowawca 2:

W mojej ocenie zaangazowanie powinno by¢ niezbedne. Odpowiedzialno$¢ za dru-
giego czltowieka laczy si¢ z troska osobista o skazanego. Dostrzeganie wychowankow
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(indywidualnosci), ich odmiennych doswiadczen zyciowych ma przetozenie na dzia-
lania podejmowane wobec skazanych. Rowniez zdolno$¢ empatii, czyli zdolnosé do
wczuwania si¢ w rolg i zrozumienie osadzonego to istotny czynnik przekladajacy si¢
na zaangazowanie wychowawcy. [...] Wazna jest tez umiej¢tnos$¢ stuchania — nalezy
pozwoli¢ wychowankowi mowié, wowczas potrafi si¢ on otworzy¢, co ulatwia lepsze
zdiagnozowanie osadzonego. Jesli skazany chce mowi¢ o swoich problemach, to
znaczy, ze ufa wychowawcy. Daje mu to poczucie zrozumienia i bycia wystuchanym.

Powyzsze wypowiedzi wskazuja nie tylko na dostrzegang potrzebe osobiste-
go zaangazowania si¢ wychowawcy w proces resocjalizacji, ale tez nakreslaja,
m.in. powinno si¢ ono przejawia¢ w budowaniu poczucia bezpieczenstwa i za-
ufania, okazywaniu zainteresowania i szacunku, dostrzeganiu indywidualno$ci,
okazywaniu zrozumienia i umiejetnosci stuchania.

Podobne zdanie na temat osobistego zaangazowania wychowawcy w proces
resocjalizacji ma trzecia osoba sposréd badanych. Wychowawca 3:

W moim przekonaniu praca z osobami zdemoralizowanymi lub z kregu takich osob,
nie moze by¢ efektywna bez podarowania tym ludziom wlasnej emocjonalnosci.
Osoba bez gotowosci do osobistego zaangazowania si¢ w proces pozgdanych
zmian u osadzonych nie powinna podejmowac si¢ zadania bycia wychowawca.
Nalezatoby przyktada¢ wielka wage do tego, jacy ludzie podejmuja si¢ zadania
bycia wychowawcami w szeregach Stuzby Wieziennej. Moja postawa wobec re-
lacji wychowawca—osadzony oparta jest przede wszystkim na bezwarunkowym
szacunku dla drugiego cztowieka. [...] Praca wychowawcy ma na celu wzbudzenie
u podopiecznego wewnetrznej motywacji do zmian na poziomie mysli, emocji
i zachowan. Podejmujgc si¢ pracy na tym etapie, nalezy uwzgledni¢ koniecznosé
zbudowania podopiecznemu poczucia bezpieczenstwa i bezwarunkowej akceptacji.

Osoby badane dostrzegaja jednak pewne niebezpieczenstwa i zarazem gra-
nice osobistego zaangazowania si¢ wychowawcy w proces resocjalizacji. Moga
one by¢ zwiazane z populacja osadzonych, niedostatecznym przygotowaniem
wychowawcy do stuzby w tej formacji oraz ze strukturg organizacyjna Stuzby
Wieziennej. Akcentujg je w ponizszych wypowiedziach.

Wychowawca 1 zauwaza:

Zaangazowanie wychowawcy nie powinno przekracza¢ wyraznie wyznaczonych
granic zawodowego profesjonalizmu, okreslonych w zbiorze obowigzujacych
przepisow (Ustawy o Stuzbie Wieziennej, Kodeksow, Zarzadzen itp.). Nadmierne
zaangazowanie, zwlaszcza w stopniu emocjonalnym, jest niebezpieczne z uwagi
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na mozliwos$¢ zatarcia bariery funkcjonariusz—osadzony, zarbwno w wymiarze
osobistym (ekstremalnie rzadko, ale jednak zdarzaja si¢ przypadki powstawania
zwigzkow partnerskich), jak rowniez w wymiarze prawnym, polegajace na wcho-
dzeniu w relacje majace na celu tamanie obowigzujacych przepisow.

Powyzsza wypowiedz wskazuje, ze nadmierne zaangazowanie emocjonalne
wychowawcy w proces resocjalizacji moze doprowadzi¢ go do wejscia w tzw.
nieformalne kontakty ze swoimi podopiecznymi, co w efekcie bedzie skutko-
wato albo tamaniem norm etycznych, albo wejSciem na drogg przestgpstwa.

Wychowawca 3 zwraca uwage, iz nadmierne zaangazowanie emocjonalne
wychowawcy oraz §wiadomos$¢ dokonanych przez podopiecznych przestepstw
moze utrudnia¢ mu prace z osobami pozbawionymi wolnosci:

Na poziomie emocjonalnym nierzadko uaktywnia si¢ niech¢é¢ do konkretnego
osadzonego, wynikajaca z wiedzy o czynach, ktérych si¢ dopuscit. Swiadomy
wychowaweca to taki, ktory na biezaco kontaktuje si¢ ze swoimi postawami oraz
emocjami. Podejmuje si¢ biezacego porzadkowania i oswajania stanu, w ktérym
si¢ aktualnie znajduje, celem uniknigcia negatywnych przekazéw wobec tego,
ktoremu z zatozenia i przekonania chce pomagaé w kierunku pozytywnej zmiany.

Inng dostrzegana trudnoscig osobistego angazowania si¢ w proces resocjali-
zacji jest sytuacja, z ktorg wychowawca mierzy si¢ na co dzien, czyli brak goto-
wosci podopiecznych lub jedynie ich deklaratywna gotowo$¢ do pracy nad soba.

Wychowawca 3 stwierdza:

[...] w sytuacjach osobistego zaangazowania si¢ w prace ze skazanym, wielokrotnie
spotkatam si¢ z sytuacjami, kiedy podopieczny manipulowat i ktamat, chcac jedynie
uzyskaé swoje cele podczas odbywanej kary. Pomimo $wiadomosci w zakresie ryzyka
niepowodzenia, na poziomie emocjonalnym takie dos§wiadczenie jest trudne i wymaga
ponownego wzbudzenia w sobie motywacji do dalszej pracy, opartej w duzej mierze
na wewnetrznych przekonaniach zmierzajacych do zmiany ludzi i §wiata na lepsze.

Cytowany wychowawca zwraca réwniez uwage na sytuacje, w ktorych
zaangazowanie emocjonalne wychowawcy moze wregcz doprowadzi¢ do zaist-
nienia zagrozenia bezpieczenstwa jego wtasnego, innych funkcjonariuszy czy
pozostatych podopiecznych. Sa to

sytuacje realnego zagrozenia ze strony osadzonych, ktére wymagaja od wycho-
wawcy zachowania chlodnej oceny sytuacji, gotowosci do rozmdéw o charakterze
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negocjacyjnym, do wyznaczania granic w sposob asertywny, egzekwowania po-
rzadku i dyscypliny, ,,oswajania” agresywnego skazanego do zachowan opartych
na szacunku.

W zwigzku z tym granice osobistego zaangazowania si¢ w proces resocja-
lizacji, opartego na emocjonalnosci, wychowawca 3 dostrzega w ,,asertywnym
dbaniu o siebie, innych funkcjonariuszy, a tym samym o bezpieczenstwo jed-
nostki i bezpieczenstwo spoteczenstwa”.

Badani zwracajg rowniez uwagg, ze tym, co utrudnia im osobiste zaan-
gazowanie si¢ w proces resocjalizacji, jest struktura organizacyjna formacji,
w ktorej stuza.

Wychowaweca 1 twierdzac, ze ,,niezbedne jest rowniez zachowanie rownowagi
w zaangazowaniu; pod opiekg jest okoto 100 osadzonych, do kazdego trzeba
podchodzi¢ z taka samg doza zaangazowania i profesjonalizmu”, wskazuje na
zbyt duzg ilo$¢ skazanych przypadajacych na jednego wychowawece.

Podobnie wychowawca 2 zwraca uwage na ten fakt, ze

[...] najwigksze trudnosci powoduje zbyt duza liczba wychowankéw w stosunku do
wychowawcow. Ponadto nie mozna si¢ catkowicie poswigcié¢ pracy z osadzonym
z uwagi na liczne wytyczne i polecenia przetozonych, ktéore w duzej mierze ogra-
niczaja czas na prac¢ z cztowiekiem. Prace utrudniaja rowniez duze obciazenie
obowigzkami oraz czasochtonne systemy informatyczne.

Wszystko to zdaniem badanego prowadzi w efekcie do szybkiego wypalenia
zawodowego. Podobnego zdania jest wychowawca 3:

Budowanie relacji ze skazanym obecnie jest zaburzone przez naktadanie na wy-
chowawcow zadan skupionych na tworzeniu dokumentacji wychowawczej poprzez
uzupetnianie systemoéw informatycznych, przy koniecznos$ci przygotowania sze-
regu danych statystycznych, rownoczesnych dziataniach profilaktycznych celem
zapewnienia bezpieczenstwa w jednostce, przy stale obecnej presji czasu.

Whiosek. Z przedstawionych badan wynika, ze wychowawcy intuicyjnie
widza potrzebe emocjonalnego zaangazowania si¢ w relacj¢ resocjalizacyjng
z osadzonym. Nie wyobrazajg sobie wlasnej pracy bez autentycznego przejecia
si¢ sytuacja wychowanka. Niemniej jednak ten leidenschafliches Verhdltnis jest
ograniczony i kontrolowany, stad nie mozna moéwi¢ o pelnej zgodzie na tego
typu relacjg. Mozna wskaza¢ dwie grupy warunkow, ktore sterujg otwartoscia
tej relacji. Po pierwsze, sa to uwarunkowania $rodowiskowo-organizacyjne.
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Duza liczba podopiecznych przypadajaca na jednego wychowawce uniemozli-
wia realizacj¢ Nohlowskiego modelu w pelnym zakresie. Po drugie, co wydaje
si¢ tutaj o wiele wazniejsze, to nastawienie samych wychowawcow. Uznajgc
konieczno$¢ osobistego zaangazowania si¢ w t¢ praceg, zostawiaja oni sobie
»furtke bezpieczenstwa”. W sytuacji roznego rodzaju pojawiajacych si¢ zagrozen
ze strony osadzonych usuwajg si¢ oni z takiego typu relacji w strong regulacji
formalnych (Pierzchata, 2013, s. 30, 41 i inne). To natomiast oznacza, ze wy-
chowawcy zawsze panujg nad ta relacja, co w istocie jest nie do pogodzenia
z zalozeniami genewskiego pedagoga, cho¢ z drugiej strony jest jak najbardziej
zrozumiate. Stad tez cieckawym badawczo projektem byloby takie podejscie,
ktére w ramach quasi-eksperymentu pedagogicznego utworzyloby optymalne
warunki dla zaistnienia owego leidenschafliches Verhdltnis, by wtedy modc
podja¢ podobne badania empiryczne.

2.2. OBECNOSC AUTORYTETU W PROCESIE RESOCJALIZACIJI

Drugim analizowanym zagadnieniem byt poglad os6b badanych na znaczenie
autorytetu w procesie resocjalizacji (por. Pierzchata, 2013). W badaniu tej kwestii
postuzono si¢ dwoma pytaniami (2 i 3). Wszyscy wychowawcy uwazaja, ze udziat
osoby znaczacej w dziataniach resocjalizacyjnych warunkuje jego skutecznosé.

Wychowawca 1 nie tylko dostrzega wartos¢ i konieczno$¢ udziatu osoby
znaczgcej w procesie resocjalizacji, ale wyroznia on takze dwa rodzaje auto-
rytetu: formalny i nieformalny. Widoczne jest to w nastgpujacych stowach:

[...] rozdzielajac znaczenie autorytetu na formalny i nieformalny, bez zaglebiania
si¢ w ich doktadne definicje, jego zbudowanie u osadzonego umozliwia proces do-
cierania do skazanego, a nast¢pnie przeprowadzenie procesu zmian. W §wiadomosci
osadzonego autorytetem w pierwszej kolejno$ci, w najprostszym znaczeniu, zostaje
osoba, ktora w jego ocenie okazata si¢ silniejsza od niego. [...] Czasami tatwiej jest
u takich osadzonych zbudowac¢ autorytet nieformalny. Wystarczy w odpowiednim
momencie udzieli¢ mu pomocy w realizacji czasami btahej sprawy. Pojawia si¢ wtedy
u osadzonego przeswiadczenie, ze ,.,ten potrafi mi pomdc, moze warto go postuchac”.

W powyzszej wypowiedzi wychowawca 1 wskazuje, jakich cech czy po-
staw oczekuja skazani od swoich wychowawcow, ktore z kolei moga staé sig
podstawa do wypracowania sobie w ich oczach autorytetu. Podkresla tutaj
znaczenie postawy otwartos$ci, zainteresowania i gotowos$ci do niesienia pomocy
ukierunkowanej na szeroko pojmowane dobro osadzonego.
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Takze drugi z badanych wychowawcdw zwraca uwage na cechy, za pomoca
ktéorych mozna sta¢ si¢ dla wigznidow osoba znaczaca:

Moim zdaniem autorytetem zostaja funkcjonariusze posiadajacy umiej¢tnosé
zjednania sobie podopiecznego, zainteresowania go, partnerskiego traktowa-
nia [wyrozn. U. S., M. J.] z zachowaniem granic. Tylko taki wychowawca, ktory
wlasnym postepowaniem potwierdza to, co glosi, wzbudza zaufanie u skazanych.
Autorytet moze by¢ budowany jedynie na drodze dialogu, spotkania z drugim
cztowiekiem, odkrycia i uszanowania jego indywidualnos$ci. Takiego wychowaw-
cy osadzeni stuchaja, wierza mu, zaczynaja go nasladowaé. Wychowawca, ktory
pragnie zapewni¢ sobie autorytet, powinien zachowaé¢ pewien dystans mi¢dzy sobg
a skazanym, uwarunkowany przewaga jego doswiadczenia i wiedzy, jak rowniez
wynikajacy z pelnionej funkcji. [...] Skazani, oceniajac swoich przetozonych, naj-
wicksza uwage zwracaja na umiej¢tnosci wychowawcze, takie jak sprawiedliwos¢,
obiektywizm, lojalno$¢ wobec nich, takt pedagogiczny, zyczliwos$¢, zainteresowanie
ich sprawami czy rozumienie. Niezaleznie od efektow w procesie resocjalizacji,
osadzeni zwracaja rowniez uwage na umiej¢tnosci interpersonalne wychowaw-
cow, zdolno$ci organizacyjne, zaangazowanie w prace, pomoc w rozwigzywaniu
problemow, empati¢ czy gotowos¢ do poswigcania czasu na rozmowe; natomiast
autorytet moralny jest czyms$ znacznie trudniejszym niz autorytet znawstwa czy
umiej¢tnosci. W tej dziedzinie nie mozna mie¢ autorytetu: trzeba nim by¢.

Mozna zauwazy¢, ze cytowany wychowawca nie oddziela autorytetu formal-
nego i nieformalnego; wskazuje raczej na wzajemne przenikanie i uzupeinianie
sie jednego i drugiego. Ponadto zwraca on uwageg na cechy, ktorych skazani
nie chcieliby dostrzega¢ u swoich wychowawcow i ktore utrudniajg tym samym
zbudowanie sobie autorytetu w ich oczach:

skazani nie toleruja narzucania autorytetu za pomocg represji czy tez innych form
nacisku. Wywotuje to w nich bunt i negacje, ale z drugiej strony, wedtug nich wy-
chowawca, ktory pozwala sobie na zbytnie spoufalanie si¢, niezbyt jest ceniony.
Osadzeni wnikliwie obserwuja swoich wychowawcow i wychwytuja ich sktonnosci
do pozerstwa, przesady, pedantyzmu czy roztargnienia. Zwracaja rowniez uwage
na cechy zewngtrzne i zachowanie. Autorytet wychowawcy upada, gdy nie potrafi
on utrzymac karnosci w oddziale, nie dotrzymuje obietnic, a takze wowczas, gdy
pojawiaja si¢ rozbieznosci miedzy jego slowami a czynami.

Takze trzeci z badanych wychowawcow przypisuje znaczaca rolg obecnosci
osoby znaczacej w procesie resocjalizacji:
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Skuteczny proces resocjalizacji bez autorytetu, czy osoby znaczacej nie ma racji
bytu. Z moich obserwacji wynika, ze skazani to osoby, ktérym towarzyszy kult
sity. Lubia si¢ tym samym z osobami, ktoére w ich przekonaniu maja jakis$ rodzaj
wladzy, sprawczosci czy tez sg decyzyjne.

W stwierdzeniu tym nie pojawiaja si¢ jednak jednoznaczne stowa wskazujace
na to, ze jedynym autorytetem dla skazanych moze by¢ tylko funkcjonariusz.
Osobami majacymi ,,jakis rodzaj wladzy, sprawczo$ci lub decyzyjnosci” moga
by¢ rowniez inni skazani, znajdujacy si¢ w okreslonej hierarchii w spotecznosci
skazanych i tzw. drugim zyciu wig¢zienia.

Wychowawca 3, podobnie jak poprzedni badani, okres$la, jaki wychowawca
ma szans¢ zosta¢ autorytetem dla swoich podopiecznych:

Autorytetem u osadzonych wedtug moich obserwacji zostaja wychowawcy, ktorzy
nie okazuja przede wszystkim w pierwszych kontaktach z podopiecznymi Igku
lub nie okazuja go wcale, gdy maja do czynienia z osobami zakwalifikowanymi
jako szczegoélnie niebezpieczne; wychowawcy, ktorzy sa konkretni, rzeczowi,
konsekwentni, dotrzymuja stlowa, cieszg si¢ zaufaniem swoich przetozonych i tym
samym sg sprawczy w dziataniu; dodatkowo sg autentyczni, potrafia ,,pracowac” na
emocjach osadzonych, by¢ zrédlem wsparcia, pomocy i zrozumienia, majg zdrowy
dystans do siebie i pracy, poczucie humoru i s3 wymagajacy.

Kolejnym analizowanym zagadnieniem byt poglad oso6b badanych na ko-
nieczno$¢ dojrzatosci osobowej wychowawcy wigziennego dla skutecznosci
podejmowanych przez niego dziatan resocjalizacyjnych. Udzielone odpowie-
dzi pokazaly, ze wszystkie osoby badane uwazaja, iz tylko dojrzaly moralnie
wychowawca moze prowadzi¢ skuteczne oddziatywania resocjalizacyjne
w warunkach izolacji wigziennej.

Wychowaweca 1 podkresla role i znaczenie dojrzatosci osobowej wychowawcy
petniacego stuzbe w zaktadzie karnym w réznorodnosci sytuacji i zdarzen,
majacych miejsce kazdego dnia za wigziennym murem:

Dojrzalo$¢ moralna niezbe¢dna jest w pracy z osoba pozbawiong wolnosci. Istnieja
dwie strony tego zagadnienia. Dojrzato$s¢ moralna w zakresie kultury osobistej,
$wiadomosci granic kontaktu zawodowego, przestrzegania obowigzujacych prze-
piséw i ograniczen. Z drugiej strony dojrzatos¢ moralna objawiajaca si¢ wyrobie-
niem rozpoznania granicy, kiedy i w jakim zakresie mozna zaimportowaé element
skrocenia dystansu, zwrocenia si¢ w sposob zartobliwy, roztadowujacy napigcie
zwiazane z pobytem w warunkach izolacji. Jednocze$nie dojrzalo$¢ moralna



432 URSZULA SOBCZYSZYN, KS. MAREK JEZIORANSKI

umozliwia prawidtowe wchodzenie w role spoteczne, w tym przypadku interesujaca
nas role wychowawcy w zaktadzie karnym. W niektorych przypadkach wskazane
jest okazanie wigkszej dozy wspotczucia, empatii, np. przy informowaniu skaza-
nego o stracie czlonka rodziny. W innych wskazane jest utwardzenie stanowiska,
przeprowadzenie w sposdb zdecydowany, powazny rozmowy dyscyplinujgce;j.

Takze wychowawca 2 uwaza, ze w duzej mierze dojrzatos¢ moralna wy-
chowawcy wigziennego ma wplyw na skuteczno$é prowadzonych przez niego
dziatan resocjalizacyjnych. Mowi o tym w sposdb nastepujacy:

Niewatpliwie dojrzaty osobowosciowo i uksztattowany moralnie wychowawca
potrafi skuteczniej podejmowac oraz prowadzi¢ oddziatlywania resocjalizacyjne.
Wychowawca winien by¢ przewodnikiem dla skazanych: nie tylko przekazywaé
im wiedzg, ale takze przygotowywac swoich podopiecznych do dojrzatego zycia po
opuszczeniu zaktadu karnego. Powinien pomaga¢ ksztattowac ich warto$ci, uczac
uczciwosci, szacunku, tolerancji, co od niego samego wymaga osiggni¢cia pewne-
go poziomu dojrzatosci w podejmowaniu przez niego dziatan resocjalizacyjnych.

Cytowany badany dostrzega konieczno$¢ statego rozwoju wychowawcy
wieziennego. Uwaza bowiem, ze

[...] istotnym elementem dojrzatej osobowosci jest obiektywna postawa wobec
siebie, czyli umiejetnos¢ wgladu w siebie. Cztowiek o uksztattowanej dojrzalej
osobowosci w pelni akceptuje samego siebie, zna swoje mocne i stabe strony, wobec
ludzi nie jest nieSmiaty, ale tez nie chce nad innymi dominowa¢. Czlowiek taki
zyje w prawdzie. Szanujac i cenigc siebie, swoje wartosci, nie obawia si¢ dezapro-
baty i odrzucenia. Ma realistyczny obraz samego siebie, nie dazy do nierealnych
dla siebie celéw, zna swoje prawdziwe motywy dziatania i pragnienia. Dojrzaty
jest ten, kto rozumie innych, jednocze$nie nie domagajac si¢ zrozumienia z ich
strony, ten kto szanuje innych ludzi, sam nie domagajac si¢ od nich szacunku,
i ten kto kocha, nie zadajac mito$ci od innych. Oznaka dojrzatej osobowosci jest
rowniez empatia, a wigc otwarto$¢ na problemy innych ludzi, zdolno$¢ do spo-
strzegania ich uczu¢ i emocji, trafnego spostrzegania ich polozenia zyciowego
i zdolno$¢ do ,,emocjonalnego wspdtbrzmienia”. Ponadto dojrzato$¢ skutecznie
pomaga rozwigzywac problemy zyciowe, wplywa na wybor celow strategicznych
w funkcjonowaniu jednostki.

W ocenie wychowawcy 2 wymienione przejawy dojrzatosci osobowej wy-
chowawcy w zakladzie karnym pomagaja nie tylko w stawaniu si¢ autorytetem
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dla swoich podopiecznych, ale przede wszystkim pozwalaja zaprojektowaé
odpowiednie, a zatem adekwatne oddziatywania wzgledem nich oraz konse-
kwentnie je realizowac.

Badany wychowawca 3 takze dostrzega konieczno$¢ dojrzatosci moral-
nej wychowawcy wigziennego, ale jednoczesnie rozszerza taka potrzebg na
wszystkich funkcjonariuszy Stuzby Wigziennej, ktorzy pracuja w bezposrednim
kontakcie ze skazanymi:

Funkcjonariusz, a w szczeg6lnosci pracujacy w stalym kontakcie z osadzonymi,
powinien by¢ osoba godna szacunku, o wysokim poziomie $wiadomosci, zasad
i norm moralnych; wymagajaca od siebie i od innych wszelkich przejawow dobra,
uwazny na emocjonalno$¢ drugiego cztowieka, odnoszacy si¢ do ludzi z szacun-
kiem; zyjacy wedlug norm i zasad, ktére wyznaje. Cztowick, ktory podejmuje si¢
zadania ,,naprawy” drugiego cztowieka, musi by¢ swiadomy wagi odpowiedzial-
nosci, jaka ponosi. Wedlug mnie, wychowawca pracuje calym sobg. Ziarno musi
by¢ dobre, by dato dobre owoce.

Whiosek. Powyzsze wypowiedzi ukazuja petng zgode badanych co do
obecnos$ci osoby znaczacej (autorytetu nieformalnego) i moralnej dojrzatosci
w procesie resocjalizacji. Badani przyznaja, ze jest to konieczny warunek
optymalizacji pracy wychowawczej w zakladach karnych. Tak zdecydowane
stanowisko wychowawcow otwiera wazny problem. Ot6z mowienie o moral-
nym badz niemoralnym zachowaniu jest mozliwe jedynie w oparciu o przyjety
wezesniej kodeks etyczny, a tych kodeksow moze by¢ wiele. Bez odniesien
do wybranej hierarchii aksjologicznej nie jest mozliwe moralne wartoscio-
wanie zachowan ludzkich. Stad tez pojawia si¢ pytanie o obecno$¢ zatozen
aksjologicznych w szeroko rozumianym programie wychowawczym zaktadoéw
karnych': jak one tam sa formutowane, jakie to sa normy etyczne, jaka jest ich
hierarchia, co stanowi o ich wyborze, co powinno stanowi¢ o ich wyborze itp.
W tym miejscu nie chodzi o opowiedzenie si¢ za jakim$ konkretnym systemem

"' W zakladzie karnym nie ma programu wychowawczego w sensie §cistym, ktoéry miatby
regulowac t¢ sfere¢ dziatania jednostki na poziomie ogbélnym. Odgérne przepisy mowia, w jakich
obszarach wychowawcy maja pracowac ze skazanymi, natomiast indywidualne programy od-
dzialywania oraz tzw. programy readaptacji spotecznej do konkretnego skazanego opracowuja
juz sami wychowawcy. Sa tez odgorne przepisy Dyrektora Generalnego SW, ktore wskazuja na
etos pracy funkcjonariusza SW, w ktérych zawarte sg okreslone normy moralne. Przyktadem
takich rozwiazan jest Regulamin Dyrektora Generalnego SW z dnia 18.10. 2010 r., ktory w § 10
stwierdza: ,,Funkcjonariusz i pracownik w kontaktach z osadzonym kieruje si¢ humanitarnym
stosunkiem do jego osoby [pokreslenie wlasne], zachowujac konieczny dystans i rozwagg oraz
powinien stawia¢ mu wymagania stosowne do mozliwosci”.
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etycznym, ale o zasygnalizowanie problemu, by nie zostawia¢ go intuicyjnemu
1 osobistemu wyborowi poszczegdlnych wychowawcow.

2.3. CELE PRACY RESOCJALIZACYIJNEJ

Ostatnim analizowanym zagadnieniem byto okreslenie, na jakim celu
W swojej pracy resocjalizacyjnej w warunkach izolacji wigziennej koncentruja
sie¢ obecnie osoby badane.

Wychowawca 1 udzielit stwierdzit przede wszystkim, ze cel pracy resocja-
lizacyjnej zapisany zostal w art. 67 k.k.w..

[...] celem codziennej pracy wychowawczej powinno by¢ zlikwidowanie, ewen-
tualnie zmniejszenie nieprzystosowania spotecznego osadzonych, wigc kiedy
powrdca do spoteczenstwa, nie powrdcg od razu do destruktywnego zachowania,
ktére doprowadzito ich do warunkow izolacji w pierwszym przypadku. [...] Cel
i zakres sa otoczone masg przepisow i ograniczen. Powoduje to, ze wypetnianie
wszystkich obowigzkéw staje sie trudne do realizacji.

Po tym stwierdzeniu wychowawca w sposéb dos¢ ,,formalny” prezentuje
cele pracy resocjalizacyjnej ujete w Ustawie (por. Pierzchata, 2017).
Odpowiedz wychowawcy 2:

Zyczylbym sobie, aby priorytetem w mojej pracy resocjalizacyjnej byto osiagniecie
satysfakcji z sukcesow w przemianie moich wychowankéw. Praca wychowawcy
powinna by¢ skoncentrowana zaréwno na dokladnym wypeinianiu obowiazkow,
jak 1 réwnoczesnie na osadzonym. Jednakze czy w przypadku nattoku obowigz-
kow jest to mozliwe? Mam duze watpliwosci, czy jestem typowym urze¢dnikiem
panstwowym, czy wychowawca pracujagcym w bezposrednim kontakcie z czto-
wickiem? Najwazniejszym celem jest zlikwidowanie lub znaczne zmniejszenie
nieprzystosowania spotecznego osadzonych. Tego typu dzialanie jest procesem
korekcyjnym. Moim celem jest przekazanie pewnej wiedzy i zalecen nowych stylow
zachowania, zmiana nawykow charakterologicznych, a zwtaszcza wyeliminowanie
nickorzystnych, aspotecznych i antyspotecznych postaw warunkujacych zachowania
cztowieka. Jednym z celow jest doprowadzenie do takiego poziomu osadzonego,
ktory mozna okresli¢ jako taki stan osobowos$ci wigznia, ktéry umozliwi mu funk-
cjonowanie w spoteczenstwie (po zwolnieniu z wigzienia) w sposob nie naruszajacy
norm prawnych. Kolejnym celem jest taki wplyw na osadzonego, ktory mozna
okresli¢ jako taki stan osobowos$ci wieznia, ktory umozliwi mu funkcjonowanie
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w spoteczenstwie nie tylko w sposob nie naruszajacy norm prawnych, ale takze
w sposob respektujacy wiele istotnych i waznych dla zycia spotecznego norm
moralnych (sa to zatozenia kodeksowe). Jednakze, jak wspomniatem na poczatku,
w obecnych realiach gtowny cel mojej pracy skupia si¢ na rzetelnym wypetnianiu
obowigzkow biurokratycznych, a nie na pracy z osadzonym. To smutne stwier-
dzenie, ale prawdziwe. Resocjalizacja jest tylko pustym frazesem. Caloksztatt
realizowanych oddziatywan i obowiazkéw, ktore wypetniaja czas wychowawcy,
jest niestety tylko sukcesem dzialan pozorowanych.

Wychowawca 3:

W moim przekonaniu obecnie funkcjonujaca struktura Stuzby Wigziennej odbiera
wychowawcom realne mozliwo$ci w zakresie pracy resocjalizacyjnej. Czesto praca
wychowawcza sprowadza si¢ do bycia administratorem w oddziatach wychowaw-
czych. Moja praca skoncentrowana jest na dokladnym wypelnianiu obowigzkéw
oraz na osadzonym. Trudno obecnie pogodzi¢ czasowo te dwa jakze paradoksalnie
rozne cele. Obecnym miernikiem wydajnej, dobrej pracy wychowawczej jest w moim
odczuciu wilasciwie wypetniona ,biurokracja”, spowodowanie wzrostu réznych
wskaznikow. Jest to obszar, gdzie z latwoscig mozna wskaza¢ i udokumentowac
wychowawcy ewentualne braki w zakresie wypetnianych obowigzkow. Pracy,
nawet najbardziej efektywnej ze skazanym nie da si¢ zlustrowaé, miarodajnie
ocenic jej efektywnosci, chyba ze jest to efekt wielu miesigcy tychze oddziatywan.
Praca resocjalizacyjna jest procesem zmudnym, niewidocznym ,,gotym” okiem.
W procesie tym czesto ma miejsce progres, co nie musi oznaczaé porazki czy
niepowodzenia. Rozumiejacy te zagadnienia dopuszczaja takg mozliwo$¢ i nadal
wspieraja podopiecznego do dalszej pracy. Co jest moim celem? Po wielu latach
pracy, w tym rowniez doswiadczeniach czterech lat pracy w oddziale terapeutycz-
nym dla uzaleznionych od alkoholu, moim celem jest to samo, co blisko dziesig¢
lat temu — dolozy¢ cho¢ jeden skromny kamyczek do zmiany ludzi i §wiata na
lepsze; ch¢¢ wzbudzenia wzajemnej odpowiedzialnosci za to, kim jestesmy my
sami i ludzie wokot nas: nasi bliscy, ci dalsi, ci obcy, skazani, ktorzy tez kiedys
byli dzie¢mi lub nigdy nie dane im byto nimi by¢. Wychowaweca to misja, to praca
calym soba.

Wszyscy badani jednoznacznie wskazuja, ze w obecnych realiach 1 wy-
zwaniach, ktore stawia przed nimi formacja, w ktorej pracuja, trudno jest
realizowac cele resocjalizacyjne zawarte w zapisie art. 67 k.k.w. i tym samym
koncentrowac si¢ na osobie skazanego. Maja tego §wiadomosc¢ i chociaz probuja
pogodzi¢ rzetelne wypetnianie obowigzkéw ze szczegdlnym ukierunkowaniem
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na dobro swoich podopiecznych, to jednak w ich codziennej pracy przewaza
wypetnianie szeroko pojetej biurokracji.

Whniosek. Powyzsze wypowiedzi wskazuja na bardzo wazne zalozenia
teleologiczne badanych wychowawcow. Zasadniczo wszyscy badani wyrazaja
przekonanie, ze autentycznym celem ich pracy jest dobro osadzonych, rozu-
miane w perspektywie ich przysztego zycia na wolno$ci. Niemniej jednak
nikt nie zwrdcit uwagi na to, by o to ,,dobro” zapyta¢ samych wychowankow.
Zroédlem miarodajnej operacjonalizacii celu pracy resocjalizacyjnej byto od-
wotanie si¢ albo do k.k.w. albo tez do wtasnej intuicji. W wypowiedziach nie
pada propozycja, by co najmniej wraz z wychowankiem porozmawia¢ o tym,
jak rozumiany jest cel, do ktorego zdaza praca wychowawcza w zaktadzie kar-
nym. Dominuje réwniez w wypowiedziach model pelnej odpowiedzialno$ci za
te prace sktadanej na ,,barki” wychowawcy. Od wychowanka nie oczekuje si¢
aktywnego wkladu w formutowaniu wlasnego dobra rozwojowego, a jedynie
efektywnego podporzadkowania si¢ ustalonym wytycznym.

Pojawia si¢ tu postawa, o ktorej pisat Herman Deisenberger, zauwazajac, ze
»tu tkwi jeden z tych powoddow, dla ktorych wigzienie jako «instytucja napraw-
czay jest malo efektywna. «Polepszac¢ sig» zamiast «by¢ ulepszanym» wzbudzato-
by w osadzonych postawe samo-odpowiedzialnosci” (Deisenberger, 2006, s. 214).
Teoretyczne zatozenia Nohla sg z gruntu odmienne od przedstawionych w bada-
niach: wszelkie dzialania wychowawcze musza by¢ nakierowane na realizowanie
dobra wychowanka, ktore on sam bedzie definiowat (um seiner selbst willen),
a co najmniej wspotdefiniowat. Jak moglyby wyglada¢ konkretne rozstrzygniecia
takiego zatozenia i jak dalece mozna by dopusci¢ decyzyjnos¢ osadzonego, to
juz jest dalsza kwestia. W tym momencie sygnalizowany jest jedynie problem.

ZAKONCZENIE

W artykule podjeto zagadnienia znaczenia relacji resocjalizacyjnej w narracji
wychowawcow zaktadu karnego. Za podstawe teoretyczng przeprowadzonych
badan empirycznych w strategii jako$ciowej przyjeto definicj¢ relacji wycho-
wawczej Hermana Nohla, ktorg z kolei zoperacjonalizowano oraz zaadaptowano
do sytuacji $rodowiska resocjalizacyjnego zaktadu karnego. Na podstawie
opracowanego modelu teoretycznego badaniami objeto trzy nastgpujgce obszary
procesu resocjalizacji: 1) osobiste zaangazowanie wychowawcy; 2) obecnos¢
autorytetu oraz 3) cele pracy resocjalizacyjne;j.
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RELACJA RESOCJALIZACYJNA 1 JEJ ZNACZENIE
W NARRACJI WYCHOWAWCOW ZAKEADU KARNEGO

Streszczenie
Celem artykulu jest zaprezentowanie stanowiska wychowawcow Stuzby Wigziennej na

temat znaczenia relacji z osadzonymi dla optymalizacji prowadzonych dziatan naprawczych.
Artykul sktada si¢ z dwoch glownych czesci. W pierwszej przedstawione zostaty zatozenia
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teoretyczne dotyczace kategorii ,,relacji wychowawczej” H. Nohla, ktore nastepnie zostaty
odniesione do specyfiki srodowiska resocjalizacyjnego. Wynikiem tego dziatania jest przed-
stawienie teoretycznych podstaw ,relacji resocjalizacyjnej” oraz jej zoperacjonalizowanych
obszaréw. W drugiej cze¢sci artykutu zostaty zaprezentowane wyniki przeprowadzonych badan
oraz wnioski i postulaty pedagogiczne.

Stowa kluczowe: resocjalizacja; relacja wychowawcza; relacja resocjalizacyjna.

THE RESOCIALISATION RELATIONSHIP
AND ITS IMPORTANCE IN THE NARRATIVE
OF THE PENITENTIARY INSTITUTION’S EDUCATION STAFF

Summary

The aim of the article is to present the view of prison service tutors on the importance of
relations with prisoners for the optimization of correctional actions. The article consists of
two main parts. The first one will present theoretical assumptions concerning the “educational
relationship” category after H. Nohl, which will then be related to the specificity of the reso-
cialisation environment. This will result in the depiction of the new category “resocialisation
relationship” and its operationalised areas. In the second part of the article the results of the
conducted research will be shown as well as conclusions and pedagogical postulates.

Key words: resocialisation; educational relationship; resocialisation relationship.



