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BARTLOMIEJ GAIK

POWSTANIE GRUPY
W ASPEKCIE ODDZIALY WAN WYCHOWAWCZO-TRENERSKICH.
SZKIC Z ZAKRESU PRAKTYKI PEDAGOGICZNEJ

Proces resocjalizacji zwigzany jest z dwoma podstawowymi metoda-
mi wywierania wptywu na jednostke. Pierwsza z nich polega na tworze-
niu i wykorzystaniu bezposredniej relacji wychowawcy z wychowankiem.
Antropotechnika, o ktorej tutaj mowa, jest metoda wplywu naprawczego,
opartg na relacji migdzyosobowej. Bezposredni kontakt miedzyosobowy to
najistotniejszy element powodujacy zmiane w procesie resocjalizacji. Proces
rekonstrukeji jednostki zaktada u swych podstaw umiejetno$¢ budowania
subtelnych relacji miedzyludzkich, ktéore w obszarze intymnos$ci sa w stanie
na siebie wptywac i warunkowaé si¢ wzajemnie. Nie jest to relacja jedno-
stronna. Zmienia zar6wno wychowanka, jak i wychowawce. Mimo ze zaktada
pozycje zawodowa potrzebna do dokonania odpowiednich przemian, w istocie
swojej bardziej przypomina ojcostwo czy braterstwo niz dydaktyke nauczania
(Gaik, 2013).

Spogladajac na praktyke wychowania resocjalizujacego trzeba stwierdzic,
ze nie odbywa ono si¢ w prozni spotecznej, lecz jest umiejscowione w osrod-
kach i placoéwkach profilowanych. W tym momencie widoczny staje si¢ drugi
czynnik, na ktoérego tle odbywa si¢ proces wychowania. Jest nim grupa spo-
teczna. Metode oparta na pracy grupowej nazywa si¢ socjotechnika (Gorski,
1985). W wychowaniu resocjalizujagcym mamy do czynienia ze specyficzng
grupa. Nie stanowi ona reprezentacji spotecznej przeci¢tnosci, lecz jest raczej
wyrazem aktualnych probleméw wystepujacych w strukturze spoteczne;j. Ni-
niejszy tekst jest proba podsumowania praktyki pedagogicznej i zestawienia jej
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z wymaganiami teoretycznymi. Przedmiotem analizy jest problem powstania
grupy i proba ukazania poglebionego procesu jej tworzenia.

Grupa to zbidr co najmniej trzech osob, ktorego cztonkowie wspoldziataja
ze soba na zasadzie odrgbnos$ci od innych. Charakteryzuje si¢ ona wzglednie
trwalg strukturg, a co za tym idzie w jej obrgbie wystepuje stosunkowo jednolity
system norm i wartos$ci. Grupa zawsze powstaje w celu zaspokajania specyficz-
nych potrzeb. Bedziemy zatem moéwic o grupach zabawowych, problemowych,
zamknigtych, otwartych, pélotwartych, maratonowych czy tez treningowych.
Wszystkie one beda charakteryzowac si¢ odrgbnym nastawieniem do realizacji
potrzeb wystepujacych u jej uczestnikow. W ich obszarze widoczna bedzie
indywidualna szybko$¢ wchodzenia w interakcje, wspdlnotowa intensywnos¢
wymiany emocjonalnej, dynamika stanowienia celow i norm funkcjonowania.

W procesie resocjalizacji najczg¢sciej mamy do czynienia z grupami o cha-
rakterze zamknigtym. Grupy te zazwyczaj majg ten sam, niezmienny sktad
osobowy. Wtaczanie nowych uczestnikow w tym przypadku jest niewskaza-
ne lub nawet niemozliwe (Palmer, 1980). Praca w tych grupach jest bardziej
intensywna niz w grupach otwartych. Przy umiejetnym prowadzeniu przez
wychowawce wystepuje tu wysoki stopien zaangazowania uczestnikow w pra-
c¢ grupowa, przenoszacy si¢ na giebic przezywania, a co za tym idzie — na
gotowos¢ do eksperymentow.

Czesto spotykamy takze grupy o charakterze otwartym. Majg one bardziej
ustabilizowane cele i normy funkcjonowania i sg bardziej elastyczne — dosto-
sowane do potrzeb terapii. Istnieje w nich mozliwo$¢ wiaczania i wylaczania
uczestnikow w ramach realizacji poszczegdlnych zadan.

Z kolei grupy o charakterze pototwartym wystepuja w placowkach, w ktérych
klienci przebywaja czasowo i gdzie istnieje mozliwos$¢ uzyskania przepustki
regularnej. Osoba opuszcza grupe, gdy nie potrzebuje juz wsparcia. Dochodza na
jej miejsce nowi klienci. Grupy te charakteryzuja si¢ duzg rotacja wewnetrzna.
W chwili dotaczenia do grupy nowy uczestnik powinien dopasowac si¢ do do-
tychczasowych zasad grupy. Zaleca si¢ w tym przypadku przestrzeganie zasady
nieprzedtuzania na sile terapii. Powinna ona trwa¢ od jednego roku do dwoch lat.

Widoczny staje si¢ fakt, ze rzeczywisto$¢ funkcjonowania placowek o cha-
rakterze resocjalizacyjnym w najmniejszym stopniu nie przystaje do zalecen
trenerskich zwigzanych z funkcjonowaniem grup. Pobyt dziecka w placowce jest
zwigzany z obowigzkiem edukacyjnym i okre§lony czasem jego trwania. Jezeli
proces oddzialywan wewnatrzgrupowych jest wydtuzany, ze wzgledu na czas
realizacji obowigzku szkolnego, czesciowo zostaje zniwelowany efekt zabiegow
wychowawczych. Wzmocnienia, ktorych udziela si¢ wewnatrz eksperymentu
wychowawczego az do momentu wystapienia zmian, powinny odnalez¢ swoje
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zastosowanie praktyczne w srodowisku na zewnatrz placéwki. Niestety tak sie
nie dzieje. Funkcjonowanie wewnatrz placéwki w znacznym stopniu rozni si¢
od zycia spotecznego. Mozna by nawet powiedzie¢, ze w niewielkim stopniu
oddaje jego ztozonos$¢. Osoba, ktora przeszta trening spoteczny i komunika-
cyjny wewnatrz placowki, musi mie¢ pelng mozliwos¢ testowania nabytych
umiejetnosci w obszarze spolecznym. Powroty do placéwki powinny mieé
wymiar jedynie konsultacyjny i wspierajacy.

Kolejnym problemem zwigzanym ze zbyt dltugim pobytem wychowankow
w placowkach jest zagadnienie zwigzane z utrzymaniem autorytetu przez
wychowawcow. Po okresie dwoch lat znika efekt §wiezosci i relacja, pomimo
ze blizsza, staje si¢ mniej inspirujaca dla wychowanka, a przez to oczywiscie
mniej efektywna. Resocjalizacja, ktora w przypadku nieletnich jest na site
wydhluzana, staje si¢ nieskuteczna. Tworzy dwa wymiary nie przystajace do
siebie w sposob zasadniczy: instytucjonalny i realny. Cztowiek przygotowany
do zmian i zatrzymany w placowce postrzega réznorodnos¢ i nieadekwatnosé
tych dwoch §wiatow. Tworzy dwie tozsamosci balansujace na granicy aktor-
stwa. Jedna, unikajaca sankcji wewnatrz placowki, i druga, tworzacg narracje
drugiego zycia. Pierwsza jest gra z wychowawcami, druga z wychowankami.
Nieletni sg zbyt czesto wrgez przetrzymywani w placowkach. Mimo ze proces
wychowawczy oparty na specyficznych metodach powinien si¢ zakonczy¢
i dziecko powinno wréci¢ do $rodowiska naturalnego, i tam ¢wiczy¢ nabyte
umiejgtnosci, pozostaje w placowce, tworzac kolejne dysonanse poznawcze.

Optymalna liczba uczestnikow grupy powinna wynosi¢ od 6 do 12 osob.
W grupach ponizej 6 0sob liczba mozliwych interakcji miedzy uczestnikami
jest niewielka, powstaja bliskie relacje o duzej intensywnos$ci emocjonalne;j.
W grupach powyzej 12 0sdb wzrasta prawdopodobienstwo wytonienia si¢ pod-
grup, czesto o charakterze spontanicznym — dominujacych, agresywnych. Liczbe
uczestnikéw grupy ustala si¢ tak, aby na kazdym spotkaniu byta mozliwos¢
wypowiedzenia si¢ kazdego z nich. Istotny jest takze dobor cztonkdéw grupy pod
wzgledem ich wzajemnego podobienstwa. Grupy, w ktorych uczestnicy dobierani
s3 w taki sposob, aby réznili si¢ migdzy soba w jak najmniejszym stopniu pod
wzgledem kryteridow spoleczno-demograficznych: piei, wieku, wyksztatcenia
itp., okresla si¢ grupami homogenicznymi (homogeneous groups). Grupy
o niskim poziomie podobienstwa — heteronomicznymi (heterogeneous groups).

Homogeniczno$¢ sprzyja procesom wychowawczym i terapii. W grupie
wystepuje wspolny zewnetrzny problem, wspolny symptom, ktory staje sie
przedmiotem poglebionej analizy. Uczestnicy uzyskujag w ten sposéb mozli-
wos¢ zetknigcia si¢ z roznorodnymi sposobami patrzenia na zycie i ujrzenia
wlasnej sytuacji w nowym $wietle. Uczg si¢ wyrazania odmiennych pogladow,



150 BARTLOMIE] GAIK

ujawniania ztosci i wrogosci w niedestruktywny sposob. Nabierajg umiejetnosci
tolerowania odmiennos$ci i koegzystowania z innymi, nawet znacznie r6znigcy-
mi si¢ stylem zycia. Przede wszystkim jednak maja mozliwo$¢ obserwowania
roznych sposobow radzenia sobie w sytuacjach trudnych, uzyskujac w ten
sposob poglebiony punkt widzenia sytuacji problemowe;.

Istniejg podstawowe zasady taczenia os6b w grupy. Nie powinno taczy¢ si¢
w grupie: neurotykow z pacjentami psychotycznymi; narkomandéw z osobami
o cechach psychopatycznych; alkoholikéw, ktorzy nie sag w okresie abstynencji.
Duze problemy w grupie moga mie¢ osoby lekowe, skrajnie wrogie, nadmiernie
podejrzliwe i1 krytyczne (Palmer, 1980). Chcac utworzy¢ grupe homogeniczng
o duzym podobienstwie przezy¢, powinnismy kierowac si¢ takze zasadg selekcji
wieku. Laczymy w grupy dzieci w wieku: 6-8 lat, 9-10; mtodziez: 11-13, 14-15,
16-18, 19-24 lata. Nalezy pamigtac, ze podobienstwo interpersonalne jest waz-
niejsze dla spojnosci grupy niz wptyw trenera/terapeuty/wychowawcy na grupg.
Z tej perspektywy warto jeszcze raz przypomnie€, ze grupa jest rozumiana prze-
de wszystkim jako zbior ludzi realizujgcych okreslony cel. Kazdy cztonek grupy
zajmuje okreslong pozycje. Miedzy cztonkami grupy wystepuja wigzi spoleczne.

Istotnym elementem, na ktéorym powinien si¢ skupi¢ wychowawca, jest
przygotowanie grupy do pracy. W momencie powstania grupy widoczne beda
przede wszystkim nierealistyczne oczekiwania i obawy jej uczestnikow. Pojawi
si¢ tu pytanie, czy zostanie podjeta wspotpraca. Grupa ze wzgledu na cechy
wychowawcy lub swa wewngtrzna ztozono$¢ moze nie chcie¢ podjaé wspot-
pracy. Pomocna w takiej sytuacji jest klaryfikacja nierealistycznych oczekiwan
i obaw. Wychowawca powinien przewidywac trudne sytuacje w grupie i w spo-
sob natychmiastowy je ostabia¢. Na tym etapie wazne jest udzielenie wsparcia
poszczegdlnym uczestnikom, w szczegolnosci tym, u ktorych zauwazalna jest
niech¢¢ do podjecia pracy grupowej. W tym celu pomocne moze by¢ tworzenie
struktury poznawczej, ktora utatwia uczestnikom udziat w grupie. Stuzy¢ temu
bedzie budowanie wspodlnego przekonania o potrzebie treningu i podsycanie
nadziei na pomys$lne rozwigzanie problemoéw uczestnikéw grupy. W ten sposob
tworzy si¢ tzw. przymierze terapeutyczne (Freud, 2007).

W trakcie tworzenia si¢ struktur pracy warto oprze¢ si¢ na czynnikach
sprzyjajacych rozwojowi w pracy grupowej (Yalom, 1995). Waznym elementem
jest budowanie poczucia podobienstwa. Mozemy tego dokonac poprzez tworze-
nie tzw. wspolnego mianownika. Nalezy werbalnie skorelowa¢ wspoélne cechy
czy zachowania wystepujace we wspolnocie, powtarzajac je dopoty, dopoki
grupa wlasnie poprzez nie nie zacznie si¢ okresla¢ (my sportowcy, my, ktorzy
lubimy wycieczki w gory, my, ktorzy si¢ ktocimy, ale zawsze podajemy sobie
reke itd.). Wspolny mianownik powinien by¢ umiej¢tnie powtarzany, buduje
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on ptaszczyzne nas (dziecka i wychowawcy), pomaga w procesie budowania
wzajemnego utozsamienia. Niewskazane jest uzywanie przesadnie mocnych
wspolnych mianownikow, ktore moga mie¢ charakter inwazyjny. Procesowi
poszukiwania mianownikéw sprzyjac¢ bedzie budowanie wspolnych zaintereso-
wan, przezywanie wspoélnej przygody. Okres ten wymaga po§wigcania grupie
duzej ilosci czasu. Tworzenie otwartej relacji opartej na wspotodpowiedzial-
nosci jest jednym z najtrudniejszych etapéw procesu wychowania. Zaktada on
budowanie $wiata wspolnych eksperymentow i autentyczne zaangazowanie ze
strony osoby wychowujacej. Gdy juz uda si¢ nawigzaé glebsza relacje, racjo-
nalizacja procesu odtracenia jest tylko kwestig czasu. Nie jesteSmy w stanie
catkowicie skompensowac odtracenia jednostek i proces ten moze mie¢ swoje
flashbacki, lecz przy odpowiedniej relacji z wychowankiem nawet mate gesty
moga zredukowac napigcie spowodowane wspomnieniami sytuacji problemowej
(por. Pierzchata, 2006; 2013).

Kolejnym istotnym elementem jest dostarczenie wiedzy i informacji. Prze-
kaz powinien by¢ dokonany za pomoca odpowiednio dobranego jezyka. Nie
moze on mie¢ znamion wskazujacych na stygmatyzacje¢ spoteczng. Problem
wystepujacy we wspolnocie nalezy przedstawi¢ w sposob bezposredni, podkre-
slona powinna zosta¢ powszechno$¢ wystepowania danego zjawiska. Zaréwno
dziecko w grupie, jak i grupa jako taka powinny mie¢ §wiadomos$¢ wystapie-
nia specyficznego problemu, jednak tylko przy jednoczesnej wiedzy na temat
sposobow i przede wszystkim mozliwosci jego rozwiazania. Wazne jest to,
aby jezyk przekazu byl prosty, transparentny i pozbawiony warto$ciowania.
Taki sposéb podejscia do tematyki problemowej bedzie skutkowat budzeniem
si¢ zachowan altruistycznych. Cztonkowie grupy beda eliminowac zachowa-
nia egoistyczne, a zaczng coraz czesciej prezentowaé dziatania na korzysé
innych. W imi¢ wytworzonego podobienstwa bgda coraz czesciej dobrowolnie
ponosili pewne koszty indywidualne na rzecz innego czlonka grupy lub grupy
jako takiej. Stopniowo bedzie to powodowato poczucie odtwarzania modelu
rodziny pierwotnej. Wychowawca/trener zajmie role starszego brata lub ojca,
wychowawczyni/trenerka — role starszej siostry lub matki, cztonkowie — grupy
rodzenstwa. Proces ten bedzie znakomitym momentem do uczenia umiej¢tnosci
spotecznych poprzez nasladownictwo. Rozwinie si¢ wspotpraca grupowa. Oso-
by gorzej radzace sobie w grupie zaczng si¢ dynamicznie rozwijaé, otoczone
opieka innych osob kolektywnie odtwarzajacych model rodziny. Jest to okres
sprzyjajacy interpersonalnemu uczeniu si¢.

Wychowawca musi w znacznym stopniu wspiera¢ grupe w budowaniu jej
spojnosci. Wskazane jest tu tworzenie wspdélnych doswiadczen i prob po-
zytywnych. Waznym elementem jest takze danie mozliwo$ci odreagowania
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niepozytywnych emocji. Moze temu stuzy¢ dziatalnos¢ sportowa czy rekreacyj-
na, a takze sztuka, ktora daje mozliwos$ci wyrazenia tego, co nie do konca w nas
swiadome. Zabiegi te maja spowodowac gleboki wglad w siebie. Uczestnicy
grupy nie majg juz powierzchownie rozumie¢ problemow, lecz powinni umiec
je analizowaé i rozwigzywaé za pomocg budowania schematow poznawczych.
Nie wystarcza tu jedno rozwiazanie, ale istotne jest budowanie spektrum roz-
wigzan. Uczestnik grupy, jak i grupa jako taka sami dochodza do przyczyn
wystepowania danego zjawiska i do sposobdw jego pozytywnego rozwigzania.

Podstawg budowania wspdlnotowego obrazu grupy jest tzw. czynnik egzy-
stencjalny. Jest on najrzadziej stosowany w praktyce pedagogicznej, lecz jego
znaczenie jest niepodwazalne dla uczestnikow grupy. Polega on na wspolnym
poszukiwaniu sensu wlasnej egzystencji. Sens ten moze uwidoczni¢ si¢ w dzia-
taniach wolontariatu, we wspolnych zainteresowaniach czy pasjach. Poszuki-
wania te nie zaktadajg jednak czysto praktycznych pobudek. Skierowane sg na
zrozumienie wlasnej egzystencji i jej problematycznos$ci. Cztowiek szukajacy
wlasnej drogi wychodzi poza absolutyzacje wtasnego bytu i stopniowo zaczy-
na widzie¢ potrzeby innych ludzi. To nie tylko rozwdj altruizmu, lecz takze
odpowiedz na sens zycia, ktory tkwi w relacji z innymi ludzmi.

Grupa w procesie resocjalizacji jest podstawowym narz¢dziem oddziaty-
wan socjoterapeutycznych. Umiegjetne sterowanie jej powstaniem i dynamika
zmian jest gwarantem sukcesu oddziatywan resocjalizacyjnych w przypadku
nieletnich. W jej obrebie zabezpiecza si¢ potrzeby jednostek i tworzy wartosci
(Sobczak, 2009) wynikajace z racjonalnych potrzeb jej uczestnikdéw. Proces
powstania grupy jest fundamentem, na ktorym wyrasta praktyka codziennych
do$wiadczen pedagogicznych. Umiej¢tne sterowanie jej pracag powoduje, ze
resocjalizacja przenosi si¢ z zewnetrznych nakazow na wewngtrzne normy
i wartosci zarowno jednostek, jak i catej spotecznosci. Praca wlozona w umie-
jetne zbudowanie i uruchomienie procesow grupowych jest bardziej efektywna
w kontekscie czasu niz bezposredni nadzér wychowawczy. Modelem idealnym,
ktory kazdy wychowawca powinien chcie¢ osiggnaé, jest samosterujgca si¢
wspolnota o charakterze konstruktywnym.
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POWSTANIE GRUPY
W ASPEKCIE ODDZIALY WAN WYCHOWAWCZO-TRENERSKICH.
SZKIC Z ZAKRESU PRAKTYKI PEDAGOGICZNEJ

Streszczenie

Proces resocjalizacji opiera si¢ na dwoch podstawowych metodach oddziatywania na
jednostke. Pierwsza z nich jest oddzialywanie oparte na bezposredniej relacji wychowawcy
z wychowankiem. Drugg metoda jest praca opierajaca si¢ na grupie spotecznej. Niniejszy tekst
jest proba podsumowania praktyki pedagogicznej i zestawienia jej z wymaganiami teoretycz-
nymi. Przedmiotem analizy jest dynamika powstania grupy i poglebiony proces jej tworzenia.
Przedstawione zostaty czynniki sprzyjajace procesowi powstania grupy oraz podstawowe
metody jej pozytywnego tworzenia. Grupa w procesie resocjalizacji jest najwazniejszym instru-
mentem oddziatlywan socjoterapeutycznych. Umiejetne sterowanie jej powstaniem i dynamika
zmian jest gwarantem sukcesu resocjalizacji w przypadku nieletnich. Umieje¢tne sterowanie
jej praca powoduje, ze resocjalizacja przenosi si¢ z zewnetrznych nakazow na wewnetrzne
normy i warto$ci zarowno jednostek, jak i catej spotecznos$ci. Praca wlozona w umiejgtne
zbudowanie i uruchomienie proceséw grupowych jest bardziej efektywna w kontek$cie czasu
niz bezposredni nadz6r wychowawczy.

Stowa kluczowe: grupa; homogeniczno$¢; resocjalizacja.

ESTABLISHMENT OF THE GROUP
IN THE ASPECT OF EDUCATIVE-COACHING INTERACTIONS.
SKETCH OF PEDAGOGICAL PRACTICE

Summary

The resocialization process is based on two basic methods of influence on the individual.
The first of these is the interaction based on the direct relationship of the educator with the
foster child. The second method is a work based on a social group. This text is an attempt to
summarize pedagogical practice and compare it with theoretical requirements. The subject of
the analysis is the problem of creating a group and the deepened process of its creation. Factors
conducive to the group’s formation process and basic methods of its positive creation will be
presented. The group in the process of resocialization is the basic tool of sociotherapeutic
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interactions. Skillful control over its creation and dynamics of change is a guarantee of the
success of rehabilitation interactions in the case of minors. Skillful control of her work causes
that social rehabilitation moves from external commands to internal norms and values of both
individuals and the whole community. The work put into the skillful construction and launch
of the group processes is more effective in the context of time than the direct supervision of
the tutorial.

Key words: group; homogeneity; social rehabilitation.



