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ZENON GAJDZICA

SUKCES SZKOLY INTEGRACYJNEJ JAKO JEDEN Z WYMIAROW
KSZTALTUJACYCH JEJ KULTURE ORGANIZACYJNA

WPROWADZENIE

Kilka ostatnich dekad to czas intensywnego (skolgové toczacego s§)
reformowania systemuswiaty. Szkota, jako podstawowa instytucja tego eyst
mu, znajduje siw tyglu zmian. Ideologiczne, ekonomiczne, kultuegweligijne
uwiktania oczekiwa wobec niej sprawigj ze jest ona jednz tych instytuciji,
ktore znajdyj sie w sytuacji szczegolnej niepewdud. To za& utrudnia jej pla-
nowy i systematyczny rozwQj oraz nasajg na nieustannkrytyke. Krytyka ta
zasadza sina wielu przestankach. Jedn nich jest przekonanieg stracita ona
mozliwo$¢é wywigzywania s¢ ze swoich funkcji, poniewazostata zaprojekto-
wana i zbudowana dla innej —zndzisiejsza — rzeczywistoi (Mazurkiewicz,
2011, s. 61). W efekcie takiego podgg podwaa st efektywnd¢ i spoteczg
uzytecznaé tej instytucji (Boryczko, 201%wiatkiewicz-Mosny, 2014).

Paradoksalnie intensywna krytyka szkoty w wymiaghabalnym i lokalnym
pozostaje w sprzeczfu z jej autoprezentagjw srodowisku lokalnym. Autopre-
zentacja ta, w zvgzku z rywalizacy o ucznidw, konstytuuje sina jej walorach
czy unikatowym potencjale — nie zawszgddtym w zbiegnosci z jej lokalnym
wizerunkiem. W czasach, gdy wszystko ungldegitymizow& efektywndcia
(nierzadko sprowadzanwytgcznie do wskanikbw ekonomicznych), dyrektorzy
szkét i nauczyciele poszukufego, co wyrania i stanowi o atrakcyjrégi szkoty,
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w ktorej pracuj. Inaczej ujmujc — konstruyj i uwydatniaj jej sukcesy tatke dla
celow promocyjnych. W szczegolinych okoliczoach g placowki edukujce
ucznidw z orzeczan potrzely ksztatcenia specjalnego, poniews rodzice
decyduj o formie ksztatcenia ich dziecka, a co za tymeddni wyborze dla niego
placéwki — ogblnodogpnej, integracyjnej czy specjalnej — jako miejsealizacii
obowigzku szkolnego. Mina zatem przypuszcZzaze sukcesy w obszarze
edukacji i socjalizacji ucznibw z niepetnospradeie szkoty integracyjnej po-
winny stanowt immanentny element taksonomii sukceséw tej placowkarto
zatem podj¢ proke rozpoznania opinii nauczycieli szkét integracyjhyta temat
postrzegania i rozumienia przez nich sukcesow gzkato stanowi podstawowy
cel opracowania. Précz wskazanego zagadnienia stikcer zakresie edukacji
ucznidw ze specjalnymi potrzebami, za intergseljuznag zidentyfikowanie
kategorii stdacych promocji szkoty i budowaniu jej pozytywnegozesiunku
w spotecznéci lokalnej.

W porzdkowaniu sukceséw korzystam z koncepcji kultury amigacyjnej
szkoly zakladajc, ze ich definiowanie stanowi podstawworzenia strategii
funkcjonowania szkoty i zarazem kreacji jej kultumganizacyjnej. Inaczej ujmu-
jac — traktug zdefiniowane sukcesy jako idee i przekonanigde u podstaw
zada organizacji szkoty. Ich okéienie jest zatem jednym z mavych punktow
wyjscia w rozpoznawaniu i zrozumieniu kultury szkohg przeklada si na
codzienné¢ nauczycieli, uczniéw oraz pednio take ich rodzicow.

1. KULTURA ORGANIZACYJNA SZKOLY INTEGRACYJNEJ
JAKO NARZEDZIE PORZADKOWANIA | INTERPRETOWANIA
JEJ SUKCESOW

Kultura jako wytwor cziowieka ksztattuje ludzki usty warunkuje jego funk-
cjonowanie (Bruner, 2010, s. 16). Sktadarsa ni miedzy innymi wszystko co
trzeba wiedzié, czy te to w co trzeba wierzy aby postpowa: w sposéb
akceptowalny — jest zatem wynikiem uczenig(Biurszta, 1998, s. 49). Uczenie
to sytuuje si zawsze w okrdonym srodowisku kulturowym i zaley od stopnia
wykorzystania jego zasobéw (Bruner, 2010, s. 164 Bultura jest réwnig utaz-
samiana ze spotecznie akceptowaftub przynajmniej respektowan wiedz
okreslonej grupy ludzi, zarazem jest utrwalana i przekema w jej obgbie,
ponadto sprawigze dany system spoteczno-kulturowy funkcjonuje jaleapotza-
lezna cald¢, zachowuje stabilrsé oraz zdolnét odtwarzania (Burszta, 1998,
s. 49). Spoleczna potrzeba transmisji kulturowejlazta swoje odzwierciedlenie
w funkcjach szkoty (Kron, 2012, s. 237-240), ktétaty st narzdziem utrzyma-
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nia status quastruktury spotecznej i realizacji interesow grapdzacych. Miedzy
innymi z tego powodu zaeto dostrzega wartgs¢ w kreowaniu zachowa
twoérczych — zarowno konstruktywnych, jak i destyuktych (Hofstede, Hofste-
de, Minkov, 2011, s. 20).3S0one, przynajmniej egciowo, wynikiem zdarzenia
sie kultur poszczegodlnyclrodowisk (np. kultury rodziny i szkoty, domimygej
kultury petnosprawnei i zdominowanej — niepetnosprawded.

Kultura szkoly, jako element szeroko ¢ej kultury, obejmuje ogot prze-
konai, poghdow, postaw, relacji, zasad ksztadmjch wszystkie aspekty funk-
cjonowania szkotly jako instytucji, organizacji i pé@noty (Czerepaniak-Walczak,
2015, s. 80). Naturalnie podstaviej podtrzymywania i wspotkreowania jest
wiedza o tych elementach.

Szkota integracyjna (podobnie jakzia inna) tworzy mikroklimat, ktéry jest
pochodn stosunkow spotecznych, relacji, postaw oraz nomasiad je ksztaltyy
cych. Ich istad s relacje mé¢dzy bagaem koncepcyjnym ksztatcenia integracyj-
nego i ogélnodogpnego. Szkola integracyjna, a w jej obszarze klabajmuje
przestrzé wspotbycia i wspotdziatania:

— dwdch nauczycieli o nierzadko odmiennyrdwliadczeniu;

— uczniéw o ranych maliwosciach poznawczych, potencjale adaptacyjnym

i kreacyjnym, formalnie podzielonych na tych z a@zniem o potrzebie

ksztatcenia specjalnego i bez takiego orzeczenia;

— dwéch kultur tradycyjnie osadzonych w edukacggglnej oraz ogélno-

dostpnej (Gajdzica, 2015, s. 117-127).

Dostrzeenie, opisanie oraz upadkowanie elementow kultury szkoly jest
zadaniem zibonym. Proby deskrypcji tej kultury, obecne w rodgjriiteraturze
(Chomczyiska-Rubacha, 2006; Adrjan, 2001), najciej odwotup sic do modelu
kultury, organizacji Edgara Scheina (1992), ktdpyacowat sposéb diagnozowania
organizacji na podstawie elementéw kultury, élagc je mianem poziomdw.
Przyjgt on, ze kultura organizacji jest zbiorem zémych czynnikéw, na ktore
mozna wywierg wpltyw, jezeli podda si ja trafnej diagnozie (Kostera, 2003, s. 31).
Wyréznit on trzy podstawowe poziomy kultury organizaejitefaktéw, uznanych
wartasci i podstawowych zaten (Stoner, Freeman, Glibert, 2001, s. 190).

Koncepcja ta stata gipodstavy modelu kultury organizacji szkoty autorstwa
Davida Tuohy’ego (2002, s. 25-26), ktory odliletrzy analogiczne poziomy orga-
nizacyjnej kultury szkoty:

—  Wytwory — obejmujce rytualy, role i normy. Suzewretrznionymi dzia-

taniami podejmowanymi w szkole. Rytualy selebrowanymi zwyczajami,

sposobami komunikowania ¢si(np. sposoby witania i honorowania
osiggnie¢). Role to formalnie wyraone reguly. Wcislaja prawa i obowgzki
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0s0b stanowkcych spoteczni@ szkolry (dyrektora, administracji, nauczycieli,

ucznidw i rodzicow). Normy to uzewtrznione nakazy moralne naktadane na

cztonkdw spoteczrii szkolnej. Przekroczenie norm powoduje sankdi@;ek
zalezne g takze od roli (pozycji) w spoteczioi szkolnej. Wytwory kultury
szkoly g fatwo zauwaalne, trudno je jednak zinterpretotva

— Wartaci — wyobraenia lub koncepcje tego, co7adane. Definiy dzia-

tania nauczycieli i ucznibw. Wplywajwiec na wyboér celow orazrodkow

stuzacych ich realizacji. Mog by¢ jawne (deklarowane — gloszone przez
szkok) i ukryte. Cz$¢ z nich jest uznawanych powszechnie i lokowanych
centralnie (np. pilna nauka), inne podzielane pszez cgs¢ spotecznéci

i umieszczane w przestrzeniach peryferyjnych, tnaknych wybidrczo

(np. uczestnictwo w zegiach pozalekcyjnych).

— Zalazenia — odnosg sic do sieci idei i przekorfa dotyczcych szkoty.

Opierap sie na uznanych koncepcjach dotycych ksztalcenia i sviaty,

historii i prestzu danej szkoty oraz potocznym padgie celéw, jakie powinna

realizow&. Tworz ideologiczny fundament szkoty. Nadagodziennym
zdarzeniom w szkole okilene znaczenie. Zatenia te dotycz zwigzkow
szkoly z otoczeniem, natury ludzkich dzigt@rawdy i czasu, natury ludzkiej,

zwigzkdéw miedzy ludzmi (Tuohy, 2002, s. 25-26).

Mariola Chomczyska-Rubacha (2006, s. 242), podejgoupréle przelaenia
przywotanej koncepcji na kategorie adekwatne dldswopkultury szkoty,
proponuje przyc zatazenia o:

— zwigzkach szkoty z otoczeniem (funkcje i misja szkotgpotecznéci

lokalnej),

— zwigzkach m¢dzy ludzmi (dystrybucja statuséw i wkadzy w szkole),

— naturze ucznidw i ich aktywrioi (postawy wobec uczniow, wizja ich

kompetenciji),

— wiedzy (zorientowanej temporalnie, jej efektow awomocnéci).

Zgodnie z zaleeniem zaproponowanym na wgie opracowania koncepcja, ta
stanowi podstag porzdkowania opinii nauczycieli na temat sukceséw sgkot
integracyjnej.

2. SUKCESY SZKOLY INTEGRACYJNEJ
Sukces jest elementem codziefriaicznia, nhauczyciela, rodzica i calej szko-

ly, zapewne mia mowt takze o sukcesach systemowyckwiaty, np. powo-
dzeniach reformy czy wysokich wshkdkach medzynarodowych testow.
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Ra&znorodnad¢ jego rozumienia, doviadczania i definiowania sprawiae nie
nalezy do kategorii tatwych w ogtizie empirycznym. By maze wignie dlatego
rzadko bywa przedmiotem badgedagogicznych, a w obszarze pedagogiki
specjalnej naliy do kategorii praktycznie nieobecnych (Gajdzidal 2 s. 23).

W ujeciu stownikowym sukces definiowany jest jako ,udarse czegq,
pomysiny wynik jakiegd przedsiwziecia, jakiep imprezy itp.; powodzenie,
tryumf” (Stownik gzyka polskiegol992, s. 368). Sukcesesto (zwtaszcza w wielu
podrcznikach biznesu) bywa kojarzony z gugiieciem dobrobytu finansowego.
Dla wielu ludzi sukcesem jest rozwoj kreatywny matintelektualnej @czony
z ukaiczeniem studidw, stworzeniem dzieta naukowego, saapem ksizki) czy
emocjonalnej (np. pozytywnym finatem akcji charyvatej) (Smid, 2001, s. 43).
Polisemia sukcesu uwarunkowana jest wieloma czammik Przyktadem jest
nastawienie na okéne wartdci (ich hierarchia stratyfikuje sukces) czy ichairo
realizacji (dziatanie przynogze satysfakej maze by juz traktowane jako sukces).
Sukces mee by wiec definiowany subiektywnie i niekoniecznie musicéby
podzielany przez inne osoby. b#d tez by¢ okreslony obiektywnie, w sprecy-
zowanych warunkach spotecznych, co jednak nie @znae jego obiektywng
podzielana jest przez wszystkich w rownym stopr@ajdzica, 2013, s. 24).
Analogicznie jest z zawodowymi sukcesami naucziaigizniow i szkét. W tym
przypadku obiektywnym sukcesem, aczkolwiek niekcanée uznawanym przez
wszystkich jako miarodajny pracy szkoty, wyniki testow efektéw ksztalcenia.
Obiektywne miary sukcesuy srudne do ustalenia (Firkowska-Mankiewicz, 1999,
s. 17), chocia istniep pewne jego wzorce.gSone zwjzane z pajciami prestiu
spotecznego, awansu zawodowego, waitani materialnymi, zdobyciem wy-
ksztatcenia (Michalak, 2007, s. 73-93). Niemnigjnak wyobraenia na temat
sukcesu (take jego wskaniki) zmieniap sie wraz z przeobtgeniami spotecznymi,
kulturowymi i gospodarczymi (Lukaszewicz, 19793%). Analogiczne przeohre-
nia rozumienia sukcesu obejruapewne rownieszkoty integracyjne. Miarich
sukcesOw g aktualne oczekiwania sprecyzowane w aktach pralwngecmupcych
ich dziatalnd¢ (takze w statucie placowki), wpisupie w oczekiwaniagrodowiska
spotecznego, a ta& indywidualne oczekiwania rodzicow oraz samychnifve.
Mozna zatem postrzegaporzdkowa: je ha wiele sposobdéw, np. odpowiagtapa
pytania: Kogo / czego? (uczniéw, nauczycieli, rodwai, nadzoru, szkohgrodo-
wiska), jaki? (osignie¢ edukacyjnych, wychowawczych, terapeutycznych,vgpra
nej realizacji zada nagrdéd i wyrdnien, satysfakcji, awanséw w rankingach etc.)
(Gajdzica, 2013, s. 24-26). Sukcesy jako stany emone stanowiwyznacznik
okreslonych dziata, co pozwala wpisywiaje w organizacyja kulture szkoty,
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lokujac je w obszarach: zazkdéw szkoty z otoczeniem, zgakow miedzy ludzmi,
natury uczniéw i ich aktywrici oraz wiedzy szkolnej.

Warto zatem zapyéanauczycieli, jak i w czym dostrzegapni sukces szkoty
integracyjnej, oraz pogl§ proke okreslenia ich zwizkéw z zatgeniami kultury
organizacyjnej szkoty.

3. ZALOZENIA KULTURY SZKOLY INTEGRACYJNEJ
A JEJ SUKCESY W OPINIACH NAUCZYCIELI

Gtéwnym celem prezentowanych badayto poznanie opinii nauczycieli klas
integracyjnych na temat sukcesow szkoty oraz icarunkowa. Badanie zostato
przeprowadzone na terenie wojewddztilgskiego w roku szkolnym 2014/15,
przy wyciu kwestionariusza ankiety skierowanej do 105cagaieli pracujcych
w klasach integracyjnych (szko6t podstawowych oramngzjow). Spérdd nich
67 badanych deklarowato kwalifikacje z zakresu ped&i specjalnej, 37 — brak
takich kwalifikacji. 57 respondentéw pracowato man®wisku nauczyciela wio-
dacego (przedmiotu lub edukacji wczesnoszkolnej)n8%tanowisku nauczyciela
wspotorganizujcego proces ksztatcenia (wspomagego), a 9 zadeklarowato
zamienné¢ tych stanowisk.

Poniej prezentyj fragment wynikow szerszego projektu badsad sukce-
sami szkoly integracyjnej (ogélnodeghej z klasami integracyjnymi), ktory
obejmuje definicje sukceséw szkoty sformutowaneeprzadanych. W badaniach
kazdy respondent miat nibwos¢ wpisania dowolnej liczby kategorii sukcesow
szkoly. Podejmujc préke ich interpretacji koncentreljsic ha jak@ciowym ich
ogladzie. Przyjmuj istnienie czterech pdl (zgodnie z propoayeptazen opi-
sanych wczéniej), ktére wypelniam kategoriami wygenerowanymizgz
nauczycieli podczas definiowania sukcesow. Anadizuyypowiedzi poszukuje
odpowiedzi na trzy pytania:

— Jakie kategorie sukceséw dostrzegemuczyciele?

— Jakie jest nasycenie kategorii sukcesow w poszémggjd polach kultury

organizacyjnej szkoty?

— Jakie kategorie dotygzbezpdrednio ucznidw z orzeczanpotrzely

ksztatcenia specjalnego?

Nie kazdy sukces szkoty zdefiniowany przez badanych jeatktadalny na
zalazenia stanowgce fundament jej kultury organizacyjnej. W zuku z tym
cze$¢ zdefiniowanych sukcesow, nienagtljgcych do omawianej tematyki,
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pomijam, koncentrac sk na tych wpisujcych sé w zalazenia kultury organi-

zacyjnej. Kategorie oraz ich dookien

ia zostaly przedstawione w tabeli 1.

Tabela 1. Kategorie sukces6w szkoty w opinii naaiEyszkét integracyjnych
— ujecie jakaciowe

Zatozenia organizacji kultury szkoty
(Chomczynska-Rubacha, 2006)

Kategorie sukceséw szkoty i ich dookrdenia
w definicjach nauczycieli

Zwiazki szkoly z otoczeniem:

—Misja

— Statut

— Zadania

— Oferta edukacyjna

— Si& powiazan z instytucjami i rodzicami

Misja szkoty:

— dobrze / pozytywnie postrzeganamdowisku

— posiadajca dobg opinie rodzicéw i uczniéw

— spelniggca oczekiwania uczniow.

Zadania szkoty.

dobrze, sprawnie funkcjoruga

— plynnie realizujca plany

— konsekwentnie rozwijaga s

— wspomagaja uczniéw z trudriziami, rehabilitu-
jaca

— indywidualizujca

— pomagajca rodzicom w wychowaniu.

Oferta szkoty:

— organizujca zagcia dodatkowe

— posiadajca dobre warunki pracy.

Wydarzenia organizowane przez szket

— spektakularne, promige szko¢ w srodowisku lo-
kalnym.

Siet powigzan — kontakty szkoty:

— dobre z innymi placéwkami

— dobre z rodzicami.

Obecndi¢ w szkole:

— specjalistbw i nauczycieli wspomagajch we
wszystkich klasach.

Zwiazki miedzy ludzmi:

— status i struktury wladzy (zaleosci, kontakty
formalne i bezosobowe, komunikacja, wymaga
i oczekiwania, podejmowanie decyzji,
partnerskie i osobiste, indywidualneznice, wspot-
uczestnictwo i wspotodpowiedzialéitg samorad

uczniowski, rada rodzicéw, rada szkoty, zaanga

zowanie)
— stosunki (szkoty z rodzicami, administracji z n
uczycielami, nauczycieli z nauczycielami, nauc:
cieli z uczniami)

kontakty

Wspétpraca:

— dobra nauczycieli i uczniéw
— dobra nauczycieli wszystkich przedmiotow i n
Mczycieli wspomagagych

— dobra nauczycieli z rodzicami
— dobra m¢dzy rodzicami.
Atmosfera:
~ pozytywna

5= dobra

v pelna akceptacji i tolerancji

— przyjazna i bezpieczna.

— stosunki zhierarchizowane/ demokratyczne. Relacje:
— pozytywne.
Natura uczniéw i ich aktywnosci: Uczniowie:
— postawy wobec dzieci — dobrze wychowani (zachowagly sk dobrze take
— wizje kompetenciji poza szkaf)
— natura uczniéw (uczniowie otwarci na wspotprac — szczsliwi

autonomia i wolné&t uczniéw, swoboda, akceptacj
wydobywanie zdolnii / uczniowie wrogo nasta
wieni, walczcy z nauczycielami, ,ulomr$é” ucznia,
zagraony poradek, korygowanie, dyscyplinowanie).

A;— radzacy sobie w kolejnym etapie edukacji
- — zainteresowani

— zadowoleni

— potrafgcy sprosté wymaganiom

— wszechstronnie rozwi¢gi

— Oshgajcy sukcesy
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— pelni kultury

— rozwijagcy pasje

— posiadajcy dobre samopoczucie

— chetnie uczestniccy w zagciach

— chetnie przychodzacy do szkoty

— kreatywni

— otwarci

— zaangzowany w lekcje

— uczestniczey w olimpiadach i konkursach.
Wiedza szkolna: Wyniki nauczania:

— wysokie

— czas — zorientowanie wiedzy na przes&zip — efektywne ksztalcenie

(przedmioty, programy, tradycja, wastiowanie | — wysoki pozom nauczania

Swiata przesziego); tetmiejszéd¢ (kompetencje| — dobre wyniki sprawdzianéw, egzaminéw, testow.
spoteczne, umiefnos¢ funkcjonowania w organi{ Efekty:

zacjach, interdyscyplinarny program, postava pozytywne w sferze wychowawczej

badawcza); przyszi6 (rozwigzywanie nowych pro4{ — wysokie w nauce, wychowaniu i rozwoju
bleméw, przetwarzanie informacji, dostosowanie dobre wychowanie w zakresie ksztattowania postaw

kompetencji, samoksztalcenie) — efektywne ksztalcenie rozwoju umystowego
— prawomocn& wiedzy — (obiektywn&: line- | — doprowadzenie do zrozumienia wiedzy
arnc¢, jednoznaczrig, pewnd¢ / subiektywnéc: | — realizacja podstawy programowej
nielinearné¢, hipotetycznéc, wieloznaczn&, kon- | — wychowanie odpowiedzialnego czlowieka
tekstowdc). — wykorzystany potencjat uczniow

— oshgapcy wysokie lokaty w olimpiadach.

Czes¢ kategorii oraz ich dookéten pozostaje w zvgizku z wiecej niz jednym
zatlazeniem organizacyjnym kultury szkoty. Jako przyktadze postayé¢ udziat
w olimpiadach i konkursach. Sam udzial wpisuje &i kategoré aktywnaci
ucznidw, natomiast wysokie lokaty w nich uzyskanpizw kategor¢ efektow
taczonych z wiedg szkolry.

Kategorie stanowte trzon definicji sukceséw szkoty — jak pokazupaliza
tresci tabeli — wpisy sie we wszystkie zateenia jej kultury organizacyjnej. Ich
nasycenie jest jednakmde, co mae swiadczyt o deprecjonowaniu w praktyce
niektérych z nich. Przykladem jest statut, ktorg mhalaztzadnego odniesienia
w wypowiedziach respondentéw. Mtta zatem przypuszogaze w codzienngi
szkolnej nie odgrywa on istotnej roli lub jest jedy aktem pozornie poyd-
kujacym funkcjonowanie omawianej instytucji. Warto je#tnzauwayc¢, ze to
jedyna kategoria sgodd budujcych koncepg zatazen organizacyjnych kultury
szkoly, ktéra zostata pomigta przez respondentow. Badani niezbyt wiele uwagi
— co zaskakuafe — péwiecaja ofercie edukacyjnej zwkanej z organizagjzagé
dodatkowych, ktoressjednym z wanych czynnikow kreujcych jakaé¢ edukacii
oraz lokaln atrakcyjnd¢ placowki. Problem ten jestisle zwigzany z obecno
cig w szkole specjalistow, co z kolei (szczegdlnie neypadku szkot integracyj-
nych) wzmacnia/ostabia jej funkcje terapeutycznevspierajce zaburzony
rozwdj ucznidéw. Pdednig role w kreowaniu kultury szkoty — zdaniem badanych
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— odgrywa misja szkoty, ktora zostata dodkwea pozytywnym jej odbiorem,
dobr opinig oraz spetnianiem oczekiwa

W obrbie zalaen zwigzkdw miedzy ludzmi zabrakto okréenia sukceséw
szkoty ukonstytuowanych na wspétpracy dyrekcji memycielami. To zamoze
wskazywd na przygta w wielu placowkach okrzepistruktug hierarchiczg bez
mozliwosci dyskusji nad rj. By¢ moze to take problem niewygodny dla bada-
nych lub nieistotny w przgjej kulturze organizacji. Tymczasem zdaniem ba-
daczy kultury organizacyjnej instytucji (Tuohy, 20&ostera, 2003) to zagadnie-
nie kluczowe w rozwizywaniu jej problemow i kreowaniu przyjaznego kliona
W omawianym polu zaten badani koncentrowali sina dobrej wspotpracy
nauczycieli (wiodcych i wspomagafgych), nauczycieli i ucznidw oraz nauczy-
cieli i rodzicéw. Wspétdziatanie nauczycieli przeidtn oraz pedagogow specjal-
nych naley do obszaréw organizacyjnych gengoyich wiele probleméw. Ich
kompetencje pedagogiczne — zakorzenione w przymajnezsciowo odmien-
nych tradycjach i nastawieniach do realizacjizaiGowanych zada— generyj
wiele rozbignych koncepcji dziafa metodycznych (Gajdzica, 2013). a&t
kultura integracji edukacyjnej jest pewnego rodz&jltura pogranicza. Wszak
pogranicze jest przestrzgnheterogeniczpy w ktorej wspdlistnigj ze sob
obszary o rozmaitych regulacjach normatywnych, kegdugry, kodach kulturo-
wych, estetykach itp. (Jatowiecki, Karplaski, 20%1,21). Dlatego w tworzeniu
spojnej kultury (szkoly integracyjnej) tak wee % relacje mgdzy podmiotami
bedacymi nosicielami okrdonych wartdci kulturowych. Jest to zadaniem
ztozonym, poniewa kazdy z podmiotéw przyswoit okiong kulture i wyraza ja
w subiektywnym odczuciu w sposob unikalny (Nikitaoz, 2005, s. 508). Nie
tylko zatem wspotbycie, ale tad wspotdziatanie nauczycieli przedmiotu i peda-
gogbw specjalnych (tak innych specjalistow realizigych zadania tera-
peutyczne) stanowi fundament dobrej organizacjolyzla zarazem podstaviej
sukceséw w wielu wymiarach. Chozidadani nauczyciele nie wygenerowali
wielu kategorii w zakresie wspotdziatania, to jekiqeowielato s¢ ono w wielu
wypowiedziach. Z jednej stronyiadczy to o dostrzeganiu jego znaczenia w co-
dzienndci szkolnej, z drugiej — o schematycznym sprowanegego roli do
podejmowania wspoélnych dzid@tdbez nawizywania np. do wspotodpowiedzial-
nosci, wspoétdecyzyjnéci — kategorii wanych w tym obszarze (Chomamska-
Rubacha, 2006).

Zdecydowanie najwksze nasycenie kategoriami zostalo odnotowane
w zwiazku z uczniem oraz wiedzTrudno uzné to za zaskakgre w aspekcie
wszechobecnej kultury testow traktowanych jako giguwniernik wartdci pracy
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szkoly. Na pozytyws konotac zastuguje natomiast dostrzeganie przez bada-
nych istoty wychowania i jego roli w ksztattowanpostaw uczniow. Te Za
zakorzenionegprzede wszystkim w czasie tem@&jszym, ukierunkowanym — przy-
pomnijmy — na umiefnos¢ funkcjonowania i kompetencje spoteczne (Chom-
czynska-Rubacha, 2006).

ZAMIAST ZAKONCZENIA —
O SUKCESACH | ZALOZENIACH KULTURY ORGANIZACYJNEJ
SZKOLY INTEGRACYJNEJ W KONTEKCIE
UCZNIOW Z NIEPELNOSPRAWNGCIA

Zagadnienie wyrsgone w podtytule traktgj jako pewne podsumowanie,
poniewa stanowi integralip czes¢ wszystkich pol kultury organizacyjnej szkoty.

Problematyka niepetnosprawdod, ucznia z orzeczanpotrzely ksztatcenia
specjalnego, specjalnych potrzeb, terapii / reftabji pojawiata st rzadko w de-
finicjach sukcesow szkoty. Wprawdzie znajdujemyridej hawigzania w dwdch
pierwszych polach zagadnieniowych, ale zabraktevjejwdch kolejnych, znacz-
nie bardziej rozbudowanych jalaowo. Mazna interpretow@ to podejmujc
dyskusg prowadzog dwoma koleinami.

Pierwsza sprowadzaesdo krytyki takiego podégia ukonstytuowanego na
tezie, ze obecné& uczniow z niepetnosprawida (jako kultury mniejszci,
zatem statystycznie zdeprecjonowanej) nie odgryveangj roli w globalnej
kulturze szkoly. Ich potrzeby i zazane z nimi zadaniag sv zwigzku z tym nie-
dostrzegane lub dostrzegane i ignorowane. Raédefo zasadza gina schema-
tycznym przéwiadczeniu (sfd metafora koleiny w miejscu zwyklezywanego
pojecia toru), ze realizowanie specjalnych potrzeb ucznidéw z niepsbrawno-
§cig powinno przebiega na podstawie indywidualizacji i konstytuotvasic
w zwigzku z funkcjonalnymi zaburzeniami. To$aazmacnia raj terapii w catg-
ciowej edukacji uczniéw z niepetnosprawoi i zwykle sprzyja ich lokowaniu
w odrebnym zbiorze spotecziol szkolnej.

Druga koleina wyznaczsciezkg myslenia o wspolnocie wszystkich uczniéw
i nauczycieli, zgodnie z haslem ,szkota dla wszgstk(np. Mittler, 1995, s. 105).
W zwigzku z tym podéiciem potrzeby wszystkich ucznidéw wspolne, rénia sie
jedynie drogami ich realizacji. Kultura niepetnaswnaci wpisuje s¢ w glo-
balm kulture szkoty, stanowdc jej immanenta czs¢. Definicje sukcesow ukon-
stytuowane na ogolnych kategoriach kompetencjiyvakbsci, zaangaowaniu,
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realizowaniu podstawy programowej etc. dotyegszystkich ucznidéw, zatem
takze tych okrélanych potocznie jako ,integracyjnych” z orzeczopotrzel
ksztatcenia specjalnego. Toszmoze by wskanikiem paadanej kultury orga-
nizacyjnej szkoty wpisuagej st w szeroko pajta kulture inkluzji (Armstrong,
2011, s. 7-18). Potwierdzenie tego wymaga jednadjikgech bada.
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SUKCES SZKOLY INTEGRACYJNEJ JAKO JEDEN Z WYMIAROW
KSZTALTUJACYCH JEJ KULTUR ORGANIZACYJNA

Streszczenie

Teza opracowania zostata zawarta w stwierdzeriwkralenie sukcesow szkoly jest
jednym z maliwych punktéw wygcia w rozpoznawaniu i zrozumieniu jej kultury. Ta z
przeklada si na codzienn& nauczycieli, uczniéw oraz prednio take ich rodzicow.
Glownym celem artykutu jest prezentacja wypowiedauczycieli szkét/klas integra-
cyjnych definiugcych sukcesy szkoty, ktére zostaty potraktowane jalee i przekonania
lezacych u podstaw zadaorganizacji szkoty. Jakoiowa analiza kluczowych kategorii
stanowgcych trzon definicji sukcesdw zostata ulokowana zerech polach definiu-
jacych zatagenia kultury organizacyjnej szkoty. Podstawowe peoty badawcze przgly
post& pytai: Jakie kategorie sukceséw dostrzegapuczyciele? Jakie jest nasycenie
kategorii sukceséw w poszczegoélnych polach kulengyanizacyjnej szkoty? Jakie kate-
gorie dotycz bezpdrednio ucznidw z orzeczarpotrzel ksztalcenia specjalnego?

Stowa kluczowe sukces szkoly; szkota integracyjna; kultura orgacyina szkoty.
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SUCCESS OF INTEGRATED SCHOOL AS A DIMENSION SHAPING
ITS ORGANIZATIONAL CULTURE

Summary

The thesis of the study is comprised in the stat¢rtteat specifying the successes of
school is one of the important starting pointsenagnizing and understanding its culture.
This culture determines the daily routine of teashdearners, and indirectly — their
parents. The article is aimed at presenting theomeses of teachers from integrated
schools/classes who define the successes of thieioks. This has been treated as the
ideas and beliefs which constitute the foundation the tasks associated with the
organization of school. The qualitative analysigha key categories in the definition of
success has been located in four fields which defie assumptions of the organizational
culture of school. The main research problems efleated in the following questions:
What categories of success do teachers notice? M/t repleteness of the category of
success in particular fields of the organizatiooalture of school? Which categories
directly concern learners with the certified needspecial education?

Key words: success of school; integrated school; organizalticulture of school.



