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JOLANTA A. MAZUR

MIEDZY NARODOWA KONFERENCJA NAUKOWA
,JAK ZBUDOWAC DOBRA SZKOLE”
Zakopane, 28-31 marca 2015 roku

W dniach 28-31 marca 2015 roku w Zakopanem odbyta si¢ V Miedzynarodo-
wa Konferencja Naukowa z cyklu ,Jakos¢ edukagji czy/i jakos¢ ewaluagji”™.
Tegoroczne hasto: ,,Jak zbudowa¢ dobra szkote?’, dato podstawe do interdyscy-
plinarnych obrad o edukacji, szkole, polskim systemie oswiatowym, a takze |okal-
nym i globalnym kontekscie procesu uczenia. Jednym z celéw konferencji byto
takze podsumowanie realizacji projektu dotyczacego wdrazania nowych form
nadzoru pedagogicznego i upowszechniania wymagan panstwa wobec szkot
i placdwek oswiatowych w Polsce.

Organizatorami konferencji byli: Osrodek Rozwoju Edukacji (ORE), Uniwer-
sytet Jagiellonski (UJ) oraz ,Era Ewaluacji” sp. z 0.0. (EE), wspdlnie realizujacy
projekt unijny ,Program wzmocnienia efektywnosci systemu nadzoru pedago-
gicznego i oceny jakosci pracy szkoty — etap " (projekt systemowy Il
Programu Operacyjnego Kapital Ludzki — , Wysoka jakos¢ systemu oswiaty”)?.
Gtownym celem tego programu jest wspomaganie wdrazania nowego modelu
nadzoru pedagogicznego. Zgodnie z aktualnie obowiazujacymi przepisami prawa
oswiatowego model ten obgimuje trzy formy dziatania® ewaluacje dziatalnosci
edukacyjngj szkét i placdwek, kontrole przestrzegania prawa, a takze wspomaga-
nie pracy szkot, placéwek szkolnych oraz nauczycieli w zakresie ich dziatalnosci
dydaktycznej, wychowawczej, opiekuncze i inngj dziatalnosci statutowsy.

W konferencji uczestniczyto 360 osdb, w tym 141 dyrektorow szkot, 57 nauczy-
cidli, 48 osob zwigzanych z oswiata, 63 przedstawicieli Kuratorium Oswiaty, atakze
39 przedstawicidi Osrodkéw Doradztwa Nauczycidi, Poradni Psychologiczno-
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! Pierwsza konferencja z tego cyklu odbytasic w 2011 r. w Krakowie.

2 Szczegblowe dziatania realizowane w ramach projektu sa dostepne na stronie http://www.
nadzorpedagogiczny.edu.pl/data/documents/4/332/332.pdf

3 Rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 pazdziernika 2009 roku w sprawie nad-
zoru pedagogicznego (Dz. U. nr 168, poz. 1324 z p6znigjszymi zmianami).
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-Pedagogicznych oraz siedmiu jednostek samorzadu terytorialnego. Gosémi kon-
ferencji byli takze przedstawiciele roznych organizacji edukacyjnych z Arabii
Saudyjskig, Egiptu, Szwecji, Turcji, Estonii. Wyktady wygtosili eksperci z Polski,
Standw Zjednoczonych, Finlandii, Irlandii, Wiglkigl Brytanii i Niemiec.

Konferencj¢ otworzyta podsekretarz stanu w Ministerstwie Edukacji Naro-
dowsgj, Joanna Berdzik, wskazujac na osiggnieciai pozytywne zmiany wynikajace
z redlizacji projektu. Méwita takze o jakosciowych zmianach w szkotach (po-
wszechny dostep do darmowych podrecznikow, szesciolatkowie w  szkole),
osiggnieciach uczniow (wyniki PISA) i wskazywata na wiele obszarow mozli-
wych zmian i wyzwan, przed ktérymi stoja szkoty. ,Nasi uczniowie 0siagaja
bardzo dobre wyniki na egzaminach, ae ciagle wielu z nich nie jest szczesliwych
w szkole” — stwierdzita.

Nastepnie z gtosami podsumowujgcymi projekt wystapili: prorektor UJ —
prof. Stanidgaw Kigtryn, a takze koordynatorki projektu: Anna Goctowska —
zramienia ORE, Agnieszka Borek z EE, a takze Anna Kostrubata-Brak, Laura
Rabig oraz Hanna Gamza, koordynujace prace zespotu projektowego UJ. Przed-
stawili oni raport z dziatan programowych (czyli dane ilosciowe i jakosciowe
o0 przeprowadzonych szkoleniach, konferencjach regionalnych, upowszechnigja-
cych, szkoleniach dla dyrektorow, nauczycidli, badaczy oraz dla rad pedagogicz-
nych). Do wymiernych efektow konczacego sie projektu nalezy zaliczy¢: zbudo-
wanie spotecznosci profegondistdw pracujgcych nad doskonaleniem systemu
ewaluagji, liczne badania’, publikacje, strona internetowa, wizyty studyjne, wspie-
ranie szkt i innych placdwek jako organizagji uczacych®.

Wyktady inauguracyjne wygtosili: dr Mikadl Risku, dyrektor Instytutu Przy-
wodztwa Edukacyjnego na Wydziale Pedagogiki Uniwersytetu w Jyvaskyla
w Finlandii (,Dobra szkota: finskie podejscie do przysztosci”) oraz koordynator
projektu dr hab. Grzegorz Mazurkiewicz z Instytutu Spraw Publicznych UJ (,, Do-
bra szkota. Uwarunkowania i mechanizmy”). Wskazéwki z finskich i polskich
badan dotyczyty m.in. aspektéw pracy nauczycieli i dyrektorow — zapewnianie
mozliwos$¢ rozwoju oraz przygotowania dyrektoréw do roli przywddcow eduka-
cyjnych, stworzenia warunkéw dla innowacji i spojnosci, a takze rozwijanie

4 W badaniach on-line brato udziat ponad 2,5 miliona respondentéw; przeszkolonych zostato
1900 osdb zaangazowanych w proces ewaluacji w szkotach i placowkach, w projekcie tacznie
uczestniczyto 8047 osob.

® Rdacje z konferencji oraz materiaty powstale w czasie realizacji projektu — publikacje i pre-
zentacje — sg dostgpne na pierwszel w Polsce platformie internetowej nadzoru: www.npseo.pl —
system zbierania danych o jakosci pracy szkét i danych pozyskiwanych w wyniku prowadzonych
kontroli.
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zdolnosci do nauczania uczniow z réznymi potrzebami, dbanie o relacje w szko-
tach, wspbtprace, komunikacje.

Podczas konferencji uczestnicy pracowali w dwunastu grupach, dzidlili sie
pomystami, planami i przyktadami dobrych praktyk w czasie segji plakatowych,
aw czasie segji refleksji wskazywali konkretne rozwigzania stosowane dla kre-
owania zmiany szkolngj rzeczywistosci. Dla uczestnikdéw zorganizowano 48
sesji eksperckich, 12 sesji wprowadzajacych oraz pig¢ fakultatywnych, pro-
wadzonych przez 38 ekspertdéw polskich, atakze 12 ekspertow zagranicznych.

W ramach konferencji odbyty si¢ takze trzy sege plenarne: ,,Co to jest dobra
szkota — pytanie gtgboko polityczne” (z wyktadem wprowadzajacym prof. Petera
Mossa z University College London); ,, Edukowanie dla sprawiedliwego spote-
czenstwa’ (z wyktadem wprowadzajacym prof. Kathleen Lynch z University
College Dublin, UCD Equality Studies Centre, School of Social Justice z Irlandii)
oraz ,Czy gtéwne reformy edukacji sa rzeczywiscie demokratyczne — rynki,
standardy i nierdwnosci” (z wyktadem wprowadzajacym prof. Michadla Apple’ a
z University Wisconsin, Madison, USA). Prelegenci zastanawiali Sig, jaka jest
»diagnoza naszych czasdw”, jakie spoteczenstwo chcemy budowaé, czego pra
gniemy dla naszych dzieci teraz i w przysztosci, czym jest edukacjai po co ona
jest, jakie s3 podstawowe wartosci, zasady etyczne zwigzane z edukacja? Z badan
prezentowanych przez prelegentéw prezentowa sie zyczeniowy obraz dobre
szkoty, ktora oferuje mozliwosci, nie jest ,fabryka zdawania egzaminéw”; jest
miejscem szans, a nie ograniczen; jest wazng instytucja i przestrzenia publiczna,
otwartg i zyczliwa dlawszystkich obywateli.

Segje eksperckie, prowadzone w mnigjszym gronie, dawaty mozliwosé wy-
miany doswiadczen i dyskugi w podgrupach. Omawiano wiele tematéw,
np. wspbtpraca szkoty z rodzicami i $rodowiskiem lokalnym, mentoring, tutoring
w szkole, metoda projektdw, agrega rowiesnicza w szkole/ placdéwce, system
doskonalenia nauczycieli, edukacja antydyskryminacyjna, indywidualizacja od-
dzialywan wychowawczych, elementarz tworczego zycia, sita informacji zwrot-
nych w uczeniu si¢ i nauczaniu, wspétpraca nauczycieli jako kluczowy czynnik
podnoszenia wynikéw w nauczaniu, edukacja informacyjna, medialna i cyfrowa,
rola Internetu w szkole, badanie postepow ucznidw, projekty ewaluacji wewnetrz-
nej, praca nauczyciela, autoanaliza, ksztatcenie dyrektorow, wyzwania przywodz-
twa edukacyjnego, program nauki zachowania, szkolne kluby Memory Lab,
telewizja szkolna i kino szkolne, Facebook jako medium edukacyjnych mikro-
zZmian.

Duzym zainteresowaniem cieszyta sie segja prowadzona przez Johna Fischera
(wicerektora do spraw akademickich w Bowling Green State University w Sta-
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nach Zjednoczonych), zatytuowana ,, Praca nauczyciela: wspdtpraca, obserwacja,
autoanaliza wtasngj pracy jako kluczowe elementy rozwoju szkoty”. Uczestnicy
tg segi odwiedzili, za posrednictwem Internetu, cztery klasy w szkole amerykan-
skigj, czeskig i australijskig podczas pierwszych kilku minut lekcji nauk
scistych®, by testowaé metode niestandardowej obserwadji tzw. spaceru eduka-
cyjnego.

Trzeciego dnia konferencji zorganizowano panel dyskusyjny pt. ,, Dobra szkota—
w pogoni za jednorozcem”, z udziatem prof. Michaela Apple' a, Katarzyny Hall,
prof. Kathleen Lynch, dr hab. Grzegorza Mazurkiewicza, prof. Petera Mossa oraz
Alicji Pacewicz.

W ostatnim dniu konferencji przeprowadzona zostata dyskusja metods Word
Café. Wsrdd problemow do dyskusji zaproponowanych przez uczestnikéw zna-
lazty si¢ nastepujgce pytania: Jak doj$¢ do stanu, gdy bedziemy mogli sobie ufat,
anie tylko rozliczac? Jak ewauacja zewnetrzna wptywa na szkote?; Jak wzmoc-
ni¢ autonomie nauczycielai dyrektora?, W jaki sposdb zorganizowat wspbtprace
miedzy szkotami?;, Jak zorganizowaé kulture wspbtpracy? Jak uruchamiaé
i wzmacnia¢ dialog w szkole?; Jak przekona¢ rodzicoéw do zmian w szkole?; Jak
wyglada¢c moze szkota bez stopni?; Jaki pierwszy krok zrobi¢ do dobrej szkoty?;
Jak zapobiega¢ komercjalizacji grup?, Jak budowa¢ wsréd nauczycieli postawe
otwarta nazmiany? Gdzie jest sferawolnosci w szkolei jak ja rozszerzac?

Konferencj¢ zakonczyty wyktady prof. Henryka Mizerka i dr hab. Grzegorza
Mazurkiewicza, ktorzy podkreslai, ze wspdlnie podgmowane dziatlania maja
stuzy¢ rozwojowi systemu edukacji i tworzeniu warunkéw umozliwigjacych
uczniom uczenie sie¢ przez cale zycie dla funkcjonowania w spoteczenstwie
wiedzy.

Obowigzujace w Polsce wymagania wobec szkét i placdwek daja wyobrazenie
o tym, jaka moze by¢ ,, dobra szkota’. Dyskutujac podczas konferencji, nauczycie-
le i dyrektorzy szkdt i placdwek, eksperci od ewaluacji, nauczyciele akademiccy
nie stworzyli jedngj, klarowneg i dgjace sie zastosowac w kazdej sytuacji recepty
na dobrg szkote. Po kilku dniach obrad uczestnicy wskazali, jakie sg przeszkody
i wyzwania w kreowaniu instytucji uczacel si¢. Konferencja byta zatem szansg
poznania stanowisk przedstawicieli wielu instytucji krajowych i zagranicznych,
zaprezentowania dobrych praktyk w szkotach. Uczestnicy procesu edukacyjnego,
zwtaszcza dyrektorzy i nauczyciele, otrzymali rekomendacje w zakresie wymagan
oraz metod ewaluacji, co umozliwi im podemowanie decyzji dotyczacych kie-
runkéw i sposobow rozwoju, wspbtpracy oraz odpowiedzianosci za realizacje
celow.
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