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Docendo discimus
Uczac innych, sami si¢ uczymy.

NAUKA O SZKOLE
TEORIE I WIZJE PRZYSZLEJ SZKOLY

System szkolnictwa od 50 lat jest poddawany przez teoretykdéw i prakty-
kéw edukacji ustawicznej krytyce. Gléwne nurty krytyki szkoty:

— po pierwsze: Szkota tradycyjna, odizolowana od rzeczywisto$ci i wspot-
czesnego zycia, nie nadaza za aktualnymi wymaganiami epoki w dobie post-
industrialnej czy ponowoczesnej, a zwlaszcza w czasach globalizacji w za-
kresie nauki, postegpu technologiczno-informacyjnego i spotecznego, ekologii,
kultury i moralnosci.

— po drugie: Szkota wspotczesna przyjeta zbyt wiele funkcji i zadan w za-
kresie ksztatcenia ogdlnego i zawodowego, wychowania i socjalizacji, eduka-
cji kulturalnej, a ostatnio rowniez nauczania zintegrowanego oraz diagnozy
i terapii dzieci nieprzystosowanych spotecznie, a takze rozwoju postaw twor-
czych, mimo ze nie posiada do realizacji tych funkcji i zadan dostatecznych
srodkow ani tez odpowiednio wyksztatconej i motywowanej kadry.

John Dewey juz w 1927 roku w ksiazce Szkola a spoleczenstwo pisat:
»Faktem oczywistym jest, ze nasze Zzycie spoteczne ulegto glebokiej i
radykalnej zmianie. Je$li nasza szkola ma mie¢ jakie§ znaczenie dla zycia,
musi ulec zupelnemu przeksztalceniu. Przeksztalcenie to nie moze nastapic

od razu, nie dokona si¢ w jeden dzief sama sita do§wiadczonego zamyshu™!,
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Nie generalizujac, mozna dopatrzy¢ si¢ wielu analogii do czaséw nam wspot-
czesnych. Woweczas szkota stangta przed podobnymi wyzwaniami jak obecnie.

Aleksander Nalaskowski w ksiazce Niepokdj o szkole? pisze: ,,Oznacza to,
ze na gwalt trzeba w szkole szukaé¢ rozwiazania dylematu — jak ksztatci¢
szybko i sensownie nie uczac powierzchownos$ci i plycizny myslenia [...]
W szkole spotykamy dostownie wszystko, co mozna spotka¢ we wspotczes-
nym $§wiecie. To swoista agora historii i wspotczesnosci”.

Do skutecznej realizacji postawionych przed szkotami réznych szczebli
1 poziomow zadan nie wystarczy juz uzupetnianie i przeksztatcanie progra-
mow, doskonalenie metod nauczania i wychowania, wydtuzanie okresu nauki,
zakup komputerdw coraz to nowszej generacji i wyposazenie pracowni w $rod-
ki audiowizualne i programy e-learningowe, czy tez polepszanie budownictwa
1 urzadzanie wnetrz. Zachodzi coraz wigksza rozbiezno§¢ pomiedzy wyksztat-
ceniem szkolnym a wyksztalceniem nieodzownym w zyciu dorostym. Rozbiez-
nos$¢ ta dotyczy zaro6wno wyksztatcenia ogdlnego, jak i zawodowego.

Alternatywa dla obecnej szkoty przetrwania, miernej bo biednej, moze by¢
jedynie jako$ciowo nowa szkota — otwarta na zmiany, wspierajaca rozwoj
dzieci, ale zdecydowanie kosztowniejsza. Bedzie to instytucja stwarzajaca
lepsze warunki, stawiajaca wigksze wymagania, a zarazem szkola przyjazna
dla dzieci.

Sposrod polskich wspdtczesnych teoretykdw pedagogiki Stanistaw Palka
konsekwentnie podtrzymuje stanowisko, ze poszukiwania poznawcze z pogra-
nicza pedagogiki i innych dziedzin moga dawa¢ silne impulsy do rozwoju
nauk pedagogicznych, moga by¢ takze inspirujace dla nauk pomocniczych?’.

Pedagogika otwarta, dzigki swojej interdyscyplinarnosci, zacheca do
podejmowania — jesli takie sa nasze zainteresowania i potrzeby badawcze —
zagadnien wchodzacych w zakres filozofii, psychologii, socjologii, nauki
o kulturze. Kazdemu badaczowi problematyki wspotczesnej edukacji przycho-
dzi z tej zachety wielokrotnie korzysta¢, gdyz jest to zagadnienie wymagajace
szerokiego, interdyscyplinarnego ujecia. Dotyczy to tym bardziej scholiologii,
czyli nauki o szkole.

W nauce o szkole — z uwagi na jej instytucjonalny i systemowy charakter
— mamy do czynienia z inng droga poszukiwania zwiazkdw i nieco inna rola
dziedzin wiedzy (zaro6wno poznawczych jak i ustugowych) wzgledem szkoty

2 Krakow: Impuls 1995, s. 79.

3S. Palka (red), Pogranicza pedagogiki i nauk pomocniczych, Krakow: Wyd. UJ
2004.
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i szkolnictwa. Pozwala to ksztattowa¢ nowa wizj¢ szkoly i stwarza szanse na
nowe spojrzenie na terazniejsze i przyszte funkcje szkoty. Mozna dostrzec
nowe obszary oraz wspdlne pola i tematy badawcze. W dalszej perspektywie
moze to prowadzi¢ do nowego myslenia o szkole, zwigkszenia efektywnosci
jej pracy, z uwzglednieniem efektu, jaki daje podejs$cie systemowe, by¢ moze
efektu synergicznego. Jest to cel dalekosi¢zny i chyba zbyt ambitny.

Na kazdym kontynencie system edukacyjny podazat wlasnymi drogami
1 ksztattowal si¢ pod wpltywem réznych pradéw filozoficznych i ideologicz-
nych oraz przemian spoteczno-ekonomicznych.

Niemniej mozna wskaza¢ na wiele uniwersalnych paradygmatéw rozwoju
szkolnictwa jako instytucji spelniajacej podobne lub takie same funkcje
1 zadania, ktére moga by¢ punktem wyjscia do tworzenia nowej teorii szkoty.

W szkole zawarty jest wielki kapitat ludzkiej wiedzy i do$§wiadczenia,
ktorego nie wolno zmarnowaé. Scholiologia moze i powinna kapitat ten po-
mnaza¢ na wszystkich mozliwych polach dziatania.

1. UZASADNIENIE POTRZEBY TWORZENIA NAUKI O SZKOLE,
CZYLI SCHOLIOLOGII

Sama idea tworzenia nauki o szkole rodzita si¢ w mojej §wiadomosci nau-
kowej stopniowo i nie bez oporow. Mysl dotyczaca nazwy nowej dziedziny
wiedzy powstata dopiero po napisaniu ksiazki Nauczyciele przysziej szkohy?,
w ktoérej — po wznowieniu wydania — w podsumowaniu’® napisatem: ,,Nad-
szedt czas, aby nauka o teoretycznych i praktycznych zagadnieniach dzia-
talnosci szkoly uzyskata nazwe wiasna. Proponuje wiec nazwe scholiologia®,
od greckiej nazwy scholio — szkota i logos — nauka, pojecie, stowo, ktorej
przedmiotem bylyby badania dziatalnosci szkoly jako instytucji spotecznej,
jej systemu organizacyjnego, funkcji i programow dydaktycznych, wychowaw-
czych i kulturalnych w trzech wymiarach czasowych: przesztosci, terazniej-
szosci 1 przysztosci”.

Przypomnijmy, ze poczatkowo stowo schole oznaczato ,,wczasy”, ,,spokd;j”,
»Czas poswigcony nauce”. Jednak czasownik ,,szkoli¢” (scholien) miat juz
w tym jezyku bardziej ograniczone znaczenie, gdyz odnosit si¢ jedynie do

4J. K u z m a, Nauczyciele przyszlej szkoly, Krakow: AP 2000.
5T en z e, Nauczyciele przyszlej szkoly, Krakow: AP 2001, s. 244.
¢ Wymawia si¢ scoliologia, jak school w jezyku angielskim.
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takich czynno$ci, jak nauczanie, prowadzenie wykladéw, poswigcanie sig
czemus.

Bardzo waznym — moim zdaniem — argumentem przemawiajacym za two-
rzeniem scholiologii, czyli nauki o szkole, moze by¢ to, ze wiele subdys-
cyplin pedagogicznych ma swoja nazwe naukowa, jak chociazby pedeutologia,
pedologia, andragogika, gerontologia czy geragogika. To samo dotyczy wielu
innych dziedzin $§wiata przyrody czy zycia spotecznego, czgsto o wiele mniej
znaczacych. Natomiast szkota, najstarsza i niewatpliwie najwazniejsza z nich,
nie posiada wlasnej autonomicznej czy tez interdyscyplinarnej nauki.

Wczesniej, niezaleznie od siebie, podejmowano w §wiecie proby catoscio-
wego podejscia do zagadnien edukacji i oSwiaty. I tak wprowadzenie nazwy
»edukologia” przypisuje si¢ Lowry’emu W. Hardingowi w 1951 r., co w zasa-
dzie jest zblizone, jesli nie tozsame, z polska nazwa ,,nauki o edukacji”.

Jeszcze bardziej ogdlnym podejsciem jest ,,o$8wiatologia”, ktora to nazwe
wprowadzit w 1996 r. ukraifiski teoretyk W. O. Ogniewjuk’.

Powstaje zasadnicze pytanie: Jakie znaczenie moze mie¢ nauka o szko-
le lub teoria szkoly jako instytucji spolecznej i edukacyjnej? Jak stwierdza
wybitny polski socjolog edukacji Jan Szczepanski®, miejsce szkoty wsrod
tych wszystkich instytucji ,,calkowitego systemu o§wiaty” wynika z kilku jej
cech:

— Szkota jest instytucja przekazujaca dzieciom i mlodziezy wiedz¢ nau-
kowa;

— Szkota jest instytucja nauczajaca metodami naukowymi wedlug mniej
lub wigcej spojnej teorii pedagogicznej i psychologicznej;

— Szkota moze wigc w pewnym zakresie syntetyzowac i kierunkowacé
wplyw tych innych oddziatywan ksztalcacych i wychowujacych;

— Szkota stara si¢ dawac calo$ciowy poglad na wiedzg cztowieka o $wie-
cie, uczy elementéw wszystkich nauk doniostych dla zrozumienia wspotczes-
nej cywilizacji, takze historii dajacej zrozumienie procesu dziejowego.

— Szkota stara si¢ przygotowywac¢ do udziatu w funkcjonowaniu spote-
czenstwa, czyli uspoteczni¢ swoich wychowankdow.

"T.Lewowicki,W.0.0gniewjukS. O.Sysojew a(red.), Calosciowe
ujecie edukacji — ku spotkaniu z oswiatologiq, Warszawa: WSP — ZNP 2011, s. 33, 42.
8J.Szczepanski, Szkola w spoleczeristwie, [w:] K. Konarzewski (red.), Sztuka

nauczania, podrecznik dla studentow kierunkow nauczycielskich, t. 2: Szkola, Warszawa: PWN
1991 s. 57.
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Sa to cechy konstruktywne, decydujace o jej dtugowiecznosci i to nieza-
leznie od ustroju gospodarczego i politycznego. Scholiologia powinna kon-
centrowa¢ uwage uczonych na tworzeniu nowych teorii szkoty przysztosci na
miare XXI wieku.

Wspblczesne szkoty, pomimo oczywistej ich ré6znorodnosci i zmiennosci,
odznaczaja si¢ wspolnymi paradygmatami, ktére stanowia wystarczajace prze-
stanki dla tworzenia teorii systemoéw, funkcji, zasad dydaktycznych, wycho-
wawczych itd. Moga to by¢ zaréwno metateorie jak i mikroteorie. Stworzenie
wspolnej nauki o szkole pozwolitoby na skoncentrowanie uwagi nie tylko
uczonych, lecz takze praktykdw na analizie oraz syntezie tych wszystkich
elementow, od ktorych zalezato, zalezy i1 bedzie w przysztosci zalezeé
w miar¢ optymalne czy skuteczne funkcjonowanie tej instytucji, a nadrzed-
nym jej celem powinno by¢ zapewnienie wielostronnego — o wyzszej niz do-
tychczas jakosci — rozwoju dzieci i mtodziezy.

Zatem scholiologia, czyli nauka o szkole, mogtaby przyczyni¢ si¢ do two-
rzenia nowej teorii szkoly, zwigkszenia zainteresowania uczonych reprezentu-
jacych rézne dyscypliny naukowe sama szkota, poszukiwaniem nowych moz-
liwosci jej odrodzenia badz udoskonalenia. Chodzi o jej kompleksowe bada-
nie jako systemu holistycznego, a zarazem otwartego na potrzeby uczniow
i nowe wyzwania cywilizacyjne, zwlaszcza spoleczne.

Celem dalekosigznym, a raczej misja nauki o szkole, czyli scholiologii,
powinno by¢ odrodzenie cztowieka jako wartos$ci podstawowej pod wzgledem
intelektualnym, moralnym i kulturalnym?’.

Priorytetowym zadaniem staje si¢ okre$lenie problematyki nauki
o szkole — wymiary czasowe, podmiot i przedmiot badan, interdyscypli-
narno$¢ i polimetodycznosc¢.

Problematyka nauki o szkole obejmuje trzy wymiary czasowe: przesztosc,
terazniejszo$¢ i przysztosc.

— Przesztos¢, ktorej domena jest historia szkoty, obejmujaca jej geneze
1 przemiany;

— Terazniejszos¢, ktérej przedmiotem badan jest stan aktualny i trans-
formacja szkoty;

— Przysztos¢, ktorej przedmiotem dociekan i refleksji jest przysziosé
szkoty, jej nowe funkcje, rozwoj organizacyjny, programowy, ksztatcenie
kadr, warunki lokalowe i wyposazenie techniczne.

1. K u zm a, Nauczyciele przyszlej szkoly, Krakow: AP 2001, s. 15.
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Podmiotem zainteresowan i refleksji naukowej scholiologii powinni by¢
przede wszystkim uczniowie. W tradycyjnej szkole gtdéwnym podmiotem byli
nauczyciele, nieprzypadkowo wigc powstata pedeutologia jako nauka o teorii
i praktyce edukacji nauczycieli i r6znych uwarunkowaniach ich profesjonal-
nego rozwoju. W nowej koncepcji funkcjonowania szkoly waznym podmiotem
powinni by¢ takze rodzice oraz rézne podmioty nadzorujace i wspierajace, jak
dyrekcja szkoty i liczni sponsorzy. Szkota powinna by¢ jednak przede wszyst-
kim dla ucznidéw, a nie odwrotnie — uczniowie dla szkoly jako przedmiot
zabiegow dydaktyczno-wychowawczych ze strony nauczycieli.

Przedmiotem badan scholiologii powinno by¢ szeroko rozumiane szkolnic-
two oraz poszczegdlne szkoly, obejmujace zarowno systemy i mikrosystemy
wewnatrzszkolne oraz infrastruktura zewnetrzna. I tak szczegdlnie waznym
przedmiotem badan scholiologii, jako nauki o szkole, powinny by¢:

a) system organizacyjny szkoly (wewngtrzny i zewnetrzny);

b) system dydaktyczny szkoty;

¢) system i mikrosystem wychowawczy szkoly. Badania scholiologii po-
winny obja¢ réwniez samorzad i samorzadnos$¢ szkoty, czyli:

— samorzad uczniowski;

— samorzad nauczycielski (rada pedagogiczna);

— samorzad rodzicielski;

— samorzad lokalny, nadzorujacy obecnie dzialalno$¢ szkot podstawowych
i gimnazjow.

W nowoczesnej szkole funkcjonuje rowniez rada szkoly, sktadajaca sig
z wybranych przedstawicieli samorzadu uczniowskiego, nauczycielskiego,
rodzicielskiego i ewentualnie lokalnego.

Wspotczesna szkota wymaga gruntownej odnowy. Tak ztozonego dzieta
moga dokona¢ uczeni reprezentujacy rozne dyscypliny naukowe.

Dla szkoty — jako instytucji spotecznej celowo zorganizowanej — wazne
funkcje pehnia takie nauki i dziedziny wiedzy, jak filozofia, historia, etyka
i estetyka, socjologia, psychologia, pedagogika teoretyczna i praktyczna, dy-
daktyka, pedagogika spoteczna i resocjalizacyjna, media, w tym Internet,
zarzadzanie i ekonomika o$wiaty, prawo, architektura i ergonomia szkolna
oraz wiele innych dziedzin wiedzy (rycina 1). Oczywisty jest tez wplyw na
zycie szkotly tradycji i kultury oraz nauki o moralnosci, czyli etyki. Na tresci
dydaktyczno-wychowawcze szkoty posrednio i bezposrednio nieustannie wpty-
waja nauki teologiczne. Obecnie coraz wigkszego znaczenia nabiera kultura
ijej rézne wymiary. Zagadnienia roli kultury, etyki i estetyki sa dostatecznie
poznane i spopularyzowane w licznych rozprawach naukowych, monografiach,
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podrecznikach szkolnych. Waznym zadaniem jest ksztaltowanie kultury pracy
szkoty, z uwzglednieniem kultury organizacyjnej, interakcyjnej i osobowe;j.

Nadal jednak wiodaca, a zarazem koordynujaca i inspirujaca rolg w two-
rzeniu nauki o szkole powinny odgrywa¢ nauki pedagogiczne lub szerzej

rozumiane nauki o edukacji.

socjologia
scholiologia
pedagogika
4

historia oswiaty
i wychowania

pedeutologia

Rycina 1. Zakres przedmiotowy zainteresowania scholiologia.

psychologia

architektura
ergonomia
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ekonomika
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prawa
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komputery

Z powyzszej wstepnej koncepcji scholiologii wynika wigc, ze nauka o no-
woczesnej szkole powinna mie¢ charakter interdyscyplinarny, wielofunkcyjny
i polimetodyczny. Jak refleksyjnie stwierdza Barbara Dobrowolska'® w arty-
kule: Scholiologia — o szkole interdyscyplinarnie: ,Holizm w postrzeganiu
szkoly wymaga rozumienia i taczenia wielu plaszczyzn teoretyczno-praktycz-
nych, a nie ich izolowania i ferowania sadéw, wielokrotnie niestusznych
1 szkodzacych szkole”.

Podobnie Krystyna Chatas dostrzega potrzebe holistycznego podejscia do
edukacji: ,,Jakos¢ cztowieka warunkowana jest holistycznym zakresem eduka-
cji, oznacza to, ze edukacja musi obejmowac catego czlowieka, jego sfere
fizyczna, psychiczna, spoteczna, kulturalng i §wiatopogladowa”!!.

Scholiologia szczegdlng uwage powinna poswigca¢ rozwojowi organizacyj-
nemu szkoty oraz wprowadzaniu do szkét innowacji naukowych, technolo-

10 Zycie Szkoty” 2012, nr 11, s. 4-7.

" Optymalizacja szans edukacyjnych mlodziezy gimnazjalnej — perspektywa aksjologiczna.
Badania w dzialaniu, Warszawa: Of. , Jacek Chmielewski” 2002, s. 153.
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gicznych i pedagogicznych, jak rowniez rozwiazan praktycznych. Scholiologia
powinna tez koncentrowac si¢ na zmianach programowych w procesie naucza-
nia zintegrowanego, wprowadzania technologii informacyjno-komunikacyj-
nych oraz zwigkszaniu skutecznosci wychowania i socjalizacji, a takze nau-
czania wychowujacego i kreatywnego.

Jeszcze jeden argument przemawia za tworzeniem nauki o szkole. Ot6z
w roznych epokach o szkole i szkolnictwie wypowiadato si¢ wielu wybitnych
uczonych, nie tylko filozofow i pedagogow. W wigkszosci to dziedzictwo
mysli ludzkiej znajduje si¢ w rozproszeniu i zapomnieniu. Zebranie bogatego
dorobku uczonych, w tym wielu wspoétczesnych, w jednym studium czy nauce
o szkole pozwoliloby na selekcje tego materiatu, dzi§ juz historycznego,
tworzenie mniejszych lub wigkszych syntez i bardziej realnych wizji przysziej
szkoty. Zadanie to oczywiscie przekracza mozliwosci jednego badacza. Istot-
nym argumentem moze by¢ i to, ze kazdy z uczonych zawdzigcza swdj po-
czatkowy rozwoj umystowy, a pdzniej rowniez sukcesy naukowe, edukacji
w szkole podstawowej, Sredniej i wyzszej. Dlatego tez powinni i oni uczynic
co$ dla szkoty jako instytucji spotecznej i edukacyjnej, jej obecnego rozwoju
czy odrodzenia'?. W zwiazku z tym niniejsze studium traktuje jako poczatek
i zachete dla innych uczonych do wspétpracy lub tworzenia wtasnych zespo-
16w 1 kierunkdéw naukowych skoncentrowanych na szkole. Bytaby to optymal-
na droga do odnowienia wspotczesnej szkoty i szkolnictwa.

2. NAKRESLENIE WSPOLCZESNEJ TEORII ZMIAN EDUKACYJNYCH
W SZKOLACH I W SZKOLNICTWIE

Nauka, jako zbior logicznych sadow opartych na faktach, sklada sig
z analiz, syntez i teorii. Gléwnym celem uczonych — reprezentujacych rézne
dziedziny i dyscypliny naukowe — bedzie tworzenie spojnych syntez nauko-
wych. Moga one by¢ dzielem wybitnych uczonych — syntetykéw lub pracy
zespotowej pod kierunkiem jednego wszechstronnie uzdolnionego badacza.
Dzigki udanym syntezom moga powstawaé nowe teorie naukowe. Mozliwa
tez jest inna droga, a mianowicie na podstawie wielu dotychczasowych badan
diagnostyczno-analitycznych, prowadzonych niezaleznie od siebie w réznych

12.7. K u z m a, Scholiologia, [w:] Encyklopedia Pedagogiczna XXI w., t. V, red. T. Pilch,
Warszawa: Wyd. Zak 2006, s. 673-675.
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osrodkach badawczych lub laboratoriach, powstaja wigksze syntezy naukowe
stanowiace nowy jakoSciowo etap w danej dziedzinie wiedzy.

Przyktadem moga tu by¢ prace psychologdéw amerykanskich, ktérych syn-
teza byly dzieta Howarda Gardnera'’: Inteligencje wielorakie oraz Daniela
Golemana'*: Inteligencja emocjonalna. Wydaje sie, ze w biezacym stuleciu
beda powstawaé rownie ambitne jakosciowo nowe syntezy, zwtaszcza na po-
graniczu réznych dyscyplin, o duzym znaczeniu zarowno dla teorii jak
i praktyki edukacyjne;j.

W okresie postmodernistycznego chaosu i zagubienia trzeba przede wszyst-
kim przywrdéci¢ szkole nalezne jej miejsce w spoteczenstwie. By¢ moze trzeba
rozpocza¢ od wiedzy o aktualnych jej teoriach.

Teorie zmian edukacyjnych

Z przegladu literatury naukowej poswigconej edukacji, szkole i nauczycie-
lom wynika, ze mozna wyodrebni¢ szes¢ wspdiczesnych teorii zmian eduka-
cyjnych w szkole. Sa to:

— teoria pozytywistyczna i neopozytywistyczna;

— teoria progresywistyczna,

— teoria funkcjonalistyczna;

— teoria humanistyczna i neohumanistyczna;

— teoria interakcjonistyczna;

— teoria rekonstruktywistyczna.

Odregbne miejsce zajmuje systemologia oparta na ogdlnej teorii systemow,
ktora dotychczas nie zostala wyodrebniona jako teoria zmian organizacyjnych
i edukacyjnych szkoty. Nie sposob jej jednak pominaé w systemowej analizie
funkcjonowania szkoty jako instytucji spotecznej.

Teoria pozytywistyczna (neopozytywistyczna) szkoly

Z teorii pozytywistycznych najwigkszy wptyw — poczatkowo na rozwoj,
a pozniej na stagnacje nauk pedagogicznych i funkcjonowanie szkoty — wy-
warty teorie J. Kretzschmara i J. F. Herbarta. Przypomnijmy, ze pierwszy
przedstawiciel orientacji pozytywistycznej — Jan Kretzschmar — w glosnym
dziele pt. Das Ende der philosophischen Pidagogik (Koniec pedagogiki filo-
zoficznej) zwalczal wszelka filozofig warto$ci jako nauke wyznaczajaca cele
wychowania oraz wiazat je z konkretnymi warunkami istnienia, z biologicz-

B H. G ar dn e r, Inteligencje wielorakie. Teoria w praktyce, thum. A. Janowski, Poznaf:
Media Rodzina 2002.

“D. G ol e m a n, Inteligencja emocjonalna, thim. A. Janowski, Poznan: Media Rodzina
1997.
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nymi potrzebami dziecka. Uznawat on jedynie nature wychowanka i jego $ro-
dowisko za wytyczne zaréwno dla praktyki, jak i teorii wychowania'>.

Stara szkote XIX i poczatkow XX wieku cechowal intelektualizm, racjo-
nalizm, uniwersalizm oraz nieuwzglednianie indywidualno$ci dziecka. Catly
wysitek nauczycieli zmierzat do logiczno-formalnego ksztalcenia uczniéw i do
ksztattowania w nich $cistego i1 jasnego myslenia.

Z kolei wybitny przedstawiciel pozytywizmu, J. F. Herbart, caty proces
wychowania traktowatl czysto mechanicznie i pragmatycznie. Gtéwnymi czyn-
nikami w tym procesie byl material nauczania i metoda a nie dziecko czy
nauczyciel. Ten dydaktyczny formalizm spotkat si¢ z krytyka przedstawicieli
nowych pradow pedagogicznych, ktérzy zaktadali, ze nie metoda, ale osobo-
wo$¢ nauczyciela jest najwazniejszym czynnikiem wychowania i ze nie wpa-
janie wiedzy pamigciowej stanowi najwazniejszy cel nauki w szkole, ale
ksztattowanie osobowosci'®.

Pozytywistyczne 1 realistyczne podejscie do dzialalnos$ci szkoty jako
miejsca ksztatcenia i rozwoju dzieci spowodowato, ze w badaniach tej
instytucji i jej systemu organizacyjnego, dydaktycznego i wychowawczego
opierano si¢ gtownie na badaniach empirycznych i metodach, ktore zostaly
zaadoptowane z nauk przyrodniczych i czg§ciowo psychologiczno-socjologicz-
nych, takich jak eksperyment, wywiad ankietowy i testy.

Dopiero w drugiej potowie XX stulecia zarysowatly si¢ w badaniach peda-
gogicznych nowe tendencje. Zaczelo narasta¢ przeswiadczenie, ze model
badan pozytywistyczno-empirycznych ma istotne wady i ograniczenia, ktére
mimo wielu wysitkéw i1 naktadu $§rodkdw nie przynosily oczekiwanych efek-
téw w postaci zdobywania wartosciowej wiedzy. Niedoskonato§¢ dtugotrwa-
lych i czasochtonnych badan przypisywano brakowi precyzji, niedoskonatosci
narzedzi do badania zlozonych zjawisk i proceséw wychowawczych. Jak
stwierdza A. Janowski!'’, krytycy modelu pozytywistyczno-empirycznego
wyrazali nastgpujace poglady:

1. Nie ma sensu przenoszenie do badan nad cztowiekiem modeli sprawdzo-
nych jako uzyteczne w badaniach nad przyroda;

2. Cztowiek porusza si¢ w sferze kultury i ,,sensow” stworzonych przez
niego samego, natomiast badacz pozytywista starat si¢ patrze¢ na przedmioty

5'L. C h m aj, Prqdy i kierunki w pedagogice XX wieku, Warszawa: PZWS 1963, s. 49.
' Tamze, s. 130, 131.
A . Janowsk i, Uczerr w teatrze Zycia szkolnego, Warszawa: WSiP 1995, s. 29, 30.
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badan, czyli na innych ludzi ,,obiektywnie”, odktadajac na bok wilasne war-
tosci i poglady;

3. Tendencja do mierzenia wszystkiego daje nie $cistos¢, ale ztudne pozory
Scistosci;

4. W ramach modelu pozytywistycznego za najwyzsza pod wzgledem stop-
nia dojrzatosci metodologicznej metode badan uznano eksperyment, najlepiej
laboratoryjny w izolacji od warunkéw naturalnych;

5. Model badania pozytywistycznego zaktada najpierw poznanie teorii da-
nego zjawiska, a ta prekoncepcja moze da¢ sztuczne rezultaty.

Ta nasilajaca si¢ krytyka badan empirycznych spowodowata stopniowe
odchodzenie w krajach zachodnich od badan ilosciowych w kierunku badan
jakosciowych.

Teoria pozytywistyczna wywarta decydujacy wplyw na koncepcje teore-
tyczna i praktyke edukacji szkolnej w pierwszej potowie XX wieku i mimo
ze w drugiej polowie tego stulecia w modelu badan neopozytywistycznych
zaczeto dostrzegaé coraz wigcej ograniczen, gldwnie z powodu przeceniania
eksperymentoéw oraz znaczenia metod Scistych i analiz iloSciowych, to jednak
orientacje pozytywistyczne, nazywane coraz czgsciej neopozytywistycznymi,
nadal odgrywaja istotna rolg¢ w badaniu proceséow edukacyjnych w szkole.
Coraz czgSciej badania empiryczne sa jednak uzupelniane jako$ciowymi.

Teoria progresywistyczna szkoly

Koncepcja ksztatcenia i wychowania progresywistycznego zrodzita sig
w Stanach Zjednoczonych w latach dwudziestych XX wieku na tle filozofii
wychowania nowoczesnego. Jej tworca byt John Dewey (1924). Progresywizm
w pewnym sensie powstat na gruncie pragmatyzmu pedagogicznego Williama
Jamesa'®. Do przedstawicieli pragmatyzmu pedagogicznego zalicza si¢ po-
nadto W. H. Kilpatricka, O. Decroly’ego, C. Washburne’a i C. Freineta.
Zwiazany z nowym wychowaniem prad pedagogiczny zaktada postep w wy-
chowaniu w oparciu o psychologizm pedagogiczny i eksperymentalizm. Pro-
gresywisci podkreslali konieczno$¢ dostosowania nauczania i wychowania do
rozwoju psychicznego dziecka i jego indywidualnych zainteresowan i wyzwo-
leni inicjatywy ucznia.

Wychowanie progresywistyczne (zgodnie z koncepcja autora) miato byc¢
aktywnym procesem poznawania $wiata, a nauczyciel miat sta¢ si¢ jedynie
przewodnikiem stymulujacym aktywno$¢ ucznia, a nie wyktadowca przekazu-

8'C hm aj, Prady i kierunki w pedagogice, s. 54-55.
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jacym wiedze. J. Dewey proces wychowania ujmuje ze stanowiska dynamicz-
nego i funkcjonalnego. Zwalcza starg szkole z jej metodami biernymi i pa-
migciowymi a proponuje nowa, aktywna i bedaca oryginalna préba przystoso-
wania szkoty do potrzeb zycia spotecznego. Jego zasada twoérczej czynnosci,
zgodne] z zainteresowaniami ucznia 1 ksztalcacej jego sity wewnegtrzne,
przywraca harmoni¢ pomigdzy zawodem a zyciem czlowieka oraz podnosi
jego godnos$¢ osobista, ktora podwaza depersonalizujacy wpltyw mechanicznej
pracy przemystowej. Idea czynnej, tworczej pracy, zwiazana z problematy-
zacja nauczania, znalazta szerokie zastosowanie w szkotach do§wiadczalnych
J. Dewey’a.

Koncepcji teoretycznej J. Dewey’a zarzuca si¢ przecenianie praktycznego
dziatania a przywiazywanie zbyt matego znaczenia do mys$li teoretycznej
1 rozwoju umystowego dziecka oraz niedocenianie znaczenia kultury ducho-
wej dla ksztalcenia jego osobowosci.

Niemniej jednak jest to teoria spdjna, dynamiczna i otwarta. Koncepcja
teoretyczna szkoty progresywnej zostata zweryfikowana w praktyce edukacyj-
nej w Stanach Zjednoczonych, a nastgpnie w wielu innych krajach, zwtaszcza
europejskich. W nastepnych dziesigcioleciach dos¢ czesto zmieniala si¢ moda:
raz na szkote progresywistyczna, innym za$ razem na tradycyjna.

Teoria funkcjonalistyczna

W dwudziestowiecznych badaniach pedagogicznych przewazal empiryzm,
ktory zaktadal, ze celem nauk spotecznych, w tym pedagogicznych, jest
odkrywanie prawidlowos$ci na drodze systematycznego zbierania danych, ilos-
ciowe ich opracowanie i ujmowanie zycia spotecznego czy zjawisk pedago-
gicznych przede wszystkim w kategoriach przyczyny i skutku.

Funkcjonalizm stanowi ogolny teoretyczny poglad na postgp i rozwoj
nowoczesnego spoteczenstwa przemystowego. Teoria funkcjonalna, ktdra
powstata na podstawie biologii, szczegodlna role odegrala w antropologii
(badaniu kultur), socjologii (badaniu spoleczenstwa) oraz edukacji (badaniu
szkolnictwa). Wlasciwe zrozumienie instytucji spotecznej lub wzorca spo-
lecznego zachowania musi opiera¢ si¢ na zidentyfikowaniu potrzeby, ktorej
realizacji stuza, oraz sposobu, w jaki to czynia.

Funkcjonalistow interesuje, w jakiej mierze instytucja lub spoleczna
praktyka stuzy przystosowaniu si¢ do danego systemu spolecznego. Wedtug
nich szkoly — ogolnie rzecz biorac — stuza socjalizowaniu ucznidw, tzn.
przystosowaniu ich do ekonomicznych, politycznych i spotecznych warunkow
zycia 1 pracy w instytucjach danego systemu spotecznego. Dlatego szkol-
nictwo i spoteczenstwo powinny pasowac do siebie pod wzgledem organizacji
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i funkcji szkoty. Instytucja ta — wedlug funkcjonalistow — spelnia jedna
z najwazniejszych w kazdym spoteczenstwie funkcje — socjalizacyjna. So-
cjalizacja za§ oznacza skuteczne urabianie jednostek, tak by dostosowaty sig
do obowiazujacych w spoteczenstwie praktyk i wymagan. Jest to proces stop-
niowego wrastania mtodych ludzi w spoteczenstwo w mikro-, mega- i makro-
skali.

Podstawowymi kategoriami dla funkcjonalistow sa: funkcja, program, po-
step. Rozrézniaja oni funkcje jawne (zaplanowane) i niejawne (nieplano-
wane)'’.

Funkcje jawne (lub planowane) odnosza si¢ do intelektualnych, jasnych
i oczywistych zadan szkolnictwa. Funkcje niejawne lub ,,ukryte” ksztattuja
nowe generacje ludzi, ktérzy uznaja te same normy spoleczne i sposoby
postgpowania: ekonomiczne, polityczne i kulturowe.

Funkcje edukacyjne przektadaja si¢ na programy, ktére — zdaniem peda-
gogdéw — rowniez moga by¢ ,,jawne” i ,,ukryte”. Program ,,curriculum” jest
esencja wiedzy formalnej zgromadzonej przez nasza kulture. Program (jawny
1 ukryty) ma dostarczy¢ intersubiektywnej, wspolnej cztonkom spoteczenstwa
wiedzy, ktéra tworzy nasza kulture i wzorce spotecznego postgpowania’.

Funkcjonali$ci uznaja teori¢ ,,stadialna”, tj. etapowego rozwoju, w celu
wyjasnienia rozwoju — od prostych tradycyjnych struktur spotecznych do
bardziej ztozonych, nowoczesnych. Zwolennicy teorii stadialnej czesto
otwarcie glosza przewage spoteczenstw nowoczesnych nad tradycyjnymi,
w czym — jak uwazaja — jest niemata zastuga obowiazkowego szkolnictwa.
Szkolnictwo zapewnia réznicowanie rél i solidarno$é wewnetrzna?'.

Jednego z najbardziej zwieztych opisow funkcjonalnego pogladu na szkote
dostarcza Robert Dreeben w ksiazce: O tym czego uczymy sie w szkole*.
R. Dreeben dowodzi, ze uczniowie ucza si¢ postgpowac w zgodzie z normami
witasciwymi gospodarczemu i politycznemu zyciu nowoczesnych spoteczenstw.
Normy to tyle co standardy, jakim podporzadkowujemy nasze zachowanie
w okreslonych sytuacjach. Wedtug Dreebena, dziecko — w miarg jak przecho-
dzi do wyzszych klas i w miarg jak jego przynaleznos¢ do rodziny [socja-
lizacja pierwotna — przyp. J.K.] jest zastgpowana przynaleznoscia do spo-

9 Zob.W.Feinberg J.F.Soltis,Szkola i spoleczerstwo, thum. K. Kruszewski,
Warszawa: WSIiP 1998; J an o w s k i, Uczen w teatrze Zycia szkolnego.

W Feinberg Soltis, Stkola i spoleczenstwo, s. 126-127.

2l Tamze, s. 22.

ZR. Dreeben, On What is Learned in School, Addison — Wesley 1968.
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leczenstwa [proces socjalizacji wtornej — przyp. J.K.] — nabywa cztery klu-
czowe kategorie norm: niezalezno$ci, dokonan, uniwersalno$ci i szczegol-
nosci>>.

Niektérzy krytycy funkcjonalizmu uwazaja, ze teoria ta nie jest neutralna
i obiektywna. Oprocz neomarksistow jednym z krytykow tego nurtu jest wy-
bitny socjolog, zwolennik funkcjonalizmu, Robert Merton, ktory zaktada, ze
kazdy wzorzec dziatania spotecznego i kazda instytucja spoteczna powinny
by¢ rozpatrywane ze wzgledu na znaczenie funkcji adaptacyjnej spoteczen-
stwa jako cato$ci; tym samym funkcjonalisci sa sktonni przypisywaé najwyz-
sza warto$¢ istniejacym formom, z czego wynika, ze ich my$l czgsto ma wy-
mowe konserwatywna. Dla Anthony’ego Giddensa i podobnych mu krytykow
tego pradu zamiar zdepersonalizowania procesu podejmowania decyzji i in-
stytucji spotecznych (przez tzw. funkcje ukryte) jest waznym rysem wszelkich
odmian funkcjonalizmu?*,

Wydaje si¢ réwniez, ze przecenia on rolg szkoty w procesie socjalizacji,
a nie docenia znaczenia otwartych srodowisk pozaszkolnych i instytucji spo-
lecznych, kulturalnych i produkcyjnych, ktére sa najlepsza szkola zycia.

W procesie socjalizacji bardzo wazna rolg odgrywaja naturalne bio-socjo-
kulturowe $rodowiska, jak: rodzinne, ojczyzniane i ogdlnoludzkie?’.

Teoria szkoly humanistycznej (neohumanistycznej)

Humanizm nie jest pojeciem jednorodnym. Pojecie to obejmuje nowe pra-
dy filozoficzne, kulturalne i edukacyjne $cis$le zwiazane z dang epoka
historyczna. Humanizmowi epoki odrodzenia filozofia wychowania i pedago-
gika zawdzigczaja ide¢ uprzywilejowania czlowieka we wszech$wiecie,
a w samym cztowieku — uprzywilejowanie rozumu, inteligencji, woli dzia-
lania, tego wszystkiego, dzigki czemu czlowiek staje si¢ ,,panem stworzenia”
1 ,,rzezbiarzem samego siebie”?.

Naukowy, §wiecki, a zarazem antropocentryczny punkt widzenia na wycho-
wanie 1 ksztatcenie reprezentowal jeden z gléwnych przedstawicieli epoki
odrodzenia Michel Montaigne. W jego stynnych Probach (pierwsze wydanie
w 1580 roku) zawarta zostata wciaz aktualna, ponadczasowa koncepcja wy-
chowania tolerancyjnego i laickiego, antropocentrycznego i indywiduali-

BFeinber g, Soltis, Szkola i spoleczenstwo, s. 22-23.
24 Tamze.
35 J. K u 2z m a, Nauczyciele przyszlej szkoly, Krakéw: AP 2000, s. 78-87.

6S. Wotoszyn, Rozwdj nowoczesnych systeméw szkolnych w XIX wieku, [w:]
Pedagogika, t. 1, red. Z. Kwiecinski, B. Sliwerski, Warszawa: PWN 2003, s. 104-105.



TEORIE 1 WIZJE PRZYSZYE] SZKOLY 29

stycznego, opartego na wlasnym doswiadczeniu i stuzacego zyciu praktycz-
nemu. Montaigne byt zagorzatym przeciwnikiem edukacji opartej na pamigci
1 martwej erudycji. Sugerowal, aby ksztatcenie opierato si¢ na swobodniejsze;j
i bardziej samodzielnej pracy ucznia. Jego sad miat by¢ krytyczny, a wiedza
racjonalna. Montaigne cenit nauke, ale tylko taka, ktéra zdobi ludzkie
wnetrze. Sadzil, ze podréze moga mie¢ wartos¢ ksztalcaca dzigki konfrontacji
wtasnego i obcego sposobu myslenia. Reprezentowat pluralistyczna koncepcje
ksztatcenia (nie dogmat jednej filozofii, lecz madro$¢ wynikajaca z rozmys$lan
nad réznymi rozstrzygnigciami tego samego problemu). Takze historia — me-
mento dla wspdlczesnosci — nie powinna by¢ zbiorem, lecz zrodtem ksztatto-
wania wlasnego pogladu na $wiat i ludzi. Réwniez ona ma przede wszystkim
uczyé myslenia, a nie pamietania’’. Sadze, ze nie ma potrzeby uzasadniaé,
ze wigkszos¢ z tych koncepcji edukacyjnych ma wymiar ponadczasowy.

Neohumanisci w epoce osSwiecenia na przetomie XVIII i XIX w. wniesli
znaczacy wktad w rozwoj szkolnictwa gimnazjalnego i sredniego. Wracali do
zrédel 1 korzeni hellenskich, aby na tej podstawie ,,odrodzi¢” wspdiczesnego
sobie cztowieka, aby budowa¢ nowy ideal wewnetrznie i zewnetrznie harmo-
nijnie rozwinigtej] osobowosci ludzkiej, na wzdr starozytnych Hellendw,
ktérzy odznaczali si¢ zardwno dzielnoscia ducha, jak i ciata, zaréwno
wrazliwo$cia na piekno, jak i dobro®®. Takiej postawie sprzyjata wielka
idealistyczna filozofia wybitnych uczonych o$wiecenia, zwlaszcza I. Kanta,
G. W. F. Hegla, J. G. Fichtego i innych.

Z bogatych doswiadczen ruchu ,,nowego wychowania” wyrosta humani-
styczna teoria szkoty. Przypomnijmy, ze podstawy tej koncepcji sformutowali
tworcy psychologii humanistycznej — Abraham Maslow i Carl Rogers. Ten
ostatni jest autorem nowego podejscia do dziecka, okreslonego jako Personal
Centered Approach (PCA). Carl Rogers w ksiazce, Freedom to Learn, opubli-
kowanej w 1969 roku, wymienia nastgpujace zasady uczenia si¢ skoncentro-
wanego na osobie, uczenia si¢ w wolnosci:

— nauka na podstawie rzeczywistych probleméw (kwestie, ktére maja duze
znaczenie dla ucznidéw);

— wykorzystanie §rodkow pomocniczych, przy czym najwazniejszym zrd-
dtem wiedzy jest osoba uczaca;

— nawiazywanie kontaktow (jako rodzaj doswiadczenia tymczasowego);

27 7a:S.S z t o b ry n, Historia wychowania, w: Pedagogika nauka o wychowaniu, t. 1,
red., B. Sliwerski, Gdansk: GWP 2006, s. 34.

BW otoszyn, Rozwdj nowoczesnych systemow, s. 138.
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— organizowanie grup oséb uczacych sig;

— uczenie si¢ od 0sé6b w tym samym wieku (tutoréw);

— przeprowadzanie wspdlnych projektdw;

— programowe wprowadzenie pomocy w nauce;

— wdrozenie samooceny;

— przeprowadzanie badan naukowych?’.

Gléwnym postulatem jest poszanowanie wartosci i godnosci cztowieka, za$
przedmiotem =zainteresowania jest rozwodj jego wewnetrznego potencjalu
i umiejetnosci’’.

Psychologia humanistyczna byta wyrazem filozoficznego podej$cia do edu-
kacji, w tym filozofii antropologicznej i filozofii podmiotu, a zwlaszcza
takich jej nurtow, jak: fenomenologia, egzystencjalizm i personalizm.
Fundamentem dla tej teorii stata si¢ filozofia cztowieka. To, co decyduje
o istocie cztowieka, to jego ,,Judzki kontekst”. Cztowiek jako podmiot za-
interesowan edukacji stanowi niepowtarzalng jednos$¢ strukturalng i funk-
cjonalna, nie daje si¢ wigc sprowadzi¢ do sumy sktadowych elementow, ta-
kich jak: wartosci, potrzeby, zachowania, mysli. Specyficzna natura cztowieka
jest wyrazona i w peini realizuje si¢ poprzez bycie cztowiekiem w zwiazku
z innymi ludzmi. Stad podstawowa zasada orientacji humanistycznej, zaréwno
w odniesieniu do badan, jak i dzialania praktycznego, jest zasada komuni-
kacji, zasada autentycznego porozumiewania si¢ ludzi migdzy soba. Gioéw-
nymi kategoriami psychologii humanistycznej staja si¢ pojecia: ,,ja”, ,,drugi”
i ,,spotkanie”. Zdaniem przedstawicieli tej orientacji teoretycznej, zasadnicza
wlasciwoscia natury ludzkiej jest rozwdj. Podstawy antropologii humani-
stycznej tworzy koncepcja cztowieka autentycznego. Zatem, jak stwierdzit
S. Roller: ,,bez watpienia ostatecznym celem wychowania bedzie zawsze
pomaganie czlowiekowi w procesie samoformowania, towarzyszenie mu
w poszukiwaniu jego czlowieczenstwa™3!.

Najwazniejszym celem praktycznym edukacji humanistycznej jest pomoc
cztowiekowi w uzyskiwaniu witasnej autentycznosci, w odkrywaniu wlasnego
»ja”, ktore stanowi podstawowy warunek jego samorealizacji i harmonijnego
rozwoju jego natury, a wlasciwie osoby>>.

2 C. R. Rogers, Freiheit und Engagement. Personzentriertes Leben und Lernen,
Frankfurt: Fischer 1989, s. 92.

30 Tamze, passim.
31 Za: 1. Wojnar (ttum.), Bliskie i dalekie cele wychowania, Warszawa: PWN 1987.
2 H Kwiatkowsk a, Nowa orientacja w ksztalceniu nauczycieli: zalozenia i metody
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Wedtug A. W. Combsa cztowiek w duzej mierze ,jest twdrca samego
siebie™>.

W Polsce Bogdan Suchodolski, ktéry zajmowat si¢ rozlegltymi obszarami
humanistyki, w tym pedagogika kultury, sama pedagogike traktowat jako
swoista filozofig cztowieka, jego rozwoju i wzbogacania dzigki réznym
rodzajom wlasnej aktywnosci, zwlaszcza w dziedzinie kultury™.

Neohumanistyczna orientacja, zaréwno w krajach zachodnich jak i w Pol-
sce, poszukuje witasnej tozsamosci, odwotujac si¢ do wartosci, podmioto-
wosci, ,.kultury w ludziach”, jak to okreslat Wilhelm von Humbolt, czyli do
wielostronnego ludzkiego bogactwa. Uznanie humanistycznych priorytetow
umozliwi przywrocenie wlasciwej rangi wartosciom utraconym, a nierzadko
1 $wiadomie niszczonym. Sa to zasady: samorealizacji i podmiotowoSci
ludzkiej, wrazliwosci 1 wyobrazni, twoérczej pracy, odpowiedzialnosci,
godnych stosunkéw migdzyludzkich, wspolnoty i porozumienia. Tylko bo-
wiem dzigki wartoSciom humanistycznym zbiorowos$¢ ludzka moze stawac sig
prawdziwa wspolnota™.

Przyszto$¢ — moim zdaniem — bedzie nalezata do neoodrodzenia i neohu-
manizmu, ktére zaktadaja rozwdj czlowieka wielowymiarowego, zdolnego do
wykorzystania nowych osiagnig¢ nauki dla poznania i doskonalenia samego
siebie oraz otaczajacego $wiata’®. We wszystkich krajach, zwlaszcza euro-
pejskich, gdzie dokonuje sig¢ integracja polityczna, gospodarcza i kulturowa,
ogromne znaczenie ma edukacja wielokulturowa obejmujaca wszystkie gene-
racje — od najmtodszej do najstarszej. Chodzi o przezwycig¢zenie narostych
przez wieki dyskryminacji i uprzedzen ze wzgledu na rase, religie, ptec,
przekonania polityczne, pochodzenie narodowe czy spoteczne oraz sytuacje
materialna.

Zasadniczy sens, a zarazem cel wspodtczesnej edukacji humanistycznej
polega na ,przetozeniu” tych idei i wartosci na jako$¢ cztowieka®’.

Gléwne idee i wartosci psychologii czy edukacji humanistycznej, jak
dotychczas, same bronia si¢ w ostrzu krytyki, jakiej poddawane sa wszystkie

edukacji nauczycielskiej, Warszawa: PWN 1988, passim.
33 Tamze.

“B.Suchodolski,I.Wojn ar, Humanizm i edukacja humanistyczna — wybor
tekstow, Warszawa: WSiP 1988.

35 1. W o j n a r, Humanistyczne intencje edukacji. Warszawa: Zak 2000, s. 293-315.
36 1. K u z m a, Nauczyciele przyszlej szkoly, Krakow: AP 2000, s. 15.
STK. D e n ek, Wartosci i cele edukacji szkolnej, Poznan: UAM 1994, passim.
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orientacje i teorie pedagogiczne. Dla orientacji humanistycznej po prostu nie
ma alternatywy. Niemniej jednak humanistyczna orientacja teoretyczna pod-
lega réwniez wielu ograniczeniom. Jest to teoria eklektyczna, malo spojna.
Istotnym zagrozeniem dla efektywnos$ci edukacji humanistycznej sa takie
negatywne zjawiska i postawy, jak anomia spoteczna, relatywizm, werbalizm
1 moralizatorstwo oraz podwdjne standardy moralne.

Teoria interakcjonistyczna szkoly

Teoria interakcjonistyczna wywodzi si¢ z orientacji pozytywistycznej, a od
lat sze$cdziesiatych ubieglego stulecia ewoluowata w kierunku orientacji
fenomenologicznej. Najbardziej znanym przedstawicielem tego nurtu badania
zjawisk interpersonalnych w szkole byt N. Flanders (1970). Najczegsciej na-
zywano je systemami analizy interakcji w klasie. System analizy interakcji
Flandersa przewaznie stosuje si¢ do okre$lania stylu nauczania badz od-
dzialywania wychowawczego charakterystycznego dla danego nauczyciela, do
ustalenia czy jest on sklonny do dyrektywnego czy niedyrektywnego stylu
postepowania.

Punktem wyj$cia symbolicznego interakcjonizmu jest zatozenie, ze ludzie
sa konstruktorami wlasnych dziatan i znaczen. Ludzie zyja w §wiecie fizycz-
nym, ale przedmioty nalezace do tego $wiata maja dla nich rézne znaczenia.
W kontakcie z innymi cztowiek uczy si¢ wielu symboli, przystosowuje do
otoczenia spolecznego. Porusza si¢ wigc w kulturze, ktora jest zespotem
symboli, i na 0gdt czuje, ktore znaczenia powinny by¢ przez niego przyjete,
by mogt wspotzy¢ z innymi, a ktore nie. Nadanie lub akceptacja znaczenia
takiego, jakie nadaja inni, zalezy od wolnej woli cztowieka.

Zwolennicy interakcjonizmu symbolicznego w roézny sposob analizuja
1 rozpatruja to, co dzieje si¢ w klasie szkolnej. Podczas gdy nowe podejscie
interakcjonizmu symbolicznego zaowocowalo w Wielkiej Brytanii gtownie
mikrosocjologia, to w Stanach Zjednoczonych doprowadzito do rozkwitu za-
stosowan etnografii i antropologii w edukacji. To wlasnie podejscie okresla
si¢ teraz w Ameryce mianem podej$cia etnometodologicznego’®.

Interakcjonistyczny styl myslenia o zjawiskach spotecznych zostat zapo-
czatkowany w glosnej ksiazce Ervinga Goffmana z 1959 roku: The Presenta-
tion of Self in Everyday Life, ktéra w polskim przektadzie otrzymata tytut
Czlowiek w teatrze Zycia codziennego (1981). W Polsce interakcjonistyczny,
a zarazem teatralny opis zjawisk zachodzacych w szkole znalazl najpetniejszy

B Janowski, Uezeh w teatrze zycia szkolnego, s. 31-33.
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wyraz w popularnej ksiazce Andrzeja Janowskiego (1995): Uczen w teatrze
zycia szkolnego. Wsrdd tworcoOw teorii interakcjonizmu mozna réwniez wy-
mieni¢ W. Thibauta, F. Heidera, A. Bellacka i innych. Dzigki nim na po-
graniczu psychologii poznawczej i spolecznej oraz nauk o wychowaniu po-
wstata teoria, ktora zajmuje si¢ badaniem proceséw interakcji w §rodowisku
szkolnym lub innej instytucji edukacyjnej, analizujac relacje migedzy sytua-
cjami a zachowaniami, z uwzglednieniem proceséw poznawczych i emocjo-
nalnych ludzi. Badajac relacje migedzy sytuacjami a zachowaniami, podsta-
WOwe znaczenie przypisuje ona procesom psychicznym, na ktore sktadaja sig,
migdzy innymi, aktualne spostrzezenia sytuacji i trwale obrazy $wiata,
sterujace zachowaniem, a tym samym odgrywajace wazna rolg w procesie
interakcji’’.

Obecnie teoria interakcjonizmu znacznie poszerzyla swoje pole zainte-
resowan badawczych, przekraczajac Flandersowski system analizy interakcji
w klasie szkolnej. Obejmuje bowiem takze relacje pomigdzy samymi uczniami
w grupach réwiesniczych oraz nauczycielami i uczniami w systemie poza-
lekcyjnym, a takze pomigdzy nauczycielami a rodzicami w procesie dosko-
nalenia jako$ci pracy szkoty.

Z perspektywy dynamicznego interakcjonizmu rozwdj osobowy dziecka
jest efektem interakcji migedzy jednostka a jej otoczeniem (np. wymiany
wiedzy, do$wiadczenia czy pogladéw migdzy uczniem a nauczycielami,
rodzicami i innymi ludzmi). Jego rezultaty za$ nie zaleza tylko od tego, jakim
potencjatlem dysponuje dana jednostka, ale takze od tego, jakimi zasobami
dysponuje otoczenie, a wigc i od tego, jakie ukierunkowane dzialania
podejmuja znajdujacy si¢ w nim ludzie.

Teoria interakcjonizmu, ktora stata si¢ obecnie modna w krajach Europy
Zachodniej, obejmuje istotne pod wzgledem skutecznego przebiegu procesu
socjalizacji 1 wychowania aspekty zycia szkoly. Stanowi tez twodrcze
rozwinigcie teorii konwergencji czynnikow osobowych i1 §rodowiskowych
W. Sterna. Dotyczy jednak gléwnie mikrosystemu wychowawczego szkoty.
Nie jest to teoria uniwersalna. Ma niewielki, raczej posredni zwiazek
z szeroko rozumianym rozwojem organizacyjnym szkoty i dilugotrwalymi
zmianami edukacyjnymi.

39'S. M i k a, Psychologia spoleczna dla nauczycieli, Warszawa: Zak 1998, s. 15, 100.
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Teoria rekonstrukcjonistyczna szkoly

Teoria rekonstrukcjonizmu, jako teoria systemowo-funkcjonalna, jest
powiazana z egzystencjalnym ujmowaniem poznania i nauczania oraz psycho-
logia fenomenologiczna i humanistyczna®’. Jest ona $cisle powiazana z teo-
ria zmiany oswiatowej i koncepcja rozwoju organizacyjnego szkoty. Teorie
te 1 koncepcje zostaty szczegdétowo przedstawione w pracy zbiorowej pod re-
dakcja Eugenii Potulickiej — Szkice z teorii i praktyki zmiany oswiatowej
(2001). Teoria rekonstrukcjonizmu jest teoria eklektyczna, uwzgledniajaca
paradygmat ciagto$ci i zmiany, systemdw 1 organizacji zarzadzania o§wiata.

Teoria szkoly musi zachowa¢ konsens pomigdzy tym, co jest ciagte i po-
winno trwac¢ nadal a tym, co jest zmienne.

Michael Fullan, kanadyjski teoretyk edukacji, jest autorem paradygmatu
zmiany edukacyjnej. Klucz do zrozumienia warto$ci poszczegodlnych zmian
— zdaniem Fullana — zawiera si¢ w tym, co nazywa ,,problemem sensu”. Lek-
cewazenie fenomenologii zmiany — tego, jak ludzie doswiadczaja zmiany, co
rozni si¢ od tego, jaka zmiana byla zamierzona — jest istota spektakularnego
braku sukcesow wigkszo$ci reform spotecznych. Konieczne jest rowniez zro-
zumienie spraw duzych, poniewaz zmiana edukacyjna jest przede wszystkim
procesem socjopolitycznym®!.

Studia nad zmiana o§wiatowa doprowadzitly do zmiany paradygmatu mys-
lenia o zmianie. Fundamentalnym zalozeniem nowego paradygmatu zmiany
jest to, ze nie mozemy oczekiwaé, ze Swiat zewnetrzny zorganizuje si¢ tak,
by zaspokoi¢ nasze potrzeby. Nowy problem zmiany to podjecie takich dzia-
tan, ktore by uczynily system edukacji uczaca si¢ organizacja*’.

Rekonstrukcjonisci zaktadaja zmiang sposobu my$lenia reformatorow. Peter
Senge (1990), me tan oia nazywa fundamentalng zmiang sposobu mysle-
nia na temat zrozumienia zmiany edukacyjnej. Podstawowym problemem jest
przeciwstawienie ustawicznej zmiany i ustawicznie konserwatywnego systemu
edukacji.

“Wp Dalin H G.Rolff Changing the School Culture, London: Cassel 1993;
M. Fullan, The New Meaning of Education Change, London: Cassel 1995; Z. K wie -
cinski, Socjopatologia edukacji, Warszawa—Torun—Olecko—Biatystok: Edytor 1992;
P.D alin, V.R u s t, Towards Schooling for the Twenty First Century, London: Cassel 1996,
passim.

“UFullan, The New Meaning of Education Change, s. 6.

2 7Za:E.Potulicka (red), Szkice z teorii i praktyki zmiany o$wiatowej. Poznan:
Eruditus 2001.
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Powstaje dylemat: co zachowa¢ z zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow
sktadowych a co zmieni¢? Paradygmat ciaglo$ci i zmiany jest oparty na
ztozonych procesach dialektycznych, obejmuje uwarunkowania podmiotowe
i przedmiotowe, wewnetrzne i zewnetrzne, lokalne i centralne.

Nie kazda zmiana czy innowacja wiaze si¢ z radykalna zmiana mentalnos$ci
1 doswiadczen praktycznych kadry nauczycielskiej. Wigksze jest prawdopodo-
bienstwo powodzenia tych zmian, ktére sa wkomponowane w dotychczasowy
system organizacyjny szkoty.

Istota zmiany — wedlug M. Fullana — jest transformacja subiektywnej rze-
czywisto$ci. Kazdy pedagog musi stara¢ si¢ by¢ efektywnym twoérca zmiany.
Autor widzi cztery gldwne zdolnosci generujace postawy gotowosci do zmia-
ny. Sa to: tworzenie wlasnych wizji pracy w szkole, poszukiwanie norm,
nawykéw 1 technik ustawicznego uczenia sig¢, mistrzostwo w podejsciu do
zycia jako do pracy twdrczej oraz wspdtpraca wszystkich podmiotow.

Gloéwna droga do zmiany jest pozyskiwanie ludzi, ktorzy dziataja i wcho-
dza w interakcje w celowym kierunku. Bez kontaktow personalnych nie moz-
na dokona¢ znaczacej zmiany. Wspdlna praca podnosi morale, wzbudza wigk-
szy entuzjazm, daje mozliwosci eksperymentowania oraz podnosi skuteczno$é
dziatania®®.

O powodzeniu reform edukacyjnych decyduje zmiana sposobu ksztatcenia
nauczycieli, ucznidw, rodzicéw oraz innych potencjalnych partnerow. Stop-
niowo zmieniajac kulture pracy szkota przeksztatca si¢ w organizacje¢ uczaca
sig, co zapobiega wypaleniu zawodowemu nauczycieli.

Prowadzenie zmian nalezy rozpoczyna¢ od jednostek — nauczycieli i szkot.

Paradygmaty te znajduja rozwinigcie w koncepcji rozwoju organizacyjnego
szkoly (ROS), ktorego jednym z gldéwnych tworcow byt Per Dalin, a jej
orientacj¢ teoretyczna tworza teoria zmiany 1 teoria or-
ganizaciji*

Zdaniem P. Dalina i H. Rolffa potrzebna jest zmiana spoteczna, ktora
obejmie fundamentalng zmiang kulturowa. Zgodnie z tym paradygmatem:

— znaczaca zmiana edukacyjna wymaga nowej perspektywy oraz podstawo-
wej zmiany w kulturze szkoty;

— szkota jest jednostka zmiany, kazda szkota jest unikatowa (szkoty
rézniace si¢ od siebie);

4 Tamze, s. 11-17.

“Dalin, R ol ff, Changing the School Culture, passim.
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— wladze centralne sa partnerami a zarzadzanie ze strony witadz central-
nych jest kombinacja presji i wsparcia; proces zmiany zachodzi poprzez
dialog i1 rzeczywiste interakcje;

— by proces doskonalenia szkoty byt efektywny, musi on odpowiada¢ rze-
czywistym potrzebom ucznidéw;

— program odnowy instytucji musi by¢ wysitkiem zbiorowym, angazujacym
jak najwigcej cztonkow;

— celem zmiany o$wiatowej jest organizacja uczaca si¢, zdolna do krea-
tywnego reagowania na zmiany w $rodowisku oraz do doskonalenia: kadry,
zespotdw 1 zarzadzania,

— realizacja tego celu przebiega cyklicznie, jest kompleksowym procesem
rozwijania poczucia sprawstwa, wspdlnej wizji szkoly oraz kroétkotermi-
nowych i dlugofalowych celow w kazdej szkole.

P. Dalin postrzega organizacj¢ uczaca si¢ jako wizj¢ przysztej szkoty. To
cel, ktéry cho¢ nie bedzie w pelni osiagnigty, pozwala tworzy¢ szkoty lepiej
odpowiadajace na potrzeby mtodych ludzi i spoteczenstwa w Swiecie ciagltych
wyzwan®.

Badania prowadzone przez International Movement Towards Educational
Change (IMTEC), zajmujace si¢ badaniem zmiany i pomoca szkotom w ich
instytucjonalnym rozwoju, testowanym w tysiacach szkét na $wiecie*® wyka-
zaty, ze szkoly réznia si¢ znacznie swoimi mozliwo$ciami zmian, a réznice
te czgsciowo wynikaja z historii innowacji w danej szkole, w pewnej mierze
zaleza od tego, na ile ,ciasno” lub ,luzno” zwiazana jest dana organiza-
cja [z dotychczasowym procesem innowacyjnym i samorozwoju, czy posiada
wspolna wizje, ideologie i normy itp. — przyp. J. K.]. Jest tez wynikiem
réznej, wlasciwej dla danej szkoty kultury®’.

W szkotach, podobnie jak i w innych organizacjach, wystepuja wzajemne
zalezno$ci pomigdzy pigcioma zmiennymi: §rodowiskiem, warto$ciami, struk-
tura, relacjami miedzyludzkimi i strategiami*®. W procesie rozwoju szkoty
centralng kategoria jest struktura organizacyjna. Struktura jest wymiarem
odnoszacym si¢ do tego jak szkota jest zorganizowana (organigram), jak sa

B Za:Potulicka (red), Szkice z teorii i praktyki zmiany oswiatowej, s. 73.
Dalin, R ol ff, Changing the School Culture, s. 4-6.

YT7a:Potulicka (red), Szkice z teorii i praktyki zmiany oswiatowej, s. 61, T1.
“ Tamze, s. 65.



TEORIE 1 WIZJE PRZYSZYE] SZKOLY 37

rozdzielane zadania (organizacja pracy) i jak funkcjonuja formalne struktury
(podejmowanie decyzji¥.

W krajach zachodnich bardziej popularne od teorii generalnych, przewaz-
nie niezbyt jasno sformutowanych i odlegltych od aktualnej praktyki, sa tzw.
teorie wilasne, dotyczace wspierania nauczycieli w rozwoju lub realizacji
funkcji edukacyjnych szkot. Formutowane sa przez naukowcoéw, praktykow,
politykéw oswiatowych, nauczycieli, zwtaszcza zaocznych, posiadajacych
praktyke nauczycielska, a czgsto takze przy udziale uczniow wprowadzajacych
zmiany.

Zgodnie z koncepcja Petera Poscha nauczyciel zamiast nauczaé ,,gotowe;j
teorii”, zawartej w podrecznikach, ma si¢ przeksztalci¢ w projektodawce
wtlasnego programu ksztatcenia. Tak na przyktad generalne cele eksperymen-
talnego programu INSET, tj. Inservice Education of Teachers, przeznaczonego
dla czynnych nauczycieli, mozna uja¢ nastgpujaco:

— stworzy¢ nauczycielom okazje do samodzielnego zaplanowania ich wias-
nego procesu uczenia sig;

— skoncentrowac ich uwage na tych problemach, ktére poszczegolny nau-
czyciel odczuwa jako wazne 1 trudne, z ktorymi wczesniej si¢ zetknat
w praktyce, 1 ktére jest gotow — zgodnie ze swoimi kompetencjami — wyko-
rzystywa¢ we wlasnym programie samodzielnego uczenia sig;

— powiaza¢ problemy z codziennymi, rzeczywistymi sytuacjami z Zzycia
szkoty, z sytuacjami zawodowymi;

— umozliwi¢ nauczycielom profesjonalne kontakty z innymi nauczycielami
oraz pracownikami uniwersytetu w celu konfrontacji wlasnego programu lub
wlasnej teorii z programami i teoriami innych kolegdw oraz pracownikow
uniwersytetu>’.

Podobna koncepcje proponuja D. Fisch i H. Broekman®!, ktorzy migdzy
innymi wskazuja na potrzebge ujawniania, tworzenia i wykorzystania ,,080-
bistych teorii” edukacji przysztych nauczycieli uwazajac, ze student mogitby
zaczyna¢ od kilku zyciowych spraw, o ktérych nasza wiedza jest nikta.

4 Tamze, s. 66.

B.Zechowska (red.), Teoretyczno-empiryczne problemy pedagogiki, Katowice:
US 1988, s. 38, 39.

S'D. Fish, H Broekman, Odmienne podejscie do ksztalcenia nauczycieli,
Warszawa: CODN 1992.
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Zdaniem autoréw tych osobistych teorii, nie mamy takich koncepcji teorii
1 modeli, ktore moglibySmy zaoferowac studentom jako gotowe odpowiedzi
na pytanie stawiane w procesie edukacji nauczycieli>2.

Jestem zwolennikiem poszukiwania orientacji ksztattujacych wspdlna teorig
szkoly a nie okopywania si¢ na terenie zajetym przez zwolennikéw jedynej,
przewaznie jednostronnej teorii.

Teoria i metoda analizy systemowej

Ogolna teoria systeméw rodzita si¢ stopniowo. Zrodlem wykreowania
wspotczesnej teorii systemow byta biologiczna teoria systemow i z tej wlasnie
orientacji teoretycznej wyprowadzono wigkszo$¢ poje¢ systemowych.

Po raz pierwszy ogdlna koncepcje teorii systemow przedstawit L. von Ber-
talanffy w 1937 r. na uniwersytecie w Chicago. Wedtug L. von Bertalan-
ffy’ego: system to zbidr elementdw sprzgzonych ze soba w taki sposdb, ze
tworza one calo$¢ wyodrgbniajaca si¢ w danym otoczeniu; jest to kompleks
elementdéw znajdujacych si¢ we wzajemnej interakcji.

Podejscie systemowe to zastosowanie zalozen systemologii i procedury
systemowej w praktyce badan naukowych. Polega na specyficznej procedurze
poznawania skomplikowanych obiektow przy zatozeniu ich jednosci jako
calosciowych komplekséw we wzajemnym oddzialywaniu na inne catosciowe
kompleksy lub systemy (réwnorzedne, podrzedne lub nadrzedne).

Tres¢ 1 istota podejécia systemowego, to sposdb poznawania rzeczywis-
tosci: wyodrgbnianie catosci, jej elementéw 1 rodzajow relacji miedzy
elementami sktadowymi, okre§lenie wlasciwosci zwiazkdw, metoda przeksztat-
cania i reorganizacji rzeczywistos$ci. Oznacza to, iz wewnetrzny mechanizm
funkcjonowania systemu rozpatruje si¢ z jednej strony w zaleznos$ci od sktadu
komponentow i ich struktury, a z drugiej strony — od ich funkcji zewnetrznej,
co okresla charakter wzajemnego wpltywu wszystkich elementéw systemu™.

Z kolei analiza systemowa to sposob poznawania rzeczywistosci przez
dziatywania, to takze zasady badania rzeczywistos$ci przez ujawnianie istoty,
rodzajow 1 wilasciwosci zwiazkéw miedzy tymi elementami.

Definicje te przytaczam za Krystyna Duraj-Nowakowa, ktora analize syste-
mowa sugeruje interpretowaé jako systemologie stosowana’*. W prezentowa-

2 J. K u z m a, Nauczyciele przyszlej szkoly, Krakow: AP 2000, s. 119-122.

B K. Duraj-Nowakow a, Teoria systeméw w pedagogice, Krakow: WSP 1992,
s. 198 i inne.

3 Tamze, s. 11, 13.
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nym tu podej$ciu nalezy uwzglednia¢ fakt, ze cato$¢ nie powstaje przez
zsumowanie cze$ci przy udziale jakiego$ czynnika dodatkowego, rozwija sig
jednoczes$nie z ich pojawieniem si¢. Zasady ujecia systemowego pozwalaja
na ujawnienie (droga analizy i syntezy) mechanizmu funkcjonowania obiektu,
jego struktury i praw jego rozwoju®.

Jan Szczepanski®® przez system spoleczny rozumie zespol stosunkow
migdzyludzkich, uktad okre§lonych grup i organizacji, system stanowisk
1 pozycji spotecznych.

Wedlug T. Parsonsa system spoteczny sktada si¢ migdzy innymi z ludzi
1 ich aparatury (a wigc z rzeczy), ale obejmuje takze cele, stosunki, normy,
pozycje i role, ktére sa rzeczami®’.

Ogolna teoria systemow L. von Bertalanffy’ego jest rzadko stosowana
w badaniach edukacyjnych czy pedagogicznych ze wzgledu na jej ogdlniko-
wos¢ 1 brak bezposredniej transmisji do przedmiotu badan, ktéry stanowi
istote tej dziedziny wiedzy.

Podejmowano jednak préby zastosowania podejscia systemowego w bada-
niach pedagogicznych. W Polsce najbardziej znana jest rozprawa Krystyny
Duraj-Nowakowej: Teoria systemow w pedagogice (1992), w ktorej autorka
podjeta pierwsza prébe transponowania teorii systemow, a wtasciwie wyko-
rzystania podej$cia systemowego w naukach o wychowaniu i pedeutologii.
Rowniez autor przedstawionego opracowania — na podstawie badan realizowa-
nych w ramach Centralnego Programu Badan Podstawowych (program 08-17)
w latach 1986-1990 — opublikowal ksiazke pt. Optymalizacja systemu peda-
gogicznego ksztalcenia, doksztalcania i doskonalenia nauczycieli, w ktorej
takze zastosowal myslenie i podejécie systemowe®®. W pracy tej przyjeto,
ze system edukacji nauczycieli stanowi zespot stosunkow i czynnikéw kadro-
wych, materialno-technicznych i instytucjonalnych powotanych dla ksztal-
cenia, doksztalcania i doskonalenia nauczycieli réznymi formami, metodami
i technikami pracy dydaktyczno-wychowawczej™’.

S J.Radziewic z Dzialalnosé wychowawcza szkoly. Wstep do badar systemowych,
Warszawa: WSiP 1983, s. 13.

%J.Szczepanski, Spoleczne czynniki wydajnosci pracy, ,Przeglad Techniczny”,
listopad, 1959, s. 13.

7za:).Zieleniew sk i, Organizacja zespolow ludzkich. Wstep do teorii organizacji
i kierowania, Warszawa: PWN 1972, s. 46.

8 J.K u z m a, Optymalizacja systemu pedagogicznego ksztalcenia, doksztatcania i dosko-
nalenia nauczycieli, Warszawa—Krakéw: WN PWN 1993, s. 23-27 i in.

% Tamze, s. 23.
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Natomiast dotychczas w badaniach z zakresu edukacji czy pedagogiki nie
stosowano w petnym zakresie analizy systemowe;j.

Ogolna teoria systemow, a szczegolnie analiza systemowa, moze by¢ bar-
dziej przydatna w nauce o szkole, czyli scholiologii.

Szkolnictwo to system wielki, ztozony agregat, hierarchiczny, otwarty,
sktadajacy si¢ z wielu podsystemdéw. Zajmuje on centralne miejsce w super-
systemie, jakim jest system edukacji oraz nauki humanistyczne. Jest to
z jednej strony system naturalny (zywy), dynamiczny, ktérego gtowna funkcja
jest organizacja przez cele, czyli celowa dziatalno$¢ dydaktyczno-wychowaw-
cza. Z drugiej za$ strony system szkolny jest systemem sztucznym (stworzo-
nym przez spoleczenstwo), ktory moze funkcjonowac dzigki bazie dydaktycz-
nej, tworzonej przez dana spoteczno$¢, tj. dzigki obiektom szkolnym wraz
z wyposazeniem oraz infrastrukturze okotoszkolnej. System szkolny jest
powiazany (sprzezony) wicloma uktadami z otoczeniem czy Srodowiskiem
przyrodniczym i spotecznym. Jego otoczeniem bedziemy nazywacé celowo
okreslony zbior elementdéw, niebedacych elementami danego systemu, jednak
wykazujacych sprzezenie z nim, istotne dla danego celu®.

Szkolnictwo sktada si¢ z sieci szkot roznych szczebli (podstawowego,
sredniego lub wyzszego), ktore razem tworza makrosystem szkolny w danym
panstwie.

Wedhig K. Bouldinga®' system szkolny (szkolnictwo) mozna zaliczyé do
systeméw spotecznych, socjokulturowych, jest to zarazem transcedentalny
system symboli, system zaréwno dynamiczny jak i statyczny. W pedagogice
przez system dynamiczny rozumie si¢ system rozwijajacy sig, ulegajacy
zmianom w czasie, rzadziej zmieniajacy zestaw wchodzacych wen komponen-
téw oraz zwiazkoéw migedzy nimi przy zachowaniu podstawowej funkcji syste-
mu. W systemach dynamicznych zmianom moze ulega¢ hierarchia elementow,
procesow, celow®.

W systemie szkolnym podstawowymi kategoriami sa struktura i funkcja
systemu. Struktura to zbiér elementow powiazanych w ten sposob, ze zmiana
jednego z nich czy zmiana sposobu powiazania pociaga za soba zmiang in-

€0 Por. poglady J. Habera, J. Vepieka, za: Duraj- N o w ak ow a, Teoria systeméw
w pedagogice.

S'E.Bouldin g, Systemsanalyse und ihre Anwendung in Unterricht, Bad Heilbrunn
1975.

2Duraj-Nowakowa, Teoria systeméw w pedagogice, s. 100.
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nych elementéw albo powiazan®®. Struktura systemu winna by¢ bowiem do-
strzegana w zwiazku z jego funkcjonowaniem, a wigc bedzie ona zmienna co
do czasu, miejsca i funkcji. Szczegodlne znaczenie struktury w procesie
dydaktycznym, metod¢ analizy struktur i podej$cia strukturalnego omawia
szerzej tworca teorii strukturalizmu dydaktycznego — Jerome Bruner®.

Szkota jako instytucja spoteczno-edukacyjna jest systemem inteligentnym,
jest bowiem celowa ,,organizacja uczaca si¢”. Ludzie w organizacjach in-
teligentnych poszukuja wigkszego sensu zycia, chcac spelnia¢ bardziej
uzyteczne role, oczekuja wigkszego powiazania pomiedzy tym, co dzieje sig¢
w szkole, a zyciem ,,na zewnajrz”“.

Szkota, jako organizacja inteligentna, jest wyposazona w pamigé, moze
sama ,,uczy¢ si¢”, jest systemem zachowujacym si¢ racjonalnie, tj. ,,umyslnie
i rozmys$lnie”. W procesie edukacji i poprzez tzw. wiazke celow za pomoca
roznych $rodkéw i metod zmierza ona do rozwoju dzieci.

W nauce o szkole chodzi o podjecie badan poswigconych organizacji
systemu szkolnego, przez co bedziemy rozumie¢ analize struktury systemu
w zalezno$ci od miejsca, czasu oraz funkcji. Stad w scholiologii wazne
miejsce powinna zajmowaé analiza systemowa, ktora moze by¢ przydatna
w analizie poréwnawczej roznych modeli organizacyjnych oraz programow
edukacyjnych i bedzie ta droga przyczynia¢ si¢ do doskonalenia jakos$ci pracy
szkoty.

3. WIZJE PRZYSZLEJ SZKOLY

Wizje edukacji jutra i koncepcje ksztatcenia dla przysztosci tworzyto wielu
wybitnych uczonych, filozoféw i teoretykdéw oswiaty. Pierwowzorow przysziej
szkoly skoncentrowanej na uczniach, przyjaznej, troszczacej si¢ o wielostron-
ny rozwo6j kazdego dziecka i mtodego cztowieka mozemy znalez¢ w bogatym
dorobku popularnego w pierwszej potowie XX w. ruchu ,,Nowego Wychowa-
nia”. Zadaniem tego wychowania mialo by¢ pielggnowanie swobodnego roz-
woju dziecka i jego wrodzonych sktonnosci przez stworzenie dla niego wtas-

SP Kunzmann F.P.Burkard, F. Wiedman n, Atlas filozofii, thum.
B. A. Markiewicz, Warszawa: Proszynski i S-ka 1999, s. 239.
% J.S.B run er, Proces ksztalcenia, thum. J. Radzicki, Warszawa: PWN 1964, passim.

% Por. Senge, za: Potulicka (red), Szkice z teorii i praktyki zmiany oswiatowej,
s. 63.
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ciwego srodowiska i atmosfery, ktore by nie krepowaly naturalnej sktonnosci
dziecka i umozliwity mu rozwinigcie swoich sit i zdolnosci®.

Na uwage w tym wzgledzie zastuguje wiele do§wiadczen znanych tworcow
systeméw szkolnych: Marii Montessori oparcia nauczania na aktywnosci
dziecka i zasadzie swobodnej czynnosci, Carletona D. Washburne, twoércy
systemu Winnetki, w ktorej taczy prace indywidualng z dziatalnoscia
zbiorowa ucznidow; Heleny Parkhusrst, twérczyni tzw. planu daltonskiego,
opartego na zasadach swobodnej pracy ucznidéw, indywidualizacji w nauczaniu
1 wspdldzialania w zyciu grupowym; Celestyna Freineta, wedtug ktérego
glownym zadaniem wychowania jest rozwinigcie aktywno$ci dziecka za
pomoca zasady ,,doswiadczenia poszukujacego”.

W ogdlnych zalozeniach bardzo cenna i nadal aktualna jest wizja Szkofy
twérczej Henryka Rowida®’, w ktérej autor przedstawit nie tylko podstawy
teoretyczne, lecz i drogi urzeczywistnienia nowej szkoty. Szkola twoércza —
wedtug Autora — to szkola, w ktorej wyzwalaja si¢ energie potencjalne,
tkwiace w duszy dziecka, ktora przetwarza te energie w warto$ci, wzboga-
cajace i doskonalace zycie jednostki i spoteczenstwa pod wzgledem etycznym,
intelektualnym i estetycznym®®. | Zasadnicza ceche szkoly twoérczej stanowi
tedy samodzielna praca dziecka, przy ktorej konieczny jest odpowiedni
wysitek duchowy, wyzwalajacy w duszy jego czynniki emocjonalne i zainte-
resowania. Nauczyciel kieruje praca ucznia, daje mu wskazdéwki i1 rady,
pobudza jego zdolnosci, naprowadza na witasciwa droge zgodnie z zasadami
ekonomii pracy. Zasada dzialania w nauczaniu w zwiazku z idea kooperacji,
solidarnosci i samorzadu stanowi glowna tre$é szkoty nowoczesnej...”%.

Bardzo cennym zrédiem dla ksztaltowania wizji przysztej szkoty jest
monografia Wincentego Okonia: Dziesig¢ szkol alternatywnych (1999).
Oprocz wymienionych juz poprzednio szkét ,,nowego wychowania” w mono-
grafii tej zostaly udostgpnione do$wiadczenia takich nowatorskich szkot
z ubiegtego stulecia, jak: Owidiusza Decroly’ego Szkota dla zycia przez
zycie; Odenwaldschule jako model ,,wolnej szkoly”; Jenaplan- Schule Petera
Petersena; Summerhill — szkota swobodnego wychowania A. S. Neila; Szkota
Rudolfa Steinera w Hiberni oraz Szkota Michata Sjudaka w Turkowiczach

% Chm aj, Prady i kierunki w pedagogice XX wieku, s. 155.

7 H. R o w i d, Szkola twércza. Podstawy teoretyczne i drogi urzeczywistnienia nowej
szkoly, Krakéw: Gebethner i Wolf 1931.

8 R o wid, Szkola twércza, Przedmowa do Wydania drugiego, s. VI.

% Tamze, s. 87.
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i Szkota Wasyla Suchomlinskiego w Pawtyszu’’. Nie mozna tworzy¢ wizji
przysziej szkoty nie uwzgledniajac bogatych doswiadczen, i to zaréwno
powodzen jak i niepowodzen, tych nowatorskich na owe czasy szkét i orygi-
nalnych systemdéw oraz metod ksztatlcenia i wychowania.

Nowe wyzwania cywilizacyjne stawiaja przed teoretykami i praktykami
potrzebe tworzenia nowej wizji edukacji na miarg XXI w. Jest to zadanie
wspolne dla uczonych réznych dyscyplin, a zwtaszcza pedagogdéw czy szerzej
patrzac edukatorow.

Mysl o potrzebie ksztaltowania humanistycznej wizji cztowieka przysztosci
rozwijato w Polsce wielu uczonych humanistéw, w tym Irena Wojnar, Jozef
Kozielecki, Bogdan Suchodolski. Zdaniem Suchodolskiego, autora koncepcji
ksztatcenia dla przyszlos$ci: dopiero wtedy, kiedy szkota — wtasnie wskutek
tych zmian — stanie si¢ ,,zywa i otwarta”, kiedy bedzie rozwija¢ zdolnosci,
ksztaltowa¢ umiejetnos$¢ tworczego dziatania, wyzwalac inicjatywe oraz pobu-
dza¢ ucznidw do aktywnos$ci wielostronnej, tzn. stanie si¢ osrodkiem auten-
tycznego zycia a nie tylko przygotowania do zycia, bedzie ja mozna nazwac
szkola przysztosci, a jej dziatalno$é ksztatceniem dla przysztosci’'.

Jak pisze Czestaw Kupisiewicz’> w pracy: Paradygmaty i wizje reform
oswiatowych, edukacja wymaga dzisiaj ,,ucztowieczenia, zhumanizowania”,
podniesienia jej znowu do rangi czynnosci godnych cztowieka (menschenwiir
— dig), a tym samym uwolnienia od tego, co obce jego naturze i potrzebom,
a wigc od strachu, przymusu, systemu przemyslanych kar i upokorzen, nudy,
braku powiazania z zyciem, niedostatecznego przystosowania do mozliwos$ci
rozwojowych dzieci i mtodziezy, powierzchownego werbalizmu, pasywnosci,
oportunizmu i wielu innych wypaczen.

Alternatywa polskiej szkoty przysztosci moze sta¢ si¢ niemiecka szkota
zhumanizowana Hartmuta von Hentiga. Jak konkluduje H. von Hentig”® —
tworca zhumanizowanej szkoty przysztosci — ,,szkole trzeba wigc zmienic”.
W przeciwienstwie do Iwana Illicha, autora znanej ksiazki Spoleczenstwo bez
szkoly, autorom tym chodzi o zmiang a nie likwidacje¢ szkoty. Wedtug H. von
Hentiga ,,szkola bowiem jest nieunikniona w obecnym uktadzie stosunkow
spoteczno-ekonomicznych 1 kulturowych”; dalej on pisze: ,[...] trzeba

W. O k o 1, Dziesie¢ szkél alternatywnych, Warszawa: WSiP 1999, passim.
""B.Suchodols ki, Wychowanie dla przyszlosci, Warszawa: PWN 1959, passim.
72 Warszawa: PWN 1985, s. 231.

" H.von Hentig, Was ist une Humane Schule?, Miinchen—-Wien: Carl Hander Werlag
1978.
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pamiegtac, ze obecna szkota jest ztem koniecznym”. Szkota ta musi by¢ inna
niz dotad dlatego, ze ,,dzieci sa dzisiaj inne niz dawniej” oraz ,,ze zyciowe
problemy uczniéw sa obecnie znacznie dla nich wazniejsze od problemdw,
z jakimi maja do czynienia w szkole”’*. W kreslonej przez von Hentiga
wizji szkoty jutra, stanowiacej podstawe edukacyjnego systemu przysztosci,
istotna rolg maja odgrywac zabiegi zmierzajace do taczenia nauki szkolnej
z problemami wspoétczesnosci; usunigcia przepasci miedzy ksztalceniem
ogbélnym i zawodowym, a takze migedzy edukacyjnymi potrzebami jednostki
1 spoteczenstwa, rozwojem samodzielno$ci mys$lenia i dziatania ucznidow
kosztem redukcji ,,pouczeniowego modelu metodycznego”; stowem — od hu-
manizacji zinstytucjonalizowanego ksztatcenia, do uczynienia go bardziej
ludzkim”®. Zatozenia koncepcyjne tej szkoty H. von Hentig probowat wcie-
la¢ w zycie — i to z pozytywnym rezultatem — w uniwersyteckiej szkole
¢wiczen w Bielefeld (Niemcy).

Z kolei Tadeusz Pilch w ksiazce: Spory o szkole, proponuje nastgpujaca
wizje humanistycznej szkoly przysztosci: ,,Szkota bedzie taczy¢ harmonijne
przygotowanie do zycia w cywilizacji naukowo-technicznej i wyposazac¢ ludzi
w wiedze i1 sprawno$ci instrumentalne, sprzyjajace panowaniu nad §wiatem
rzeczy. Rownoczes$nie celem wychowania jest rozwoj do zycia w wartosciach,
ktére okreslaja zasadnicze cele zycia czlowieka. Istota wychowania w szkole
bedzie wigc przysposabiaé cztowieka do kultury humanistycznej, do zycia we
wspblnocie i dla wspolnoty”’S.

W §lad za przyktadem innych reformatorow szkoty réwniez na Wydziale
Pedagogicznym Akademii Pedagogicznej w Krakowie podjeliSmy inicjatywe
zmierzajaca do opracowania ramowej koncepcji nowej szkoty, ktora zostata
umownie nazwana Szkola Promujaca Rozwéj Dzieci (SPRD)”’.

Oto zatozenia koncepcyjne Szkoty Promujacej Rozwoj Dzieci:

— wspieranie holistycznego, wielostronnego, harmonijnego rozwoju kaz-
dego dziecka;

— kreowanie jego wyobrazni i zainteresowan, rozwoju umystowego,
z uwzglednieniem inteligencji poznawczej i emocjonalnej uczniow;

Za:Cz.Kupisiewic z Wize szkoly przyszlosci, Warszawa: IKN 1985, s. 89-90.

75 Tamze, s. 44.
. 7S T.P il c h, Spory o szkole. Pomiedzy tradycjq a wyzwaniami wspdlczesnosci. Warszawa:
Zak 1999, s. 209.

7J.Kuzma LCzaja-Chudyba (red.), Szkola promujqca dzieci. Zalozenia
koncepcyjne, cele ogolne, Krakow: AP 2004.
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— wychowanie moralne i fizyczne w harmonii ze §rodowiskiem lokalnym,
przyrodniczym i kulturowym;

— promowanie edukacji plastycznej, muzycznej i wychowania w $wiecie
mediow;

— promowanie aktywnego nauczania jezykdéw obcych;

— ksztattowanie samodzielnosci dzieci oraz aktywnych form komunikacji
1 dialogu;

— uczenie szacunku i kultury w stosunkach migdzyludzkich, tolerancji dla
odmiennosci, krytycznego a zarazem refleksyjnego odbierania rzeczywistosci
1 zjawisk otaczajacego $wiata, dostrzegania i wlasciwego reagowania na
wyzwania przysztosci.

Zgodnie z koncepcja przedstawiona przez Tadeusza Lewowickiego’® —
szkota w takim rozumieniu ma by¢ instytucja oferujaca uniwersalne wartosci,
umozliwiajaca uzyskanie podstaw wiedzy wraz ze sprawnos$ciami niezbgdnymi
do pomys$lnego funkcjonowania jednostki w $wiecie idei, ludzi, przyrody
i rzeczy, nade wszystko za$§ stwarzajaca szanse samorealizacji, nieskre-
powanego rozwoju osobowosci, osiagania indywidualnych celéw zyciowych.
W tak pojmowanej szkole przestaje obowiazywac jednolita formula celow
1 zadan, narzucona koncepcja o$wiatowo-wychowawcza. Odrzuca si¢ w niej
jednolite programy ksztalcenia oraz — tym bardziej — zunifikowane metody
i formy organizacyjne aktywnos$ci uczniéw i nauczycieli. Koncepcje ksztat-
cenia i wychowania maja by¢ w tak pomyslanej szkole formulowane przy
udziale wielu grup zainteresowanych edukacja — gldéwnie przez nauczycieli,
rodzicow, spolecznosci lokalne 1 — co szczegdlnie wazne — uczniow. Jest to
projekt zgodny z nowa, krytyczno-kreatywna doktryna o§wiaty. Zrealizowanie
tych bardzo ambitnych, a zarazem ztozonych koncepcji szkoty jutra lub szko-
ly przysztosci bedzie jednak bardzo trudne, poniewaz zalezy od wielu uwa-
runkowan zaréwno natury obiektywnej, jak 1 subiektywnej, a zwlaszcza goto-
wosci nauczycieli, rodzicow i decydentow do zmian edukacyjnych. Efektywne
zmiany we wspotczesnej szkole nalezy rozpoczyna¢ w jednostkach, tj. po-
szczego6lnych placowkach, a ich inicjatorami i sprawcami powinni by¢ nau-
czyciele, wspierani przez dyrekcje, wtadze samorzadowe i centralne.

Proces tworzenia nowego paradygmatu edukacyjnego — zdaniem D. Ekiert-
Oldroyd — dobrze odzwierciedla hasto ,,0od szkoly adaptacyjnej do innowacyj-
nej”. W analizie pordwnawczej mozliwych kierunkdw przemian pomocne

BT Lewowicki, Przemiany oswiaty. Szkice o ideach i praktyce edukacii,
Warszawa: Zak 1995, s. 86.
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moga si¢ okaza¢ raporty opracowane przez ekspertow CERI (Centre for

Educational Research and Innovation), jednej z agend OECD (Organization

for Economic Cooperation and Development) w ramach realizacji projektu

Schoolig for Tomorrow, w ktorych zaprezentowano wizje szkoét przysztosci.

Pierwszy raport opublikowano w 2001 roku w ksiazce pt. What Schools for

the Future (Jakie szkoly dla przysziosci). Nastgpny raport ukazat si¢ w 2003

roku pt. Networks of Innovation. Towards New Models for Managing Schools

and System (Sieci innowacyjne w kierunku nowych modeli zarzqdzania szko-

tami i systemami). Wizje szkoly przyszito$ci nakreslono na najblizsze 15-20

lat. Scenariusze szkoty przyszto$ci opracowano na podstawie analizy wspot-

czesnych trendow rozwojowych, ekonomicznych, spotecznych i kulturowych.
Oto wizje 1 scenariusze szkoty przysztosci wedtug raportu z roku 2003:

Ekstrapolacja statu quo

Scenariusz 1: Wzmocnienie tendencji biurokratycznych;

Scenariusz 2: Exodus nauczycieli;

Reskolaryzacja

Scenariusz 3: Szkota jako centrum zycia spotecznosci lokalnej;

Scenariusz 4: Szkota jako organizacja ,,uczaca sig”;

Deskolaryzacja

Scenariusz 5: Sie¢ ludzi uczacych sig¢, nauczanie na odlegtos¢, przez Internet;
Scenariusz 6: Rozwijanie tendencji ,rynkowych” — wolny rynek eduka-
cyjny’’.

Z proponowanych przez teoretykow edukacji trzech zasadniczych paradyg-
matow reform edukacyjnych, a mianowicie deskolaryzacji, szkoty alternatyw-
nej oraz szkoly ustawicznie doskonalonej, na powazne traktowanie zastuguja
jedynie koncepcje i wizje przysziej szkoty zreformowanej, odrodzonej, usta-
wicznie doskonalonej, szkoly uczacej sig, opartej na kulturze pracy i zycia,
szkoly zhumanizowane;j.

Howard Gardner, autor ksiazki Inteligencje wielorakie. Teorie w praktyce,
na podstawie dowodow naukowych wykazuje, ze ,,powinniSmy jako spote-
czenstwo dazy¢ do szkét skoncentrowanych na jednostce [...]. Szkoly powin-
ny by¢ tak zorganizowane i tak pracowaé, by zapewni¢ najbardziej utalen-
towanym dotarcie na sam szczyt oraz jak najlepsze opanowanie wiedzy pod-

PD.Ekiert-01droy d, Wize szkoly w raportach OECD a dylematy ksztalcenia
nauczycieli, [w:] J. Kuzma, J. Morbitzer (red.), Edukacja — szkola — nauczyciele. Promowanie
rozwoju ucznia, Krakow: AP 2005.
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stawowej jak najwigkszej liczbie pozostatych uczniéw”®’. Przekonanie

H. Gardnera o konieczno$ci stworzenia systemu o$wiatowego skoncentro-
wanego na jednostce wynika z dwdch spostrzezen: po pierwsze — ze rdzne
osoby maja zupetnie odmienne umysly; i po drugie — teraz nikt nie jest
w stanie opanowac calkowitej wiedzy z zakresu jednej nawet dyscypliny, a co
dopiero méwi¢ o calym ich wachlarzu.

Przyktadem kraju, gdzie najnowsze tendencje rozwoju systemu szkolnictwa
potwierdzaja tezg prymatu indywidualizmu nad egalitaryzmem, jest Finlan-
dia®'. W klasach VII-IX istnieja formy indywidualnej pracy z uczniami;
praca w matych grupach, a takze warsztaty dotyczace mozliwos$ci dalszego
ksztatcenia i kariery zawodowej. Finskie szkolnictwo potwierdza teze, ze
edukacyjna decentralizacja wpltywa niezwykle pozytywnie na wzrost wynikow
ksztatcenia — nauczyciele sa bardziej zmotywowani i odpowiedzialni za to,
co robia i jakie decyzje podejmuja. Dostanie si¢ do zawodu nauczycielskiego
wiaze si¢ z przejsciem przez wysoce selekcyjna procedure. Przyjmowanych
jest tylko 10% chetnych®?.

W Polsce, podobnie jak w innych krajach, nalezy dazy¢ do stopniowego
odchodzenia od nauczania przedmiotowego w systemie klasowo-lekcyjnym na
rzecz ksztalcenia i wychowania skoncentrowanego na uczniach. Szkota jutra
1 przysztosci powinna obejmowaé¢ zmiany zaréwno w przestrzeni edukacji
wewnatrzszkolnej, pozaszkolnej i wirtualnej (ryc.2).

Przestrzen edukacji wewnatrzszkolnej jest najwazniejsza, obejmuje bowiem
podstawy programowe, profile edukacyjne, dostosowane do potrzeb uczniow
danej szkoty programy autorskie. Podstawy programowe podlegaja ustawicz-
nym zmianom jako$ciowym, dzigki innowacjom ptynacym z réznych zrddel,
zwlaszcza za$ aktualnych badan naukowych i nowych technologii.

Przestrzen edukacji pozaszkolnej (rownolegtej) jest rowniez wazna, po-
niewaz z tego wilasnie §rodowiska spoteczno-wychowawczego dzieci i mto-
dziez powinny czerpac¢ warto$ci w postaci zywej wiedzy 1 zdobywac¢ doswiad-
czenia zyciowe. Wlasnie w rodzinie i Srodowisku pozaszkolnym dokonuje si¢
proces socjalizacji. Obejmuje sferg przyrody ($ciezki edukacyjne w gory, lasy,
nad morze i jeziora), sferg kultury (wycieczki do muzeum, skansendow, tea-

8 G ardn er, Inteligencje wielorakie, s. 105.

8'T. G m e r ek, System edukacji w Finlandii, w: E. Potulicka, D. Hildebrandt-Wypych,
C. Czech-Wtodarczyk (red.), Systemy edukacji w krajach europejskich, Krakow: Impuls 2012,
s. 389.

82 Tamze, s. 385-414.
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trow, filharmonii, na koncerty itp.), sfere kultury fizycznej (turystyka krajowa
1 zagraniczna, sport i rekreacja) oraz sfere przedsigbiorczosci, produkeji
i ushug, bardzo istotng dla orientacji zawodowej, zwlaszcza w szermigznych
czasach globalizacji i wolnego rynku. W okresie transformacji ustrojowe;j
1 komercjalizacji szkolnictwa przestrzen edukacji pozaszkolnej ulegta znaczne;j
destrukcji.

Przyszla
szkota

Edukacja wewnatrzszkolna

Rycina 2. Trzy przestrzenie edukacyjne przysziej szkoty.

Wreszcie przestrzen edukacji wirtualnej, ktora dzigki nowym technologiom
informacji komunikacyjnej (TIK) rozwija si¢ bardzo dynamicznie; obejmuje
Internet, platformy e-learningowe, laptopy, tablety, smartfony itd.). Nowe
techonologie informacyjne stwarzaja szanse dla przyszlej nowoczesnej szkoty,
poniewaz moga stanowi¢ sitg napedowa dla catej edukacji szkolnej i okazy-
wac pomoc w organizacji zaje¢ skoncentrowanych na uczniach, nauczania in-
dywidualnego i w matych grupach. Moga tez stanowi¢ zagrozenie, poniewaz
zdalne sterowanie procesem nauczania moze powodowac alienacj¢ ucznidow,
zerwanie wiezi kolezenskich i kontaktéw z nauczycielami, a nawet rodzinami.
Powaznym zagrozeniem staje si¢ uzaleznienie uczniow (tzw. dzieci sieci) od
Internetu, podobnie i jak od narkotykdw. Nic nie zastapi dobrego rodzica
1 nauczyciela — wychowawcy. Dlatego dla zapewnienia harmonijnego, wielo-
stronnego rozwoju kazdego ucznia te trzy przestrzenie edukacyjne powinny
si¢ wzajemnie uzupetnia¢ i wspotdziala¢ a nie rywalizowaé czy wykluczaé.
Kazda z nich jest bowiem tak samo wazna w szeroko rozumianym procesie
edukacji.

W szkotach skoncentrowanych na uczniach szczegodlne znaczenie bedzie
miato doskonalenie sposobdw poznawania ucznidow, ich potencjatu intelektual-
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nego, w tym tzw. strefy najblizszego rozwoju (L. Wygotski). Z pomoca pe-
dagogom moga przyjs¢ neurofizjolodzy i neuropsycholodzy. Nowe badania
z zastosowaniem tomografii pozytonowej pozwalaja m.in. na dokladniejsze
poznanie procesu myslenia i uczenia. Obecnie dzigki obrazowaniu modzgu
wiemy, ktére obszary kory moézgowej sa zwiazane z wyzsza kreatywnoscia,
a nawet z jakimi jej aspektami®’. Niemniej jednak badania z tej dziedziny
wymagaja dalszego doprecyzowania i adaptacji dla potrzeb dydaktyki
szkolne;j.

Przyszta szkota powinna by¢ osadzona na solidnym fundamencie. Szkota
stanowi zlozone $rodowisko spoleczne i edukacyjne, w ktorym dzigki dzia-
lalnosci nauczycieli, a posrednio réwniez rodzicéw, spotykaja sig trzy
przestrzenie edukacyjne — szkolna, pozaszkolna i wirtualna. Kazda z tych
przestrzeni oddzialywuje na inne receptory dziecka za pomoca bodzcoéw wer-
balnych, wizualnych i audytywnych, cyfrowych oraz interaktywnych. Odmien-
ne tresci i warto$ci dostarczaja spotkania z nauczycielem w szkole, inne za$
podczas wycieczek czy surfowania w Internecie. Kompetentny nauczyciel
przysztej szkoly powinien umie¢ i chcie¢ wykorzysta¢ te nowe potencjalne
mozliwos$ci, jakie ptyna z réznych przestrzeni edukacyjnych. Dlatego nau-
czycieli przysztej szkoty trzeba ksztatci¢ po nowemu. Nauczyciele ci powinni
by¢ przygotowani do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych skoncentrowanych na
uczniach. Jest to jednak temat dla nowego artykuhu.
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SCHOOL SCIENCE. THEORIES AND VISIONS
OF SCHOOL IN THE FUTURE

Summary

There is a need to examine the theory of school as a social and educational institution. Far
reaching aim of school science should be the rebirth of a man as a basic value in an
intellectual, moral and cultural sense. School science should be interdisciplinary, multi-
functional and polimethodological. An important task is to mark the current theories of
educational changes in school.

Another important task is to present the future vision of school in which a vital role is
played by the integration of three spheres: school, out-of-school and virtual.

Stowa kluczowe: scholiologia, nauka o szkole, nauka o edukacji, teoria, wizja przysztej
szkoty.

Key words: scholiology, school science, education science, theory, vision of school in the
future.



