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ANALIZA ZAL.OZEN ORAZ EFEKTOW PROJEKTU

Tekst ma na celu analize zatozen wspdélnotowego modelu mentoringu nauczy-
cielskiego w Swietle teorii i praktyki oraz najwazniejszych efektéw projektu
Promoting Mentors’ Work in Education, ukierunkowanego na poprawe jakos$ci
ksztatcenia nauczycieli w Izraelu poprzez zbudowanie skutecznego i trwalego
systemu mentoringu opartego na najlepszych praktykach UE. Potrzeba dziatan
w tym zakresie wynika z trudnej sytuacji na rynku pracy i w srodowisku nauczy-
cieli izraelskich, sposréd ktérych az 40% rezygnuje z pracy po pierwszych
dwodch latach od jej rozpoczecia.

Gtéwne zadanie projektu jest realizowane od 2020 roku w oparciu o wybrane
koncepcje mentoringu, ktére nauczyciele akademiccy z Izraela poznaja na drodze
wspolpracy naukowej oraz wymiany do§wiadczen z partnerami z uczelni europej-
skich. Strong¢ polska reprezentuje dwunastoosobowy zespdt pracownikéw Instytutu
Pedagogiki KUL pod kierownictwem merytorycznym dr hab. Ewy Domagaty-Zysk,
prof. KUL. W ramach kolejnego etapu prac migdzynarodowego zespotu badaczy
w dniach 9-12 maja 2022 roku Instytut Pedagogiki KUL goscil czterdziestu
przedstawicieli srodowisk akademickich z Izraela oraz dwoje z Wielkiej Brytanii.

Spotkanie ukierunkowane byto na blizsze zapoznanie partneréw projektu
ze wspolnotowym modelem mentoringu prezentowanym przez polski zespot.
Istota tego modelu jest budowanie wiezi migdzy poczatkujacym nauczycielem
a starszym stazem opiekunem zawodowym. To rodzaj relacji, ktéra majac
charakter nie tylko profesjonalny, lecz przede wszystkim personalny, sprzyja
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adaptacji w nowym miejscu pracy oraz stanowi istotne wsparcie w procesie rozwoju
zawodowego. Doswiadczenie relacyjnos$ci osoby jest kluczowe dla zrozumienia
filozoficznych podstaw wspdlnotowego ujecia mentoringu (Spaemann, 2001).
W tej koncepcji kazda relacja wychowawcza, zatem réwniez relacja mentora
i mentee ma charakter dialogiczny. Jej tkanka jest zas wspdlne dazenie do prawdy.
Nie chodzi tu ani o ksztaltowanie prawdy wedlug wtasnego pomystu, ani
poddawanie jej partykularnym celom, lecz o odpowiedz na pytania: jak jest
(poznanie rzeczywistos$ci) i jak by¢ powinno (okres$lenie norm odpowiadajacych
naturze tej rzeczywistosci). W procesie tym obie strony relacji zarazem ucza
si¢ 1 sg nauczane (Szudra-Barszcz, 2009). W tej perspektywie dialog z drugim
czlowiekiem to nie tylko wspdélne z nim poszukiwanie prawdy, ale rowniez
jej przekazywanie. Do§wiadczamy czego$, by o tym $§wiadczy¢. Poznajemy
prawde, by ja przekazywac. Prawda nigdy nie jest czyjas. Jej obiektywny
charakter potwierdzamy czesto w zwyklej rozmowie, np. méwiac co$ oczeku-
jemy, ze odbiorca potwierdzi komunikowany stan rzeczy. Czesto prowokujemy
te afirmacj¢ odpowiednimi zwrotami: isn’t it?, n’est pas?, nich wahr?, nie-
prawdaz? W konsekwencji wyrazamy spontaniczne przekonanie, ze jesli cos$
jest prawdziwe, to jest takie dla kazdego podmiotu poznajacego. W ten sposéb,
cho¢ w wielkim skrdcie, mozna ujac istote personalistycznej koncepcji wy-
chowania, jak tez wtdérnej wobec niej wspdlnotowej koncepcji mentoringu
(Szudra-Barszcz, 2022).

Wskazane wyzej pytania odnoszg si¢ nie tylko do prawdy przedmiotowej,
lecz takze podmiotowej. Zar6wno osoba mentora, jak i mentee poza pytaniami
profesjonalnymi: Jak pracowac¢? Jak by¢ bardziej wydajnym? Jak budowacé
zespot? itp., musi sobie stale zadawac pytania typu: Kim jestem i kim powinienem
by¢ jako cztowiek? Co jest istotg cztowieczenstwa? Co i dlaczego moge w sobie
zmieni¢? Z tymi pytaniami z kolei taczg si¢ inne, m.in.: Kim jest drugi czto-
wiek? Na czym polega sens zycia? Co jest zrédtem relacji miedzyosobowych?
Od odpowiedzi na te pytania zalezy jako$¢ relacji mentorskiej, jak rowniez
charakter i jakos$¢ relacji wychowawczej, ktéra nauczyciel (réwniez dzieki
tej relacji!) nawigzuje z uczniami w procesie ich ksztalcenia i wychowania
(Kornas-Biela, 2021).

Szukanie odpowiedzi na powyzsze pytania stanowilo tlo szeregu spotkan,
warsztatow 1 wizyt studyjnych w lubelskich szkotach, podczas ktérych naukowcy
z Izraela i Wielkiej Brytanii mieli mozliwo$¢ dyskutowaé i wymieniaé si¢
do$wiadczeniami z pracownikami naukowymi, studentami kierunkéw pedago-
gicznych Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego oraz nauczycielami o réznym
stazu pracy i specjalno$ci. Punktem kulminacyjnym wydarzen byta konferencja
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dajaca mozliwo$¢ prezentacji zrealizowanych dotychczas przez uczestnikow
projektu badan naukowych oraz dokonan naukowcéw izraelskich w zakresie
wdrazania nowych rozwigzan w procesie wchodzenia i utrzymywania na rynku
pracy nowych nauczycieli.

Pierwszy dzien prac projektowych otworzyty wyklady wprowadzajace we
wspoélnotowy model mentoringu. Ksigdz profesor Marian Nowak, kierownik
Katedry Pedagogiki Ogélnej KUL, zarysowatl antropologiczno-etyczne podstawy
oraz wspoOtczesne wyzwania ksztatcenia nauczycieli. W swoim wystapieniu
zakreslit szerszy horyzont filozoficzny i pedagogiczny przedmiotowej koncepcji.
Dotychczas bowiem partnerzy zagraniczni byli zapoznawani z jej praktycznymi
implikacjami, ktére esencjonalnie prezentowano podczas wczesniejszych spotkan
projektowych. W kolejnym wyktadzie dr hab. Dorota Kornas-Biela, prof. KUL,
dokonata przegladu polskiej literatury ostatniej dekady dotyczacej mentoringu
nauczycielskiego w réznych jego aspektach. Merytoryczne wprowadzenie w polski
system wspierania mtodych nauczycieli znalazto swoje przedtuzenie w pracy
grupowej. Uczestnicy projektu losowo zostali przyporzadkowani do jedne;j
z czterech grup warsztatowych prowadzonych przez pracownikéw naukowo-
-dydaktycznych KUL, nauczycieli szk6t na stale wspétpracujacych z Instytutem
Pedagogiki KUL oraz studentéw kierunkéw pedagogicznych. Tematy dyskusji
dotyczyty: personalnej i profesjonalnej strony mentoringu nauczycieli (grupa 1
prowadzona przez dr Klaudie Martynowska oraz dr Izabele Olszak), praktyk
nauczycielskich (grupa 2 prowadzona przez dr Eweling Swidrak), wymiany
doswiadczen nauczycieli i studentéw dotyczacych mentoringu w szkole i na
uniwersytecie (grupa 3 prowadzona przez dr Mart¢ Buk-Cegietke oraz dr Anne
Badorg¢) oraz mentoringu w doswiadczeniu nauczycieli (grupa 4 prowadzona
przez Aleksandre Biele-Wotonciej).

Pierwszy panel warsztatowy dal okazj¢ do szukania punktéw stycznych w za-
kresie doswiadczen miedzynarodowych dotyczacych przygotowania nauczycieli
do pracy z uczniami z SPE (Specjalnymi Potrzebami Edukacyjnymi). Pracg
grupy rozpoczety éwiczenia icebreaker', a zamknety zadania obrazujace metode
pracy z dzie¢mi w kontekscie nauczania j¢zyka angielskiego. Jako ekspert glos
zabrala mgr Anna Zielinska — doradca metodyczny z LSCDN (Lubelskiego
Samorzadowego Centrum Doskonalenia Nauczycieli). Podczas wystgpienia

! Icebreaker (ang.) — lodotamacz; technika stosowana najczesciej na poczatku zaje¢ w grupie,
ktdrej cztonkowie zazwyczaj si¢ nie znaja podczas tradycyjnych spotkan i zajgé online. Za pomoca
pytan i szukania odpowiedzi na nie stwarza si¢ okazje do konwersacji migdzy uczestnikami.
Technika ta pomaga przetamac ,,pierwsze lody” pomigdzy uczestnikami w grupie oraz mig¢dzy
uczestnikami a nauczycielem/moderatorem/trenerem, https://methopedia.eu/pl/posts/icebreaker/
icebreaker/ [dostep: 24.07.2022].
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przedstawita role metodyka jako mentora, ktéry sam stale si¢ rozwija, uczac dzieci
i wspierajac innych nauczycieli. Prelegentka zwrdcila szczegdlng uwage na
samorzadowe formy wsparcia nauczycieli oraz ich przygotowanie do oceniania
uczniéw z réznymi potrzebami edukacyjno-rozwojowymi. Elementem taczacym
do$wiadczenia polskie i izraelskie okazato si¢ ocenianie ksztattujace, ktérego
praktyczne zastosowanie goscie mogli pozna¢ kolejnego dnia podczas wizyty
studyjnej w SP nr 18.

Szczegodlnie ozywione dyskusje miaty miejsce w trakcie prac grupy drugie;j
i trzeciej. Warsztat posSwigcony praktykom studenckim wspoétprowadzito szesé
studentek ostatnich lat kierunkéw pedagogicznych KUL. Po krétkiej prezentacji
polskiego systemu praktyk nauczycielskich, prowadzace staraly si¢ wypunktowaé
mocne i stabe strony praktyk wynikajace z jako$ci wsparcia ze strony mentora.
Ten element warsztatu spotkat si¢ z niezwykle zywymi reakcjami nauczycieli
akademickich z Izraela, ktérzy nie tylko dopytywali o szereg kwestii szczegdto-
wych, lecz takze dzielili si¢ wlasnym do§wiadczeniem, a nawet szukali roz-
wigzan dla definiowanych probleméw. W pewnym momencie warsztat przybrat
charakter profesjonalnego wsparcia studentek wkraczajacych na $ciezke wlasnego
rozwoju zawodowego.

Ciekawa dyskusja miala rowniez miejsce w trakcie prac grupy trzeciej,
ktéra wspdlprowadzito dwoje nauczycieli Szkoty Podstawowej w Garbowie:
Lucyna Zak — wicedyrektor i ks. Mateusz Wéjcik — nauczyciel religii oraz
Katarzyna Mazur-Saczuk — wicedyrektor Zespotu Szkét nr 12 w Lublinie.
W trakcie warsztatu uczestnicy z Izraela postawili dwa pytania, ktére nadaty
kierunek wymianie my$li: Jak w strukturach formalnych (w polskim prawie
oswiatowym) funkcjonuje osoba mentora? (1) oraz: W jaki sposéb relacja
(profesjonalna i personalna) pomiedzy mentorem a poczatkujagcym nauczycielem
wplywa na rozwéj zawodowy i osobisty drugiego z nich? (2). Szczegdlng uwage
stuchaczy skupit drugi problem. Uwidocznit si¢ on gtéwnie w wypowiedziach
ksigdza opisujacego udzial i podkreslajacego znaczenie personalnego wsparcia
opiekuna stazu w procesie uzyskiwania stopnia awansu zawodowego (nauczyciel
mianowany). Pewne zaskoczenie wéréd stuchaczy wzbudzita informacja, ze
mimo istotnego wsparcia, ktére mtodzi nauczyciele w Polsce otrzymuja od
swoich bardziej do$§wiadczonych kolegéw (opiekunéw stazy), czyli de facto
mentoréw, w profesjonalnej nomenklaturze do tej pory nie uzywa si¢ tego terminu.
Prace warsztatowe zakofczyla rozmowa na temat efektow Seminarium Wymiany
Dos$wiadczen, ktére nieprzerwanie od 2009 roku realizuje Katedra dydaktyki,
edukacji szkolnej i pedeutologii KUL (Borowska, Buk-Cegietka, 2016).
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Grupe¢ czwartg tworzyli pedagodzy na réznych etapach drogi zawodowe;].
Byli to: Dominika Zéttanska (licencjat pedagogiki, studentka I roku II stopnia
pedagogiki specjalnej), Agnieszka Bator (metodyk nauczania jezykéw obcych
w SP ,Skrzydta” w Lublinie) oraz Janusz Wozniak (doradca metodyczny
edukacji wczesnoszkolnej z LSCDN i nauczyciel w SP nr 18 w Lublinie).
Dyskusje w ramach tej grupy toczyly si¢ wokdt osobistych do$wiadczen
opartych na realizacji obowiazkéw wpisanych w zadania metodyka, a takze
oczekiwan mtodych pedagogéw wobec tych nauczycieli. Dobry dostep do
metodykéw dziatajacych w danej placéwce jest wsparciem, ktére cenia sobie
mtodzi nauczyciele, co wybrzmiewato jeszcze p6zniej podczas kuluarowych
dyskusji. Warto zauwazy¢, ze w przypadku placéwek niepublicznych zadania
metodyka reguluja przepisy wewnetrzne, natomiast w przypadku publicznych
placowek doskonalenia nauczycieli obowigzkowe zadania doradcy metodycz-
nego okres$la § 24. 1. Rozporzadzenia MEN z dnia 28 maja 2019 r. w sprawie
placéwek doskonalenia nauczycieli (Dz. U. z 2018 r. poz. 996, z p6zn. zm.).

Bezposrednio po warsztatach uczestnicy spotkania wystuchali koncertu
w wykonaniu drugoklasistéw ze SP nr 18 w Lublinie. Przy akompaniamencie
instrumentow perkusyjnych dzieci zaprezentowaty kilka utworéw na flazoletach,
co wywotato poruszenie u stuchaczy. Okazalo sig, ze niektére melodie sa dobrze
znane w Izraelu. Po koncercie nauczyciel, mgr Janusz Wozniak, scharaktery-
zowat instrument’, przedstawit mozliwosci jego wykorzystania podczas pracy
z uczniami 1 zaprosit na zajecia praktyczne podczas wizyty studyjnej w swojej
szkole. W tym czasie opieke nad uczniami przeje¢li studenci Pedagogiki Spe-
cjalnej (PS). Uczniowie podzieleni na mate grupy, pod okiem swoich opie-
kunéw, mieli za zadanie odnalez¢ wskazane punkty na terenie Katolickiego
Uniwersytetu Lubelskiego, a w nich wykona¢ zadania pozwalajace na poznanie
patrona uczelni i z nim zwigzane pamiatki — ,,$lady jego obecnosci”. Przygo-
towanie i realizacja gry terenowej Spacer Sladami Jana Pawta Il byly jednym
z zadan w ramach ¢wiczen prowadzonych przez mgr Agnieszke Amilkie-
wicz-Marek, ktéra wykorzystywata elementy mentoringu podczas zajeé ze
studentami 11 i III roku pedagogiki specjalnej’.

> W Dzienniku Ustaw Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 24 lutego 2017 roku (poz. 356) ukazato
si¢ Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 lutego 2017 roku, na mocy ktérego
flazolet zostal wpisany do podstawy programowej w ciggu catego procesu ksztalcenia w szkole
podstawowej. Material charakteryzujacy flazolet (flecik polski) udostepnit Wojciech Wietrzynski
— https://youtu.be/62IpB8wScFc.

3'W dziataniu tym realizowany byt jeszcze jeden cel, tj. uczenie si¢ przez doswiadczenie. Z jednej
strony dzieci poznawaly osob¢ Jana Pawtla II, z drugiej strony studenci po raz pierwszy mieli tak
bezposredni kontakt z uczniami, stajac si¢ dla nich przewodnikiem po nieznanym im miejscu i opiekunem
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W przerwie miedzy pracami zespotu projektowego, goscie z zagranicy
zwiedzili Muzeum Uniwersyteckie. Pierwszy dzien obrad zakonczyto spot-
kanie pos§wiecone mozliwo$ciom wykorzystania fotografii w samorozwoju
(Raniszewska, 2016, 2017) nauczycieli oraz w przeciwdziataniu wypaleniu
zawodowemu. Warsztat prowadzony przez mgr R6ze Otrebe i dr Klaudig
Martynowska miat charakter plenerowy.

Kolejny dzien poswiecony byt wizytom w lubelskich placéwkach o$wia-
towych. Przed wyjsciem do instytucji przyblizone zostalo zagadnienie edukacji
wilaczajacej (zob. Chrzanowska, Szumski, 2019), ktére w wyktadzie pt. Wprowa-
dzenie do polskiego systemu edukacji wigczajqcej zaprezentowata dr hab. Ewa
Domagata-Zysk, prof. KUL. Miejsca docelowe goscie wybrali sposréd listy
przygotowanej przez zespot lubelski jeszcze przed przyjazdem do Polski.
Byty to: Szkota Podstawowa nr 6, Szkota Podstawowa nr 18, Szkota Podstawowa
nr 21, Szkota Specjalna nr 26, Zesp6t Szkét nr 13 (w nim Szkota Podstawowa
nr 58), Niepubliczna Szkota Podstawowa ,,Skrzydia” oraz Przedszkole Kato-
lickie im. Sw. Franciszka z Asyzu.

Wizyty miaty charakter studyjny i odbywaly si¢ wedtug ustalonego planu,
ktérego realizacja wymagata niekiedy indywidualnych modyfikacji ze wzgledu
na specyfike placéwki. Tak bylo m.in. w przypadku szkoty nr 26 (filia dla dzieci
z autyzmem i zespolem Aspergera), ktérg zwiedzano w matych podgrupach.
Podczas kazdego spotkania go$cie mieli okazje pozna¢ misje instytucji, kon-
cepcje pracy oraz zalozenia programu wychowawczo-profilaktycznego, spotkac
si¢ z przedstawicielami kadry i uczniéw, jak tez uczestniczy¢ w lekcjach lub
prezentacjach osiggnie¢ dzieci oraz efektéw pracy nauczycieli.

Doswiadczenia mentoringowe zazwyczaj byly prezentowane przez dyrek-
tora placéwki, ktéry przedstawial formy wsparcia oferowane nauczycielom
rozpoczynajacym prace w danym miejscu’. W kazdym z prezentowanych

zapewniajacym wsparcie podczas rozwigzywania zadan i szukania wlasciwych miejsc. Studenci
wspétuczestniczac razem z dzie¢mi w grze, ktéra de facto przygotowata inna grupa, mieli okazje¢
zdoby¢ kolejne pedagogiczne doswiadczenie, ale tez zaobserwowac u siebie obszary, nad ktérymi
musza popracowac. Mentoring, tworzac przestrzen do uczenia si¢ poprzez dzialanie, nie jest
czym$ nowym. Ten tzw. Model Uczenia si¢ przez Doswiadczenie (Experiential Learning Model)
jest ugruntowany w teorii Jeana Piageta, Kurta Lewina, Williama Jamesa, Carla Gustava Junga
czy Johna Deweya. Opisane przez nich mechanizmy, zdaniem Davida A. Kolba, moze czlowiek
rozwija¢ w trakcie catego zycia i podczas réznych aktywnosci zwigzanych z uczeniem si¢ (Beata
Ryzak, https://humanly.pl/cykl-kolba/). By¢ moze to argument, ktéry pozwoli zauwazy¢ wartos$¢
zadan, jakie bgda inspirowaty studentéw do praktycznego dziatania nawet jesli na poczatku
realizacja tych zadan bedzie nietatwym wyzwaniem.

* Jedno ze spotkan zostalo przywolane przez TVP Lublin: https://lublin.tvp.pl/60094721/10-
maja-2022-g-1630.
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modeli nauczyciel z wickszym stazem formalnie staje si¢ wsparciem dla na-
uczycieli mniej do§wiadczonych zawodowo czy nalezacych do os6b dopiero
poznajacych nowe miejsce pracy. W przypadku wizytowanych instytucji
mozna mowi¢ tez o wsparciu definiowanym jako nieformalne, ktére jest
udzielane przez dyrekcje, innych nauczycieli, a nawet instytucje zewnetrzne.
W tej tematyce glos zabierali najczeéciej sami nauczyciele. Podkre$lali oni
znaczenie ,,polityki otwartych drzwi” do dyrektora czy nieformalnych rozméw
w tzw. ,,miedzyczasie”, czyli zawsze, kiedy jest taka potrzeba. Praca z uczniem
wymaga bowiem niekiedy gotowych rozwigzan, ktérych dostarczajg starsi
stazem nauczyciele. Niejednokrotnie stajg si¢ oni zrédlem wsparcia emocjo-
nalnego, bardzo potrzebnego w chwilach frustracji wywotanych porazka pe-
dagogiczna. Potwierdzeniem opisywanych przez nauczycieli doswiadczen sa
badania przeprowadzone w ramach wczesniejszych prac projektowych przez
dr Anne Badore i dr Eweline Swidrak, ktére przeanalizowaty przygotowanie
zawodowe przysztych nauczycieli w Polsce podczas obowigzkowych praktyk
1 innych zaje¢. W oczach studentéw mentorzy najczesciej sg postrzegani jako
mistrzowie, czyli osoby, ktére maja bogate do§wiadczenie, czesto udzielaja
wskazowek, sa zyczliwe i wspierajace oraz stale si¢ rozwijaja (termin ,,mistrz”
zostal uzyty na okreslenie mentora kilkakrotnie w przeprowadzonych badaniach).
Badania pokazuja réwniez, ze cechami i warto$ciami, ktére wyrdzniajg mi-
strz6w od innych typoéw mentoréw sa: nawigzywanie relacji pomocy i opieki,
pomoc uczniom w trudnych sytuacjach, przekazywanie warto$ci osobistych,
moralnych i zyciowych, a takze dostrzeganie sensu i celu wlasnych dziatan
(Swidrak, Badora, 2021).

Przykitady ,,dobrych praktyk” w zakresie mentoringu to kolejny element wy-
miany do$wiadczen. Goscie mieli okazje¢ poznac ich specyfike i sposéb reali-
zowania w szkotach z tradycja, jak tez w szkotach, ktére dopiero pracuja na
swoj wizerunek i opini¢ w Srodowisku. Uczestnicy spotkan zostali zapoznani
m.in. ze specyfika mentoringu w instytucji, ktéra zostata przeksztatcona z gim-
nazjum w szkote podstawowa. Poznali szkote, ktora specjalizuje si¢ w pracy
z dzie¢mi ze spektrum autyzmu. Mieli okazj¢ zwiedzi¢ i pozna¢ funkcjonowanie
szkoty, ktéra buduje swéj wizerunek od podstaw, majac jednak na starcie
opini¢ najbardziej nowoczesnej szkoty w mie$cie a nawet w regionie. Goscie
odwiedzili réwniez dwie placéwki niepubliczne. Szkole podstawowa, ktéra
mimo ze nie posiada profilu krawieckiego w swojej ofercie proponuje uczniom
nauk¢ szycia na maszynie oraz przedszkole katolickie, prowadzone przez
siostry bezhabitowe ze Zgromadzenia Sidstr Stuzek NMP Niepokalane;.
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Duze ozywienie w kazdym z wizytowanych miejsc towarzyszyto w trakcie
zadawania pytan nauczycielom i uczniom. Odpowiedzi na nie kazdorazowo
konfrontowano z do$§wiadczeniami izraelskimi. Odwiedziny w placéwkach
byly réwniez czasem poznawania infrastruktury, planéw inwestycyjnych oraz
dostosowan architektonicznych i dydaktyczno-metodycznych, ktére zostaty
zrealizowane 1 sg jeszcze w planach z uwagi na obecno$¢ w tych miejscach
dzieci lub uczniéw z r6znymi potrzebami edukacyjnymi czy rozwojowymi.
Wyjatkowym zainteresowaniem cieszyly si¢ sytuacje, w ktérych prezento-
wano umiej¢tnosci i wlasne wytwory ucznidow czy przedszkolakow.

Podsumowanie wizyt studyjnych miato miejsce na uniwersytecie i byto
moderowane przez dr hab. Ewe¢ Domagale-Zysk, prof. KUL. Towarzyszyto mu
spotkanie z nauczycielkami SP nr 21 w Lublinie: mgr Agata Prasat-Filipek
— nauczycielem mianowanym i mgr Mariolg Mackiewicz — nauczycielem dyplo-
mowanym, ktére zrelacjonowaty przebieg wizyty studyjnej w ich szkole, ale
réwniez podzielily si¢ do§wiadczeniami z realizacji awansu zawodowego na
rézne stopnie z perspektywy opiekundéw i nauczycieli realizujacych staz. Poza
tym jako prelegenci w tej cze$ci spotkania wystapili przedstawiciele prywatnej
szkoly jezyka niemieckiego ,,Dethloff Deutschschule” w Lublinie: mgr Tomasz
Wziatek — dyrektor administracyjny i mgr Aleksandra Iwanek — nauczycielka,
ktérzy podzielili si¢ refleksjami na temat mentoringu obecnego w ich pla-
cowce z perspektywy zwierzchnika i mtodego nauczyciela.

Po zakoniczeniu prac projektowych cze$¢ uczestnikéw udata si¢ do Panstwo-
wego Muzeum na Majdanku. Wizyta w tym miejscu, szczegdlnie dla gosci
z Izraela, wiazala si¢ z bardzo mocnym doswiadczeniem. Niektére z tych oséb
dzielily si¢ historig wtasnych rodzin, ktérych cztonkowie zostali zamordowani
w Niemieckim Nazistowskim Obozie Koncentracyjnym i Zagtady na Majdanku’.

Kolejny dzien zdominowaly dwa wydarzenia: mi¢dzynarodowa konferencja
bedaca okazja wymiany do$wiadczen i osiagnie¢ naukowych w zakresie
mentoringu nauczycielskiego oraz wycieczka do Kazimierza Dolnego. W prace
nad konferencja zaangazowato si¢ wielu pracownikéw Instytutu Pedagogiki
KUL - nie tylko w logistyke, ale prezentujac wtasne doSwiadczenia i wyniki
badan na temat mentoringu realizowanego w ramach réznorodnych dziatan
poszczegblnych Katedr. W programie konferencji znajdowata sie takze prze-
strzen dla go$ci z zagranicy.

5 7Zrédto petnej nazwy Panstwowego Muzeum na Majdanku pobrane z: https://www.majdanek.eu/pl
[dostep: 27.07.2022].
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Dwa pierwsze wystapienia przedstawicieli The Mofet Institute’ i Kibbutzim
Collegeof Education nakreslity perspektywe Promentoréw na projekt i jego
ewaluacje. W kolejnej prezentacji — badaczy z Talpiot Academic College — proces
mentoringu zostal poréwnany do gobelinu, ktéry ,,méwi bez stéw, wystarczy
na niego spojrze¢, by wiedzie¢ o co chodzi”. Nastepnie przedstawiciele Kaye
Academic College of Education College z Izraela przedstawili koncepcj¢ oparta
na procesach motywacyjnych w relacji mentorskiej oraz mentoringu opartego
na autonomii. Wyniki prowadzonych badan, rekomendacje i wnioski w zakresie
mentoringu w pracy z nauczycielami oraz ich przygotowania do zawodu prezen-
towali réwniez przedstawiciele z Levinsky Collage of Educattion, Beit Berl
Collage. Kooperacja naukowcéw z kilku osrodkéw byta zauwazalna w siédmej
prezentacji, ktéra zawierata wnioski z prowadzonych kurséw mentorskich.

Oprécz wspomnianych wyktadéw programowych w ramach konferencji
zaprezentowane zostaly réwniez teksty dotyczace awansu zawodowego nauczycieli
w Polsce. Autorzy omawiali w nich specyfike awansu zawodowego nauczy-
cieli, procedury kwalifikacyjne na poszczegdlne jego stopnie oraz wskazywali
ewaluacje tego procesu na przestrzeni lat. Przedstawiono m.in. droge awansu
z perspektywy zwierzchnika (dyrektora poradni psychologiczno-pedagogicz-
nej — dr Agnieszki Licy-Cwikty), eksperta (eksperta MEN ds. awansu zawo-
dowego nauczycieli — dr hab. Elzbiety Stoch) czy nauczyciela dyplomowanego,
ktory przeszedl wszystkie stopnie awansu. Szczegétowy plan konferencji, tytuty
wystapien i afiliacje wszystkich prelegentéw s3 dostepne pod wskazanym linkiem’.

Warto zaznaczy¢, ze konferencja, podobnie jak cale wydarzenie, miata
charakter hybrydowy. Nad dostgpnos$cig online czuwata dr Aleksandra Borowicz.

Srodowe popotudnie byto czasem podsumowan i dyskusji réwniez w mniej
formalnych okoliczno$ciach. Sprzyjata temu wycieczka do Kazimierza Dolnego
i poznawanie tego wyjatkowego miejsca przez gosci z zagranicy. Final calego
wydarzenia mial miejsce w czwartek. Wtedy tez z zagranicznymi go$¢mi,
bioracymi udziat w konferencji, spotkal si¢ ks. prof. dr hab. Mirostaw Kali-
nowski — rektor Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawta II°.

® Instytut Mofet jest ogdlnokrajowym miedzyuczelnianym o$rodkiem badan i rozwoju programéw
ksztalcenia nauczycieli i nauczania w kolegiach. Instytut stanowi unikalng struktur¢ zaréwno
w Izraelu, jak i na catym $§wiecie, wspierajac rozw6j zawodowy edukator6w nauczycieli.

" Link do plakatu z planem wystapien podczas konferencji 11 maja 2021 r.: https:/www.kul.pl/
11-05-2022-r-konferencja-mentoring-in-teacher-training-agents-aspectsaspirations,art_99076.html
[dostep: 26.07.2022].

8 Link do fotorelacji ze spotkania przedstawicieli uczestnikéw konferencji z rektorem KUL:
https://www.kul.pl/spotkanie-rektora-kul-z-uczestnikami-konferencji-promentors,art_99131.html
[dostep: 26.07.2022].
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Wymienione wydarzenia z pewnoscig pozostang w pamigci uczestnikow,
o czym promentorzy z Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawta II
byli zapewniani ostatniego dnia, jak réwniez w podzickowaniach przekazanych
droga pisemna. Uczestnicy, ktérzy podzielili si¢ swoja refleksja na blogu
projektu (Promentors Blog) poza stowami podsumowania, postawili réwniez
tezy 1 pytania, ktore — szczegdlnie dla zespotu lubelskiego — otwieraja nowe
aspekty badan nad wspélnotowym modelem mentoringu. Warto w tym miejscu
podnies¢ stowa Shadii Sbait oraz Ayelet Yariv (por. Sbait, 2022), ktére
wskazaty na podzielany przez mentora i mentee §wiatopoglad jako fundament
ich personalnej relacji. W tej perspektywie pojawito si¢ jednak pytanie o sytu-
acje, w ktorej brakuje takiej wspdlnoty myslowej i aksjologicznej. Czy w takim
przypadku w ogéle jest mozliwa relacja inna niz tylko profesjonalna oraz na
ile taka jej forma faktycznie sprzyja rozwojowi osobowemu i zawodowemu
mtodego nauczyciela.

W tym aspekcie warto zwréci¢ uwage na role metodykéw’, a wiec oséb,
ktére poprzez swéj bezposredni kontakt z nauczycielami maja aktualng wiedze
na temat potrzeb absolwentéw kierunkéw nauczycielskich rozpoczynajacych
prace zawodowa. Wiedzy tej czesto brakuje uczelniom, dlatego stworzenie
przestrzeni do poznania wczesnych do§wiadczen zawodowych nauczycieli — czgsto
polegajacych na trudnych konfrontacjach tego, w co zostali wyposazeni podczas
studiéw z tym, czego potrzebowali podczas pierwszych zawodowych doswiad-
czen — jest okazjg do poznania faktycznych potrzeb tych oséb, a w konse-
kwencji moze by¢ inspiracja do tworzenia bardziej aktualnych ofert przez
uczelnie ksztatcace nowych pedagogéw. Mentoring, stosowany w pracy ze
studentami, przynosi obopdlne korzysci. Wedtug D.J. Levinsona ,,mentor potrze-
buje odbiorcy tak samo, jak uczen potrzebuje mentora” (Levinson, 1978, s. 253;
zob. Bakiera, 2016). Inspiruje ich do samodzielno$ci w dziataniu i mysleniu.
Student majacy okazj¢ do samodzielno$ci, przy poczuciu, ze swoje pomysty
ma z kim przedyskutowa¢, a jesli trzeba rdwniez zmodyfikowaé, sam uczy si¢
by¢ mentorem dla swoich uczniéw w przysziosci. Z kolei nauczyciele akademiccy,
poznajac refleksje swoich studentéw, moga si¢ nimi zainspirowac i w konse-
kwencji zmodyfikowac¢ styl swojej pracy, podnie$¢ jako§¢ oferowanego na
swoich zajeciach ksztatcenia, dostosowujac je do oczekiwan rynku i studentéw.
Zatem od momentu rozpoczecia studidow i przez caty okres pracy zawodowej

® W ramach opisywanych wydarzen role metodykéw mozna byto pozna¢ w odniesieniu do
konkretnej placéwki, co zwykle jest praktykowane w przedszkolach czy szkotach niepublicznych.
Funkcja metodyka jest najczgsciej powierzona osobie, ktéra dba o poprawnos¢ merytoryczng w za-
kresie dydaktyki i wychowania. Bywa, Ze jest ona powierzana nauczycielowi albo osobie dyrektora
ds. ksztalcenia.
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pedagog moze wchodzi¢ zaréwno w rolg¢ mentee, jak tez mentora. Poniewaz
w zawdd nauczyciela wpisana jest potrzeba stalego rozwoju, pedagog moze
uczestniczy¢ w réznych formach mentoringu. Polskie Stowarzyszenie Mentoringu
uporzagdkowato formy mentoringu w cztery grupy: mentoring indywidualny,
mentoring grupowy, e-mentoring i intermentoring. Przy czym intermentoring
to taka forma, ktéra pozwala na ,,miedzypokoleniowy transfer wiedzy i doswiad-
czenia odbywajacy si¢ wewnatrz organizacji” i daje mozliwo$¢ na tzw. ,,0d-
wrodcenie rol”, tj. podopieczny inspiruje swojego mentora do okreslonego
dziatania (Polskie Stowarzyszenie Mentoringu, 2013, s. 8). Potwierdzen tego
mozna szuka¢ zar6wno na gruncie uczelnianym jak tez w miejscach pracy
pedagogdéw. Zorganizowanie majowych wydarzen w takim wtasnie ksztaltcie
pozwolito zaréwno organizatorom, jak tez go$ciom zglebi¢ zagadnienie mentoringu
w polskim systemie ksztalcenia, poczynajgc od czasu przedszkola i szkoty
na studiowaniu i rozwoju zawodowym skonczywszy.

Czynne zaangazowanie cztonkéw Kota Naukowego Studentéw Pedagogiki,
studentéw pedagogiki specjalnej oraz kilku studentéw innych kierunkow
(psychologii, prawa i filologii angielskiej) w przygotowanie spotkania, obstuge
recepcji, dziatania praktyczne podczas tlumaczen czy opieki nad dzie¢mi oraz
aktywnos¢ w pracach warsztatowych, a jednocze$nie poznawanie realiow
ksztalcenia nauczycieli w Izraelu, bylo okazja do zdobywania nowych do$wiadczen,
poznawania r6znych metod i form ksztalcenia. Wiedza oparta na autopsji innych
w zakresie ksztalcenia i wychowywania oraz poznawanie systemu ksztalcenia
nauczycieli w odmiennym konteks$cie kulturowym pozwolily uchwyci¢ watki
wspodlne i daty pewne inspiracje dla polskiego ksztatcenia pedagogéw. Ob-
serwacje oraz wnioski, przywotane z doswiadczen izraelskich, moga by¢
wskazaniem, jakich btedéw nalezy unika¢ a co traktowa¢ jako wyzwania dla
polskiego systemu edukacji wielokulturowej. Zasadne w tym kontekscie jest
otwarcie si¢ na pomysty zaréwno mtodych nauczycieli, jak tez nauczycieli
z bogatym dos$wiadczeniem zawodowym i wspdlna refleksja nad mozliwo$cia
ich wykorzystania zaréwno w skali mikro — tj. w konkretnej placéwece, jak tez
makro — tak, by cel dziatan zespotu dziatajacego w ramach projektu Promentors,
prowadzacy do zbudowania skutecznego i trwatego systemu mentoringu, zostat
osiggniety.

Préba uchwycenia najwazniejszych wydarzen z czterodniowego spotkania
jest fotorelacja'’.

19 Fotorelacja konferencji w skrécie: https://www.magisto.com/album/video/JTS_DVAOCFIu
LngHDmEwCXI14?=vsm&o=a&c=w [dost¢p: 26.07.2022].



38 ANNA SZUDRA-BARSZCZ, AGNIESZKA AMILKIEWICZ-MAREK

BIBLIOGRAFIA

BAKIERA, L. (2016). Mentoring rozwojowy jako przyktad komplementarnosci migdzypokoleniowe;.
E-mentor, 5 (67), 4-13. DOI: 10.15219/em67.1268.

BOROWSKA, B., BUK-CEGIELKA, M. (2016). Seminarium Wymiany Doswiadczen ,.Integralna edukacja
— wybrane zagadnienia”. ,,Rozwijanie wielostronnej aktywnosci dzieci w wieku wezesnoszkolnym
i przedszkolnym w procesie tworczego ksztalcenia jezykowego”. Lublin, 4 marca 2016 r.
Roczniki Pedagogiczne, 4, 135-138.

CHRZANOWSKA, 1., Szumskl G. (red.) (2019). Edukacja witgczajgca w przedszkolu i szkole.
Warszawa: Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji. https://www.frse.org.pl/brepo/panel_repo_
files/2021/02/18/2tdjxg/edukacja-online.pdf [dostep: 26.07.2022].

KORNAS-BIELA, D. (2021). Mentoring in the process of education: the need for personalistic approach.
W: M. Scharpf, A. Frey (red.), Vom individuum her denken. Berufs- und Bildungsberatung in
Wissenschaft und Praxis (s. 107-122). Bielefeld: wbv Media.

LEVINSON, D. J. (1978). The seasons of a man’s life. New York: Knopf.

POLSKIE STOWARZYSZENIE MENTORINGU (2013). ,,Mentoring w praktyce polskich przedsigbiorstw”.
Analiza danych i dokumentow zastanych (desk-research). https://[www.parp.gov.pl/storage/
publications/pdf/20190211162831u71jf.pdf [dostep: 27.07.2022].

RANISZEWSKA, D. (2016). Jeden obraz — wiele stow. Fotografia w rozwoju osobistym, terapii i pracy
wychowawczej. Zapis podrozy wtasnej. Krakéw: Znak.

RANISZEWSKA, D. (2017). Fotografia w coachingu i rozwoju osobistym. Coaching Review, 1(9), 142-165.
DOI: 10.7206/cr.2081-7029.53. https://journals.kozminski.edu.pl/system/files/Raniszewska_2017.pdf
[dostep: 27.07.2022].

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 maja 2019 r. w sprawie placéwek dosko-
nalenia nauczycieli na podstawie art. 188 ust. 1 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo
oswiatowe (Dz. U. z 2018 r. poz. 996, z pézn. zm.).

SBAIT, S. (2022). Being a Catholic in Lublin!!. https://promentors.org/being-a-catholic-in-lublin/
[dostep: 27.07.2022].

SPAEMANN, R. (2001). Osoby. O réznicy miedzy czyms a kims. Ttum. J. Merecki. Warszawa: Oficyna
Naukowa.

SZUDRA-BARSZCZ, A. (2009). Dialogiczna etyka wychowawcza. W: W. Chudy, Pedagogia godnosci.
Elementy etyki pedagogicznej (s. 213-225). Lublin: Towarzystwo Naukowe KUL.

SZUDRA-BARSZCZ, A. (2022). Community mentoring. Benefits and Risks. https://promentors.org/
community-mentoring-benefits-risks/ [dostep: 23.07.2022].

SWIDRAK, E., BADORA, A. (2021). Expected and implemented skills, knowledge and attitudes of
mentors in the light of Stefan Kunowski’s theory of integral development in the opinion of
education students. Kwartalnik Naukowy Fides et Ratio, 4, 459-483.

YARLY, A. (2022). My Academic and Personal Exploration in Lublin. https://promentors.org/my-
academic-and-personal-exploration-in-lublin/ [dostep: 27.07.2022].



PROMENTORS — PROMOTING MENTORS’ WORK IN EDUCATION 39

PROMENTORS - PROMOTING MENTORS’ WORK IN EDUCATION.
ANALIZA ZAL.OZEN ORAZ EFEKTOW PROJEKTU

STRESZCZENIE

Promentors to projekt migdzynarodowy. Jego uczestnicy szukaja inspiracji do poprawy jakosci
ksztalcenia nauczycieli opierajac si¢ na zatozeniach réznych modeli mentoringu. W maju bieza-
cego roku polem ich poszukiwan stat si¢ Lublin. W odpowiedzi na t¢ potrzebe zesp6t z Katolic-
kiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawla II zorganizowal czterodniowe spotkanie, podczas
ktdérego zagraniczni goscie, studenci, doradcy metodyczni z Lublina, dyrektorzy réznych placéwek
edukacyjnych (panstwowych i niepublicznych) oraz nauczyciele mieli okazj¢ wymieni¢ si¢ do-
$wiadczeniami i efektami swoich dzialan w zakresie mentoringu.

Stowa kluczowe: mentoring w pracy nauczyciela; Projekt Promentor; ksztalcenie nauczycieli;
personalizm w wychowaniu i nauczaniu.

PROMENTORS - PROMOTING MENTORS’ WORK IN EDUCATION.
ANALYSIS OF PROJECT ASSUMPTIONS AND EFFECTS

SUMMARY

Promentors is an international project. Its participants look for inspiration to improve the
quality of teacher education based on the principles of the various mentoring models. In May this
year, the field of their research became Lublin. In response to this need, a team from the John
Paul II Catholic University of Lublin organised a four-day meeting during which foreign guests,
students, methodological advisors from Lublin, directors of various educational institutions (state
and non-public) and teachers had the opportunity to exchange experiences and effects of their
mentoring activities.

Keywords: mentoring in teacher work; Project Promentor; teacher education; personalism in educa-
tion and teaching.



