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ORIENTACJA NA PROCESY UCZENIA SIE
W POLITYCE EDUKACYJNEJ SINGAPURU
(AKSJOLOGICZNE ASPEKTY ZMIANY PARADYGMATU)

WPROWADZENIE

Niebywale szybkie tempo zmian zachodzacych w otoczeniu szkotly stato
si¢ wyzwaniem dla polityki edukacyjnej, z ktorym wspolczesne kraje radza
sobie lepiej lub gorzej. Wiele panstw praktykuje nowe rozwiazania wywo-
dzace si¢ z teorii zarzadzania organizacyjnego, otwiera si¢ na nowe pola ba-
dawcze, poszukuje skutecznych dla wtasnego kraju argumentéw pod zmiang
polityki edukacyjnej. W obszarze tym wysokie uznanie zyskaty koncepcje
decentralizacji i podmiotowosci, zasady zarzadzania jakoscia (fotal quality
management) czy teoria zmiany. Importowane do kultury organizacyjnej,
uksztattowaty wspolczesne rozumienie efektywnosci szkoty i jej nierozerwalny
zwigzek z koniecznos$cia dazenia szkoty do ciaglej poprawy (zmiany/rozwoju).

W procesie tym badacze kluczowe znaczenie przypisuja warto$ciom. Michael
Fullan (1993) w procesie poprawy pracy szkoty nazywa je kompasem moral-
nym. Wyjasniajgc podkresla, ze ci, ktorzy sa w posiadaniu moralnego celu,
nie tylko dowodza swojej inteligencji moralnej, lecz takze troskliwie wspie-
rajg relacje i normy wzajemno$ci w dzieleniu si¢ wiedza. Sg takze swoistym
drogowskazem na drodze do sukcesu i poprawy pracy szkoly. Dzielenie si¢
wiedzg oznacza rOwniez otwarto$¢ na ,,nieznane”. ,,Aktywnos¢ poszerza pole
wolnosci. Nalezy przy tym podkresli¢, ze chodzi tu o wlasciwie rozumiana
wolno$¢, a wiec wolno$¢ do wyboru dobra i wolno$¢ od wyboru zta, od tego
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wszystkiego, co niszczy godno$¢ cztowieka, co stanowi barier¢ jego
rozwoju” (Chatas, 2018, s. 38). Umiejetnos¢ wyboru oraz zgodno$é¢ migdzy
uznawanymi normami a oczekiwaniami wobec zachowan i dziatan moze
wytworzy¢ w szkole profesjonalng kulture doskonatosci (Chatas, 2004, s. 33-59).
Warto mie¢ na wzgledzie to, ze nowe koncepcje, po wprowadzeniu w zycie,
moga sta¢ si¢ nowymi paradygmatami. Nowy paradygmat profesjonalizmu
nauczycieli, zawierajac sit¢ moralnego celu, zmienia za$ podejscie do szkol-
nej codziennosci (Fullan, 1993, s. 16).

Teorie organizacyjnego uczenia si¢ traktuja proces uczenia si¢ jako pla-
nowo wdrazane zmiany. Warto zauwazy¢, ze analizy teoretyczne tego obsza-
ru wyszty poza teori¢ reformy i poprawe szkolty (Louis, Smith, 1991). Ucze-
nie si¢ organizacyjne ma swoj udziat we wszystkich procesach adaptacji do
zmieniajacego si¢ $§rodowiska oraz w procesach celowych zmian dazacych
do poprawy efektywnosci szkoty. Szkoty sa konceptualizowane przez pry-
zmat przetwarzania informacji, procedury oceny i monitorowania, interperso-
nalne sieci dzielenia si¢ wiedzg (Stoll, Reynolds, Creemers, Hopkins, 1996,
s. 113-147). Uczenie si¢ organizacyjne mozna takze analizowac jako system
zarzadzania zasobami ludzkimi lub strategie szkolen wewnatrz organizacji.
Ten wyjatkowy punkt widzenia wynika z u§wiadomienia sobie, ze efektywna
praca w szkole jako organizacji moze by¢ wykonywana jedynie przez wyso-
ko wykwalifikowanych specjalistow o wysokim stopniu autonomii (Fullan,
2006, s. 10-14), co umacnia tylko tendencje¢ do decentralizacji ustroju szkol-
nego (Sliwerski, 2015). W rezultacie wspotczesna orientacja na efektywnos¢
i poprawe szkoly, rozumiana jako rozwoj szkoty, wpisuje si¢ w zachodzaca
na arenie miedzynarodowej zmiane paradygmatu®. Nastepuje odejscie od tzw.
modelu produkcji edukacyjnej (wejscie, proces, wyjscie, kontekst) i zmierza-
nie do tworzenia bardziej skomplikowanych modeli uwzgledniajacych dyna-

2 Paradygmat (gr. parddeigma) to inaczej przyktad, wzor (za: Stownik wyrazéw obcych,
1980, s. 549). Paradygmat: przyjety sposob widzenia rzeczywistosci w danej dziedzinie lub dok-
trynie (za: Stownik jezyka polskiego, 1996, s. 576). Thomas Kuhn za paradygmat uznawat po-
wszechnie istniejace przekonania teoretyczne oraz metodologiczne wzory postgpowania badaw-
czego. Skladaty si¢ one z ,,[...] macierzy, czyli wzorcow ogoélnych, ksztaltowanych przez jgzyk
i «milczaca wiedzegy, okreslone zalozenia ontologiczne i epistemologiczne. Wcielaty pewne war-
tosci i normy postepowania badawczego, nadajac pewne wzorce przedsigwzigcia badawczego”
(Khun, za: Welland, 2004, s. 208). Kuhn wyr6zniat rowniez strukture, hierarchi¢ paradygmatow,
w ktorej paradygmaty nizszego rzedu sa zwykle podporzadkowane paradygmatowi wyzszego
rzgdu (np. wspolnej dla réznych paradygmatéw orientacji metodologicznej; wspolnemu ideatowi
nauki) (Welland, 2004, s. 208). Paradygmat ustanawia standardy wlasciwej pracy, koordynuje
i kieruje rozwiazywanie problemoéw przez grupy ludzi pracujacych w jego ramach (za: Siegien,
2005, s. 36).



ORIENTACJA NA PROCESY UCZENIA SIE W POLITYCE EDUKACYJINEJ SINGAPURU 129

mike wewngtrznych i zewnetrznych uwarunkowan w zmieniajagcym si¢ oto-
czeniu. Skoro w tym samym czasie w panstwach majacych zupeinie odmien-
ne warunki spoteczne i gospodarcze mowi si¢ o tych samych zjawiskach,
rodzi si¢ przypuszczenie, iz s3 to zjawiska uniwersalne, odpowiadajace wspot-
czesnym potrzebom i wyznaczajace wspodtczesnie dominujgcg tendencje (No-
wosad, 2011, s. 38). Andreas Schleicher uwaza, ze zachodzgca zmiana para-
dygmatu w obszarze rozwoju szkoly/szkot jest zorientowana na osiaggnigcie
statusu §wiatowej klasy (2019, s. 15).

Skupienie uwagi na procesach ukierunkowanych na osiagniecie wysokiej
jakosci edukacji nie dziwi juz nikogo. Na §wiecie zjawisko to jest wzmoc-
nione rozwojem badan porownawczych, poszukujacych praktycznych roz-
wigzan dla zapewnienia realnych wdrozen w systemie edukacji. Tym mozna
wytlumaczy¢ rosnace zainteresowanie krajami, ktore wypracowaty rozwigza-
nia prowadzace do wzrostu uczniowskich osiggni¢é, co lokuje ich systemy
edukacyjne w $wiatowej czotowce. Singapur jest takim krajem. W 2009 ro-
ku, uczestniczac po raz pierwszy w programie PISA (Programme for Inter-
national Student Assessment), zajal wysoka pozycje we wszystkich analizo-
wanych obszarach, za§ w 2015 roku nie tylko osiagnat pozycje lidera, lecz
takze zdystansowal wszystkie kraje ogromng réznicg punktow (IBE, 2016,
s. 3-4). Warto doda¢, ze singapurscy uczniowie znajdujg si¢ w czotowce
wielu innych prestizowych pomiaréow, takich jak Trends in International
Math and Science Study (TIMSS) czy Progress in International Reading
Literacy Study (PIRLS). W rezultacie wspodlczesny Singapur jest uznawany
za niekwestionowanego swiatowego lidera edukacyjnych przemian, za$ sy-
stem edukacyjny — za ,,Swiatowej klasy” (Schleicher, 2019).

Interesujace poznawczo moze by¢ rozpoznanie proceséw, ktore w Singa-
purze doprowadzity do zmiany paradygmatu rozwoju szkoty/szkot i staly sie
fundamentem budowania ,,$§wiatowej klasy” systemu edukacyjnego. Cho¢
prowadzone w tym obszarze badania ukazaly juz wiele interesujacych wnio-
skow, to wylaniaja si¢ dalsze pytania poznawcze (Darling-Hammond,
Rothman, 2011, s. 1). W zakresie dyskutowanych spraw badacze wazng rolg
przypisuja profesjonalizmowi nauczycieli i powigzaniu refom ukierunkowa-
nych na system edukacji z ksztalceniem nauczyli. Przekonanie to, poparte
licznymi badaniami, jest zgodne z zalozeniem postulowanym przez Johna
Hattiego (2009, s. 18), ze nauczanie jest jednym z najwazniejszych czynni-
kow wptywajacych na szkolne osiggnigcia uczniow. Dlatego — podobnie jak
w Finlandii (Suwalska, 2018) — inwestycje w profesjonalne funkcjonowanie
nauczycieli w zawodzie i wzrost ich skuteczno$ci sg uznawane za kluczowe
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w efektywnos$ci procesow edukacyjnych. Rozpoznanie zasygnalizowanych
zjawisk 1 procesoOw w ksztaltowanej polityce edukacyjnej Singapuru wydaje
si¢ zabiegiem nie tylko interesujacym poznawczo, ale rowniez wpisujagcym
si¢ w bardzo aktualne poszukiwania badawcze na polu migdzynarodowym.
Rownie waznym argumentem jest ukazanie analizowanych zjawisk w kraju
mato jeszcze u nas znanym. Brakuje bowiem zaréwno analizy zjawisk i pro-
cesOW zorientowanych na osiggniecie przez Singapur statusu $wiatowej kla-
sy edukacji, jak i jakichkolwiek zwartych opracowan, ktore by ten system
edukacji przyblizaty polskiemu odbiorcy’.

1. SINGAPUR - LIDER PRZEMIAN EDUKACYJNYCH

Singapur jest niewielkim krajem, miastem-panstwem potozonym w sercu
Azji Potudniowo-Wschodniej. Na wyspie o powierzchni 576 km? zyje ponad
5,6 miliona ludzi, co sprawia, ze jest drugim po Monako najgesciej zaludnio-
nym panstwem S$wiata. Inng cechg tego kraju jest duze zrdéznicowanie pod
wzgledem etnicznym. Ma to swoje nastepstwa w postaci obowigzujacych
w tym kraju czterech jezykoéw urzgdowych: angielskiego, chinskiego (man-
darynskiego), malajskiego i tamilskiego. Od chwili uzyskania niepodlegtosci
w 1965 roku kraj ten wszedt na $ciezke rozwoju, realizujac polityke skutecz-
nych reform, i dzisiaj jest najbardziej, po Japonii, rozwinigtym panstwem
Azji. Ze wzgledu na gwattowny rozwoj gospodarczy Singapur jest zaliczany
do elitarnego grona ,,azjatyckich tygrysow”. Pokonujac droge z trzeciego do
pierwszego $§wiata w ciggu zycia jednego pokolenia, Singapur uosabia jedna
z azjatyckich historii sukcesu.

Skuteczno$¢ prowadzonej polityki powoduje, ze dzisiejszy Singapur wy-
rasta na znaczgcego gracza w globalnej gospodarce opartej na wiedzy, bo-
wiem inwestycje w kapital ludzki stanowig immanentng ceche polityki rzadu.
Zwiazek ekonomiczno-edukacyjny byl bezposredni i widoczny we wdraza-
nych reformach. Spoteczenstwo bylto i jest jedynym zasobem tego kraju.
Wtozony wysitek udowodnil, ze inwestycje te moga si¢ zwrdci¢ w ciggu zy-
cia niespetna jednego pokolenia. Gtownym zrodlem konkurencyjnosci jest
umieje¢tnosé skutecznego dopasowania podazy do potrzeb. Do innych uwa-
runkowan sukcesu badacze zaliczajg klarownag wizj¢ rozwoju oraz wiare
w znaczenie wyksztatcenia. Jako istotne wskazujg rowniez: ciagglos¢ strategii

3 Por. artykuty i rozdzialy w monografiach: Gromkowska-Melosik (2015), Nowosad (2018),
Kwiatkowski i Nowosad (2018) oraz Nowosad (2020).
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politycznej oraz koordynacje teorii z praktyka; skupienie na budowaniu po-
tencjatu nauczycielskiego i zdolnosci przywodczych do przeprowadzania
reform na poszczegdlnych szczeblach edukacji; ambitne standardy i systemy
oceniania; kulture ciggtego doskonalenia i orientacj¢ na przysztos¢ widziang
jako konkurujaca z najlepszymi praktykami edukacyjnymi na Swiecie.

W rezultacie edukacja w Singapurze jest lokowana na najwyzszych pozy-
cjach w roznych §wiatowych ocenach i pomiarach. W 2014 roku, w rankingu
Pearson, Singapur zajal wysokie trzecie miejsce, zas w 2019 roku, w ocenie
World Economic Forum, czyli Swiatowego Forum Ekonomicznego, miejsce
pierwsze. System edukacji w Singapurze zostal uznany za jeden z najlepiej
funkcjonujgcych réwniez w badaniu nauczycieli przeprowadzonym przez
firm¢ McKinsey (Barber, Mourshed, 2007). W 2007 roku zostat najwyzej
oceniony jako system ksztalcenia, ktory najskuteczniej wychodzi naprzeciw
potrzebom konkurencyjnej gospodarki (IMD World Competitiveness Ran-
king, 2020). Ksztaltowanie sukcesu i dobrobytu panstwa na podbudowie
edukacji jest widoczne w trzech glownych fazach politycznych decyzji
1 konsekwentnie realizowanych strategii edukacyjnych: walka o przetrwanie
(1959-1978), dazenie do efektywnosci (1979-1996) oraz rozwijanie zdolno-
sci (od 1997 do dzisiaj). O ile pierwsze dwie fazy ukazuja procesy zoriento-
wane na stabilizacje 1 efektywnos$¢ systemu, znane i rozpoznawalne w wielu
systemach edukacyjnych procesy i wdrozenia, o tyle interwencje w trzeciej
fazie mozna okresli¢ jako polityczne innowacje i rozwigzania czgsto w in-
nych krajach dopiero dyskutowane lub sprawdzane w projektach modelo-
wych. Wspolng cecha przemian inicjowanych od 1997 roku jest wysoka
orientacja na procesy uczenia si¢ rozumiane nie tylko jako zdolnos$¢ do adap-
tacji, lecz takze kreowania nowych §ciezek rozwoju. Mozna tu wyréznié
dwie istotne strategie. Pierwsza jest zwigzana z wprowadzong w 1997 roku
przebudowa systemu edukacji pod hastem Thinking Schools, Learning Nation
— TSLN (,,Myslace Szkoty, Uczacy si¢ Nardod”). Druga zostala powigzana
z ksztatceniem nauczycieli i wyzwalaniem zdolno$ci do wzmacniania pro-
fesjonalizmu.

2. ,MYSLACE SZKOLY, UCZACY SIE NAROD”

Program ,,Myslace Szkoty, Uczacy si¢ Narod” stanowi wizj¢ przebudowy
systemu edukacji w kierunku wzmocnienia roli uczenia si¢ w perspektywie
catozyciowej 1 umiejetnosci tworczego mys$lenia. Proces uczenia si¢ powig-
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zano z wizja kultury narodowej, w ktorej kreatywnos$¢ i innowacje majg si¢
przejawia¢ na kazdym poziomie zycia spotecznego (Lee, Goh, Fredriksen,
Tan, 2008). Tak szerokie odniesienie do proceséw uczenia si¢ objgto rownie
szeroki zakres inicjatyw wdrazanych na przestrzeni kilku lat. Mialy one do-
prowadzi¢ do:

— umocnienia zwigzku wyksztalcenia z umiejetnosciami i zainteresowa-
niami ucznidéw,

— zapewnienia uczniom elastycznos$ci w wyborze kariery edukacyjnej,

— przeksztalcenia struktur z nauczania na wzmocnienie uczenia si¢.

Znaczace zmiany wprowadzono w programach nauczania i systemie oce-
niania. Nacisk potozono na prace projektowe i kreatywne myslenie, posta-
wiono na technologi¢ informacyjno-komunikacyjng (ICT), w celu promo-
wania nowych typow samoksztalcenia i wspolksztatcenia (Masterplan for
Information Technology in Education) (MOE, 1997). Poszerzono ofert¢ kur-
sow dla uczniéw oraz przebudowo oferty szkot tak, by wspieraty specjali-
styczne zdolnos$ci ucznidw (np. w sztuce, matematyce i naukach $cistych czy
w sporcie). Szeroko zakrojone dziatania miaty na celu inspirowanie uczniow
w poszukiwaniu pasji i rozwoju kariery. Orientacja szkoét na zdolnosci i in-
dywidualno$¢ uczniow byta mozliwa przez wprowadzenie cz¢$ciowej auto-
nomii szkét w decydowaniu o realizowanym sposobie uczenia. Dlatego zna-
czace zmiany zostaty wprowadzone w obszarze zarzadzania szkolnictwem.
Zrezygnowano ze sztywnych zalecen na rzecz wigkszej autonomii i wpro-
wadzono pierwsze regulacje odchodzace od scentralizowanego odgérnego
systemu kontroli (External Review Team, 1997). W 1997 roku sie¢ szkolna
zostala podzielona na grupy szkot — klastry (school clusters), celem wzmoc-
nienia wspotpracy i wymiany doswiadczen miedzy szkotami. Dyrektorami
klastrow zostali najlepsi dyrektorzy szkot. Klastry stanowity poziom posredni
miedzy zaleceniami ministerstwa a dziataniami podejmowanymi na poziomie
szk6t. Dlatego dyrektorzy tego poziomu petnili role mentorow dla dyrekto-
row podlegajacych klastrom szkoét i mieli promowac innowacyjne rozwia-
zania. Stworzona w ten sposob warstwa posredniczaca dzisiaj stanowi plat-
form¢ wymiany dobrych praktyk. Jej zadaniem jest wzmocnienie jakos$ci
pracy szkot poprzez otwarcie kanatu komunikacji miedzy placowkami, umoz-
liwienie uczenia si¢ we wspotpracy, standaryzacja nauczania, wzajemne wspar-
cie 1 koordynacja (Chiang, 1999, s. 56-76).

Wraz ze zwigkszong autonomia pojawity si¢ nowe formy odpowiedzial-
nosci. Zdecydowano, ze zaden model odpowiedzialnosci nie pasuje do
wszystkich szkot. W zwiazku z tym kazda szkota wyznacza wiasne cele i co-
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rocznie ocenia swoje postepy (Ng, 2008). Co sze$¢ lat Wydziat Ewaluacji
Ministerstwa Edukacji przeprowadza zewnetrzny pomiar. Jest to przyktad
potaczenia ewaluacji wewngetrznej z zewnetrzng w realizacji przeksztatcenia
pracy szkoty (Tan, Ng, 2007). Wzmocnieniem tego procesu byto odejscie od
wyznaczania celow ilosciowych na rzecz dzielenia si¢ danymi z poszczegol-
nymi placowkami w dialogu dotyczacym sposobow poprawy jakosci. W tym
celu dostepne publicznie dane dotycza jedynie poziomu systemu, za$ dane
odnoszace si¢ do szkolty sa omawiane indywidualnie ze szkotami w celu
wszczecia interwencji.

Wzmocnienie orientacji na uczenie si¢ nastgpito w 2004 roku. Premier
Lee Hsien Loong zaprezentowat nowg wizj¢ Teach Less, Learn More (,,Nau-
cza¢ Mniej, Uczy¢ si¢ Wiecej”). Celem nowych zalecen byto otwarcie prze-
strzeni w programach nauczania na glebsze zaangazowanie uczniow w nauke.
Pomimo powszechnie juz uznanych na arenie migdzynarodowej sukcesow
rozwigzan systemowych (od 1995 roku Singapur juz przewodzit $wiatowi
w zestawieniach programu TIMSS w zakresie matematyki i nauk przyrod-
niczych), uczniowie nadal byli oceniani jako bierni, przecigzeni wiedza,
ukierunkowani na wykonanie zadan i polecen (Luke, Freebody, Shun, Gopi-
nathan, 2005). Promowano nowy paradygmat uczenia si¢, w ktorym wyeks-
ponowano zaangazowanie, odkrywanie poprzez doswiadczenie i zréznicowane
metody jako filary uczenia si¢ przez cale zycie (OECD, 2011). Cztery lata
pozniej, w 2008 roku, na bazie zebranych doswiadczen opracowano nowy
program — Curriculum 2015. Poza dotychczasowymi osiggni¢ciami wskazy-
wano na potrzebe ulepszen w obszarze tzw. kompetencji migkkich, uzasad-
niajac, ze ,,przecigzenie informacjg zahamowato zdolno$¢ do skutecznego
dokonywania krytycznej analizy” (Ng, 2008). Wedtug A. Suwalskiej (2019,
s. 262) podobne zmiany zostaty wprowadzone w edukacji finskiej, w ktorej
zainwestowano w kompetencje kluczowe (transversal competences) oraz
w dobrze zrownowazone instrukcje szkolne i metody nauczania (well-balanced
school instructions and metods of teaching). Podobnie jak w Finlandii, roz-
wigzaniem miato by¢ powiazanie uczenia si¢ dzieci z wprz¢zong w ich roz-
woj wrodzong ciekawos$cia i zamitlowaniem do zabawy. Nowe podejscie
przewartosciowato program nauczania plastyki, muzyki i wychowania fi-
zycznego. Zalecenia ujete w Curriculum 2015 zwrécity rOwniez uwage na
konieczno$¢ wzmocnienia zakorzenienia uczniéw w wartosciach. Jak pod-
kreslano: ,,Bez moralnego i etycznego kompasu cate uczenie si¢ stanie si¢
bezuzyteczne. Musimy ponownie zrownowazy¢ tres¢, umiejetnosci i rozwoj
osobowosci, aby osiggna¢ bardziej holistyczny charakter wyksztatcenia”
(Ng, 2008).
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3. WZMOCNIENIE PROFESJONALIZMU NAUCZYCIELI

Polityka edukacyjna Singapuru jest zgodna z zatozeniem, ze o jakosci
edukacji stanowig nauczyciele. Wtasnie dlatego organizacji systemu ksztat-
cenia i doksztalcania nauczycieli poswigcono wiele uwagi. Obecnie prakty-
kowane rozwigzania sg przyktadem sprawnego diagnozowania i rozwijania
talentow oraz inwestowania w obszary, ktore najefektywniej sprzyjaja wyso-
kiej jakosci procesow edukacyjnych. Zostalo to zapewnione przez dobrze
rozwinigty system rekrutacji kandydatéow do zawodu, powigzany z praktyka
proces ksztatcenia, odpowiednie wprowadzenie adeptow do zawodu oraz
srodki gwarantujgce utrzymanie wykwalifikowanych nauczycieli w zawo-
dzie, umozliwiajgce rozwoj zawodowy i wybor atrakcyjnych §ciezek awansu.
Ten zintegrowany system dalej podlega ewolucji, a zmiany, jakie zachodza
w jego ramach, sa ukierunkowane na wzmocnienie roli procesu uczenia sig.
Orientacja na uczenie si¢ ma tu swoje konsekwencje w wyznaczeniu innej roli
nauczyciela i skutkuje zmiang podejscia wigkszosci obszarow przygotowania
do wykonywania zawodu, jak i funkcjonowania nauczyciela w zawodzie.

Zmiang podejscia forsowaty dwie znaczace inicjatywy Ministerstwa Edu-
kacji. Pierwsza to Teacher’s Network (Nauczycielskie Sieci), zainicjowana
w 1998 roku. Druga dotyczyta wprowadzenia w srodowisku edukacyjnym
nauczycielskich wspolnot uczacych si¢ na wzor — uczacych si¢ wspolnot za-
wodowych powotanych w ramach przyjecia zatozen koncepcji Professional
Learning Communities (PLC) jako rozwigzania modelowego, stuzacego
wzmocnieniu profesjonalizmu nauczycieli w miejscu pracy. PLC stanowi
pochodng upowszechnianej od 2004 roku przez premiera Lee Hsien Loonga
idei ,,Naucza¢ Mniej, Uczy¢ si¢ Wigcej”. Warte podkreslenia jest to, ze obie
inicjatywy zostaty utrzymane jako uzupekiajace si¢ i opieraja si¢ na syner-
gicznych walorach wspoétpracy, cho¢ dotykaja roznych obszarow. W zaloze-
niu Nauczycielskie Sieci maja koncentrowaé si¢ gldéwnie na diagnozowaniu
i rozwigzywaniu probleméw w miejscu ich zaistnienia, wykorzystujac metody
badania w dziataniu. Wspdlnoty uczacych si¢ profesjonalistow (PLC) skupia-
ja si¢ w wigkszym stopniu na upowszechnianiu i wymianie dobrych praktyk
celem rozwoju i doskonalenia warsztatu, wzbogacajac i podnoszac efektyw-
nos$¢ procesu uczenia si¢.

Rozwdj form zaréwno ,,uczenia si¢ we wspotpracy”, jak i ,,uczenia si¢ od
siebie” w singapurskim systemie doskonalenia nauczycieli w miejscu pracy
zostat bardzo mocno wzmocniony zinstytucjonalizowaniem profesjonalnych
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wspo6lnot uczacych (PLC). Wprowadzony w 2008 roku w 51 szkotach pro-
gram pilotazowy zebrat doswiadczenia umozliwiajace rok poézniej upo-
wszechnienie koncepcji PLC we wszystkich szkotach. Wedtug Narodowego
Instytutu Edukacji (instytucji ksztalcacej nauczycieli), spotecznosci prakty-
kow sa powolane celem stworzenia nauczycielom mozliwos$ci uczestniczenia
w ustawicznym procesie zdobywania nowej lub rozwijania juz posiadanej
wiedzy oraz nabywania nowych umiejetnosci i kompetencji spotecznych
(Lee, Tay, Hong, 2015). Waznym aspektem jest tu wzmocnienie procesu
uczenia si¢ poprzez dziatania grupowe, uwzgledniajace m.in. wspolne anali-
zowanie roéznorodnych sytuacji edukacyjnych lub rozwigzywanie charakte-
rystycznych dla §rodowiska szkolnego probleméw, co ma swoje konsekwen-
cje w budowaniu wspoélnoty (zob. Dziaczkowska, 2016, s. 1347). Jest to
rowniez przyktad procesu znanego pod nazwag peer to peer learning — dziele-
nia si¢ do§wiadczeniami i dobrymi praktykami. W przyjetym podej$ciu nau-
czyciele stanowig dla siebie bezcenny zasob wiedzy nie tylko fachowej, lecz
takze praktycznej, ukierunkowanej na doskonalenie codziennej praktyki
1 pracy z uczniem. Zorganizowanie w szkotach specyficznych platform umoz-
liwiajacych stata wymiang¢ pogladow, pomystow i opinii zostato powigzane
ze wzmocnieniem efektywnego wspotdziatania, prowadzacego do wzrostu
kompetencji nauczycieli, przektadajacych si¢ na pozytywny wpltyw na po-
wierzonych im uczniéw (zarowno w sferze osiggni¢¢ szkolnych, jak i w za-
kresie aktywnosci wykraczajacych poza mury danej placowki) (Kwiatkow-
ski, Nowosad 2018, s. 166).

Dokonujac bilansu osiggnietych przez Singapur rezultatow, mozna do-
strzec kilka gtéwnych trendow:

1. Wzmacnianie odpowiedzialno$ci nauczycieli za rozw6j zawodowy.

2. Powigzanie rozwoju zawodowego z opracowywaniem programow nau-
czania i uczeniem si¢ uczniow.

3. Zintegrowanie rozwoju zawodowego nauczycieli z praktyka zawodowa.

4. Nacisk na formy oparte na wspolpracy i uczeniu si¢ od siebie. Przyj-
muje si¢, ze wspolne formy uczenia si¢ prowadza nie tylko do rozwoju umie-
jetnosci 1 wiedzy pedagogicznej, lecz takze do kolezenstwa i1 solidarnos$ci
migdzy nauczycielami.

Mozna przypuszczaé, ze efekty okaza si¢ szersze, bowiem umiejetne
zorganizowanie i zarzadzanie formy uczenia si¢ od siebie czy we wspodtpracy
moga rowniez prowadzi¢ do migdzypokoleniowego transferu wiedzy, umie-
jetnosci 1 kompetencji. Wowczas zyskuje cate srodowisko nauczycieli, bez
wzgledu na staz pracy. Przyktadowo, mtodsi stazem moga pomdc opanowaé
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starszym nowe technologie, za$ starsi dzieli¢ si¢ swoim dos$wiadczeniem
zawodowym.

Zwracajac uwage na rozwijany w Singapurze zwrot ,uczenie si¢”, nie
mozna pomina¢ programu Qutstanding Educator-in-Residence (OEIR), ktory
rozwija partnerstwo z profesjonalistami na calym $wiecie, wykorzystujac ich
do$wiadczenie w celu poprawy rozwoju zawodowego singapurskich nauczy-
cieli (MOE, 2020). Akademia Singapurskich Nauczycieli (AST), jako jed-
nostka koordynujgca projekt z ramienia ministerstwa, zaprasza wybitnych
zagranicznych pedagogow praktykow do dzielenia si¢ swoja wiedzg na temat
realizowanej pedagogiki i praktyk stosowanych w klasie. Jest to zgodne
z obecnym ukierunkowaniem rozwoju zawodowego na wzmocnienie powig-
zania teorii z praktyka, a takze z dzieleniem si¢ skutecznymi praktykami
w klasie, ktore wzmacniajg 1 poszerzajg wiedz¢ pedagogiczng singapurskich
nauczycieli. Program OEIR ma na celu:

— wykorzysta¢ doswiadczenie wybitnych zagranicznych pedagogdéw i wzmoc-
ni¢ integracj¢ wiedzy w praktyce;

— zwickszy¢ zdolno$¢ pedagogdéw (lokalnych i zagranicznych) do wspol-
nej pracy nad wysokiej jakosci programami edukacyjnymi i innowacyjnym
projektowaniem programow nauczania;

— umozliwi¢ zastosowanie nowej wiedzy, zapewniajagc mozliwosci badan
w klasie, praktyki i konsultacje, w przeciwienstwie do czysto akademickich
badan i dyskusji;

— nawigzaé trwate partnerstwo z nauczycielami z innych krajow oraz le-
piej rozumie¢ i docenia¢ rodzimy system.

Kierujac si¢ orientacja na uczenie si¢, zostaty zaprojektowane rézne plat-
formy edukacyjne w celu poglebienia wiedzy pedagogicznej nauczycieli
w obszarach odpowiadajacych potrzebom zaréwno przedmiotowym, jak
i bardziej ogdlnym, pedagogicznym.

Wejscie Singapuru na ,Sciezke” uczenia si¢ eksponuje zakorzeniong
w tym kraju warto$¢ edukacji. Jak si¢ wydaje, na tej podbudowie tatwiej
wdraza¢ reformy prowadzace do wymiernego wzrostu efektywnosci proce-
sOW nauczania i uczenia si¢, co przejawia si¢ rowniez w stalym wzroscie
i tak wysokich osiggni¢¢ ucznidéw w réznych migdzynarodowych poréwna-
niach. Warto$¢ edukacji w tym kraju zostata bowiem powigzana ze wzrostem
gospodarczym, ktory ten kraj dokonat dzigki inwestycjom w ludzi i poprawe
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ich wyksztatcenia. Dlatego orientacja na edukacyjne cele jest postrzegana
przez singapurskich decydentéw, pedagogow, jak i cate spoteczenstwo jako
droga do przetrwania, wzrostu i w efekcie osiagnietej konkurencyjnosci na
rynku globalnym.

Przyjeta polityka inwestycji edukacyjnych przyniosta wymierne rezultaty
w ciggu zycia jednego pokolenia, a kraj ten przeszedl droge¢ z kraju trzeciego
swiata do lidera w $wiecie. Inwestycje w edukacje byly prowadzone w spo-
sob zintegrowany z ksztatceniem nauczycieli i wzmacnianiem ich profesjo-
nalizmu w miejscu pracy. Przez caly czas Singapur intensywnie pracowat
nad poprawg umiejetnosci swoich nauczycieli, ale tez dyrektorow szkot,
wspierajacych ten proces w swoich placéwkach.

Praktyka Singapuru czy wypracowany w tym kraju model wyraznie uka-
zuje skuteczno$¢ wspoétpracy, ktora jest prowadzona nie tylko na poziomie
szkoty, lecz takze na réznych poziomach organizacji administracji o§wiato-
wej, jak 1 miedzy poszczegdlnymi poziomami. W polityce edukacyjnej wy-
eksponowana warto$¢ uczenia si¢ nie dotyczy zatem wylacznie szkoty, ale
rowniez instytucji na innych poziomach organizacji administracji o$wia-
towej, udowadniajgc, iz uczenie si¢ od siebie jest dobra drogg w budowaniu
wspolnej wizji ,,uczgcego si¢ spoteczenstwa”.
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ORIENTACJA NA PROCESY UCZENIA SIE
W POLITYCE EDUKACYJINEJ SINGAPURU
(AKSJOLOGICZNE ASPEKTY ZMIANY PARADYGMATU)

STRESZCZENIE

Celem artykulu jest rozpoznanie uwarunkowan zmiany podejs$cia w orientacji na rozwoj szkoty
1 procesy uczenia si¢ oraz wprowadzanych interwencji politycznych zmieniajacych oblicze singa-
purskich szkol. Przyjmowane w systemie szkolnym koncepcje i rozwigzania stanowia o eduka-
cyjnym sukcesie tego kraju. Analizowane w artykule reformy i interwencje polityczne pozwalaja
lepiej zrozumie¢ polityke edukacyjng i skuteczne wdrozenia ukierunkowane na procesy uczenia
si¢ jako warunek szybkiego reagowania szkol na zmiany. Wnioski przedstawione w artykule
opieraja si¢ glownie na przegladzie literatury przedmiotu, podejmowanych przez badaczy bada-
niach i analizie dokumentéw zrédtowych.

Stowa kluczowe: rozwoj szkoty; efektywna edukacja; profesjonalne wspolnoty uczacych sig
(PLC); efektywne systemy szkolne; Singapur.
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LEARNING PROCESS ORIENTATION
IN EDUCATIONAL POLICY OF SINGAPORE
(AXIOLOGICAL ASPECTS OF PARADIGM CHANGE)

SUMMARY

The aim of the article is to identify the determinants of changes in the school development
approach and learning processes. Another scientific goal is to show that the introduced political
interventions have changed the Singaporean schools. The concepts and solutions, which were
adopted in the school system, determine the educational success of this country. I would like to
present the reforms and political interventions which contribute to a better understanding of edu-
cational policy. The effective implementations of reforms focused on learning processes and on
conditions of schools to react quickly to educational changes. The results presented in the article
are mainly based on the literature review or research, undertaken by researchers, or analysis of
source documents.

Keywords: school development; effective education; professional learning communities (PLC);
effective school systems; Singapore.




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


