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INNOWACIJE I EKSPERYMENTY EDUKACYJNE
— PODSTAWY PEDAGOGICZNE, PRAWNE I METODOLOGICZNE

Innowacyjnos$¢ jest aktualnie postrzegana jako szczegdlnie pozadana po-
stawa w dzialalno$ci spotecznej i gospodarczej, traktowana jako instrument
postepu i rozwoju w krajach Unii Europejskiej, w tym Polski, i jej pro-
gramOw spoteczno-gospodarczych. Z tego wzgledu i z indywidualnych racji
(wysoka jako$¢ rozwoju wilasnej osobowosci) stanowi pozadang ceche
wspoélczesnego cztowieka.

W tej perspektywie innowacyjnos¢ jawi si¢ jako oczekiwany rys sytemu
edukacji narodowej, reformowanej szkoty, szczegélnie aktywnos$ci pedago-
gicznej 1 organizacyjnej nauczycieli. Co wiecej, aktualne prawo oSwiatowe
zobowiazuje do uwzglednienia innowacyjnosci w programie edukacyjnym
kazdej szkoty, w ksztalceniu i wychowania uczniéw na wszystkich szcze-
blach o$wiaty.

Znaczenie i aktualno$¢ problematyki, wzmocnione wymaganiami prawa
o$wiatowego, sktaniajg do podjgcia przedmiotu ponizszej analizy, ktérym
jest innowacja edukacyjna (tu rozumiana jako pedagogiczna) i jej specyficz-
na forma — eksperyment pedagogiczny. Prezentowany aspekt pedagogiczny,
prawny i metodologiczny stanowi podstawowy zarys podjetej problematyki,
posiadajacej bogata tradycje teoretyczno-praktyczna w polskiej historii
oswiaty. W niektérych czesciach podjetej tematyki wykorzystano wtasne
opracowanie autora (Maj, 2016).
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ASPEKT PEDAGOGICZNY

Pedagogiczna analiza innowacyjnosci i eksperymentu wymaga ustalenia
tresci terminologicznej tych poje¢ oraz ich pedagogicznej specyfiki.

Innowacyjno$¢ (fac. odnowienie) ogdélnie oznacza ,,nowos$¢, wprowadze-
nie czego$ nowego lub czego$ ulepszonego w jakim§ obszarze” (Duraj, Pa-
piernik-Wojdera, 2010, s. 61). Prekursorem i tworca wspdlczesnego znaczenia
innowacyjnosci, zwlaszcza w naukach ekonomicznych, jest J.A. Schumpeter
(1960). A. Biela charakteryzuje pojecie innowacyjnos$ci jako zmiane aktual-
nego stanu systemu (uktadu, sytuacji) dokonujaca si¢ poprzez ,,wlaczenie
nowych elementéw badz przez konstruowanie lub odkrywanie nowych relacji
miedzy elementami juz istniejacymi” (Biela, 1997, f. 257), ktéra prowadzi
do nowej organizacji systemu lub odmiennego sposobu rozumienia sytuacji.
Za A. Biela mozna wyrdézni¢ nastepujace elementy strukturalne innowa-
cyjnosci:

= nowos$¢ (zmiana) — nowe elementy konstruowane, odkrywane lub sta-
nowigace ulepszenie, udoskonalenie;

= implementacja — wlaczanie nowosci do aktualnego systemu, sytuacji;

= nowa organizacja systemu lub odmienny sposéb rozumienia sytuacji —
zmiana praktyczna i interpretacyjna w zakresie my$lenia, koncepcji, reali-
zacji (Biela, tamze).

Innowacyjno$¢ nie zaktada jakiejkolwiek zmiany, nie koncentruje si¢ na
sobie, ale implikuje zmian¢ twdrcza, stanowigcg czynnik rozwoju i dosko-
nalenia funkcjonowania okreslonego systemu (Popek, 1998, s. 919; Drucker,
1992, s. 44; Okon, 2004, s. 430-431). W aspekcie osobowym innowacyjnos¢
nalezy rozumie¢ jako twércza zmiane w zakresie my$lenia i dziatania ludz-
kiego. Tworczo$¢ dookre§la zmiany innowacyjne jako cenne dla osobowosci
czlowieka, jego rozwoju, realizacji potencjalu ludzkiego, a takze dla spote-
czenstwa, kultury czy gospodarki. W takim ujeciu innowacyjnos¢ jest do-
brem moralnym, bo trzeba podkresli¢, ze nie kazda innowacja jest moralnie
uzasadniona, np. kreowanie sztucznych potrzeb konsumpcyjnych, zie cele
zmian, naruszanie podmiotowos$ci cztowieka, pogarszanie warunkéw zycia,
nauki, pracy, §rodowiska (Biela, 1998, f. 258).

Na podstawie powyzszej analizy istoty 1 cech innowacyjnosci mozna
ustali¢ pojecie innowacji pedagogicznej, ktéra rozumiemy jako nowos¢,
zmian¢ w systemie edukacji jako calosci lub struktury waznych jego sktadni-
kéw — w celu wprowadzenia ulepszen (Okon, 2004, s. 146), polegajaca na
tworzeniu i wdrazaniu nowych rozwigzan edukacyjnych, dotyczacych celow,
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norm prawno-organizacyjnych, warunkéw, struktur, proceséw lub mecha-
nizmdéw ksztatcenia i wychowania (Milerski, Sliwerski, 2000, s. 85).

Innowacje pedagogiczne mozna w rdézny sposéb kategoryzowaé. Ze
wzgledow pragmatycznych, istotnych w praktyce edukacyjnej szkoty, istotne
znaczenie posiada podzial kategorii innowacji pedagogicznych wedtug kry-
terium oryginalnosci, kryterium formalnego oraz merytorycznego (zakresu
przedmiotowego).

W pierwszym ujeciu innowacja pedagogiczna, jak kazda inna, moze by¢
oryginalna — tworzenie i realizacja zupetnie nowego projektu zmian, oraz
nasladowcza — wdrazanie sprawdzonych juz nowosci, ale oryginalnych dla
danego systemu (Schulz, 1996).

W drugim ujeciu, za ministerialnym rozporzadzeniem z 9 kwietnia 2002 r.,
wyrdznia si¢ takie kategorie innowacji pedagogicznych, czyli nowatorskich
rozwigzan majacych na celu poprawe jakosci pracy szkoty, jak:

= programowe,

= metodyczne,

= organizacyjne (Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu, 2002).

Po trzecie, biorac pod uwage podstawowe obszary dzialalno$ci szkoty:
edukacyjny (dydaktyka i wychowanie; Milerski, Sliwerski, 2000, s. 54) oraz
organizacyjny, mozna zaproponowac kategoryzacje merytoryczna, zawiera-
jaca nastepujace grupy kategorii innowacji pedagogicznych:

= dydaktyczne (programowe, metodyczne) — usprawniajg proces naucza-
nia—uczenia si¢, np. dotycza modyfikacji programu, celéw, tresci, metod,
srodkéw, form ksztatcenia czy sposobéw oceniania uczniéw;

= wychowawcze (opiekuncze, profilaktyczne, aksjologiczne, kulturowe,
spoteczne — srodowiskowe) — doskonalg proces wychowawczy w zakresie ce-
16w, tresci, zasad, metod, sSrodkéw oraz form wychowania w klasie i w szko-
le, jego aksjologii, uwarunkowan (opieka, profilaktyka, klimat wychowaw-
czy), form aktywnos$ci uczniéw: artystycznej (kulturowej), spotecznej (np.
wolontariat);

= organizacyjne — dotycza organizacji procesu edukacji i organizacji
zycia szkoty (np. liczebno$¢ klasy, czas trwania lekcji, dodatkowe godziny
lekcyjne, zajecia pozalekcyjne, wspdlpraca ze $rodowiskiem oraz zarza-
dzanie).

Kazda innowacja jest zmiang, lecz nie kazda zmiana jest innowacja. Inno-
wacja pedagogiczna uwarunkowana jest stanem prawnym, organizacyjnym,
dydaktyczno-wychowawczym oraz personalnym (potencjal pedagogiczny
nauczycieli) konkretnej placowki o§wiatowej — dlatego to samo dziatanie
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w jednej szkole bedzie innowacja, w innej nie uzyska takiego statusu. Trzeba
tez podkresli¢ konieczno$¢ okreslenia oczekiwanych celéow, efektéw innowa-
cji pedagogicznej. Zdaniem K. Najder-Stefaniak innowacyjno$¢ pedago-
giczna jest aktywnoscia: ,celowa — ukierunkowana na okreslone efekty,
jakie mozna dzieki niej uzyskaé; planowa — porzadkowana przez prze-
mys$lany harmonogram dziatan i czynnosci; organizowana — przewiduje po-
trzebne zasoby, ludzi i Srodki; kontrolowang — mozemy $ledzi¢ przebieg
aktywnos$ci innowacyjnej odnoszac ja do okreslonego sposobu ewaluacji”
(Najder-Stefaniak, 2010, s. 12).

Ponadto nalezy zaznaczy¢, ze innowacja pedagogiczna wigze si¢ z takimi
kategoriami (warto$ciami), jak:

= twdrczo$¢ — szkota twoércza to szkota innowacyjna, m.in. twérczy pro-
gram, tworczy nauczyciel, aktywny uczen, autorska klasa,

= kreatywno$¢ — myslenie kreatywne, prowadzace do uzyskania orygi-
nalnych i stosownych rozwigzan (eksponowana w ustawie o§wiatowej i pod-
stawie programowej),

= jako$¢ — state doskonalenie osobowe i zespolowe (poszerzanie kom-
petencji), doskonalenie aktywno$ci we wszystkich wymiarach edukacyjnych
(Brzezinska, 1992, s. 69, 72-75; Szmidt, 2013, s. 84-90).

Specyficzng innowacja pedagogiczna jest eksperyment pedagogiczny,
ktéry polega na zastosowaniu w procesie edukacyjnym nowego czynnika
(dydaktycznego, wychowawczego) i badaniu (obserwacji) dokonujacych si¢
zmian pod jego wptywem oraz ich waloryzacji w stosunku do zamierzonych
efektow (Pilch, 1998, s. 43-45).

Eksperyment pedagogiczny wymaga precyzyjnego okreSlenia czynnika
zmian, zamierzonego efektu jako celu eksperymentu, metody badan (obser-
wacji, kryteriéw oceny), zasad moralnych (nienarazanie uczniéw na jakie-
kolwiek straty).

Innowacja pedagogiczna ma wiele waloréw, poniewaz:

= jest czynnikiem rozwoju szkoty i jej kultury,

= wzbogaca i1 uatrakcyjnia proces ksztatcenia i wychowania, podnosi
jego efektywnos¢,

= dynamizuje integralny rozwéj osobowy ucznidw,

= przyczynia si¢ do podniesienia kompetencji pedagogicznych nauczy-
cieli oraz ich rozwoju osobowego,

= moze aktywizowal szkote (klase¢ szkolna) w stuzbie na rzecz $rodo-
wiska lokalnego,
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= w przypadku eksperymentu pedagogicznego pogl¢bia kompetencje te-
oretyczne (naukowe) nauczycieli.

ASPEKT PRAWNY

Istotnym dla praktyki edukacyjnej jest aspekt normatywny, stanowiony
przez prawo o$wiatowe i obligatoryjny dla polskiej szkoty. Przez prawie
dwie dekady, od 2002 r. obowigzywalo wspomniane wyzej rozporzadzenie
ministra edukacji narodowej i1 sportu z dnia 9 kwietnia 2002 r. w sprawie
warunkéw prowadzenia dziatalnos$ci innowacyjnej i eksperymentalnej przez
publiczne szkoty i placowki (Dz.U. z 2002 r. Nr 56, poz. 506 z p6z. zm.).
Natomiast obecnie, od 1 wrze$nia 2017 r., powyzsze rozporzadzenie stracito
prawomocnos$¢, a regulacje prawne dotyczace dziatalno$ci innowacyjnej
szkoty przeniesiono na poziom adekwatnych ustaw, rezygnujac z upowaz-
nienia ministra edukacji do okreslenia w drodze rozporzadzenia warunkéw
prowadzenia innowacji przez szkoty.

Zgodnie ze strategig aktualnej reformy o$wiaty zmiany polegaja na znie-
sieniu konieczno$ci zgtaszania innowacji pedagogicznej kuratorowi o§wiaty
i organowi prowadzacemu oraz zniesieniu wymagan formalnych, warunku-
jacych rozpoczecie innowacji.

Odtad szkota samodzielnie podejmuje decyzj¢ w sprawie innowacji, pro-
cedur ich wdrazania i dokumentowania, poniewaz innowacyjno$¢ stanowi
integralny element funkcjonowania szkoty. Zatem jest to istotna zmiana nor-
matywna, inspirujaca szkote do twérczych dziatan pedagogicznych i orga-
nizacyjnych.

Podstawe prawna nowych rozwigzan w zakresie innowacyjno$ci w pol-
skiej szkole zawierajg nastepujace ustawy:

= O systemie o§wiaty z 7 wrze$nia 1991 r. (tekst jedn.: Dz.U. 2016, poz.
1943) — art. 41 ust. 1 pkt 3, art. 50 ust. 2;

= Prawo o$wiatowe z 14 grudnia 2016 r. (Dz.U. 2017 r., poz. 59; tekst
jednolity: Dz.U. 2018, poz. 996) — art. 1 pkt 18, art. 44 ust. 2 pkt 3, art. 55
ust. 1 pkt 4, art. 68 ust. 1 pkt 9, art. 86 ust. 1;

= Przepisy wprowadzajace ustawe Prawo oSwiatowe z 14 grudnia 2016 r.
(Dz.U. 2017, poz. 60) — art. 15 pkt 29b.

Ze wzgledu na merytoryczny i teleologiczny charakter na uwage zastu-
guja normy prawne zawarte w ustawie Prawo o$wiatowe, ktére okreslaja:
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= koniecznos$¢ ksztattowania u uczniéw postaw przedsiebiorczosci i kre-
atywnosci, ,,w tym poprzez stosowanie w procesie ksztalcenia innowacyj-
nych rozwigzan programowych, organizacyjnych lub metodycznych” (art. 1
pkt 18);

= obowigzek tworzenia przez szkoty i placéwki ,,warunkéw do rozwoju
aktywnosci, w tym kreatywnosci uczniow” (art. 44 ust. 2 pkt 3);

= mozliwo$¢ wspierania nauczycieli, w ramach nadzoru pedagogicznego,
w realizacji zadan stuzacych poprawie ,,istniejacych lub wdrozeniu nowych
rozwigzan w procesie ksztalcenia, przy zastosowaniu nowatorskich dziatan
programowych, organizacyjnych lub metodycznych” (art. 55 ust. 1 pkt 4).

= obowiazek stwarzania przez dyrektora warunkéw ,,do dziatania w szkole
wolontariuszy, stowarzyszen i innych organizacji, w szczeg6lnosci harcer-
stwa, ktérych celem statutowym jest dziatalno§¢ wychowawcza lub wzboga-
canie form dziatalno$ci dydaktycznej, wychowawczej, opiekunczej i inno-
wacyjnej szkoty” (art. 68 ust. 1 pkt 9);

= warunki, na jakich w szkole ,,moga dziala¢, z wyjatkiem partii i orga-
nizacji politycznych, stowarzyszenia i inne organizacje, a w szczegdlnos$ci
organizacje harcerskie, ktérych celem statutowym jest dziatalno$¢ wycho-
wawcza albo rozszerzanie i wzbogacanie form dziatalno$ci dydaktycznej,
wychowawczej, opiekunczej i innowacyjnej szkoty” (art. 86 ust. 1).

Powyzsze normy prawne podtrzymuja podziat innowacji szkolnych za-
warty w rozporzadzeniu ministerialnym z 2002 r. na innowacje programowe,
metodyczne i organizacyjne, ktére nie sg sprzeczne z proponowanym podzia-
lem merytorycznym na dydaktyczne, wychowawcze i organizacyjne. Zara-
zem kierunkuja dziatalno$¢ innowacyjna na wyksztalcenie i wychowanie
u uczniéw postaw kreatywnych, dopuszczajac przy tym celowe dziatania sto-
warzyszen i organizacji pozaszkolnych, zwtaszcza harcerstwa.

W zakresie eksperymentu pedagogicznego ustawa Prawo o$wiatowe usta-
la w art. 45 szczegétowe regulacje. Stwierdza si¢ w nim, ze szkota ,,moze
realizowa¢ eksperyment pedagogiczny, ktéry polega na modyfikacji istnieja-
cych lub wdrozeniu nowych dziatan w procesie ksztalcenia, przy zastoso-
waniu nowatorskich rozwigzan programowych, organizacyjnych, metodycz-
nych lub wychowawczych, w ramach ktérych sa modyfikowane warunki,
organizacja zaj¢¢ edukacyjnych lub zakres tresci nauczania” (art. 45.1.).

Wskazuje si¢ na cel eksperymentu, ktérym ,,jest rozwijanie kompetencji
i wiedzy uczniéw oraz nauczycieli” (art. 45.2.) oraz okres$la si¢ warunki rea-
lizacji eksperymentu, czyli:

= opieka odpowiedniej jednostki naukowej (art. 45.3.);
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= niemoznos$¢ zmiany typu szkoty (art. 45.4.) i naruszenia ,,uprawnien
ucznia do bezptatnej nauki, wychowania i opieki, a takze w zakresie uzyska-
nia wiadomos$ci i umiej¢tnosci niezbgdnych do ukonczenia danego typu
szkoty oraz warunkéw i sposobu przeprowadzania egzaminéw” (art. 45.5.);

= konieczno$¢ zachowania procedury prawnej: uchwata rady pedago-
gicznej i opinia rady rodzicow, w przypadku dodatkowych kosztéw zgoda
organu prowadzacego (art. 45.12.), sformutowanie wniosku (do 31 marca
roku szkolnego poprzedzajacego rok szkolny, w ktérym jest planowane roz-
poczecie eksperymentu) za posrednictwem kuratora o$wiaty do wilasciwego
ministra i uzyskanie jego zgody (art. 45.8-11.), zobowigzanie do szczegé-
lowej sprawozdawczosci z przeprowadzonego eksperymentu (art. 45.13-15.).

Rekrutacja do szkoty, w ktérej jest przeprowadzany eksperyment pedago-
giczny, moze dokonywac si¢ na specyficznych zasadach, ale za zgoda odpo-
wiedniego ministra (art. 45.6.). Zaznacza sig¢, ze ,,eksperyment pedagogiczny
moze obejmowacl cata szkote, oddzial, grupe lub wybrane zaje¢cia eduka-
cyjne” (art. 45.7).

Podsumowujac, mozna stwierdzié, ze polskie prawo o$wiatowe nie tylko
sprzyja innowacyjnej dziatalnosci szkét, lecz takze jg obligatoryjnie wymu-
sza. Aktualne prawo nie wprowadza zmian w kategoryzacji innowacji peda-
gogicznych przyjetej w ustawie z 2002 r. (programowe, metodyczne, orga-
nizacyjne), ale z kontekstu wynika, ze innowacje typu wychowawczego sa
mozliwe do realizacji, co explicite zawarto w przypadku eksperymentu pe-
dagogicznego (art. 45.1.). Wspomniany eksperyment pedagogiczny jako
specyficzna innowacja znajduje wilasciwe zapisy w ustawie Prawo o$wia-
towe, uzasadnione potrzeba dogigbnego namystu nad jego celem, realizacja
i efektami, ktére nie mogg w zaden sposéb stanowi¢ jakiegokolwiek zagro-
zenia dla uczniéw szkoty.

ASPEKT METODOLOGICZNY

Ustalenie innowacji edukacyjnej czy eksperymentu pedagogicznego oraz
ich wdrazanie wymaga podjecia szeregu czynno$ci — m.in. teoretycznych,
koncepcyjnych, badawczych, ewaluatywnych — na réznych etapach przygo-
towania, realizacji i ewaluacji.

Catoksztatt uzasadnionych teoretycznie i praktycznie sposobéw formuto-
wania innowacji lub eksperymentu pedagogicznego, wdrozenia ich w rzeczy-
wisto§¢ szkolng oraz ich ewaluacji mozemy okresli¢ metodologia, nawia-
zujac do potocznego i naukowego rozumienia tego pojecia.
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Mozna przyjac cztery podstawowe etapy realizacji innowacji pedagogicz-
nych w szkole, ktére obejmuja szereg niezbgdnych czynnos$ci, warunkuja-
cych ich adekwatno$¢ i efektywno$¢ (Maj, 2012, s. 24-29); sg nimi:

= etap wstepny (diagnostyczny i selekcyjny),

= ctap koncepcyjny,

= etap wdrozeniowy,

= etap ewaluatywny.

Na wstepnym etapie nauczyciele reformowanej szkoty (takze przedszkola
czy innej placowki o$wiatowej) powinni postawic¢ sobie zasadnicze pytanie:
jakie dziatania mozna lub nalezy podja¢, aby ulepszy¢, usprawnié, udosko-
nali¢ dziatalno$¢ szkoty w zakresie organizacyjnym, dydaktycznym i wycho-
wawczym, dla dobra uczniéw i podwyzszenia efektywnosci ich integralnego
rozwoju?

Odpowiedz na powyzsze pytanie wigze si¢ z konieczno$cia:

= diagnozy rzeczywisto$ci szkolnej jako catosci, konkretnej klasy czy
grupy edukacyjnej w zakresie dydaktycznym i wychowawczym (w tym opie-
kunczym i profilaktycznym) oraz organizacyjnym;

= rozpoznania faktycznych potrzeb osobowosciowych i edukacyjnych
uczniow;

= samooceny wilasnych kompetencji przez nauczycieli oraz waloryzacji
wlasnych dziatan edukacyjnych i ich skutecznosci (program nauczania, pod-
reczniki, stosowane metody, formy i $rodki dydaktyczne, relacje z uczniami
i ich rodzicami, sposéb wychowania w klasie szkolnej, aksjologia wycho-
wania i ksztalcenia, problemy wychowawcze itp.);

= poszukiwania wiedzy teoretycznej w zakresie rozumienia wspétczes-
nych proceséw wychowawczych i dydaktycznych, orientacji w propozycjach
innowacyjnych dostgpnych w literaturze, w internecie i w ramach poznanych
praktyk pedagogicznych innych szkét (dzielenie si¢ do§wiadczeniami);

= zaangazowania si¢ kazdego nauczyciela w innowacyjnos¢.

Ten etap domaga si¢ umiejetnosci dokonania realnej oceny sytuacji
w szkole, w klasie szkolnej i wlasnego warsztatu pedagogicznego nauczy-
ciela oraz ustalenia listy proponowanych zmian innowacyjnych, adekwat-
nych do sytuacji uczniéw, szkoty i mozliwo$ci nauczycieli, obejmujacych
calo$¢ dziatalno$ci szkoty, czyli trzy jej obszary: dydaktyczny, wychowaw-
czy 1 organizacyjny (trzy kategorie innowacyjnosci).

Drugi etap — koncepcyjny, polega na ustaleniu konkretnej innowacji
w ramach selekcji proponowanych zmian innowacyjnych, ktére sg niezbed-
ne, pilne, mozliwe do realizacji przez nauczyciela (czy zespdl nauczycieli),
w szczegdlnosci:
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= sformutowaniu tytutu innowacji,

= ustaleniu jej merytorycznej kategorii: dydaktyczna, wychowawcza,
organizacyjna,

= okresleniu formy innowacji — programowa, metodyczna, organizacyjna
w ramach poszczegdlnych kategorii,

= opracowaniu programu realizacji innowacji.

Program jako uporzadkowany scenariusz dziatalno$ci innowacyjnej powi-
nien zawieraé: tytut innowacji, jej kategoryzacje merytoryczng i formalna,
adresata (szkota, klasa, grupa edukacyjna), okres wdrozeniowy, a takze cel
ogblny i cele szczegétowe (to, co chce si¢ osiagnac), zadania wynikajace
z celow szczegotowych, tre$ci innowacji przypisane do zadan, metodyke rea-
lizacji zadan (metody, formy, $rodki, czyli procedury osiggania celu), prze-
widywane efekty, harmonogram realizacji zadan, ewaluacj¢ (zestaw narzedzi
i kryteriow).

Fachowo opracowany program na okoto dwie strony (np. w wersji tabela-
rycznej w ukladzie poziomym) powinien zawiera¢ krotka, elementarng bi-
bliografi¢ (nie tylko naukowa, lecz takze popularnonaukowa, o§wiatowa czy
prawna), wskazujaca na znajomos¢ teoretyczno-praktyczng podejmowanej
problematyki innowacyjnej.

Zwienczeniem prac wstepnych i koncepcyjnych jest przedstawienie pro-
gramu innowacyjnego przez nauczyciela (grupe nauczycieli) dyrektorowi
szkoty i radzie pedagogicznej do akceptacji, zgodnie z obowigzujacymi
w szkole procedurami (okreslonymi w statucie).

Uzyskanie zgody uruchamia trzeci etap — wdrozeniowy, ktéry implikuje
zaangazowanie nauczyciela w realizacj¢ programu innowacji, naklada na
niego obowigzek biezgcego monitoringu (czastkowej ewaluacji) i dokonywa-
nia ewentualnych korekt. Jest to etap przejscia od koncepcji (idei, programu)
do realnego $wiata (urzeczywistnianie idei, koncepcji).

Etap ewolutywny jest dopetnieniem procesu tworzenia i realizacji inno-
wacji pedagogicznej, zawierajacym rzetelng ocene wdrazanej innowacji,
uwzgledniajagcym mocne i stabe jej strony, kreujacym na przyszitos¢ dosko-
nalgca strategie. W przypadku zdecydowanie pozytywnych ocen innowacja
wdrazana w szkole powinna by¢ utrwalona i implementowana do okre$lo-
nego obszaru jej dziatalnos$ci jako jej standardowy element.

Metodologia eksperymentu pedagogicznego, opracowanego i wdrazanego
przez szkole, jest wypadkowa wyzej wspominanej procedury realizacji inno-
wacji szkolnych, metody eksperymentu szkolnego opisanego w teorii badan
pedagogicznych (m.in. przez D.T. Cambella i J.C. Stanleya, W. Zaczynskiego,
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T. Pilcha, A. Janowskiego, M. Lobockiego) oraz wymagan okreslonych
przez ustawe Prawo o$wiatowe (art. 45). Ze wzgledu na swojg istote ekspe-
ryment pedagogiczny wymaga odniesienia si¢ do podstaw teoretycznych
1 nadzoru naukowego osrodka akademickiego oraz wspdlnego ze szkota (na-
uczycielami, rodzicami i uczniami) namystu i oceny etycznej tresci, proce-
dury i efektéw eksperymentu. Ogniwami eksperymentu pedagogicznego sa:
formutowanie tematyki i problemu eksperymentu (czynnika stymulujacego),
hipoteza robocza i skutki, wybdr metody, techniki, narzedzi realizacji i ba-
dan, ustalenie stanu wyj$ciowego i koncowego, weryfikacja hipotez, wnioski
koficowe. Wyrdznia si¢ kilka technik eksperymentu: grup réwnolegtych (po-
réwnawczych), czterech grup, rotacji oraz technika jednej grupy, ktéra pole-
ga na wprowadzeniu do danej sytuacji czynnika eksperymentalnego i bada-
niu zmian powstatych pod jego wptywem (Lobocki, 1999, s. 225-227).

Chociaz opracowanie i wdrazanie innowacji oraz eksperymentu pedago-
gicznego nie ma $cisle naukowego charakteru i jest przejawem badan o$wia-
towych, to jednak wymaga od nauczycieli pogtebienia wiedzy teoretycznej
w zakresie:

= procesu dydaktycznego i jego metodyki (metod, form, $srodkéw),

= procesu wychowania, roli aksjologii i metodyki wychowania (metod,
form, srodkéw),

= metodologii badan pedagogicznych (w zakresie formutowania celow,
przedmiotu, probleméw, hipotez badawczych, metod, technik i narzedzi ba-
dawczych),

= zasad konstruowania programéw edukacyjnych.

ZAKONCZENIE

Zmiany w prawie o$wiatowym zobowigzuja kazda szkote do realizacji in-
nowacji programowych, metodycznych i organizacyjnych w dziatalnos$ci dy-
daktycznej, wychowawczej 1 administracyjno-organizacyjnej. Innowacyjnos¢
staje si¢ zwyczajnym przedmiotem pracy szkoly i jej nauczycieli. Jako twoér-
cza nowoS$¢ stanowi czynnik doskonalenia pracy szkoty i jej rozwoju. Cho-
ciaz aktywno$¢ innowacyjna jest na miar¢ kompetencji kazdego nauczyciela,
to jednak wymaga od niego pogl¢biania wiedzy pedagogicznej i prawnej,
zaangazowania si¢ w wychowywanie uczniéw do innowacyjnosci, ktéra jest
wartoscig inspirujacg ich rozwdj i przygotowujaca do zycia we wspolczes-
nym spoleczenstwie. Trzeba podkresli¢, ze innowacyjno$¢ zmienia szkolg
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w tworcze Srodowisko edukacyjne, bardziej przyjazne i skuteczne w misji
ksztalcenia i wychowania uczniéw, rozwoju ich cztowieczenstwa. Milos§¢
wychowawcza do mtodego pokolenia pozostaje ostatecznym i najwyzszym
motywem innowacyjnej aktywnosci nauczycieli i szkoty.
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INNOWACIJE I EKSPERYMENTY EDUKACYIJINE
— PODSTAWY PEDAGOGICZNE, PRAWNE I METODOLOGICZNE

STRESZCZENIE

Innowacja pedagogiczna jest twércza zmiang w dziatalnosci dydaktycznej i wychowawczej
szkoty. Dotyczy programu, metodyki i organizacji pracy szkoly. Zgodnie z normami aktualnej
reformy o$wiaty innowacyjnos¢ pedagogiczna jest obowiazkiem kazdej szkoty, ktéra powinna
ksztaltowaé u uczniéw postawe innowacyjna, przedsigbiorczg i kreatywna. Metodologia opraco-
wania innowacyjnos$ci pedagogicznej wymaga od nauczycieli twérczych kompetencji i zaangazo-
wania. W przypadku eksperymentu pedagogicznego dodatkowo wymagana jest wspélpraca z na-
ukowcami i zezwolenie ministerstwa. Innowacyjnos¢ jest czynnikiem rozwoju szkoty i skutecz-
nej stuzby mtodemu pokoleniu.

Stowa kluczowe: innowacja; eksperyment; edukacja.

INNOVATION AND EDUCATIONAL EXPERIMENTS
- PEDAGOGICAL, LEGAL AND METHODOLOGICAL BASIS

SUMMARY

Pedagogical innovation is a creative change in the didactic and educational activity of the
school. Applies to the school’s program, methodology and organization. According to the stand-
ards of the current education reform, pedagogical innovation is the responsibility of every school,
which should shape students’ innovative, entrepreneurial and creative attitude. The methodology
for pedagogical innovation requires creative competence and commitment from teachers. In the
case of a pedagogical experiment, cooperation with scientists and the permission of the ministry
are additionally required. Innovation is a factor in the development of the school and effective
service to the young generation.

Key words: innovation; experiment; education.



