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WYKORZYSTANIE
PRYWATNYCH PRZEDSIEBIORSTW MILITARNYCH
W KONFLIKTACH ZBROJNYCH

THE USE OF PRIVATE MILITARY COMPANIES SERVICES
IN ARMED CONFLICTS

Abstract. The publication describes the use of the Private Military Companies (PMC) in con-
temporary armed conflicts. The increase in demand for service companies of this type was shown
and the increase in their number in the period after the end of the Cold War was presented. The
publication presents who are the employees of PMC companies and what services these companies
provide. It describes why countries use the PMC as a replacement for the classic use of soldiers in
hostilities. Selected examples of private military companies, their wide range of services provided,
possible specializations of the activities performed, and examples of equipment at their disposal
were also presented. Possible advantages and disadvantages of using the services provided by
PMC are described. Finally the possibility of establishing and using companies of these type in
the situation of the Republic of Poland was also presented for consideration.
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WPROWADZENIE

Wykorzystanie najemnikéw w konfliktach zbrojnych znane jest od co najmnie;j
kilkudziesieciu wiekow. Poczatkéw tej profesji mozna si¢ dopatrywaé w hierogli-
fach egipskich z XIII wieku p.n.e. (Skupien, 2016, s. 110), a jednym z pierwszych
udokumentowanych zapiséw z tego rodzaju wojskiem jest bitwa pod Kadesz,
datowana wedtug réznych zrédet na 1304 (Santosuosso, 1996) — 1274 roku p.n.e.
(Wojnarowski, 2017). Wykorzystano w niej zoinierzy z Libii i Szerdenu
(Szubelak, 2014). W Europie pierwsze informacje o ich dziataniach dotycza
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roku 431-404 p.n.e. w czasie wojny peloponeskiej, gdzie po stronie Aten
walczyli najemnicy z Krety, Wysp Joniskich i Balear6w (Sosnowski, 1983).
Popularno$¢ najemnikéw byta rézna w kolejnych wiekach, a ich znaczenie
malato po wprowadzaniu regularnych armii zawodowych. Mimo tego w okresie
po zakonczeniu zimnej wojny w latach 90. XX wieku, mozna zaobserwowac
wzrost liczby tworzonych nowych Prywatnych Przedsiebiorstw Militarnych
(ang. PMC - Private Military Companies; s3 takze Private Security Companies
(PSC), w niektérych opracowaniach wspdlnie okreslane jako Private Military
and Security Companies (PMSCs), jednak w niniejszym artykule uzywany jest
najpopularniejszy skrét PMC). Spowodowane byto to mozliwo§ciami wyko-
rzystania os6b w nich pracujacych, nazywanych najemnikami, ochroniarzami
lub pracownikami PMC, w miejscach i sytuacjach, w ktérych uzycie zotnierzy
regularnej armii bytoby niemozliwe, drogie badz ktopotliwe dla danego panstwa
lub innego ustugobiorcy. Rynek PMC wzrasta i wedtug raportu Aerospace
& Defense News warto$¢ globalnego prywatnego przemystu wojskowego i ochrony
warta byta 224 miliardy dolar6w w 2020 roku, a do 2030 roku ma wynosi¢
457 miliardow dolaréw (Debusmann, 2022).

Celem artykutu jest przedstawienie wykorzystania PMC we wspdiczesnych
konfliktach zbrojnych, a takze udzielenie odpowiedzi na pytania o to, kim sa
pracownicy PMC, dlaczego panstwa uzywaja PMC, oraz wskazanie zalet i wad
PMC w odniesieniu do panstw i kontrahentéw korzystajacych z ich ustug.
Majac to na uwadze, podjeto réwniez probe odpowiedzi na problem badawczy
sformutowany w postaci nastgpujacego pytania: Czy w obecnej sytuacji PMC
mogtyby by¢ wykorzystane przez decydentéw Rzeczypospolitej Polskiej (RP)?
Dla lepszego zobrazowania tej kwestii postawiono réwniez dodatkowe pyta-
nia badawcze:

1. Czy PMC posiadaja odpowiedni personel i sprzet, ktéry mégtby by¢
wykorzystany w sytuacji RP?

2. Czy ustugi $wiadczone przez PMC mogtyby by¢ zastosowane w sytuacji
kryzysowej na wschodniej granicy RP i w wojnie na Ukrainie?

3. Czy w obecnej sytuacji Polski na arenie mi¢dzynarodowej nalezatoby
rozwazy¢ mozliwo$¢ utworzenia PMC o charakterze zbrojnym na terytorium
RP i wykorzystania ich ustug?
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1. PRACOWNICY PMC

PMC to obecnie duze firmy, ktére dysponujg zasobami finansowymi, nie-
ruchomosciami, ruchomos$ciami (w tym sprzetem bojowym, jak transportery
opancerzone czy $miglowce) oraz ludzmi. W sktad personelu operacyjnego
(ktdry uczestniczy w misjach szkolnych, ochronnych i bojowych) wchodza naj-
czesSciej byli zolnierze dysponujacy doswiadczeniem militarnym (czg¢sto s3 to
weterani). Obok nich mozna spotka¢ takze bylych funkcjonariuszy policji oraz
innych stuzb mundurowych i cywilnych, ktérzy zapewniali bezpieczenstwo os6b
lub obiektéw. Kolejna grupa to byli ochroniarze, majacy odpowiednie prze-
szkolenie i umiejetnos$ci, ktére moga by¢ wykorzystane przez PMC. Pozostata
cze$¢ personelu to pracownicy, ktérzy nie uczestnicza bezposrednio w misjach,
ale zapewniaja obstuge niezbedng do jego funkcjonowania. Jest to o wiele
wigksza grupa os6b. Oszacowano, ze w 2007 roku podczas konfliktu w Iraku byto
tam 95 tysiecy pracownikow PMC, z czego tylko 11 tysigcy uzbrojonych. Warto
tez zauwazy¢, ze na jednego najemnika przypadato 1,4 zotnierza w 2007 roku, za$
w 2003 — 10 zotnierzy. Wczesniej, w czasie wojny w Zatoce Perskiej, w 1991 roku
udziat pracownikéw PMC stanowit okoto 1% w odniesieniu do calos$ci zaangazo-
wanych tam sit zbrojnych (Gwiazda, 2017). Wskazuje to na zwi¢kszenie po-
pularnos$ci i wykorzystania pracownikéw PMC przez Stany Zjednoczone.

W trwajacym teraz konflikcie na Ukrainie, takze wykorzystywani sg na-
jemnicy przez obie walczace strony. Z tego wzgledu, ze obecnie nie wiadomo,
kiedy si¢ on zakonczy, nie jest mozliwe przedstawienie szczegétowych danych,
ktére ich dotycza, ale pozostaje faktem, ze w sktad Miedzynarodowego Legionu
Obrony Ukrainy wchodza najemnicy z Ameryki, Kanady, Wielkiej Brytanii czy
Polski (Zasada, Zygiel, 2022). Po stronie Rosji walcza kontraktorzy z Grupy
Wagnera oraz bojownicy lub najemnicy z Bliskiego Wschodu (prawdopodobnie
z Syrii 1 Libii) (PAP, 2022). Z uwagi na dezinformacje prowadzone przez obie
strony trwajacego konfliktu, ciezko jest przytoczy¢ wiarygodne statystyki
dotyczace liczby wykorzystanych pracownikéw PMC. Nie zmienia to jednak
faktu, ze cze¢$¢ najemnikéw walczacych na Ukrainie to osoby zatrudnione w PMC.

2. CZYM ZAIMUJA SIE PMC

PMC $wiadcza swoje ustugi rzadom, firmom lub osobom prywatnym. Nalezy
zauwazyc, Ze Zazwyczaj Zzwigzane s3 z panstwem i organizacjami kraju, w ktérym
prowadza swoja dziatalno$¢. Jest mato prawdopodobne, zeby najbardziej
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medialne PMC, jak Grupa Wagnera byta wykorzystana do dziatan przez kraje
NATO, i odwrotnie, przyktadowa Blackwater USA (wczes$niej Blackwater World-
wide, Xe Services, LLC, a obecnie noszaca nazw¢ Academi — www 1) nie $wiad-
czyla nigdy swoich ustug dla Rosji, cho¢ czytajac oferty tych PMC teoretycznie
jest to mozliwe, poniewaz dziatania przedsiebiorstw sg ukierunkowane na zysk.
Najbardziej znane ustugi $wiadczone przez PMC zwigzane z dziatalno$cia
wojskowa lub ochroniarska przedstawiono wraz z przyktadami w tabeli 1.

Tabela 1. Przyktadowe ustugi §wiadczone przez PMC
zwiazane sa z dziatalno$cia wojskowa lub ochroniarska

TYP DZIALANIA

OPIS DZIALANIA

PRZYKLAD DZIALANIA

Ochrona oséb ze
statusem VIP

(ang. Very Important
Person)

Ochrona waznych os6b, jak
dyplomaci, biznesmeni czy
glowy panstwa.

Grupa Wagnera w drugiej dekadzie XXI
wieku dziatata jako gwardia pretorianska
prezydenta Mozambiku (Saini Fasanotti,
2022).

Ochrona statkow

Swiadczenie ochrony statku
przez pracownikéw PMC.

Popularne w okresie aktywno§ci piratéw

z Somalii, kiedy w latach 2005-2013 okupy
za wykupienie porwanych marynarzy

u wybrzezy Afryki Wschodniej i Zatoki
Adenskiej wyniosty w sumie okoto 400 mln
dolaréw (Hurlbert, 2021).

Ochrona obiektow

Wykorzystuje si¢ PMC
do ochrony platform
wiertniczych, kopalni,
baz wojskowych, szybéw
naftowych i dowolnych
innych obiektow.

Polscy kontraktorzy pracujacy dla PMC
w latach 2004-2014 ochraniali irackie bazy
w Iraku (Wéjcik, 2017).

Prowadzenie szkolen
wojskowych

Prowadzenie szkolen
wojskowych dla pracownikéw
cywilnych lub Zotierzy armii
innych panstw.

Grupa Wagnera prowadzita szkolenia
wojskowe m.in. w Libii, Republice
Srodkowoafrykanskiej czy Sudanie (Saini
Fasanotti, 2022).

Prowadzenie walki
z sitami
antyrzagdowymi

Walka z bojéwkami lub
rebeliami dla rzadu
zleceniodawcy.

W 2017 roku Grupa Wagnera wystata okoto
500 najemnikéw w celu sttumienia
lokalnego powstania przeciwko rzagdowi
dyktatora Sudanu, a jako zaptatg rosyjski
biznesmen Prigozyn otrzymat wytaczne
prawa do wydobywania ztota w tym kraju
(Saini Fasanotti, 2022).
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Prowadzenie walk
przeciwko rzagdom

Walka z sitami rzagdu danego
panstwa.

Grupa Wagnera rozmiescita jednostki

w Libii w 2019 roku, aby wesprze¢ watazke
Khalifa Hiftera podczas jego ataku na
stolicg Trypolis (Saini Fasanotti, 2022).

Doradztwo Zapewnienie szeroko pojetego,
doradztwa zazwyczaj w
niestabilnym regionie.
Przeprowadzanie Zwalczanie sit partyzantéw. | Kiedy w 2017 roku rebelia al-Shabab
operacji w Mozambiku zaczgta przetacza¢ si¢ przez
antypartyzanckich pétnocna prowincj¢ kraju Cabo Delgado,
1rzad jesienia 2019 roku, nie mogac
powstrzymac ekspansji rebelii, wynajat
Grupe Wagnera do operacji
kontrpartyzanckiej, rozszerzajac jej
wczesniejszy kontrakt na funkcjonowanie
jako wspomnianej juz gwardii pretorianskiej
prezydenta Mozambiku (Saini Fasanotti,
2022).
Wykonywanie Zwalczanie terrorystow. Pracownicy Grupy Wagnera
operacji prawdopodobnie od 2021 roku prowadza
antyterrorystycznych szkolenia wojskowe i wykonywali operacje

antyterrorystyczne w Mali (Leon Cobo,
2022).

Prowadzenie dziatan
informacyjnych lub
dezinformacyjnych

Przeprowadzenie dziatan
informacyjnych lub
dezinformacyjnych

w mediach w okre$lonych
celach ustugodawcy.

15 grudnia 2020 roku Facebook oglosit, ze
usunat ze swojej platformy 274 fatszywe
konta, za pomoca ktérych gtoszono
prorosyjskie idee skierowane do ponad 6
min ludzi w Republice Srodkowej Afryki,
Libii, Mozambiku, Sudanu, Syrii i czterech
innych krajach w Afryce. Konta powigzane
byty z pracownikami Grupy Wagnera, ktéra
prowadzita operacje w Afryce (Fraioli,
2020).

Ewakuacja oséb

Ewakuacja 0s6b z terenéw
niebezpiecznych lub objetych
konfliktem zbrojnym.

W 2021 roku podczas ewakuacji oséb
»~zwiazanych” ze §wiatem Zachodu oraz
personelu i Zotierzy stacjonujacych

w Afganistanie, zatozyciel wspomnianego
Blackwater Erik Prince oferowal mozliwos¢
ewakuacji za 6500 USD od osoby.
Dodatkowe optaty byly pobierane

w przypadku konieczno$ci dowiezienia oséb
na lotnisko lub ewakuacji 0s6b uwi¢zionych
(Crane, 2021)

Zrédto: opracowanie wiasne
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Mozliwe sa tez inne ustugi, jakie moga §wiadczy¢ PMC, w zaleznosci od
potrzeb i sytuacji. Nalezy zauwazy¢, ze dzialania tych firm zazwyczaj nie sa
oficjalne, a rzady czesto nie komentuja wykorzystania PMC w swoich dziataniach.

3. WYBRANE PMC

Obecnie istnieja dziesiatki, jesli nie setki PMC i wykonuja swoje dzialania
w najrézniejszych miejscach na $§wiecie. Z uwagi na ograniczong objgtos¢
niniejszego artykutu, zostang opisane tylko te najbardziej znane.

Zatozona przez Erika Prince’a najwicksza amerykanska PMC to wspomniana
juz Academi, posiadajaca swoja siedzibe gtéwna w Pétnocnej Karolinie w USA.
Zatrudnia okoto 21 tysiecy pracownikéw, a jej gléwnym zleceniodawcy jest rzad
Stanéw Zjednoczonych. Wspotpracuje z armig USA oraz Centralng Agencja
Wywiadowczg (CIA — Central Intelligence Agency). Firma §wiadczy ustugi
z obszaru zarzgdzania bezpieczenstwem, zarzadzania ryzykiem (takze doradztwo),
prowadzi treningi i szkolenia stuzb bezpieczenstwa, zotnierzy oraz pséw. Zdecy-
dowana wigkszo$¢ pracownikdw operacyjnych to byli wojskowi lub funkcjonariusze
organdéw Scigania (David, 2022). Firma dysponuje nie tylko uzbrojeniem, ale takze
samolotami, $miglowcami oraz licznymi transporterami opancerzonymi. Przy-
ktadowe zdjecie pracownikow wraz z wyposazeniem przedstawia fot. 1.

= P>

Fot. 1. Pracownicy Academi

Zrédto: https://shootinfo.com/top- 10-private-military-companies-in-the-world/ [dostep: 03.09.2022].
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Kolejne PMC warte zaprezentowania to rosyjska RSB-Group (RSB — Russian
Security Systems), zatozona w 2005 roku, ktéra posiada swoja gtdwna siedzibg
w Moskwie. Specjalizuje si¢ w wywiadzie, ochronie i obronie obiektéw oraz
statkéw na Oceanie Indyjskim i Atlantyckim, doradztwie wojskowym, szkoleniu
zotnierzy, rozminowywaniu terendéw oraz niszczeniu niewybuchéw. Firma
posiada statg kadre w liczbie 30 pracownikéw oraz 250 oséb w rezerwie. Co
cieckawe, RSB informuje, ze nie uczestniczy w konfliktach zbrojnych jako
najemnicy, a oferuje tylko ochrong (www 2).

G4S plc (wczesniej znana pod nazwa Group 4 Securicor, a jeszcze wczesniej
jako Group 4 Falck, zatozona w 1901 roku) powstata w 2004 roku i jest brytyjska
mig¢dzynarodowa firma $wiadczaca ustugi ochrony. Przedsigbiorstwo to oferuje
dostawe personelu ochrony, sprzetu monitorujacego, jednostek szybkiego re-
agowania, transportu pieniedzy, bezpieczny transport wiezniéw oraz innych
ustug z obszaru bezpieczenstwa i zarzadzania ryzykiem w biznesie. Jest to naj-
wigksza firma ochroniarska, ktéra prowadzi dziatalno$¢ w 90 krajach i zatrudnia
570 tysiecy pracownikéow (www 3).

CACI International (znane jako CACI EVER VIGILANT; CACI byl pierwotnie
akronimem od California Analysis Center, Incorporated) to kolejne PMC, ktére
znaczaco rozni si¢ od poprzednikéw, poniewaz $wiadczy gitéwnie ustugi
z obszaru cyberbezpieczenstwa. Jest to amerykanska miedzynarodowa firma
zalozona w 1962 roku z siedziba w Pétnocnej Wirginii, ktéra oferuje ustugi i sprze-
daje technologie informatyczne. Zatrudnia okoto 20 tysiecy pracownikow.
Swiadczy ustugi na rzecz wielu oddziatéw rzadu federalnego USA, w tym
obrony, bezpieczenstwa wewnetrznego, wywiadu i opieki zdrowotnej. CACI
zapewnia specjalistyczng wiedze¢ i1 technologi¢ klientom korporacyjnym i mi-
syjnym, wspierajac misje na rzecz bezpieczenstwa narodowego i transformacj¢
rzadowych programéw dla obronnosci. Firma posiada m.in.:

* systemy walki elektronicznej;

* systemy obserwacyjne i rozpoznania przeciwnika;

* systemy zagtuszajace sieci komérkowe i Wi-Fi;

* systemy zapewniajace dowodzenie i kontrol¢ na ziemi, w powietrzu i prze-
strzeni kosmicznej;

* systemy zapewniajace rozpoznanie, kontrole i zwalczanie Bezzatogo-
wych Statkéw Powietrznych (BSP);

» aplikacje zapewniajace bezpieczenstwo w uzytkowaniu telefonéw komor-
kowych (oferta kierowana takze dla rzadu);

* systemy i technologie informatyczne zapewniajgce automatyzacj¢ szeroko
pojetych procesow (www 4).
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Jedna z najbardziej znanych PMC jest zatozona w 2013 roku rosyjska
Grupa Wagnera (ros. I'pynma Baruepa), nazwana tak od pseudonimu ,,Wagner”
zatozyciela Dmitrija Utkina (prawdopodobnie pseudonim wziety od niemieckiego
kompozytora spowodowany byt fascynacja zalozyciela III Rzesza, a wielu
pracownikéw poprzez ubidr czy gesty nawigzuje do neonazistowskiej ideologii).
Do zatozenia grupy przyznat si¢ takze rosyjski biznesmen Jewgienij Prigozyn
(Papiernik, 2022). Sktada si¢ gtéwnie z najemnikéw i okreslana jest jako
prywatna armia Putina. W 2022 roku jej liczebno$¢ wynosita okoto 8000 pra-
cownikéw. Wykonuje zlecenia dla rosyjskiego rzadu, ktéry w oficjalnych
wypowiedziach zaprzecza, ze Rosja bierze jakikolwiek bezposredni udziat w danym
konflikcie. Dzigki takim dziataniom mozliwe jest ukrywanie przed opinia
publiczng liczby ofiar i kosztéw rosyjskich interwencji zagranicznych. Grupa
wykonuje dziatania defensywne, jak ochrona obiektéw, obszar6w czy organizacji
politycznych i rzadowych (takze lokalnym watazkom w Afryce), oraz ofensywne,
polegajace na typowo zbrojnym przejmowaniu obszaréw, ich utrzymaniu
1 stabilizacji. Ponadto organizacja oferuje szereg ustug szkoleniowych i dostaw
broni. Grupa korzysta ze sprzetu armii Federacji Rosyjskiej i czesto z nig wspot-
pracuje. Nalezy zauwazy¢, ze wstepujac do tej PMC pracownicy oddaja swoje
dokumenty, a w zamian firma wydaje im swoje nieSmiertelniki. Polegli nie sa
identyfikowani i nie pozostawiaja niewygodnych §ladéw dla swojego zlece-
niodawcy. Grupa wykorzystuje luki prawa miedzynarodowego i byto wiele
przypadkéw naruszania przez nig praw czltowieka (w tym tortury, egzekucje
i zabodjstwa) (Alhatib, 2021).

Zalozona przez Gregory’ego K. Millera w 2004 roku The Mission Essential
Group, to z kolei PMC specjalizujace si¢ w dostarczaniu ustug jezykowych
(www 5). Firma jest wiodacym dostawca analiz wywiadu, inwigilacji i rozpo-
znania (IRC - ang. Intelligence, Surveillance, and Reconnaissance), zarzadzania
kapitatem ludzkim oraz doradztwa jezykowego i kulturowego. Swoje kontrakty
realizuje wspoélpracujac z wywiadem i armia (gtéwnie USA). Zasieg tej grupy
obejmuje 45 krajow oraz posiada 17 lokalizacji w USA. Firma swdj najwi¢ckszy
wzrost zawdzigcza kontraktowi zawartemu na $wiadczenie ustug jezykowych
podczas konfliktu w Iraku (wartym 703 mln dolaréw) (David, 2022).

Amerykanska firma zalozona w 2008 roku MAG Aerospace z siedziba
w Wirginii, to PMC zwiazana z lotnictwem. Specjalizuje si¢ w operacjach IRC,
szkoleniach i §wiadczeniu ustug technicznych. W samym 2017 roku wykonata
niemal sto tysiecy godzin lotéw na pieciu kontynentach dla rzadu Stanéw
Zjednoczonych (Terry, 2018). Firma $wiadczy swoje ustugi gtdwnie dla rzadu,
ale takze dla klientéw cywilnych, sg to m.in.:
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* [RC — zbieranie, przetwarzanie, rozpowszechnianie danych w wysokiej roz-
dzielczosci przy wykonywaniu lotéw zatogowymi samolotami nalezacymi do firmy;

* obstuga techniczna samolotéw i §migtowcow;

* IRC z uzyciem BSP (firma ma ponad 30 tysi¢cy nalatanych godzin w mi-
sjach tego typu);

* obstuga techniczna BSP;

* transport lotniczy personelu i towaréw (w tym ewakuacja medyczna rannych
z pola walki);

* szkolenia z obszaru IRC samolotami zatlogowymi;

* szkolenia z obszaru IRC za pomoca BSP;

* szkolenia z obszaru cyberbezpieczenstwa i zarzadzania ryzykiem;

* integracja systemow;

* inne szkolenia specjalistyczne.

Zalozona w 2009 roku przez Samira Farajallaha firma AdvanFort zatrudnia
okoto 100 pracownikéw; swoje siedziby ma w Herndon oraz Wirginii (USA).
To PMC specjalizuje si¢ w zapewnieniu bezpieczenstwa na morzu. Firma
posiada uzbrojong flote sze$ciu statkéw, dzigki ktdrej jest w stanie zapewniac
ochron¢ na morzu. Specjalizuje si¢ w bezpieczenstwie morskim, szkoleniach
w tym zakresie, operacjach wywiadowczych i bezpieczenstwie informacji.
Koncentruje si¢ na zapewnieniu uzbrojonego personelu do ochrony floty
w $rodowiskach wysokiego ryzyka oraz zwalczaniu piractwa morskiego (www 6).

Firma Blue Hackle zostata zalozona w 2004 roku w Wielkiej Brytanii,
aw 2011 przeksztalcila si¢ w pelni amerykanska firme. Dziata gtéwnie na Bli-
skim Wschodzie, w potudniowo-zachodniej Azji oraz Afryce. Specjalizuje
si¢ w zabezpieczeniach i zapewnianiu ochrony gltéwnie przy pozyskiwaniu,
przetwarzaniu i przesytaniu surowcow (jak ropa naftowa czy gaz). Dostarcza
projekty rozwoju infrastruktury i rozwigzan w zakresie zakwaterowania pracow-
nikéw na calym S$wiecie. Zapewnia ochron¢ przy realizacji przedsigwzigé
zaréwno rzadowych, jak i komercyjnych (www 7).

Zatozona w 2006 roku firma Global Resource Solutions (GRS) z siedzibg
w Fairfax w Wirginii koncentruje swoje dziatania na zapewnieniu bezpie-
czenstwa narodowego. Jej ustugi obejmujg wywiad, bezpieczenstwo oraz
bezpieczenstwo technologii informacyjnych (IT). Firma wspétpracuje z wieloma
departamentami, agencjami rzadowymi, wywiadem i wojskiem w celu zapew-
nienia bezpieczenstwa, cyberbezpieczenstwa, analizy danych wywiadowczych
1 operacyjnych, analizy IT oraz doradztwa strategicznego (www 8).

Przytoczone przyktadowe PMC pokazuja, jak réznorodne ustugi moga one
swiadczy¢. Niektdre sg wszechstronne, a inne staty si¢ firmami wyspecjalizowanymi
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w danym obszarze zapewniania bezpieczenstwa dla rzadu, klientéw komer-
cyjnych oraz prywatnych.

4, POWODY WYKORZYSTANIA PMC PRZEZ PANSTWA

Z uwagi na to, ze w obecnych czasach mozna zauwazy¢ wzrost wykorzystania
PMC przez rzady i réznych innych ustugobiorcéw, w tej czesci przedstawiono
te firmy wraz z opisem ich atutéw (oraz podaniem wybranych przyktadow),
ktére sprawiaja, ze czgsto wygodniej jest korzysta¢ z ich ustug niz dziatan
regularnej armii.

Oczywista zaleta PMC jest to, ze mozna wykorzysta¢ zmilitaryzowanych
pracownikéw tych firm wszedzie tam, gdzie przydalaby si¢ ingerencja zbrojna,
a uzycie regularnej armii groziloby skandalem miedzynarodowym lub wypo-
wiedzeniem wojny. Pracownicy PMC dziataja czesto na pograniczu prawa
miedzynarodowego (czasami tez je tamig). Federacja Rosyjska wykorzystuje
PMC do zabezpieczenia swoich interes6w i wptywow, realizuje za ich pomoca
swoje polityczne cele, jednoczesnie nie pozwalajac na bezposrednie powia-
zanie ich dziatan z decyzjami Kremla (@stensen i Bukkvoll, 2022). Jednak
nie tylko Rosjanie korzystajg z ich ustug w ten sposéb.

Przyktadowo: w Wenezueli doszto do préby przewrotu przy pomocy PMC
Silvercorp. Amerykanska spétka zawarta w 2019 roku umowe z wenezuelska
opozycja na szacunkowg kwote 212,9 mln dolaréw za dokonanie przewrotu
w kraju oraz aresztowanie prezydenta Maduro (Amerykanie wyznaczyli nagrode
15 mln dolaréw za informacje, ktére mogltyby doprowadzi¢ do jego areszto-
wania). Cata operacja szacunkowo miata trwa¢ 495 dni. W maju 2020 roku
okoto 60 wenezuelskich dysydentéw oraz dwdéch bytych zielonych beretéw,
uzywajac dwoch motoréwek nalezacych do firmy, przeprowadzili desant na
p6tnoc od Caracas (stolica Wenezueli), gdzie mieli rozpocza¢ operacje. Stuzby
wywiadowcze Wenezueli wiedzialy jednak o ataku. Doszto do wymiany ognia
z wojskiem, w efekcie czego zgineto o§miu najemnikéw, dwéch Amerykanéw
oraz oSmiu Wenezuelczykéw, a wszyscy pozostali zostali aresztowani. Rzad
Stanéw Zjednoczonych odciat si¢ od ataku i nie upomniat si¢ o swoich oby-
wateli. Wenezuela oskarzyta USA, Ze jeden z bojownikéw byl agentem DEA
(ang. Drug Enforcement Administration), ale rzad Stanéw Zjednoczonych tego
nie potwierdzit (Zaranek, 2020). Jakie byly przyczyny i faktyczni zleceniodawcy
ataku, nie jest mozliwe do stwierdzenia ze stuprocentowg pewnoscia, jednak
faktem pozostaje, ze préba przewrotu miata miejsce i w razie jej powodzenia
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bytaby na re¢ke rzadowi USA. Z uwagi na fiasko operacji, najwygodniej byto si¢
odcia¢ od powiazan z organizacjg Silvercorp, pomimo tego, ze wcze$niej wyko-
nywata misje dla rzadu USA m.in. w Iraku i Afganistanie. Pojmani obywatele
USA zostali skazani na 20 lat wigzienia i porzuceni przez swéj kraj (PAP, 2020).
Adekwatna sytuacja z wykorzystaniem armii bytaby wypowiedzeniem wojny
1 wlasciwie niemozliwa z uwagi na wsparcie Rosji i Chin dla urzgdujacego
dyktatora. Ktéry wywiad ostrzegt o planowanym przewrocie, takze pozostaje
tajemnica (przyznaje si¢ do tego Wenezuela, ale bardziej prawdopodobne
wydaje si¢ wskazanie na wywiad Rosji lub Chin). Wpis prezydenta Maduro
na platformie Twitter z aresztowania najemnikow prezentuje fot. 2.

: Nicolas Maduro ,
% @maduro_en - Obserwuj
RT @camilateleSUR: CAPTURED: U.S. mercenaries Luke
Alexander Denman and Aaron Barry are in custody of the

Venezuelan government. The two Silvercorp terrorists
claim work security for President Trump.

4:09 AM - 6 maj 2020 ©)

Fot. 2. Wpis na platformie Twitter prezydenta Maduro dotyczacy pojmania najemnikéw
Zrédto: https://twitter.com/maduro_en/status/12578548873349038083
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Druga zaleta wykorzystania PMC jest oplacalno$¢. Rzad korzystajacy
z ustug prywatnej firmy placi za konkretne zlecenie. Nie interesuje go sposéb
realizacji, logistyka czy zapewnienie obstugi zbrojnej formacji. Wszystko to
przenosi na barki PMC, ktére realizuje zlecenie np. ochrony obiektu. Podobnie
jest z firmami prywatnymi, gdzie taniej jest zatrudni¢ najemnikéw do ochrony
przyktadowego statku, niz zatrudni¢ nowych ludzi, wyszkoli¢ ich oraz uzbroic.
Przyktadowo: w latach dziewigédziesiatych XX wieku zatrudnione (za niecate
60 mln USD) przez rzad Angoli PMC Executive Outcomes w krétkim czasie
pokonato rebeliantéw UNITA (National Union for the Total Independence of
Angola), czego regularna armia Angolii nie mogta dokonaé przez lata (nalezy
takze zaznaczy¢, ze koszty szkolenia regularnej armii bytyby zdecydowanie
wyzsze) (Renou, 2005).

Kolejnym atutem PMC jest z pewnoscig wizerunek medialny armii, ktéra
zatrudniajac prywatne firmy do wykonania okre$lonych zadan nie musi martwic
si¢ o straty. Najemnicy czesto pozostajg anonimowi i w przypadku ich $mierci
nie ma wielkiego rozgtosu medialnego czy pretensji i pozwéw sagdowych rodzin
zabitych zolnierzy. Ryzyko $mierci wpisane jest w zawdd, jaki wykonuja.
Jest on z reguly dobrze ptatny, ale istnieje ryzyko utraty zycia. Pracownicy
wykonujacy zbrojne zlecenia dla PMC akceptuja takg mozliwo$¢ podejmujac
tam prace. Dla rzadu korzystajacego z ustug tych firm zaleta z pewnoscia jest
takze to, ze statystyki dotyczace strat zotnierzy sa obowigzkowo podawane do
publicznej wiadomosci. W przypadku pracownikéw PMC juz niekoniecznie,
poniewaz stanowig tajemnice wynajetej firmy, za ktora rzad nie bierze odpo-
wiedzialno$ci (ani za jej polegtych pracownikéw).

Jednym z niewatpliwie najcenniejszych waloréw PMC jest doswiadczenie
os6b tam pracujacych. Ich fachowa, specjalistyczna wiedza z obszaréw $wiad-
czonych ustug czgsto moze by¢ bardzo trudna lub niemozliwa do szybkiego
pozyskania przez zleceniodawcéw w inny sposéb. Dla samych PMC jest to
takze atut, poniewaz nie muszg ponosi¢ kosztéw zwigzanych z doskonaleniem
i ksztalceniem zatrudnianych kontraktoréw, czy weryfikowaé¢ ich umiejetnosci,
poniewaz dokonaty juz tego agencje rzadowe (Patka, 2020). Z tego wzgledu
— przyktadowo — nowo powstate lub ubozsze kraje, ktére nie dysponujg od-
powiednim zapleczem w postaci do§wiadczonych ludzi, decyduja si¢, aby to
pracownicy PMC szkolili ich zotnierzy, przeprowadzili analizy, rozpoznanie
czy $wiadczyli ustugi doradcze.

Nastepny atut PMC to ich dyspozycyjnos¢. Zebranie regularnej armii lub
odpowiednich Zolnierzy do wykonania konkretnej misji czasami staje si¢



WYKORZYSTANIE PRYWATNYCH PRZEDSIEBIORSTW MILITARNYCH &5

zbyt trudne. Skorzystanie w takiej sytuacji z prywatnych firm moze pozwoli¢
na dysponowanie odpowiednimi zasobami niemalze natychmiast.

Kolejna zaleta PMC to nieche¢ spoleczenstwa do powszechnej mobilizacji
w celu rozwigzania konfliktu. Rzad posiada mozliwo$¢ wykorzystania pracow-
nikéw tych firm, ktérzy za pieniadze zastapig zolnierzy w dzialaniach. Dobrym
przyktadem jest wojna w Afganistanie, kiedy w 2021 roku Departament Obrony
USA korzystat z 16 832 prywatnych pracownikéw (z ktérych jedynie 6147 byto
obywatelami USA) oraz 2500 amerykanskich zolnierzy. Liczba pracownikéw
PMC jest niewiadoma, ale z pewnos$cia znaczna. Pentagon w Afganistanie od
2002 roku wydat 107,9 miliardéw dolaréw na kontrakty z firmami cywilnymi
(Tiron, Murphy 2021).

Na plus PMC nalezy takze zaliczy¢ ich skuteczno$¢. Pracownicy pelnigcy
role zotnierzy w tych przedsigbiorstwach to czesto weterani, ktérzy bardzo
dobrze znaja si¢ na swojej pracy, stanowigc elit¢ wsrdd zotnierzy. Ustugi
$wiadczone przez te firmy zazwyczaj sa na bardzo wysokim poziomie, takim
jaki moglyby zapewni¢ jedynie jednostki specjalne regularnej armii.

Zapewne mozna by wymieni¢ jeszcze wiele innych zalet PMC i powodéw,
dla ktérych panstwa korzystaja z ich ustug, bowiem wszystko zalezy od kon-
kretnej sytuacji czy aktualnych potrzeb.

5. KONTROWERSIJE ZWIAZANE Z WYKORZYSTANIEM PMC

Obok atutéw uzywania PMC, naturalnie posiadaja takze wady, ktére wiaza
si¢ z ich wykorzystaniem. Przedstawione ponizej ujemne strony dziatan tych
firm nie dotycza wszystkich i z uwagi na zréznicowany charakter tych przedsie-
biorstw, moga by¢ rézne w zalezno$ci od PMC oraz danej sytuacji politycznej,
ekonomicznej, Srodowiska itp.

Nasuwajaca si¢ podstawowa wada PMC jest ta sama, ktéra od wiekéw
dotyczyla najemnikéw. Od lat stuzyli temu, kto wiecej ptacit i zdarzato si¢ im
zmienia¢ zleceniodawce. Z PMC moze by¢ podobnie, cho¢ — jak juz wspo-
mniano — te o typowo zbrojnym charakterze zazwyczaj dzialaja dla panstwa,
w ktérym posiadaja gléwna siedzibe. Konfliktowa sytuacja jednak jest mozliwa,
gdy dziatania beda dotyczyly rejonu, gdzie panstwo, z ktérego wywodzi si¢ PMC,
nie bedzie zainteresowane dziataniem w danym miejscu. Natomiast rywalizujacy
potencjalni zleceniodawcy beda mieli tam sprzeczne interesy. W takim przy-
padku prawdopodobnie PMC bedzie ,,wierne” temu zleceniodawcy, ktéry
wiecej zaptaci.
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Kolejnym minusem uzywania PMC jest legalno$¢ ich pracy. Czgsto dziataja
na granicy prawa miedzynarodowego lub je tamig. Zdarzaly si¢ wspomniane
przypadki famania praw cztowieka i nalezy zauwazy¢, ze gdy dziataja na zlecenie
,»SWo0jego” panstwa, to poczynania zotnierzy PMC s3 czesto przez te kraje
chronione.

Przyktadowo — kontrowersyjna jest sprawa nazwana przez media ,,masakrg
na placu Nisour” (ang. The Nisour Square massacre), ktéra miata miejsce
16 wrze$nia 2007 roku w Iraku. Pracownicy 6wczesnej Balckwater Security
Consulting podczas eskortowania konwoju otworzyli ogien do cywili zabijajac
17 i ranigc ponad 20 z nich (Scahill, 2009). Pracownicy Blackwater ttumaczyli,
ze zostali zaatakowani i odpowiedzieli ogniem w obronie konwoju, natomiast
iracki rzad i szef policji stwierdzili, ze zabdjstwa nie byly sprowokowane.
Przeprowadzono szereg §ledztw, w tym jedno przez FBI, ktére wykazato, ze
co najmniej 14 z 17 zabitych zostalo zastrzelonych bez powodu. W wyniku tego
czterech pracownikéw firmy zostato skazanych za morderstwa (jeden na dozy-
wocie i trzech na 30 lat pozbawienia wolnosci). W grudniu 2020 roku wszyscy
zostali utaskawieni przez prezydenta Donalda Trumpa. Po analizie tego przy-
padku i dochodzen wyjasniajacych, przedstawiono szereg uwag i wnioskow.
W wyniku jednego ze $ledztw wykazano, ze pracownicy Blackwater w 80% przy-
padkéw wymiany ognia otwierali go jako pierwsi (Karadsheh, Verjee, Simons,
2007). W 2007 roku Organizacja Narodéw Zjednoczonych opublikowata wynik
dwuletnich badafn, w ktérym wskazano, ze prywatne firmy zatrudnione jako
ochroniarskie pelnity w rzeczywisto$ci obowiazki wojskowe (Higgins, 2007).
ONZ stwierdzito, ze korzystanie z ustug takich firm, jak Blackwater jest
,»howa forma dzialalno$ci najemnikéw” (Higgins, 2007) (nalezy tez zauwazyc,
ze USA nie sa sygnatariuszem Migdzynarodowej konwencji o zakazie werbo-
wania, wykorzystania, finansowania i szkolenia najemnikéw, przyjetej przez
Zgromadzenie Ogélne ONZ w drodze rezolucji w dniu 4 grudnia 1989 roku, ani
protokotu dodatkowego z 1977 roku do konwencji genewskich z 1959 roku,
w ktérym okreslono, ze najemnicy sa cywilami, ktérzy ,,biorg bezposredni udziat
w dziataniach wojennych” i sa ,,motywowani do brania udzialu w dziataniach
wojennych gtéwnie przez che¢ zysku”) (Milliard, 2003). Mieszkancy i §wiadkowie
masakry stwierdzili, ze pracownicy firm ochroniarskich ,,robig co chca na
ulicach”, czy tez ,stali si¢ terrorystami” (Karadsheh, Duke, 2007).

Legalno$¢ dziatan PMC jest dyskusyjna. Oficjalnie ochraniaja, ale — jak
pokazuje powyzszy przykiad — zdarza si¢ wiele naduzy¢. Wilasciwie brak jest
regulacji prawnych dotyczacych dziatah tych przedsiebiorstw. Oficjalnie po-
stepuja zgodnie z lokalnym prawem, ale w praktyce niekoniecznie. Dziataja
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jako cywile, ale sa uzbrojeni jak zotnierze i z tego tytutu moga wymusza¢ na
lokalnej ludnos$ci okre§lone zachowania, ktdére nie s3 zgodne z obowigzujacym
prawem. Tutaj mamy takze do czynienia z efektem psychologicznym zastraszenia
potencjalnych oséb, ktére nie podporzadkowatyby sie¢ w przypadku spotkania
takiego samego nieuzbrojonego patrolu. W podobnej sytuacji w wykonaniu
zolnierzy regularnej armii jest jasne, ze obowigzuje ich prawo miedzynarodowe
1 w razie naduzy¢ mozna pociggna¢ do odpowiedzialno$ci dowddztwo lub rzad
danego panstwa. Je$li chodzi o PMC, sytuacja jest inna i bardziej ktopotliwa,
poniewaz w przypadku naduzy¢ do odpowiedzialno$ci zostanie pociagnigty
jedynie pracownik, i tez nie zawsze.

Kontrowersyjne jest tez szkolenie armii innych panstw przez pracownikéw
PMC. Nie zawsze musi to by¢ zbiezne z interesami panstwa, w ktérym giéwnie
dziata dana firma. Moze §wiadczy¢ takie ustugi innym panstwom, ktére po
prostu za to zaptaca. Nalezy pamigtaé, ze komercyjne podmioty gospodarcze
kieruja si¢ checig zarabiania, a niekoniecznie patriotyzmem.

Kolejna i z pewnoscig jedna z najwigkszych wad PMC jest ich nastawienie
na zysk. Jezeli méwimy o rzadzie danego panstwa i potencjalnym konflikcie,
to zazwyczaj dazenia sa skierowane tak, aby jak najszybciej go zakonczy¢ i dopro-
wadzajac do pokoju, zredukowa¢ koszty prowadzenia wojny. PMC niekoniecznie
sg zorientowane na zakonczenie konfliktu, poniewaz czerpiag zyski gtéwnie
w okresie jego trwania. Z tego powodu dziatania tych firm oraz ich pracowni-
kéw moga by¢ rézne od tych prowadzonych przez rzady i regularng armig.

Nalezy takze wskaza¢ na kontekst etyczny wykorzystania pracownikéw
PMC w konfliktach zbrojnych. Niewatpliwie ma on negatywny wydzwigk,
poczynajac od samych pracownikéw tych firm, ktérzy czesto za swojg zgoda
sg pozbawiani wielu praw cztowieka. Zdarza sie, ze dziataja praktycznie jako
apatrydzi, poniewaz panstwa, ktére korzystaja z ich ustug, nie biora za nich
odpowiedzialnosci i si¢ do nich nie przyznaja. Rodziny poleglych pracownikéw
PMC czesto nie dostang odszkodowania lub renty, jak miatoby to miejsce
w analogicznej sytuacji przy $mierci zolnierza regularnej armii. Bywa, ze podczas
dziatan nie przestrzegaja prawa mi¢dzynarodowego, krajowego i lokalnego.
Korzystaja z broni zakazanych w konwencjach, jak przyktadowo miny prze-
ciwpiechotne. Z uwagi na swoja anonimowos$¢ dokonujg morderstw, przestepstw
1 naduzy¢ (takze z btahych powodéw). W jednym ze $ledztw dziennikarzy BBC
pokazano, jak pracownicy Grupy Wagnera méwia, ze zabijali jencéw wojennych,
poniewaz ,,nikt nie chce jednej wiecej geby do karmienia” (Leszczynski, 2022).

Podobnie jak przy powodach pokazujacych, dlaczego korzystanie z ustug
PMC ma zalety, nie spos6b wymieni¢ takze wszystkich ich wad z uwagi na
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rézne sytuacje, w jakich moga si¢ znalez¢ poszczegdlne firmy, oraz uwarun-
kowania polityczne, regionalne czy kulturowe w danym regionie. Przedsta-
wione zostaty tylko te ogélne, ktére sag w ocenie autora warte rozwazenia.

WNIOSKI

Obecnie nastgpit rozkwit PMC na §wiecie, a wykorzystanie ich pracownikéw
w konfliktach zbrojnych staje si¢ coraz bardziej popularne, bez wzgledu na to,
czy kraj jest bogaty czy nie. Uzycie pracownikéw tych firm jest czgsto wygodne
dla wielu rzadéw bez angazowania sit regularnej armii. Wiele wskazuje na
to, ze w obliczu trwajacych konfliktéw (w tym wojnie na Ukrainie), w dalszym
ciaggu bedzie obserwowany wzrost uzywania PMC w rejonach niebezpiecz-
nych lub ogarnigtych konfliktem zbrojnym.

Przedstawione w artykule przyktady PMC obrazuja, ze §wiadcza one bardzo
szeroki zakres ustug dla zleceniobiorcéw. Cze$¢ z tych przedsigbiorstw wyspe-
cjalizowato si¢ w danej dziedzinie bezpieczenstwa i czesto dysponuja lepszym
sprzetem i przede wszystkim cenniejszymi zasobami ludzkimi niz niejedna
regularna armia. Na tej podstawie mozna przepuszczaé, ze wykorzystanie
i rozwéj PMC bedzie jeszcze wigkszy w przysztosci. Czy przejma one rolg
regularnych armii, trudno przewidzie¢, ale w wielu przypadkach ich uzycie jest
zwyczajnie wygodne dla rzadu, armii lub innych zleceniodawcow.

Obok przedstawionych zalet, wskazano takze na wiele wad PMC. Szczegdlnie
pilnym problemem wydaje si¢ regulacja migdzynarodowego prawa i jego ratyfi-
kacja przez cztonkéw ONZ. Tutaj jednak pojawia si¢ problem, czy kraje, ktore
w najwiekszym stopniu korzystaja z ustug tych firm, beda zainteresowane ta-
kimi zmianami. Na obecng chwile wydaje si¢ to mato prawdopodobne, a skoro
tak, to nalezy si¢ zastanowi¢, czy w RP nalezatloby wesprze¢ tworzenie i wy-
korzystanie PMC do osiggania celow strategicznych w regionie $rodkowe;j
i wschodniej Europy.

Jak wskazano w przeprowadzonych badaniach, niewatpliwie PMC posiadaja
odpowiedni personel i sprzet, ktéory moglby by¢ zastosowany w sytuacji RP, co
stanowi odpowiedz na pierwsze z postawionych pytan badawczych we wstepie.

Mozliwe jest poddanie pod dyskusje, czy PMC skuteczniej chronityby granice
Polski z Bialorusiag. By¢ moze bardziej efektywne bytoby wykorzystanie pracow-
nikéw PMC do szkolenia wojsk polskich i ukrainskich. Nastepnie, skorzystanie
z eksperckiej wiedzy specjalistow tych firm od rozpoznania i wywiadu mogtoby
wspomoc dziatania Polski i Ukrainy w lepszej realizacji ich celéw w regionie.
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Nie ulega watpliwosci, ze czg$¢ pracownikow PMC zostala juz zaangazowana
w konflikt na Ukrainie. Jaka jest to liczba oraz w jaki sposéb dziatali, pewnie
okaze si¢ dopiero po zakonczeniu wojny. Potwierdza to jednak jednoznacznie
kwesti¢ mozliwosci wykorzystania PMC przez RP i stanowi twierdzaca od-
powiedz na drugie pytanie badawcze.

Natomiast do rozwazenia z pewno$ciag w dalszym ciggu pozostaje zagadnienie
tworzenia i zastosowania PMC na terenie Polski w wickszym zakresie, niz ma
to miejsce obecnie. Do PMC mozna zaliczy¢ firmy ochroniarskie, ale mozliwe
bytoby utworzenie takze przedsiebiorstwa na wzér Grupy Wagnera lub Academi.
Z pewnoscig taka analiza powinna zosta¢ przeprowadzona przez decydentéw
RP, co stanowi twierdzaca odpowiedz na pytanie badawcze numer trzy.

Reasumujac, nalezy wskaza¢, ze RP jako czlonek Sojuszu Pétnocnoatlantyc-
kiego musi dziala¢ zgodnie z prawem mig¢dzynarodowym i w zgodzie z kon-
stytucja, a zatem moze wspiera¢ Ukraine, gtéwnie zapewniajac opieke jej
obywatelom przebywajacym na terytorium Polski, przekazywac¢ bron, surowce
oraz potrzebny ekwipunek. Wykluczone jest natomiast uzycie Sit Zbrojnych
bez zaangazowania si¢ w wojn¢. Natomiast w przypadku posiadania w Polsce
PMC, ktére profil swojej dziatalno$ci miatyby zorientowane na walke¢ zbrojna,
wydaje si¢ oczywiste, ze moglyby zosta¢ wykorzystane do $wiadczenia pomocy
przyktadowo ochronnej przy zabezpieczeniu ewakuacji rannych lub obszaréw
strategicznych (jak ukrainskie elektrownie atomowe), dziatalnosci szkoleniowej
na terenie Ukrainy lub do bezposredniej walki zbrojnej. Wydaje sie, ze prawdo-
podobne bytoby uzycie takiej firmy do osiagniecia czesci celéw realizowanych
przez RP, a dzieki temu pokazanie skutecznos$ci i wigkszego znaczenia Polski
na arenie mi¢dzynarodowej. Stanowi to zatem jednoznaczng twierdzaca od-
powiedz na postawiony we wstepie problem badawczy.

Z uwagi na rozkwit rynku PMC oraz mozliwosci i liczby wykorzystania
tych firm w konfliktach zbrojnych, wydaje si¢ stuszne, aby powyzsze kwestie
zostaty niezwtocznie rozwazone przez decydentéw w RP.
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WYKORZYSTANIE PRYWATNYCH PRZEDSIEBIORSTW MILITARNYCH
W KONFLIKTACH ZBROJNYCH

Streszczenie

W artykule oméwiono wykorzystanie Prywatnych Przedsigbiorstw Militarnych (PMC) we
wspotczesnych konfliktach zbrojnych. Ukazano wzrost zapotrzebowania na firmy ustugowe tego
typu oraz zaprezentowano wzrost ich liczebno$ci w okresie po zakonczeniu zimnej wojny. Przed-
stawiono, kim sg pracownicy tych przedsigbiorstw oraz jakie ustugi $wiadcza te firmy. Opisano,
dlaczego panstwa korzystaja z PMC w zastgpstwie do klasycznego uzycia zotierzy w dziataniach
wojennych. Zaprezentowano wybrane przyktady prywatnych przedsigbiorstw militarnych, przed-
stawiono szeroki zakres §wiadczonych ustug, mozliwe specjalizacje wykonywanych dziatan oraz
przytoczono przyktady sprze¢tu, jakim dysponuja. Oméwiono mozliwe zalety oraz wady korzystania
z ustug $wiadczonych przez PMC. Podano takze do rozwazenia mozliwo$¢ utworzenia i wyko-
rzystania przedsigbiorstw tego typu w odniesieniu do sytuacji Rzeczypospolitej Polskie;j.

Stowa kluczowe: Prywatne Przedsigbiorstwa Militarne (PMC); najemnicy; konflikt zbrojny.



