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Abstract. The aim of this article is to present and compare data on part-time employment of women
(especially mothers), and try to formulate preliminary interpretations of these data in Poland and
the Netherlands. The research questions are: What does part-time employment of mothers look like?
How can the differences between Poland and the Netherlands be explained? The methodology
employed here relies on a comparative analysis using existing data. The following conclusions
can be drawn from the research. The cases of the Netherlands and Poland seem to confirm that the
social and cultural context are very relevant with respect to strategies for combining motherhood
and employment. Dutch mothers mainly work part-time, while Polish women very rarely use this
option, opting either for full-time work or giving up employment.
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WPROWADZENIE

W dobie wspodiczesnych przemian zycia spolecznego zmianom ulegaja
rowniez role i relacje rodzinne. Od zawsze szczegdlnie rola matki byta zwigzana
z oczekiwaniami kulturowymi, ktére zmieniaty si¢ w zaleznos$ci od kontekstu
kulturowego i historycznego. Bardzo waznym dylematem w tym kontekscie
wydaje si¢ podejmowanie przez kobiety-matki zatrudnienia oraz jego formy.
W artykule zostang przedstawione i poréwnane dane odno$nie do zatrudnienia
kobiet (zwlaszcza matek) w niepelnym wymiarze czasu pracy wraz z proba
sformutowania wstepnych uwag dotyczacych interpretacji tych danych.
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Uwaga zostanie skoncentrowana na nastepujacych pytaniach badawczych:
1. Jakie sg réznice we wzorcach zatrudnienia kobiet (matek) w Polsce i w Ho-
landii, szczegdlnie jesli chodzi o prace w niepelnym wymiarze czasu pracy?
2. Jakie s3 mozliwe determinanty zatrudnienia kobiet i jednocze$nie, co moze
by¢ podstawg réznic miedzy krajami? 3. Jakie znaczenie ma tutaj kontekst
spoteczny i kulturowy? (m.in. przekonania dotyczace roli kobiet i matek).

Holandia jest tu szczegdlnie ciekawym przypadkiem z uwagi na bardzo
wysoki wskaznik zatrudnienia w niepetnym wymiarze, ktéry jest mocno zde-
terminowany przez pte¢. Wedtug danych OECD z 2019 roku, 60% Holenderek
pracowalo w niepelnym wymiarze, co stanowito jeden z najwyzszych wskazni-
kéw w panstwach OECD i bylo to trzy razy wigcej niz $rednia dla panstw
zrzeszonych w tej organizacji miedzynarodowej (OECD, 2019a). Gdy wezmiemy
pod uwage kobiety-matki, réznice te sg jeszcze bardziej wyrazne. Pomimo
deklaracji réwnego podzialu obowiazkéw opiekunczych, tylko w 40% ma to
miejsce takze w praktyce, i to kobiety w wiekszosci przypadkéw przejmuja
obowigzki wynikajace z wychowania dzieci (OECD, 2019a).

Polska wydaje si¢ natomiast znajdowa¢ na drugim ,,biegunie”, jesli chodzi
o zatrudnienie w niepetnym wymiarze, poniewaz wigkszo$¢ zatrudnionych
kobiet, w tym matek, pracuje w pelnym wymiarze czasu pracy. Lacznie w Polsce
w niepetnym wymiarze godzin pracuje tylko 8% kobiet w wieku 25-49 lat i jest
to charakterystyczny wynik dla pafstw Europy Srodkowo-Wschodniej (Magda,
2020). Jednak sam wskaznik zatrudnienia kobiet jest duzo nizszy niz w Holandii
(wedtug danych OECD za 2020 rok, jest to prawie 61% kobiet pracujacych
w Polsce i 76% w Holandii).

1. ZATRUDNIENIE KOBIET — TEO OGOLNE

Do XIX wieku w Europie przewazal model rodziny patriarchalnej, z dominujaca
wladza meza i ojca, a rola kobiety byta sprowadzona do troski o dom i sprawy ro-
dzinne. Samo macierzynstwo dtugo uwazane bylo za jedng z najwazniejszych rél
kobiety, a kobieta-matka miata zajmowa¢ si¢ domem i nie podejmowac pracy
zawodowej (Bartkowiak, 2015). W XX wieku nastgpit radykalny wzrost liczby
kobiet uczestniczacych w rynku pracy w krajach uprzemystowionych. Co ciekawe,
jednak wzrost ten wyhamowat na poczatku XXI wieku (Ortiz-Ospina, Tzvetkova,
Roser, 2018). W drugiej potowie XX wieku wzrost zatrudnienia kobiet przede
wszystkim zwiazany byl ze wzrastajaca liczba kobiet zameznych, ktére weszlty na
rynek pracy (Ortiz-Ospina, Tzvetkova, Roser, 2018; Heckman, Killingsworth, 1986).
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Female employment-to-population ratio, 1960 to 2021 Shrorkl
The female employment- to-population ratio corresponds to the proportion of a country's female population 15+ that

is employed. All figures correspond to national estimates, without ILO corrections (see limitations and exceptions in
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Wykres 1. Zatrudnienie kobiet od 1960 do 2021 roku
Zrédto: Ortiz-Ospina, Tzvetkova, Roser, 2018.

Nalezy zauwazy¢, ze obecnie wedtug danych OECD zatrudnionych jest
73,3% mezczyzn oraz 58,8% kobiet (biorac pod uwage osoby w wieku pro-
dukcyjnym — 15-64) (OECD, 2022a). Dane $wiatowe méwia o 43% kobiet
oraz 67% mezczyzn (Miedzynarodowa Organizacja Pracy, 2022). Kobiety
rowniez wykonuja o wiele czgSciej niz mezczyzni pracg w niepetnym wy-
miarze. Zgodnie z danymi OECD tylko 9,8% me¢zczyzn pracuje w niepelnym
wymiarze w poréwnaniu do 24,7% kobiet (OECD, 2022a).

Zatrudnienie kobiet wykazuje pewne trendy i tendencje. Bardzo ciekawa
tendencje stanowi zauwazalna zaleznos$¢, ktora pokazuje, ze im wickszy odsetek
kobiet na rynku pracy, tym mniejsza $rednia liczba przepracowanych przez nie
godzin w tygodniu (Ortiz-Ospina, Tzvetkova, Roser, 2018). Jesli chodzi o pracg
kobiet, to w wigkszosci krajow sa one nieproporcjonalnie skoncentrowane na
niektérych rodzajach zawodéw, co ma takze wptyw na réznice ptacowe migdzy
me¢zczyznami i kobietami. W wigkszosci krajéow kobiety takze cze$ciej niz
mezcezyzni pracujg w szarej strefie. Mozliwe, ze réznica mig¢dzy plciami jest jeszcze
wigksza, ale pelne dane nie sa zawsze dostgpne (Ortiz-Ospina, Tzvetkova, Roser,
2018). Na calym $wiecie kobiety po§wigcaja na nieodptatna prace opiekuncza
(ktéra nie jest uyymowana w statystykach) od dwéch do dziesieciu razy wigcej
czasu niz mezczyzni (OECD, 2014). Nieptatna praca opiekuncza wydaje si¢
szczegblnie brakujacym ogniwem w analizie réznic miedzy ptciami.
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Tzvetkova 1 Ortiz-Ospina (2017) wymieniajg ponadto kilka determinantéw
pracy kobiet: jest to m.in. kwestia macierzynstwa i zdrowia okotoporodowego.
W tym sensie spadek ptodnosci przeklada si¢ bezposrednio na wigkszy udziat
kobiet w rynku pracy (Goldin, Katz, 2002). Zatrudnienie kobiet jest wyzsze
w krajach, ktére inwestuja w polityke prorodzinna, oraz tam, gdzie kobiety spedzaja
mniej czasu na obowigzkach domowych (takze z powodu utatwien technologicz-
nych, tj. posiadania urzadzen typu pralka, zmywarka etc.). Kolejng kategoria czyn-
nikéw sa czynniki spoteczne, tzn. rozumienie rél ptciowych w danej kulturze oraz
opinie na temat pracujacych kobiet i matek (Tzvetkova, Ortiz-Ospina, 2017).

W raporcie Migdzynarodowej Organizacji Pracy (2017) czytamy:

W rzeczywisto$ci, jesli chodzi o decyzje o uczestnictwie w rynku pracy, w pierwszej
kolejnosci najwigkszy wplyw na prawdopodobienstwo uczestnictwa kobiet w prawie
wszystkich grupach krajéw maja ograniczenia spoteczno-ekonomiczne (do 30 punktéw
procentowych). Najbardziej rozpowszechnione wérdéd tych ograniczen spoleczno-
-ekonomicznych sg: rownowaga migdzy zyciem zawodowym a prywatnym, stan cy-
wilny i brak transportu. Zgodnos$¢ dotyczaca rél ptciowych — preferencje i oczekiwania
kobiet i m¢zczyzn na rynku pracy — réwniez odgrywa wazng rol¢ w ograniczaniu
uczestnictwa kobiet w rynku pracy.

Wskazniki zatrudnienia kobiet, ktére juz zostaly matkami, pokazuja, ze Srednio
w krajach OECD pracuje 71% wszystkich kobiet-matek, chociaz wskazniki
te wahajg si¢ w zaleznoSci od panstwa — od 85% na Islandii do 30% w Turcji.

Chart LMF1.2.A Maternal employment rates, 2019 or latest available year

Employment rates (%) for women (15-64 year-olds) with at least one child aged 0-14, by part-time/full-time status
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Wykres 2. Zatrudnienie matek z dzieckiem do lat 14 w wieku produkcyjnym
— w pelnym i niepelnym wymiarze w 2019 roku
Zrédto: OECD, 2019b.
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W krajach OECD 53% wszystkich zatrudnionych matek pracuje w pelnym,
a 18% w niepelnym wymiarze godzin. Praca w niepelnym wymiarze godzin
jest szczegdlnie powszechna w Austrii, Australii, Niemczech i Holandii. Z drugiej
strony, w dziewigciu krajach OECD odsetek zatrudnionych matek pracujacych
w niepelnym wymiarze czasu pracy nie przekracza 10% (Czechy, Wegry, Lotwa,
Litwa, Polska, Portugalia, Stowacja, Stowenia i Szwecja) (OECD, 2019b).

2. DETERMINANTY ZATRUDNIENIA KOBIET (I MATEK)

Decyzja o taczeniu pracy zawodowej i macierzynstwa jest zdeterminowana
przez r6zne czynniki. Cze$¢ z nich pokrywa si¢ z determinantami zatrudnienia
kobiet w ogéle. Poziom zatrudnienia matek jest uwarunkowany przez takie
czynniki, jak wiek dziecka (wskazniki zatrudnienia sg nizsze w przypadku
matek, ktérych najmtodsze dziecko ma do dwéch lat, niz matek, ktérych naj-
mtodsze dziecko ma od trzech do pigciu lat, a zwlaszcza jesli ma od szeSciu
do czternastu lat, chociaz wielko$¢ réznicy jest zalezna od danego kraju); liczba
dzieci (w wigkszosci krajow i $rednio w krajach OECD wskazniki zatrudnienia
matek spadaja wraz ze wzrostem liczby dzieci); poziom edukacji (Srednio w krajach
OECD wskaznik zatrudnienia matek o wysokim poziomie wyksztatcenia wynosi
82%, natomiast 46% matek o niskim poziomie wyksztalcenia) (OECD, 2019a).

Warto zauwazy¢, ze samo posiadanie dzieci juz zmniejsza statystyczne szanse
na udziat kobiety w rynku pracy. Jednocze$nie jednak wzrost zatrudnienia
kobiet ro$nie najczg$ciej poprzez coraz wickszy udzial kobiet-matek w rynku
pracy, takze z powodu ich rosnacych aspiracji (Rubery, Rafferty, 2013). Niewat-
pliwie jednak zachowania zwigzane z ptodnos$cia (posiadanie dzieci, ich liczba
i wiek) silnie determinuja mozliwo$ci taczenia przez kobiety pracy zawodowej
oraz macierzynstwa (i w tej grupie, tj. kobiet-matek, obserwuje si¢ najsilniejsze
réznice miedzy krajami w zachowaniu kobiet na rynku pracy) (Steiber, Haas,
2009; Javornik-Skrbinsek, 2010, s. 4).

Anna Kurowska (2013), odwotujac si¢ do badan Liefbroera i Corijn (1999),
wskazuje, ze mozemy méwi¢ o trzech najwazniejszych obszarach determinu-
jacych zatrudnienie matek: obszarze uwarunkowan kulturowych, strukturalnych
1 ekonomicznych. Obszar kulturowy obejmuje normy, warto$ci, ideologie doty-
czace roli kobiety w spoleczenstwie. Obszar strukturalny odnosi si¢ do istnieja-
cych szans i ograniczenh w zakresie petnienia rdl kobiet (tutaj takze wliczane
s3 warunki instytucjonalne). Obszar ekonomiczny natomiast dotyczy kwestii
optacalnosci ekonomicznej pracy kobiet-matek. Te trzy obszary wpisujg si¢
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w trzy obszary badawcze podejmowane najczg¢sciej w tej tematyce, tj. badania
mikroekonomiczne co do kosztéw i korzys$ci; badania postaw jako czynnika
wyjasniajacego réznice; prace porownawcze szukajace wyjasnien w polityce
spotecznej konkretnych panstw (Steiber, Haas, 2009).

Nie bez znaczenia jest tutaj teoria preferencji Hakima (2000), ktéra opiera
si¢ na zalozeniu, ze decyzje kobiet sa wynikiem ich osobistych preferencji.
Hakim wyréznia trzy typy idealne kobiet: cze$¢ z nich naturalnie wybiera
zorientowanie na dom — inna cz¢$¢ na rodzing, a jeszcze inna przyjmuje postawe
adaptacyjna taczac obie te sfery.

Badania Steiber i Haas (2009) dostarczaja dodatkowo bardzo ciekawych
wnioskdw odno$nie do determinantéw pracy matek matych dzieci. Po przeanali-
zowaniu danych z 26 panstw i biorgc pod uwage poziomy mikro (liczba dzieci,
wiek kobiet, ich poziom wyksztalcenia, postawy piciowe i poglady na wptyw
zatrudnienia matek na dobrostan dziecka) i makro (zestaw wskaznikéw dotycza-
cych polityki, warunki ekonomiczne i na rynku pracy, a takze czynniki kultu-
rowe), najwickszy wptyw na prace matek malych dzieci miaty takie czynniki,
jak: liczba dzieci (zmniejsza szanse zatrudnienia), wiek kobiet (zwigksza),
stopien wyksztatlcenia (zwigksza), tradycyjne przekonania w kwestii rdl
plciowych (zmniejsza), przekonania co do wptywu zatrudnienia na dobrostan
(postawa opiekuncza zmniejsza szanse). Mozemy stwierdzié, ze im wyzsze wy-
ksztalcenie kobiety, a co za tym idzie — im wyzszy jej potencjat dochodowy,
tym wickszy wpltyw na decyzje maja osobiste przekonania kobiet-matek co
do wptywu zatrudnienia matki na dziecko (bez wzgledu na to, czy sa to przeko-
nania bardziej tradycyjne, czy bardziej nowoczesne). Warto tutaj takze zwrdcic
uwage, ze kobiety o wysokim poziomie wyksztatcenia dysponuja czesto wigk-
szymi zasobami ekonomicznymi, ktére pozwalaja na wigkszy wyboér w zakresie
opieki nad dzie¢mi, a tym samym na wybranie modelu, ktéry w ich przeko-
naniu nie jest krzywdzacy dla dziecka.

Szczegdlnie interesujace sg tutaj wnioski dotyczace determinantéw pracy
matek w niepetnym wymiarze. Wedtug Steiber i Haas (2009) nalezy przede
wszystkim zwréci¢ uwage na wzorce krajowe oraz na powigzanie czynnikow
ekonomicznych i postaw opiekunczych:

Wybér kobiet pomig¢dzy réznymi opcjami zatrudnienia moze by¢ szczegdlnie ograni-
czony w krajach liberalnych, gdzie wigkszo$¢ par potrzebuje dwéch zrédet dochodéw,
aby zapewni¢ rodzinie dobrobyt (Himmelweit i Sigala, 2004), a kobietom bardzo
trudno jest wybra¢ opieke nad dzieckiem w pelnym wymiarze godzin (Lewis i Giullari,
2005; Lewis, 2006). Co wigcej, w tych krajach zatrudnienie w pelnym wymiarze godzin
wiaze si¢ zazwyczaj z bardzo dtugim czasem pracy w tygodniu, co blokuje wielu
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matkom dostgp do pracy w pelnym wymiarze. Dlatego tez praca w niepelnym wy-
miarze godzin jest dla wielu kobiet w rzeczywisto$ci jedynym $rodkiem, dzigki ktéremu
mogg osiagnaé podwdjny cel, jakim jest dobrobyt ekonomiczny przy jednoczesnym
zaspokajaniu potrzeby opieki nad dzie¢mi (Steiber, Haas, 2009, s. 659).

Wydaje sig¢, ze to wyjasnienie moze mie¢ szczegdlne znaczenie w przypadku
Holandii i niektérych z panstw Uni Europejskiej. Jednak nie dostarcza wyja-
$nienia odnos$nie do wszystkich panstw, poniewaz w niektérych krajach libe-
ralnych na podobnym poziomie rozwoju matki nadal wybieraja prace na petny
etat (np. Dania) (Javornik-Skrbinsek, 2010, s. 36).

Z drugiej strony zaréwno Steiber i Haas (2009), jak i inni autorzy (zwlaszcza
Javornik-Skrbinsek, 2010) wskazuja na specyfike panstw postkomunistycznych.
Szczegolnie interesujacym zjawiskiem byta odwrécona tendencja zatrudnienia
kobiet w panstwach poskomunistycznych w latach dziewieédziesiatych. Ot6z
nastapit tam spadek zatrudnienia kobiet oraz powr6t do tradycyjnych rél ptciowych.
Javornik-Skrbinsek (2010) powotujac si¢ na dane i badania zauwaza, ze czynniki,
ktére determinuja zatrudnienie matek w panstwach liberalnych oraz postkomu-
nistycznych, sg podobne: 1) wyksztalcenie matek, 2) polityka dotyczaca opieki
nad dzieémi, tj. dostepnos$¢ i jako$¢ ustug opiekunczych oraz urlopy rodzicielskie
(jako czynnik strukturalny), 3) sektor ustug publicznych (im bardziej jest on
rozbudowany, tym wyzsze sa wskazniki zatrudnienia kobiet), 4) potrzeby
dochodowe gospodarstw domowych. Bardzo ciekawe jest w tym kontekscie
stwierdzenie, ze wpltyw postaw i przekonan co do rdl plciowych staje si¢ mniej
istotny od wplywu potrzeb dochodowych oraz dostgpnosci form opieki nad
dzieé¢mi, czyli w kontekscie zmniejszonych opcji wyboru (Javornik-Skrbinsek,
2010, s. 40).

3. PRZYPADEK HOLANDII

Jak juz zostato wspomniane we wstepie, Holandia wyrdznia si¢ wysokim
procentem zatrudnienia kobiet w niepelnym wymiarze czasu pracy. Warto
zauwazy¢, ze Holandia w ogdle wyrdznia si¢ wysokim poziomem zatrudnienia
w niepelnym wymiarze (36% zatrudnionych — to najwyzsza nota w panstwach
OECD) dla pracownikéw z réznych poziomdéw spoteczno-ekonomicznych,
ale faktycznie statystyki te s3 mocno zdeterminowane piciowo. Powotujac
si¢ jeszcze raz na dane OECD dla ludnosci w wieku 15-64 lat — w Holandii
pracuje 75,70% (2020) kobiet w wieku produkcyjnym, w tym 54,7 % (2021)
w niepelnym wymiarze (i to jest takze najwyzsza nota w panstwach OECD).
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Part-time employment rate Wwomen, % of employment, 2021 or latest available

Source: Labour Market Statistics: Full-time part-time employment - common definition: incidence
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Wykres 3. Zatrudnienie kobiet w niepetnym wymiarze w 2021 roku (dane OECD)
Zrédlo: OECD, 2022b.

W specjalnym raporcie dotyczacym tego zjawiska ,,Part-time and Partly
Equal: Gender and Work in the Netherlands” (OECD, 2019a) czytamy m.in.:

Zatrudnienie kobiet w Holandii podwoito si¢ z 35% na poczatku lat 80. do 70%
w 2016 roku. Jednak duza cz¢$¢ tego wzrostu dotyczyla zatrudnienia w niepelnym
wymiarze godzin, poniewaz prawie 60% zatrudnionych kobiet w Holandii wykonuje
odptatng prace przez mniej niz 30 godzin tygodniowo. Praca w niepelnym wymiarze
godzin moze przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia satysfakcji zawodowej pracownikéw,
pozostawiajac wolny czas na opieke nad dzie¢mi lub zajgcia rekreacyjne, ale oznacza
réwniez, ze wyksztalcenie i umiejetnosci kobiet nie sa w petni wykorzystywane na
holenderskim rynku pracy (OECD, 2019a).

Prac¢ w niepelnym wymiarze podejmuja czgsciej kobiety zaraz po ukonczeniu
wyksztalcenia (Merens, Bucx, 2018), a po zostaniu rodzicami liczby te zwigk-
szaja si¢ — szczegblnie wysokie sa statystyki dotyczace pracy w niepetnym
wymiarze w§réd matek. Wedtug danych z 2019 roku dla matek dzieci od O
do czternastu lat, pracuje 80,1% matek (77,9% dla matek dzieci w wieku 0-2),
w tym 50% w niepelnym wymiarze czasu pracy (OECD, 2019a). Warto zauwazyc¢,
ze mezczyzn dotyczy doktadnie odwrotna tendencja, tzn. w czasie, gdy zostaja
rodzicami, rzadziej pracujg w niepelnym wymiarze godzin (OECD, 2019a).
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Patrzac na dane historyczne warto zauwazyc¢, ze jeszcze w 1960 roku praco-
wato tylko 22% kobiet w Holandii i statystyki te nie przekroczyty 30% az do
lat osiemdziesigtych. Najwickszy przyrost zatrudnienia kobiet przypada na
lata 1985 do 2004, gdzie liczba ta osiagneta 59%. Wzrost ten w Holandii
mozna niemal wylacznie przypisa¢ silnie zmieniajacym si¢ zachowaniom zamez-
nych kobiet na rynku pracy (Tijdens, 2006). Najwazniejszymi czynnikami
zmian byly: skrdcenie czasu potrzebnego na obowigzki domowe (w latach
piecdziesiatych szacuje si¢ ok. 70 h w tygodniu, obecnie ok. 10 h w tygodniu
potrzebnego na obowiazki domowe) oraz optacalno$¢ pracy poza domem
(Tijdens, 2006). Warto tutaj dodac, ze r6znica w wynagrodzeniach kobiet 1 m¢z-
czyzn jest w Holandii niewielka (OECD, 2017b).

Janneka Plantenga (2002) wskazywata na fakt, ze promowanie modelu pracy
i polityki sprzyjajacej tego typu zatrudnieniu, miato na celu wigkszg elastycz-
nos$¢ w godzeniu obowigzkéw domowych i pracy przez oboje rodzicow, ale
w praktyce doprowadzito do modelu ,,jeden i p6t etatu”, co niesie korzys$ci in-
dywidualne, ale pogtebia nieréwnosci, takze miedzy rodzinami. W raporcie
,Het werken waard” wydanym przez SCP czytamy, ze praca w niepetnym
wymiarze jest podzielona wedlug wyksztalcenia kobiet, tzn. kobiety nisko
wyksztatcone pracuja czesciej 1-11 godz., za$ te lepiej wyksztatcone — Srednio
ok. 30 h w tygodniu (Cloin, 2010).

Plantenga (2002) i Ruitenberg (2016) uwazaja, ze specyfika zatrudnienia
kobiet w Holandii w niepelnym wymiarze moze by¢ wyjasniona przez czyn-
niki kulturowe i narodowe, a r6znorodno$¢ zatrudnienia kobiet w Holandii jest
zwigzana z r6znymi postawami kobiet w kwestii ptci i pracy, zaréwno samych
kobiet, jak i m¢zczyzn (Cloin, 2010, s. 20; Kraaykamp, 2012; Portegijs i in., 2008).

Wigkszo$¢ zachodnich matek preferuje prace w niepelnym wymiarze godzin, aby
osiagna¢ réwnowage miedzy zyciem zawodowym a prywatnym (Jacob, 2008; Fagan,
2001; Reynolds, 2003). Dlatego tez dostgpno$¢ stosunkowo ,,wyrafinowanej” pracy
w niepelnym wymiarze godzin w Holandii, umozliwiona przez holenderskie prawo,
polityke i uktady zbiorowe na poziomie branzowym, jest postrzegana giéwnie jako
przywilej zar6wno w Holandii, jak i w innych krajach zachodnich (Wiesmann et al., 2010).
Przypuszczalnie, bardziej niz w innych krajach holenderskie kobiety moga wybrac,
czy chca pozostaé w domu z dzie¢mi, pracowa¢ w matym lub wigkszym wymiarze
godzin, czy tez kontynuowac prac¢ w pelnym wymiarze godzin (Ruitenberg, 2016, s. 22).

Pomimo tego, ze Holandia zajmuje do$¢ wysoka pozycje w Indexie Gender
Gap (31 ze 156 zbadanych panstw), w tym pierwsze miejsce w subindeksie
dotyczacym edukacji — Educational Attainment (Crotti i in., 2021, s. 10), w po-
réwnaniu z innymi krajami europejskimi stosunkowo niewiele par holenderskich
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zgadza si¢, ze oboje partnerzy powinni przyczyniac si¢ do dochodu gospodarstwa
domowego (Haas i in., 2006). Wedlug badan Emancipatiemonitor z 2020 roku,
mniej niz potowa Holendréw jest za idealnie rownym podziatem pracy i obo-
wigzkéw domowych. W praktyce podziat zadan jest cz¢sto jeszcze bardziej
»tradycyjny”. Tylko co szésty rodzic twierdzi, ze réwno dzieli pracg i opieke.
Zazwyczaj to ojciec spedza wigkszo$¢ czasu poza domem, a matka zajmuje si¢
opieka nad dzie¢mi. Zdecydowanie bardziej egalitarne postawy maja mezczyzni,
ktérzy sami pracujag w niepelnym wymiarze (Kraaykamp, 2012). Jednocze$nie
jednak coraz mniej Holendréw jest przekonanych, ze kobieta jest lepsza w opiece
nad dzie¢mi, zwicksza si¢ réwniez akceptacja dla instytucjonalnych form
opieki dla dzieci powyzej jednego roku, a i samo korzystanie z tych form
opieki wzrosto (Brakel et al., 2020). Warto zauwazy¢, ze w Holandii prawie
60% rodzicow bazuje na opiece dziadkéw nad wnukami (dane dla dzieci do lat
pieciu) (OECD, 2019a). Bardzo duzy odsetek dzieci holenderskich (65,5%)
od 0 do dwoch lat bierze udzial w opiece instytucjonalnej, chociaz czesto
w niepelnym wymiarze ($rednia dla OECD do 33,2%) (OECD Family database
— dane za rok 2019). Jest to najwyzsza $rednia z panstw OECD.

Wedlug raportu ,,Verdeelde tijd Waarom vrouwen in deeltijd werken”
(Portegijs i in., 2008) ponad 41% kobiet pracujacych w niepetnym wymiarze
to matki dzieci do lat jedenastu, ktére chca z wyboru pracowa¢ w niepelnym
wymiarze z powodu wigkszej iloSci czasu po§wigcanej na obowigzki domowe
1 swoje hobby oraz kontakty spoteczne. Wiekszo$¢ kobiet pracujacych w nie-
pelnym wymiarze nie wyrazata takze checi pracy w pelnym wymiarze, nawet
gdyby mialy taka mozliwos¢, a jedynie otwartos¢ na zwigkszenie liczby godzin
(szczegblnie jesli pracowaly do 10 h tygodniowo). Jak zaznaczajg autorzy:
»Wydaje si¢, ze ten podzial pracy powstal caltkiem naturalnie, tak samo jak
nieréwny udzial w dochodach. Wigkszo$¢ kobiet — podobnie jak ich partnerzy
— nie ma problemdéw z tym, ze zarabia mniej” (Portegijs i in., 2008, s. 11).

Ruitenberg (2014) wskazuje na fakt, Zze ,,narracje akceptacji” i prywatyzacja
nierdwno$ci w podziale obowigzkéw moga by¢ jednym z determinantéw
czestszego wybierania przez Holenderki pracy w niepelnym wymiarze. Jedno-
cze$nie (2016) szuka ona wyjasnienia tego dylematu i zwraca uwage, ze bardzo
wazne dla postaw dotyczacych plci sa wzorce wyniesione z socjalizacji pierwot-
nej, najczesciej wzmacniane poprzez socjalizacje wtérng i postawe partnera
(czesto kobiety dobieraja sobie partneréw o podobnym spojrzeniu na podziat
obowigzkéw). Najwazniejszy wplyw na idealny wzorzec ,,matki” odnoszacy
si¢ do godzenia obowigzkéw domowych i kariery zawodowej wywieraja postawy
matek respondentek wobec pracy (z okresu dziecinstwa), wsparcie partnera
oraz $rodowiska pracy. Przekonania wyniesione z dziecinstwa i obecna sie¢
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wsparcia spolecznego moga by¢ tutaj czynnikami wyjasniajagcymi podejmowane
wybory odno$nie do taczenia kariery i macierzynstwa, w tym przypadku
czesciej wybierany przez Holenderki model pracy w niepelnym wymiarze
czasu pracy (Ruitenberg, de Beer, 2014).

4. PRZYPADEK POLSKI

Zwigkszenie aktywno$ci kobiet na rynku pracy jest w kontekscie Polski
mocno zwigzane z polityka okresu PRL. Model rodziny, gdzie pracowaty dwie
osoby, byt wspierany przez panstwo i zaklady pracy. Jednocze$nie tworzono
system wsparcia instytucjonalnego, tzn. ztobki, przedszkola, system swiadczen
socjalnych. Zmiany kulturowe jednak nie nastgpowaty tak szybko i w wigkszosci
przypadkoéw kobiety byty podwdjnie obcigzone — obowigzkami domowymi oraz
praca w pelnym wymiarze (Kwak, Pascall, 2005, s. 11-12).

Wzrost liczby kobiet — inaczej niz w Holandii — byt w Polsce wolniejszy
i bardziej stabilny. Wedtug danych GUS w Polsce w 1950 roku pracowato
31% kobiet, a w 2000 — 48%. Jak podaje Kwak i Pascall (2005, s. 13), ,,charakte-
rystyczng cecha aktywnos$ci zawodowej kobiet w okresie miedzy 1945-1989
rokiem byt staty wzrost liczby kobiet zam¢znych zatrudnionych poza rolnictwem.
Na 100 mezatek pracowato zawodowo 13 — w roku 1950; 42 — w 1960; 68 — w 1970;
okoto 74 — w 1989 roku”. Jest to trend poré6wnywalny z innymi panstwami
z europejskiego kregu kulturowego.

Obecnie w Polsce zatrudnionych jest 60,95% kobiet (2020) w wieku produk-
cyjnym (OECD, 2022a), w tym tylko 7,4% (2022a) w niepelnym wymiarze
(w skali kraju zatrudnienie w niepelnym wymiarze réwniez nie jest popularne,
poniewaz $rednia dla ogétu zatrudnionych wynosi 5%, i warto tutaj zauwazy¢,
ze praca w niepelnym wymiarze nie jest w Polsce praca zawsze z wyboru, ale
czgsto (43%) dotyczy ,,innych przyczyn”, np. r6wnoczesna praca na kilku etatach,
petnienie funkcji spotecznych lub politycznych (Kwak, Pascall, 2005)). Jesli
chodzi o zatrudnienie matek (posiadajagcych minimum jedno dziecko w wieku
od 0 do 14 lat), to zatrudnionych jest ich 70,3% (dane OECD za 2019 rok dla kobiet
w wieku produkcyjnym), co pokazuje, ze odsetek zatrudnionych matek w Polsce
jest wiekszy, niz odsetek dotyczacy kobiet w ogodle (dla kobiet bez dzieci 0-14 lat
jest to 56,3%). Najwiekszy procent pracujacych matek dotyczy kobiet z jednym
dzieckiem (75,4%), nast¢pnie odsetek ten spada do 68,5% przy dwdjce dzieci
i do 50,9% przy tréjce lub wiecej (OECD, 2019a). Jesli chodzi o procent matek
zatrudnionych w niepetnym wymiarze, to wynosi on 6% (dane za rok 2019).
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Stosunkowo wysoki procent zatrudnionych kobiet (58,1%) odnosi si¢ do matek
matych dzieci (od 0 do dwéch lat) (OECD, 2019a).

Polki nawet jesli pracuja w niepelnym wymiarze, realizuja w przewazajacej
wiekszo$ci minimum 20 godzin pracy tygodniowo, podczas gdy w Holandii
jest spora grupa kobiet, ktéra pracuje w przedziale od 1 do 19 godzin, co dobrze
ilustruje wykres 4.

OECD Family Database www.oecd.org/els/family/database.htm
OECD - Sacial Policy Division - Directorate of Employment, Labour and Social Affairs

Chart LMF2.1.A. Distribution of the employed by usual weekly working hours bands and gender,
2017 or latest available

Distribution (%) of employed men and women (all ages) by usual weekly working hours bands
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Wykres 4. Dystrybucja czasu pracy w ciagu tygodnia w zaleznoSci od pici
Zrédto: OECD, 2019c.

Dane dotyczace zatrudnienia matek kontrastuja mocno z faktem, ze tylko
11,6% dzieci od 0 do dwéch lat w Polsce bierze udziat w edukacji lub opiece
instytucjonalnej (OECD Family database — dane za 2019 rok). 34,7% dzieci
korzysta z nieformalnych form opieki w ciagu typowego tygodnia (najczesciej
opieka dziadkéw lub krewnych) (OECD Family database — dane za 2019 rok).

Motywacje Polek do pracy sa rézne. Wedtug badan przeprowadzonych w 2016
roku przez M. Szyszke (2016), kobiety pracuja przede wszystkim dlatego, zeby
zwigkszy¢ budzet rodzinny i pozosta¢ niezaleznymi finansowo (ta ostatnia
odpowiedZz w zasadzie miata najwiecej wskazan — 64,1%). Wazne sa tez moty-
wacje rozwojowe (dotyczace wtasnej kariery czy kwalifikacji). Im wyzszy
poziom wyksztatcenia, tym wicksze znaczenie czynnikow pozamaterialnych
(Kwak, Pascall, 2005; Szyszka, 2016). Duza rol¢ czynnikéw pozamaterialnych
pokazuje réwniez fakt, ze wickszo$¢ kobiet nie zrezygnowalaby z pracy zawo-
dowej, nawet jesli maz zarabialby wystarczajaco (65,3%), a odpowiedzi te wzmac-
niajg si¢ wraz z wiekiem badanych. Wyniki te potwierdzajg tez badania CBOS-u,
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gdzie ponadto wskazuje si¢, ze od 2013 do 2018 roku nastapila znaczna
zmiana postaw. Obecnie ponad potowa kobiet (52%, wzrost o 18 punktéw
procentowych) odméwilaby zaprzestania pracy, mimo ze zarobki me¢za/partnera
wystarczatyby na utrzymanie rodziny (CBOS, 2018a). Dodatkowo warto zauwa-
zy¢, ze w grupie kobiet znaczacy wplyw na odpowiedzi maja zarobki — im
wyzsze dochody, tym rzadziej kobiety sg chetne, by zrezygnowac z pracy za-
wodowej dla rodziny. Widoczny jest ponadto wplyw preferencji politycznych
— poglady prawicowe zdecydowanie wplywaty na zwiekszenie gotowosci po-
rzucenia pracy, gdyby maz/partner kobiety mégt utrzymacé rodzine na zado-
walajacym poziomie (52%).

Co ciekawe, w gospodarstwach domowych niezmienne pozostaja takie kwestie,
jak podzial obowiazkéw czy podejmowanie decyzji (mimo deklarowanego
partnerskiego modelu rodziny i pracy zawodowej obojga partneréw — obowiazki
domowe w wigkszo$ci pozostajag domeng kobiet) (CBOS, 2018b). Wydaje si¢
wiec (i sg to takze wnioski z raportu), ze jednym z waznych czynnikéw jest
postrzeganie pracy zawodowej jako samorozwoju (CBOS, 2018a).

W ciagu ostatnich lat wzmocnity si¢ réwniez przekonania odnos$nie do tego,
czy praca zawodowa przynosi kobietom wiecej korzy$ci czy tez strat dla zycia
rodzinnego. W 2004 roku uwazato tak 30%, w 2018 — 40% respondentow.
Jeszcze w latach dziewieédziesigtych wiekszo$¢ mezczyzn (badanie objeto ro-
dziny matych dzieci) uwazata, ze ,,praca zawodowa zon nie powinna zakldcaé
normalnego rytmu funkcjonowania rodziny” (Kwak, Pascall, 2005). Dodat-
kowo zmianie, jak si¢ wydaje, uleglty wzorce ,,idealnej matki”’. W polskim
spoteczenstwie rola kobiety-matki miata do niedawno szczegdlny status.
W obiegowej opinii Polka to dusza domu — wzorowa matka (,,matka Polka”)
i gospodyni. Obecnie macierzynstwo jest pojmowane przez Polki jako akt woli,
decyzja wynikajaca z samorealizacji, a model ,,matki-Polki” zostal zdewalu-
owany. W badaniach Szyszki (2017) 44% ankietowanych kobiet uwaza, ze
kobiety pracujace zawodowo sg darzone wigkszym szacunkiem, podczas gdy
tylko 5% badanych darzy wigkszym szacunkiem kobiety pozostajace w domu.
Mozemy mowi¢ o powstaniu nowego wzorca, gdzie aktywnos$¢ w réznych dzie-
dzinach zycia (w tym zawodowa) jest bardzo wazna (Maciag-Budkowska,
Rzepa, 2017). Krause (2020, s. 42), powotlujac si¢ na badania Byrskiej i Ciacka,
zwraca uwage na to, ze jest to tylko fasada dla innego wzoru ,,matki Polki”,
tj. ,,superkobiety”, ktéra ma co prawda odnosi¢ sukcesy zawodowe, ale jed-
nocze$nie oczekuje si¢ od niej 100% zaangazowania w obowiazki domowe,
co moze prowadzi¢ do napie€ i1 przecigzenia. Inny model macierzynstwa w Polsce
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stanowi ,,dziewucha” (dla ktérej idealem jest Swiadoma naturalno$¢ w ma-
cierzynstwie i tesknota za ,,powrotem do korzeni”).

Z drugiej strony wskaznik zatrudnienia kobiet w Polsce jest o wiele nizszy
niz w Holandii. Przyczyny biernosci zawodowej s3a rézne, ale wskazuje si¢
tutaj przede wszystkim konieczno$¢ opieki nad dzie¢mi, a te przyczyne na
pochodna innych ograniczen, jak m.in. niedostgpno$¢ wysokiej jako$ci instytucji
sprawujacych opieke nad dzie¢mi, nieatrakcyjno$¢ miejsc pracy (brak elastycz-
no$ci czasowej) oraz niesprzyjajace rozwigzania podatkowe i zasitkowe, ktdére
powoduja, ze podejmowanie niskoptatnej pracy (takze w niepelnym wymiarze)
jest nieoptacalne (Magda, 2020).

WNIOSKI

Kobiety sa na rynku pracy wciaz obecne w mniejszym stopniu niz mez-
czyzni i w wigkszym stopniu to one z pracy rezygnujg lub zmniejszaja jej
wymiar w przypadku posiadania dzieci. Macierzynstwo jest jednym z waznych
determinantéw obecnos$ci kobiet na rynku pracy. Warto jednak zauwazy¢, ze
temat zatrudnienia kobiet, a w szczegdlnosci matek, oraz ich determinant jest
tematyka, ktéra musi uwzgledni¢ nie tylko czynniki mikro (tj. liczba i wiek dzieci,
poziom wyksztalcenia), ale tez wiele kontekstéw makro: ekonomicznych
(optacalno$¢, kwestia nieréwnosci zarobkéw), strukturalnych (kwestia polityki
rodzinnej, socjalnej, zasitkow, urlopdw, dostepnosci form opieki nad dzie¢mi
i ich jakos$ci) oraz kulturowych (przekonania i postawy wobec 16l ptciowych,
przekonania dotyczgce macierzynstwa oraz idealnej matki).

Co ciekawe, gdy czynniki ekonomiczne i strukturalne pozwalajg na réwne
szanse i dostep do rynku pracy dla kobiet i mezczyzn, to wigksze znaczenie
zaczynaja odgrywac przekonania kulturowe, zwtaszcza dotyczace dobra dziecka
(co takze taczy¢ mozna z coraz czestszym postrzeganiem macierzynstwa jako
$wiadomego wyboru) i rownowagi work-life balance, oraz wzorce panujace
w danym spoleczenstwie. Czynnikiem mikro, ktéry ma tutaj najwicksze zna-
czenie modyfikujace te wybory, jest poziom wyksztalcenia.

Przypadek Holandii i Polski wydaje si¢ potwierdzaé, ze kontekst spoteczny
1 kulturowy ma istotne znaczenie, jesli chodzi o strategie tagczenia roli matki i pracy
zawodowej. Mimo wysokich not w Gender Gap Index, bardzo wysokiego
poziomu réwnos$ci dochodéw, duzego odsetka dzieci do drugiego roku zycia
uczestniczacych w opiece instytucjonalnej, zaangazowania dziadkéw w opieke
nad wnukami — wickszo$¢ Holenderek wybiera model pracy w niepeinym
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wymiarze i spora cz¢$¢ z nich nie chciataby pracowaé¢ w pelnym wymiarze,
nawet gdyby mogta. Jednocze$nie wydaje si¢, ze niemala rolg odgrywaja tu
czynniki pozamaterialne, a szczegdlnie duze znaczenie maja przekonania do-
tyczace zachowania work-life balance z jednoczesnym przekonaniem, ze to
kobiety biorg na siebie wigcej obowigzkéw domowych i tych zwiazanych
z opieka na dzieémi.

Model polski wydaje si¢ bardziej spolaryzowany i mniej elastyczny, tzn.
kobiety pracuja albo na pelen etat, albo wcale. Jednocze$nie niewiele pol-
skich dzieci w wieku do dwdch lat korzysta z opieki instytucjonalnej (ztobki)
1 mniejsze jest zaangazowanie dziadkéw i krewnych w opieke nad dzie¢mi
niz w Holandii. By¢ moze tego typu model jest takze spuscizng okresu PRL-u,
gdy mocno promowano prac¢ kobiet w pelnym wymiarze. Kobiety nie chca
rezygnowac z pracy, nawet gdyby rodzina mogta sobie na to pozwoli¢, a praca
widziana jest jako samorozwdj i prowadzi do niezaleznos$ci finansowej. Model
kulturowy ,,matki Polki” ulegt zmianie i przyjat forme ,,superkobiety”, gdzie
aktywno$¢ zawodowa matki jest rowniez czym$ oczekiwanym spolecznie.
Jednoczes$nie jednak warto zauwazy¢, ze praca kobiet w Polsce jest gorzej
wynagradzana niz praca mezczyzn, a system socjalny czasem nie zacheca do
podejmowania pracy niskoptatnej lub w niepetnym wymiarze.

Trwajaca od niedawna pandemia Covid-19 moze wptynaé¢ na sytuacj¢ ko-
biet na rynku pracy. Z jednej strony pandemia dowarto$ciowata prace zdalna
i bardziej elastyczna, z drugiej — z uwagi na kryzys ekonomiczny i finansowy
dotkneta bardziej kobiet niz mezczyzn. Jest to spowodowane przede wszystkim
przez fakt, ze kryzys bardziej oddziatat na sektory, gdzie przewaza zatrud-
nienie kobiet, np. handel detaliczny, rekreacja i ustugi osobiste (np. fryzjerzy
i kosmetyczki), hotelarstwo, podréze i turystyka (Kiss, 2020), oraz wptynat
na zwigkszenie bezrobocia wsérdd kobiet (Jackson, 2021). Covid-19 zwigkszyt
tez obcigzenia obowigzkami domowymi obojga partneréw, chociaz bardziej
kobiet (Craig, Churchill, 2021). W kontekscie Polski méwi si¢ natomiast
o resecie rOwnouprawnienia i retradycjonalizacji (Krause, 2020; Drozdowski
iin., 2020, s. 31-34). Jak stwierdzono w raporcie ,,Zycie codzienne w czasach
pandemii”: ,,W sytuacjach kryzysowych jako mechanizm obronny uruchamia
si¢ to, co zostato najsilniej wdrukowane w socjalizacji — w tym wypadku,
tradycyjne role ptciowe” (Drozdowski i in., 2020, s. 32).
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ZATRUDNIENIE MATEK
W NIEPELNYM WYMIARZE CZASU PRACY
—PRZYKEAD HOLANDII I POLSKI

Streszczenie

Celem artykutu jest przedstawienie i poréwnanie danych odno$nie do zatrudnienia kobiet
(w szczegdlnosci matek) w niepelnym wymiarze wraz z préba sformutowania wstgpnych uwag
dotyczacych interpretacji tych danych w Polsce i w Holandii. Zostaty postawione takie oto pytania
badawcze: Jak wyglada zatrudnienie matek w niepelnym wymiarze? Skad moga wynika¢ réznice
pomig¢dzy Polska a Holandig? Jako metodologi¢ zastosowano analiz¢ poréwnawcza z wykorzy-
staniem danych zastanych. Na podstawie badan mozna wysnu¢ nastgpujace wnioski: przypadek
Holandii i Polski wydaje si¢ potwierdza¢, ze kontekst spoteczny i kulturowy ma duze znaczenie,
jesli chodzi o strategie taczenia roli matki i pracy zawodowej. Matki w Holandii pracuja przede
wszystkim w niepelnym wymiarze, za$ Polki bardzo rzadko korzystajg z takiej mozliwosci, decydujac
si¢ albo na prac¢ w pelnym wymiarze, albo rezygnujac z zatrudnienia w ogdle.

Stowa kluczowe: zatrudnienie matek; Polska; Holandia; zatrudnienie w niepelnym wymiarze.



