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LEADERSHIP MODELS
IN THE DEMOCRATIC PEOPLE’S REPUBLIC OF KOREA

Abstract. This article analyzes leadership models in the Democratic People’s Republic of Korea
(DPRK). It concerns the three leaders ruling in successive historical periods, from 1948 (from the
proclamation of the DPRK) to the present day. The aim of this article is to place the leadership types of
North Korean dictators within the framework of political leadership theoretical concepts and then
compare them with each other. This article’s main research problem is an attempt to answer the
question: Are we dealing with a single model of political leadership in the DPRK, or maybe individual
dictators, despite some similarities in the way they rule, are different from each other? After analyzing
the way of coming to power, the characterological features, the circumstances and manner of
governing, and changes made to the political system via changes to the Constitution, it was possible to
point out differences and similarities in the leadership models of Kim Il-sung, Kim Jong-il and
Kim Jong-un. In this article, the author uses the comparative, legal-dogmatic and historical analysis
methods.
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WPROWADZENIE

Od proklamowania Koreanskiej Republiki Ludowo-Demokratycznej w 1948 r.
do chwili obecnej mozna méwi¢ o trzech przywddcach, ktérzy tworzg rezim
Kiméw, nazywany przez niektdrych politologéw ,,dynastia Kiméw”. W jej sktad
wchodza: zatozyciel i twérca KRLD Kim Ir Sen (1912-1994)', jego syn Kim
Dzong 11 (1941-2011) i wnuk Kim Dzong Un (1984-). W artykule przeanalizowano
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modele przywddztwa trzech kolejnych dyktator6w z uwzglednieniem definicji
przywddztwa politycznego oraz z omdwieniem podstawowych koncepcji
teoretycznych. Koncepcje te zostaly nastepnie przyporzadkowane do praktyki
politycznej dyktatoréw KRLD.

Pomimo faktu, ze charakteryzujagc modele przywdédztwa, najczesciej im-
plementuje si¢ je do prezydentéw, premieréw, przywddcOw partii politycznych
itd., w artykule analizie poddano tylko przywédztwo Kim Ir Sena, Kim Dzong Ila
i Kim Dzong Una, z pominigciem innych wysokich przedstawicieli aparatu
wladzy (ministréw, przewodniczacego NZL czy generalicji), ze wzglgedu na
ich mniejszy wplyw w podinocnokoreanskim modelu decyzyjnym i daleko
idaca zaleznos$¢ od arbitralnych decyzji dyktatoréw KRLD. Podsumowujac,
zestawiono podobienstwa i réznice modelu przywddztwa Kim Ir Sena, Kim
Dzong Ila i Kim Dzong Una przy uzyciu metody komparatystycznej i dogma-
tycznej oraz przeanalizowano zmiany systemu politycznego poprzez prawna
analize zmian Konstytucji.

1. TEORETYCZNE KONCEPCYJNE MODELE PRZYWODZTWA

Istnieje wiele definicji przywddztwa, ale etymologicznie ,,przewodzi¢”
oznacza prowadzi¢ kogo$ (osobe badz grupe) w jakim$ kierunku. W przypadku
przywddztwa politycznego chodzi¢ moze o kierunek realizacji okre$lone;j
agendy politycznej (Laska, Nocon, 2010, s. 241). Mozna tez méwi¢ o innych
rodzajach przewodzenia: religijnym, ekonomicznym, spotecznym, przy czym
do pewnego stopnia ulegaja one przemieszaniu.

Przywédztwo tworzy swoisty stosunek trzech elementéw: 1) przywddcey,
2) wptywu i 3) zwolennikéw. Nie ma przywddcy bez zwolennikéw, a miedzy
tymi dwoma elementami musi istnie¢ wpltyw, ktéry wynika¢ moze z cech
osobowosciowych lidera, zewnetrznych uwarunkowac badz tez pewnych prawi-
dtowosci socjologicznych (Laska, Nocon, 2010, s. 241).

W przywddztwie politycznym wpltyw moze przejawia¢ si¢ w oddziatywaniu
na zwolennikéw poprzez zabiegi socjotechniczne, negocjacje. W przypadku
przywodcéw bedacych w opozycji (bez oficjalnych §rodkéw wiladzy) — poprzez
przewodzenie protestom spotecznym, a w przypadku przywddcéw u wiadzy
— poprzez korzystanie z organéw sitowych panstwa (Laska, Nocon, 2010, s. 242).
Zwolennicy natomiast udzielajg przywddcy poparcia, ktére legitymizuje jego
wladze (Zukiewicz, 2012, s. 25).



MODELE PRZYWODZTWA W KRLD 179

Istotne jest aby rozr6zni¢ warunki demokratyczne i niedemokratyczne przy
charakteryzowaniu modeli przywoédztwa. Okreslenie ,lider”, ktére jest po-
chodnym terminu ,,przywddca”, odnosi si¢ co do zasady tylko do przywédcow
dziatajacych w realiach panstw demokratycznych, gdzie trzeba liczy¢ si¢
z opinig i potrzebami zwolennikéw, ktérzy réwniez maja (mniejszy lub wigkszy)
wpltyw na decyzje lidera. Sam element wpltywu w relacji przywddztwa moze
by¢ rozumiany sensu largo jako mozliwo$¢ modyfikowania zachowan spo-
lecznych i sensu stricto jako wtasciwo$¢ zmieniania decyzji i dziatan zgodnie
z zadaniem przywddcy (Laska, Nocon, 2010, s. 244). Wptyw moze by¢ formalny
1 nieformalny, krétkotrwaty, periodyczny (np. w przypadku lideréw demo-
kratycznych) badz dtugotrwaty (nawet dozywotni — w przypadku dyktatoréw
dziatajacych w warunkach reziméw autorytarnych).

Gdy chodzi o zrédia przywddztwa, istniejg cztery gtéwne koncepcje: atry-
bucyjne, psychodynamiczne, sytuacyjne i behawioralne.

Koncepcje atrybucyjne podkreslaja cechy osobowo$ciowe przywddcy: zde-
cydowanie, charyzma, poczucie misji, wysoka samoocena, atrakcyjnos¢ spo-
leczna, ambicja, przekonania, czyli wszystko to, co czyni osobe przywoddca
w oczach zwolennikéw.

Koncepcje psychodynamiczne ukazuja zwigzek kolejnosci przyjscia na
$wiat rodzenstwa z pézniejszymi ich cechami charakteru, réwniez jako przy-
wodcow (przyktadowo najmlodszy z rodzenstwa bedzie mial sktonnos$ci do
rozwigzan sitowych ze wzgledu na koniecznos$ci walki o miejsce w rodzinie,
a najstarszy bedzie uwazal, ze postuch wéréd rodzenstwa mu si¢ nalezy).

Koncepcje sytuacyjne opieraja si¢ na twierdzeniu, ze nie ma uniwersalnych
cech charakterologicznych rozstrzygajacych o przywédztwie, lecz wynika ono
z potrzeby chwili, czyli splotu r6znych wydarzen powodujacych, ze w danym
momencie przywddca jest potrzebny i wybierany sposrdd oséb, ktére poten-
cjalnie spelniajg kryteria (nadzieje) zwolennikéw. Z drugiej strony podkresla
si¢ zdolno$¢ przystosowania si¢ przywddcy do zmieniajacych si¢ warunkéw
i okoliczno$ci. Wyrdznia si¢ tu réwniez cztery modele sytuacyjne powigzane
z typami przewodzenia: 1) orientacja zadaniowa (silne przywdédztwo), 2) orien-
tacja na ludzi (stabsze, przywoédztwo oparte na doradztwie), 3) poparcie-zyczli-
wos$¢ (empatyczni i charyzmatyczni przywddcy), 4) organizacja kolektywna
(stabe przywddztwo).

Ostatnia teoria, behawioralna, jest zaprzeczeniem pierwszej i podkresla rolg
proceséw ksztatcenia i przyuczania si¢ do roli przywddcy, argumentujac, ze
pozadane cechy przywddcy nie sag wrodzone, a nabyte w diugotrwatych pro-
cesach wychowawczo-edukacyjnych (Laska, Nocon, 2010, s. 247-249).
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W teorii przywddztwa wyodrebnia si¢ rowniez cztery gtdwne typy przewo-
dzenia (style rzadzenia): 1) rutynowy, 2) integrujacy, 3) katalityczny i 4) trans-
formacyjny (Antoszewski, 2002, s. 504). Styl rutynowy to przywddztwo stabe,
pozbawione odwaznych decyzji i planowania, cze¢sto wystepuje w okresach
stabilizacji politycznej. Typ integrujacy charakteryzuje tatwos$¢ przystosowania
si¢ do zmieniajacych si¢ warunkéw, wtasciwego wpltywania na proces poli-
tyczny, moze wystgpowaé w rozwinietych spoteczenstwach demokratycznych.
Wedtug typu katalitycznego przywddca jest silny, aktywny i zdecydowany,
nieograniczony potrzebami zwolennikéw, a jedynie zasadami systemu poli-
tycznego. Ostatni styl, transformacyjny, charakterystyczny jest dla jednostek
silnych, nieograniczonych ani potrzebami zwolennikéw, ani zasadami systemu
politycznego. Moze wystepowaé w panstwach autorytarnych badz w sytuacji
rewolucji lub glebokiej transformacji ustrojowej (Laska, Nocon, 2010, s. 249-250).

Weberowska koncepcja przywddztwa pokrywa si¢ z jego teorig legitymizacji
wtadzy i zaktada przywodztwo tradycyjne (wynikajace z zasad wyksztalconych
przez tradycje), charyzmatyczne (wyptywajace z cech samego przywddcy)
i legalne (wynikajace z pisanych norm prawa) (Heywood, 2006, s. 265).
Sama koncepcja przywddztwa politycznego jest mocno zwigzana z teorig
wladzy, a zdaniem czesci politologéw, np. Jeana Blondela, rozdzial teorii
wladzy i przywoédztwa jest bledny, gdyz przywddztwo jest skonkretyzowana
i spersonalizowang forma wtadzy (Laska, Nocon, 2010, s. 243).

Jedna z ciekawszych teorii przywédztwa autorstwa Aarona Wildavsky’ego?,
nazwana teorig kulturowa, dzieli przywddztwo na: 1) despotyczne, 2) chary-
zmatyczne, 3) autorytarne i 4) merytoryczne (Antoszewski, 2002, s. 508-509).
Koncepcja ta wigze style przewodzenia ze specyfika ustrojowg panstw.
1) Przywédztwo despotyczne w ustrojach totalitarnych lub autorytarnych ma
charakter niekadencyjny, nieograniczony w kompetencjach i czasie, 2) przy-
wodztwo charyzmatyczne (w panstwach paternalistycznych i teokratycznych)
jest ograniczone czasowo, ale nieograniczone w kompetencjach, 3) przywddztwo
autorytarne w spoteczenstwach hierarchicznych lub oligarchicznych (panstwach
autorytarnych) ma charakter nieograniczony czasowo, ale ograniczony co do
kompetencji, 4) przywodztwo merytoryczne w panstwach i spoteczenstwach
demokratycznych jest ograniczone czasowo i co do kompetencji (por. Laska,
Nocon, 2010, s. 250-251).

2 Aaron Wildavsky (1930-1993) amerykanski politolog pochodzenia zydowskiego, wyktadowca na
Uniwersytecie Kalifornijskim w Berkeley. Twoérca wielu teorii politologicznych w tym paradoksu
Wildavsky’ego. Miat poglady neokonserwatywne, byt wieloletnim przewodniczacym Amerykan-
skiego Towarzystwa Nauk Politycznych.
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Podczas analizy poszczegblnych dyktatoréw KRLD sposrod gtéwnych typow
przywddztwa wybrano typy rutynowy i transformacyjny, nastepnie chary-
zmatyczny i tradycyjny z koncepcji Maxa Webera oraz despotyczny i autory-
tarny z typologii Wildavsky’ego.

2. ANALIZA POROWNAWCZA PRZYWODZTWA W REZIMIE KIMOW

,Dynastia Kiméw” to okreslenie trzech kolejnych przywdédcéw KRLD po-
czawszy od zatozyciela 1 pierwszego prezydenta Korei P6inocnej Kim Ir Sena,
ktéremu udato si¢ stworzy¢ jedyne na §wiecie panstwo komunistyczne z dzie-
dziczng (analogicznie jak w przypadku monarchii) wtadza glowy panstwa.

Obecnie Korea Pétnocng rzadzi wnuk Kim Ir Sena, Kim Dzong Un i cho¢
na pierwszy rzut oka wszyscy trzej dyktatorzy mieli podobny zakres wtadzy,
ich styl przywddztwa jednak si¢ rézni.

2.1. KIM IR SEN (KIM IL SUNG, KOR. Z &4

Zatozyciel KRLD jest postacig niezwykle ztozong. Poczatkowo, jako par-
tyzant i bohater walki z japonskim okupantem o niepodlegto$¢ kraju, byt
osoba mato znang w Korei (jego partyzantka dziatata gtéwnie na terenach
dawnej Mandzurii), bez zdolnosci lidera i z bardzo stabym wyksztatceniem.
Z czasem jednak stal si¢ charyzmatycznym przywddca, zdolnym prowadzié
ttumy i modyfikowa¢ ramy systemu politycznego wedtug wiasnego uznania.
Kim Ir Sen nie miat réwniez znaczacego poparcia spolecznego i zaplecza
politycznego. To sowieckie wladze kontrolujace pdinocna czes¢ Pétwyspu
Koreanskiego zdecydowaly, by wykreowaé¢ go na przywddce nowej partii
komunistycznej i tworzacego si¢ panstwa zaleznego od ZSRR. Rosjanie uto-
rowali mu droge do wtadzy, eliminujac jednocze$nie wszelkich przeciwnikow
politycznych, ktérzy mogliby zagrozi¢ przysztym rzadom Kim Ir Sena (Dziak,
2003, s. 21-42).

Cho¢ nie wszystko w jego zyciorysie jest prawdziwe, jak chociazby stwo-
rzenie ideologii Dzucze’, nie mozna odméwié mu wielu waznych dokonan.
Kim Ir Sen stworzyt i zmodyfikowat ustréj KRLD, na trwale wprowadzajac
kult wodza i mocng pozycj¢ swoich nastepcéw, budowat od podstaw armig i re-
lacje z panstwami sgsiadujacymi, dazyt do zjednoczenia narodu, przeprowadzit

? Twéreg ideologii Dzucze byt Hwang Jang-yop (kor. %)), gtéwny propagandysta Partii
Pracy Korei. W 1997 r. uciekt do Republiki Korei, zmart w 2010 r. w Seulu.
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reform¢ jezyka koreanskiego, stworzyt podwaliny pod péinocnokoreanski
program atomowy bedacy obecnie filarem bezpieczenstwa KRLD.

W okresie ksztattowania si¢ dwdch panstw koreanskich (od 1945 r., czyli
zakonczenia II wojny Swiatowej i tymczasowego podziatu Pétwyspu Kore-
anskiego na strefe kontrolowana przez USA i ZSRR do 1948 r., czyli oficjal-
nego proklamowania dwéch republik koreanskich) Kim Ir Sen byt niezaprze-
czalnie przywddca ,,wykreowanym” przez komunistow radzieckich. Poniewaz
nie mial odpowiedniego poparcia spotecznego i wptywdéw, w przeciwienstwie
do swojego konkurenta, nacjonalisty Ho Man Sika (kor. Z2t4]) dla komuni-
stow radzieckich byl tatwy do kontrolowania. Udzielili mu znaczacego
wsparcia finansowego i organizacyjnego, przedstawiajac go jako wielkiego
bohatera walki o niepodlegto$¢ i kreujac na wzorowego komunistycznego
przywddce w petni zaleznego od Stalina (Dziak, 2003, s. 28 i 38). Zaleznos¢
Kima od Stalina i radzieckich mocodawcéw trwata do péznych lat 50. W 1955 r.
podjal pierwsze préby uniezaleznienia si¢ od ZSRR, czego waznym elementem
byto opracowanie ideologii Dzucze (kor. F&A|), ktéra w przysztosci miata za-
stapi¢ marksizm-leninizm w systemie politycznym KRLD (por. Lankov,
1999, s. 62).

Kim Ir Sen trwale i konsekwentnie budowat wokoét siebie kult wodza. W 1966 r.
podczas zjazdu Partii Pracy Korei (PPK) ogloszono niepodwazalne, dozy-
wotnie, jednoosobowe przywdédztwo Kim Ir Sena (Park, Choi, 2014, s. 13).
Tworzony kult miat usystematyzowany charakter — poczawszy od spreparo-
wanego zyciorysu z elementami mitologicznymi, boskim pochodzeniem, po-
przez liczne pomniki powstajace za jego zycia i po §mierci, a znajdujace si¢
w catlym panstwie. Jego imi¢ nosily szkoty, uniwersytety, odznaczenia pan-
stwowe, ulice i kwiaty (Dziak, 2004, s. 90). W finalnej postaci kult Kim Ir
Sena jako nieomylnego przywdédcy i nieomal ,,boga”* rozciagat si¢ na jego
rodzing w spos6b hierarchiczny: na szczycie kult Kim Ir Sena, potem Kim
Dzong Ila, syna i spadkobiercy, ponizej kult pierwszej zony, czwarty szczebel
to kult rodzicéw i ostatni stopien hierarchii — dalsi krewni (Dziak, 2004, s. 93).
Oficjalna ideologia pahstwowa Dzucze przyjeta forme niemal religii, w wielu
miejscach postugujac si¢ terminologia religijng (cuda, relikwie, pielgrzymki,
ottarze), a posta¢ Kim Ir Sena forme ,,boga” (Dziak, 2004, s. 139). Tak uksztat-
towane fundamenty wladzy panstwowej przetrwaty w KRLD do dzis$.

Kim Ir Sen umiejetnie balansowat miedzy dwoma filarami panstwa, ktérymi byty
partia i armia, awansowal i kontrolowat wybranych generatéw, jednocze$nie

* Boski kult Kim Ir Sena nasilit sie po jego $émierci 8 lipca 1994 r. i trwa do dzi$, czczony jest
on jako zalozyciel panstwa i twérca Dzucze.
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nie dopuszczajac, by armia zdobyta wigksze wplywy niz partia (Dziak, 2004,
s. 113). W 1967 r. jego wladza byta juz niepodwazalna i nieograniczona,
a system polityczny KRLD r6znit si¢ juz od komunizmu opartego na kla-
sycznym marksizmie, gdyz byt oparty na ideologii Dzucze. Zatozenia te
przewidywaty miedzy innymi: nieograniczona lojalno$¢ wobec wodza, pod-
porzadkowanie rewolucyjnej my$li Kim Ir Sena, jedno$¢ partii, armii i spote-
czenstwa (Dziak, 2004, s. 58). Catkowicie sprzeczna z ideologia marksizmu-
-leninizmu byta tez wprowadzona dziedziczna sukcesja wtadzy w ramach rodziny,
co bylo wiaczeniem do panstwowej ideologii elementéw konfucjanizmu
w szczegblnosci nabozno$ci synowskiej (chin. Z, xiao) (Kwon, 2010, s. 12).
Z mys$la o Kim Dzong Ilu prawne podstawy dziedziczenia zostaty zawarte
w wewnatrzpartyjnym dokumencie KC PPK z 1977 r. Dokument sktadat si¢
z trzech czg$ci: pierwsza zawierata twierdzenie, ze najstarszy syn wodza jest
jego wiernym uczniem i nasladowcga, druga, ze jest on kontynuatorem dzieta
Kim Ir Sena i rewolucji, ktéra musi by¢ kierowana i kontynuowana z poko-
lenia na pokolenie, i ostatnia cz¢$¢ zawierala nakaz postuszenstwa wobec
nowego przywodcy (Dziak, 2004, s. 63-64). Propaganda utrzymywata nawet,
iz Kim Dzong Il i jego ojciec to jedna osoba (Dziak, 2004, s. 111). Podobny
zabieg propagandowy zastosowano pdézniej w przypadku Kim Dzong Una
i jego ojca (Frank, 2012, s. 7).

Pod koniec swych rzadéw Kim Ir Sen byt juz niezalezny (przynajmniej do
pewnego stopnia) zarowno od Rosji, jak i od Chin, prowadzac autonomiczna
polityke zagraniczng i majac nieograniczong wladz¢ wewnetrzng w panstwie.
Zdaniem niektérych obserwatoréw Korea Péinocna, poprzez swoja izolacje,
jest ostatnim w pelni suwerennym panstwem, co jest oczywiscie pewnym
uproszczeniem.

2.2. KIM DZONG IL (KOR. &%)

Kim Ir Sen wybrat Kim Dzong Ila na swojego nastepce i w 1974 r. ofi-
cjalnie powiadomit o tym fakcie kierownictwo partii. Najstarszy syn zatozyciela
KRLD byt juz wtedy najmtodszym sekretarzem KC PPK (kor. ZMESH),
aw 1980 r. zostal cztonkiem Prezydium Biura Politycznego KC PPK i cztonkiem
Komisji Wojskowej, zyskujac tytut ,,Drogiego Przywddcy” (Dziak, 2004, s. 41-43).
Po $mierci Kim Ir Sena, 8 lipca 1994 r., przejat kierownictwo w PPK, ale nie zostat
mianowany prezydentem, ktérym po$miertnie nadal pozostawal jego ojciec.
Dzong 1l oficjalnie w 1997 r. zostat Sekretarzem Generalnym KC PPK, a w 1998 r.
Przewodniczagcym Komisji Obrony Narodowej (kor. ZMEIFFolQITIZ 5=
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242|#43])°, co dawato mu wiadze nad armia (Dziak, 2004, s. 48) i faktycz-
ng najwyzsza wtadze w panstwie.

Najstarszy syn zatozyciela Korei Pétnocnej, Kim Dzong Il, cho¢ byt od
dtuzszego czasu przygotowywany przez ojca do przyjecia wiadzy, nie miat
charakterologicznych predyspozycji do rzadzenia. Ojciec obawial sie, ze brak
cech przywddczych i charyzmy moze doprowadzi¢ po jego $mierci do zachwia-
nia wladzy dynastii Kiméw, wigc zyciorys Kim Dzong Ila zostal spreparowany
tak, by wykreowa¢ go na mistycznego wrecz ,,boga” (Dziak, 2004, s. 94-102).
Obok zyciorysu, nacechowanego elementami mitologicznymi, Kim Dzong
Ilowi, by podkresli¢ jego madros¢, przenikliwo§¢ umystu i kontynuowanie
ideologicznych wizji ojca, przypisywano szereg publikacji naukowych, ktérych
— jak sie p6zniej okazalo — nie byt autorem (Dziak, 2004, s. 144). System
polityczny zmieniony w ostatnim okresie rzadéw Kim Ir Sena zapewnit jego
synowi niepodwazalng wladz¢ pomimo braku cech przywdédczych, mozemy wigc
moéwié tu o przywddztwie tradycyjnym w rozumieniu koncepcji Maxa Webera.

Kim Dzong 11 w przeciwienstwie do ojca nie lubit pokazywac sie¢ publicznie
i wygtasza¢ dlugich przeméwien. Eksperci ttumacza to wada wymowy i pa-
ranoidalng osobowos$cia potaczong ze skrywanym poczuciem nizszej warto$ci
(Armstrong, 2001a, s. 510). Cho¢ rzady Kim Dzong Ila nie przypadaja na
latwy i spokojny okres, jego przywddztwo byto rutynowe i pozbawione wi-
zjonerstwa. W polityce wewnetrznej wprawdzie rozwijat zainicjowany przez
Kim Ir Sena program atomowy, ale liczba testdw atomowych i rakietowych
byta o wiele nizsza niz za rzadéw obecnego dyktatora KRLD. W petni korzy-
stal z beneficjow kultu wodza. Spotykat si¢ gtéwnie z najblizszymi wspol-
pracownikami, unikat wielkich skupisk ludzkich. W obawie o wlasne zycie
nigdy nie podr6zowat samolotem, lecz specjalnie przeznaczonym do tego pan-
cernym pociagiem, a na krétszych dystansach przemieszczat si¢ odpowiednio
przystosowanymi limuzynami. Istnieje uzasadnione twierdzenie, ze panicznie
bal si¢ lata¢. Paradoksalnie, ojciec wystat go na studia do oficerskiej szkoty
lotniczej do NRD®. Po krétkim pobycie zostat z niej usuniety i dalsza nauke
kontynuowat na Uniwersytecie Kim Ir Sena w Pjongjangu (Dziak, 2004, s. 25-26).

Za najwicksze osiaggniecie w polityce wewnetrznej rzadéw Kim Dzong Ila
mozna uznaé¢ stworzenie doktryny politycznej Songun (kor. 41=) — ,,po pierwsze
armia” (Cha, 2011, s. 292), cho¢ cz¢$¢ ekspertéow twierdzi, ze filozoficzne

> 0d 2016 r. zastgpiona przez Komisje do Spraw Panstwowych (kor. ZMBIFEFO|QIRIZE =
SR =)

® Miody Kim Dzong I tylko kilka miesigcy studiowat w Dreznie w szkole pilotéw wojskowych,
ale w tym czasie nawet nie zblizal si¢ do samolotéw.
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podstawy Songun zostaly opracowane jeszcze przez Kim Ir Sena (Jeung,
2007, s. 2). Doktryna ta, bedaca integralng czescig ideologii Dzucze, zostata
ogtoszona po $mierci Kim Ir Sena w 1994 r. Polega na nadaniu priorytetu armii,
zaréwno w polityce, jak 1 gospodarce, gdy chodzi o dystrybucje débr i zasobéw
panstwa (Zook, 2012, s. 146). Armia nie tylko jest faworyzowana finansowo,
ale tez odgrywa decydujaca role w zachowaniu rezimu politycznego (Lim,
2012, s. 554). Od lat 90. KRLD przeznacza na armi¢ od 25 do 33% PKB
(Dziak, 2004, s. 118).

Wysunigcie Songun jako gtéwnej doktryny politycznej panstwa wiaze si¢
réwniez z faworyzowaniem przez Kim Dzong Ila armii kosztem partii (Pliszka,
Nawata, 2019, s. 74). W przeciwienstwie do swojego ojca Dzong Il tytutowat
si¢ gtdwnie jako stojacy na czele panstwa wdodz armii, marszatek, gtéwnodo-
wodzacy Koreanskiej Armii Ludowej (KAL), awansowal generatéw i pod-
kreslal role zwyktych zolnierzy dla panstwa (Dziak, 2004, s. 118). Songun
miata negatywne konsekwencje dla gospodarki. Polityka przeznaczania wigk-
szych $§rodkéw finansowych na armi¢ i kleska gtodu z lat 90. doprowadzity
do duzej zapasci finansowej. Jednak nawet kleska gtodu, ktéra pochtoneta
wiele istnien ludzkich (szacunkowe dane wskazuja od 200 tys. do nawet 3,5 mln
zgondéw) (por. Gabroussenko, 2009, s. 71) nie doprowadzita ani do utraty
wladzy, ani nawet do zmiany sposobu przywddztwa w KRLD. Wielki gtéd
byt wynikiem wielu czynnikdw: niewydolnego modelu gospodarki planowej,
braku wsparcia od bytych panstw bloku wschodniego, gtdwnie Rosji, duzych
wydatkéw na armig, klgsk zywiotowych. Kim Dzong Il nie wziat na siebie od-
powiedzialno$ci, wskazujac, iz jest to wynik przede wszystkim czynnikéw
zewnetrznych (Gabroussenko, 2009, s. 72). Co istotne, gdy na skutek kleski
gtodu warunki zycia zwyktych ludzi znacznie si¢ pogorszyty, uciekinierzy
z Korei Péinocnej negatywnie wypowiadali si¢ o Kim Dzon Ilu, a z senty-
mentem wspominali Kim Ir Sena (Armstrong, 2011b, s. 359).

W 2002 r. koniecznoscia byto przeprowadzenie reformy gospodarczej po-
legajacej na uznaniu, cho¢ w bardzo niewielkim stopniu, regut wolnorynkowych.
Zdaniem ekonomistéow reforma w tak malym zakresie nie mogta przyniesé
poprawy sytuacji ekonomicznej, zdaniem politologéw zbyt §miate reformy
mogtyby zagrozi¢ stabilno$ci systemu politycznego. Niektorzy jednak twierdza,
ze reforma ta na zawsze jednak zmienita ksztalt gospodarki KRLD (Szalontai,
Choi, 2012, s. 243). Pomimo fatalnej sytuacji ekonomicznej wielu z uznaniem
oceniato zdolnos$¢ rezimu Kim Dzong Ila do przetrwania (Izatt, 2010, s. 178).

Kim Dzong Il od momentu przej¢cia wtadzy kilkukrotnie zmieniat kon-
stytucje. Pierwszy raz w 1998 r., kiedy to jego zmarly ojciec zostat wpisany
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w ustawe zasadniczg jako ,,wieczny prezydent”’ . Kim Ir Sen zostat kilkanascie
razy wymieniony w preambule, a cata konstytucja zostala nazwana jego imie-
niem. Kompetencje reprezentacyjne gtowy panstwa zostaty przekazane gtéwnie
do Prezydium Najwyzszego Zgromadzenia Ludowego (kor. %1 QI21%|9]),
tymczasem Kim Dzong Il zajat stanowisko Przewodniczacego Komisji Obro-
ny Narodowej KRLD (kor. ZMBIFEFo[RIRIZ 8= S |H3|).

W 2009 r. podczas kolejnej nowelizacji konstytucji Kim Dzong Il zalega-
lizowal swoja pozycje Przewodniczacego Komisji Obrony Narodowej jako
najwyzszego oérodka witadzy cywilnej i wojskowej®, jednoczesnie podnoszac
range armii w panstwie’. W Konstytucji tej nie ma juz odniesien do komuni-
zmu, a obok stworzonej przez Kim Ir Sena ideologii Dzucze pojawia si¢ dok-
tryna Songun jako drugi fundament rewolucji'’. Doktryna Songun pierwszy raz
zostata wprowadzona do Konstytucji KRLD, podkreslajac nie tylko wojskowa,
ale tez polityczng role armii (Zook, 2012, s. 146).

2.3. KIM DZONG UN (KOR. ZH2)

Kim Dzong Un (najmiodszy syn Kim Dzon Ila) oficjalnie objat wtadze
28 grudnia 2011 r. (Torres, 2013, s. 1). W przeciwienstwie do swojego ojca
przejal wladze dos$¢ spontanicznie jak na pétnocnokoreanskie warunki (chodzi
o fakt braku dlugotrwalego przygotowywania do objecia przywddztwa i bu-
dowania kultu wodza). Pomimo tego od poczatku wykazywat si¢ duza nieza-
leznos$cig i charakterem wodza.

Dziecinstwo spgdzit w szkotach za granica (w Szwajcarii), nastgpnie studia
ukonczyt w Pjongjangu na Uniwersytecie Kim Ir Sena (kor. Z LA SECHE
i Akademii Wojskowej Kim Ir Sena (kor. ZHLEFALSETCHE. Do 2010 r. prawie
nie byto o nim informacji w przestrzenie medialnej (Hoare, 2013, s. 189-190).
Podobnie jak jego dziadek, Kim Ir Sen, lubil pokazywac¢ si¢ publicznie, foto-
grafowad sie z dzie¢mi i przodownikami pracy (por. Aoki, 2012, s. 17). Media
rozgtaszaty, gdy rozdawal mieszkania wzorowym obywatelom KRLD, prze-
prowadzat inspekcje fabryk i gospodarstw rolnych. W przeciwienstwie do ojca

7 Por. Preambuta Konstytucji KRLD (Socialist Constitution of the Democratic People’s
Republic of Korea of 27 December 1972 (1998) amended on at the 1st session of the 10th Su-
preme People’s Assembly on 5 September 1998, naenara.com.kp/en/great/constitution.php).

8 Por. art. 100 i 103 Konstytucji KRLD z 2009 r. (Socialist Constitution of the Democratic
People’s Republic of Korea of 27 December 1972 (2009) at the 1st session of the 12th Supreme
People’s Assembly on 9 April 2009).

o Tamze, art. 59.

10 Por. tamze, art. 3.
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lubi lata¢, a koreanskie media pokazywaty go za sterami mysliwcow, lubi ry-
zyko i amerykanska lige koszykowa NBA.

Politycznym zapleczem wiladzy Kim Dzong Una, oprdcz namaszczenia przez
ojca na kolejnego przywddce, byto wsparcie kilku kluczowych postaci z sys-
temu politycznego KRLD zaréwno armii (wuja Jang Song T’aeka''), jak
i partii (ciotki Kim Kydng Hiii'?) (Lee, Lim, Cho, Song, 2013, s. 13). Anali-
tycy wskazywali, ze w poczatkowym okresie rzadéw (rok 2012) dzielit on
wladze z przedstawicielami elit politycznych KRLD (Lee, Lim, Cho, Song,
2013, s. 49).

Kim Dzong Un, aby wzmocni¢ swoje wpltywy w armii, 14 lutego 2012 r.
awansowat mtodych, oddanych sobie oficeréw na najwyzsze stopnie wojskowe
(Lee, Lim, Cho, Song, 2013, s. 58). De facto byta to kontynuacja dzialan
Kim Dzong Ila, ktéry w ostatnim okresie rzadéw, doktadnie w kwietniu 2011 r.,
awansowal kilkudziesieciu wojskowych na wyzsze stopnie, by stworzy¢ za-
plecze polityczne dla realnej wiadzy syna, ktéry miat go zastapi¢ (Lee, Lim,
Cho, Song, 2013, s. 57).

Podobnie jednak jak dziadek i ojciec (cho¢ nie na tak szeroka skalg)
krwawo i zdecydowanie rozprawiat si¢ z przeciwnikami politycznymi. Do
najbardziej spektakularnych przypadkéw nalezy zaliczy¢ skazanie na $mierc
kilku poteznych oséb, ktérych mtody Kim si¢ obawial: Szefa Centralnego
Departamentu Administracji Partii Pracy Korei wuja Jang Song T’aeka
(kor. & 4JEH). Zostat on oskarzony i skazany 12 grudnia 2015 r. za dziatalno$¢
antypanstwowa, antypartyjng i korupcje'". Kolejna glosna sprawa (do dzi$
niewyjasniong) jest $mier¢ Kim Dzong Nama (kor. &€ ), starszego brata
obecnego dyktatora, ktéra nastapita 13 lutego 2017 r. na lotnisku Kuala Lumpur.
Istnieja podejrzenia, ze zabdjstwo zostato zlecone w Pjongjangu (O’Grady,
2017, s. 2). Po pozbyciu si¢ niewygodnych i wptywowych oséb, Kim Dzong Un
awansowal grupe nowych, mtodych i lojalnych wobec niego cztonkéw armii
i partii, umacniajac réwniez wpltywy organéw bezpieczenstwa panstwa, ktore
odtad stanowily kolejny filar jego wtadzy (Lee, Lim, Cho, Song, 2013, s. 59-61).

Na arenie mi¢dzynarodowej rzady Kim Dzong Una wywotywaty burzliwe
reakcje i protesty spoteczno$ci migdzynarodowej gtéwnie ze wzgledu na wysokie

" Jang Song T’ack (kor. ZHA=H) byt mezem cérki Kim Ir Sena i siostry Kim Dzon Ila — Kim
Kyong Hui. Byt generalem armii i petnit funkcj¢ Wiceprzewodniczacego Komisji Obrony Naro-
dowej. De facto byt numerem dwa w systemie politycznym KRLD.

2 Kim Kyong Hiii (kor. ZZ33]) byla cérka Kim Ir Sena, a od 1988 r. cztonkiem Biura Poli-
tycznego KC Partii Pracy Korei.

13 The National Committee on North Korea: NCNK, Traitor Jang Song Thaek Executed,
13.12.2015, https://www.ncnk.org/resources/publications/Jang_Execution_Statement.pdf [26.01.2021].
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zintensyfikowanie testow rakietowych i atomowych. Juz w pierwszych latach
swych rzadéw zainicjowat liczne préby rakietowe, co doprowadzito do nato-
zenia serii sankcji ONZ na Kore¢ Pétnocng (m. in w 2013 r. a potem w 2016,
2017 r.). Nieoczekiwanie nie ostabito to wladzy Kim Dzong Una (Fitzpatrick,
2013, s. 12).

Od przejecia whadzy pieciokrotnie zmieniat on konstytucje', likwidujac stare
organy wiladzy, tworzac inne i legitymizujac w ten spos6b nowo powstate or-
gany panstwowe. W nowelizacji z 2012 r. do preambuty zostal wpisany Kim
Dzong 11 i jego zastugi (gtéwnie akcentowano militaryzacje i zwigkszenie
miedzynarodowej rangi panstwa). Zostal wpisany jako twdérca doktryny Son-
gun i Wieczny Przewodniczacy Komisji Obrony Narodowej'">. W nowelizacji
z 2016 r. Kim Dzong Il obok Kim Ir Sena zostal wymieniony jako wieczny
przywédca KRLD'. Ponadto Kim Dzong Un zlikwidowat Komisje Obrony
Narodowej, na ktérej czele stal niegdy$ jego ojciec, i powotal nowa — Komisje
Spraw Panstwowych (kor. ZMRIFFOIRIRIZSS FFL/3]) bedgcy najwyz-
szym organem kierowniczym wtadzy panstwowej, na ktérej czele stanat jako
przewodniczacy'’.

Analogicznie jak jego poprzednicy Kim Dzong Un zostat z imienia i na-
zwiska wpisany do konstytucji — pierwszy raz w roku 2019, w artykule 59,
jako przewodniczacy KC PPK'®, Ponadto jako przewodniczacy Komisji Spraw
Panstwowych zostatl pierwszy raz (od czaséw Kim Ir Sena) okreslony w ustawie
zasadniczej jako glowa panstwa'”.

Obecny przywddca Korei Pétnocnej ukierunkowat dziatania umacniajace
jego wtadze nie tylko na czystki polityczne i zmiany regulacji prawnych, ale

W 2012, 2013, 2016 i dwukrotnie 2019 r.

15 Socialist Constitution of the Democratic People’s Republic of Korea of 27 December 1972
(2012) amended on 13 April 2012 at the Sth session of the 12th Supreme People’s Assembly.
naenara.com.kp/en/great/constitution.php.

'S Por. preambuta Konstytucji KRLD z 2016 r. (Socialist Constitution of the Democratic People’s
Republic of Korea of 27 December 1972 (2016) amended at the 4th session of the 13th Supreme
People’s Assembly on 29 June 2016).

"7 Por. rozdziat 2 art. 100-105 Konstytucji KRLD z 2016 .

'8 Por. art. 59 Konstytucji KRLD z 2019 r. (Socialist Constitution of the Democratic People’s
Republic of Korea of 27 December 1972 (2019) amended at 2nd plenary sessions of the 14th Supreme
People’s Assembly on 29 August 2019), https://www.lawandnorthkorea.com/lawsblog/socialist-
constitution-2019 [29.09.2020].

' Por. rozdziat 2 art. 100 Konstytucji KRLD z 2019 r. (Socialist Constitution of the Democratic
People’s Republic of Korea of 27 December 1972 (2019) amended at 2nd plenary sessions of the
14th Supreme People’s Assembly on 29 August 2019), https://www.lawandnorthkorea.com/
lawsblog/socialist-constitution-2019 [29.09.2020] i https://www.reuters.com/article/us-northkorea-
constitution-idUSKCN1U70HD [29.09.2020].
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tez na rozw0j potencjalu militarnego, w tym broni strategicznej (arsenat ato-
mowy i rakietowy) oraz broni konwencjonalnej (modernizacj¢ poszczegdlnych
rodzajow sit zbrojnych). Poprzez relatywnie krétki okres sprawowania wtadzy
2011-2020 przeprowadzit wigcej préb rakietowych i atomowych (cztery
z sze$ciu dotychczas przeprowadzonych), niz obaj jego poprzednicy razem
wzieci (Buczek, 2016).

Kim Dzong Un niejako utkngt w btednym kole zaleznosci polityczno-go-
spodarczo-migdzynarodowych. Z jednej strony gospodarka péinocnokoreanska
pomimo czg¢$ciowych reform wolnorynkowych i ukrytego potencjatu jest po-
waznie ograniczona przez sankcje migdzynarodowe. Z drugiej, intensyfikacja
programu rakietowego i atomowego stanowiacego skuteczng gwarancj¢ bez-
pieczenstwa i argument negocjacyjny w polityce zagranicznej skutkuje wtasnie
coraz surowszymi sankcjami ograniczajagcymi rozwdj gospodarczy KRLD.

W polityce zagranicznej Kim Dzong Un zdystansowat si¢ od Chin (Riidiger,
2016, s. 17). Podczas jego rzadéw doszto réwniez do wielu incydentéw i napieé
z Koreg Potudniowa. Znaczna byta takze liczba naruszen traktatu o rozejmie
z Panmundzomu, w 2014 r. doszto nawet do jednostronnego wypowiedzenia
uktadu rozejmowego przez Kim Dzong Una (Buczek, 2016, s. 33).

3. WNIOSKI

Stwierdzenie, ze w KRLD mamy do czynienia z jednym, autorytarnym
modelem przywddztwa, jest duzym uproszczeniem. Poszczegdlni przywddcy
Korei Péinocnej pomimo pewnych podobiefstw réznili si¢, co przektada si¢
na sposob rzadzenia i model przywoédztwa politycznego.

Do wspdlnych elementéw wystepujacych za rzadéw dynastii Kiméw
mozna wymieni¢ nagminne famanie praw cztowieka, systematyczne przesla-
dowanie réznych grup wyznaniowych, w szczegélnos$ci chrzescijan, rozwijanie
programu zbrojen atomowych i konwencjonalnych, utrzymywanie systemu
obozéw pracy dla wi¢zniéw politycznych oraz Sciste kontrolowanie spote-
czenstwa. Gdy przyjrze¢ si¢ innym wspdlnym elementom przywddztwa, to
jest nim wptyw na zwolennikéw. Jest on formalny i dtugotrwaty.

Wydaje sig, ze réznic jest wigcej niz podobienstw. Biorac pod uwage zrédia
przywoédztwa, w przypadku Kim Ir Sena przewazajg atrybucyjne, w mniejszym
stopniu sytuacyjne. Gdy chodzi o Kim Dzong Ila sg to zrédta sytuacyjne,
u Kim Dzong Una to zrédia atrybucyjne i psychodynamiczne. Analizujac styl
przywoédztwa mozna mowic o stylu transformacyjnym silnym, nieograniczonym
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ani potrzebami zwolennikéw, ani zasadami systemu politycznego zaré6wno
w przypadku Kim Ir Sena, jak i jego wnuka Kim Dzong Una. Styl rutynowy
charakteryzuje Kim Dzon Ila, cho¢ nie sposéb zaprzeczy¢, ze w czasie kleski
gtodu z lat 90. udato mu si¢ utrzymac¢ wladz¢ pomimo skrajnie niesprzyjaja-
cych warunkéw.

Przyporzadkowujac poéinocnokoreanskie przyktady do typologii Maxa
Webera, mozna okresli¢ przywdédztwo Kim Ir Sena jako charyzmatyczne,
a jego nastepcoéw — na skutek wprowadzenia cigglosci dziedzicznej wladzy — jako
tradycyjne. Do pewnego stopnia przywodztwo charyzmatyczne istnieje row-
niez w odniesieniu do nastepcéw Kim Ir Sena — do Kim Dzong Ila za sprawa
spreparowanego do rangi mitologii zyciorysu, a w przypadku obecnego dyk-
tatora ze wzgledu na jego przywoddcze cechy charakteru i zdolnosci.

Bioragc pod uwage klasyfikacje Wildavsky’ego mozemy moéwi¢ o przy-
wodztwie despotycznym we wszystkich trzech analizowanych przypadkach
oraz charyzmatycznym w przypadku Kim Ir Sena i Kim Dzong Una.
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MODELE PRZYWODZTWA
W KOREANSKIEJ REPUBLICE LUDOWO-DEMOKRATYCZNEJ

Streszczenie

Artykut stanowi analiz¢ modeli przywoédztwa w Koreanskiej Republice Ludowo-Demokra-
tycznej (KRLD). Dotyczy trzech przywdédcéw rzadzacych w nastgpujacych po sobie okresach
historycznych od 1948 r. (od proklamowania KRLD) do chwili obecnej. Celem artykulu jest
umiejscowienie typow rzadzenia dyktatoréw Korei Péinocnej w teoretycznych koncepcjach przy-
wddztwa politycznego, a nast¢gpnie pordwnanie ich ze soba. Gléwnym problemem badawczym
jest proba odpowiedzi na pytanie: czy w KRLD mamy do czynienia z jednym modelem przy-
wodztwa politycznego, czy moze poszczeg6lni dyktatorzy mimo pewnych podobienistw w sposobie
rzadzenia r6znili si¢ od siebie? Po przeanalizowaniu sposobu dojscia do wladzy, cech charaktero-
logicznych, okolicznosci i sposobu rzadzenia oraz zmian systemu politycznego poprzez zmiany
konstytucji, mozna bylo wskazaé¢ réznice i podobienstwa w modelach przywddztwa Kim Ir Sena,
Kim Dzong Ila i Kim Dzong Una. W artykule uzyto gtéwnie metody komparatystycznej i praw-
no-dogmatycznej oraz metody analizy historyczne;.

Stowa kluczowe: Korea Péinocna; przywédztwo; historia; prawo; polityka.



