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Rozwdéj spoleczno-gospodarczy $§wiata, a przynajmniej znaczacej jego czesci, od
okoto 30 lat przechodzi w nowa faze¢. W konsekwencji szeroko upowszechniona typo-
logia kolejnych jego etapéw — agrarnego, przemystowego, postindustrialnego — ubo-
gaca si¢ o kolejny etap — cyfrowy. Przy tym po raz kolejny powtarza si¢ sytuacja, gdy
nowe odkrycia techniczne staja u poczatku gruntownej przebudowy struktury i funk-
cjonowania gospodarki oraz zycia spotecznego, a takze idacych za nimi przemian
obyczajowych. Tak jak kiedy$, za sprawa pojawienia si¢ maszyny parowej i elek-
tryczno$ci, tak tym razem, wskutek wynalezienia i zastosowania technologii cyfrowych,
funkcjonowanie gospodarki, a takze zycia spotecznego ulega gruntownym przemianom.
W konsekwencji proces ten nazywa si¢ rewolucja cyfrowa, a obecnej, czwartej epoce,
nadaje si¢ miano m.in. gospodarki 4.0, gospodarki cyfrowej. Technologie cyfrowe
spowodowaty tak daleko idace zmiany funkcjonowania gospodarki, ze wiele mecha-
nizméw ekonomicznych wymaga zupetnie nowego ich zdefiniowania. Nowe wyzwania
dla funkcjonowania cztowieka nie tylko w obszarze pracy, ale w prawie wszystkich
wymiarach jego egzystencji spotykaja si¢ z dwojakiego rodzaju reakcjami. Przez jed-
nych, zwlaszcza w sferze polityki i gospodarki, odczytywane sa ,,deterministycznie”,
jako niepozostawiajace przestrzeni do ich ksztaltowania, wymagajace tylko postusz-
nego dopasowania si¢ do ich logiki. Z kolei inni dostrzegaja w nich przestrzen do
tworczego ksztattowania zmieniajgcego si¢ porzadku spoteczno-gospodarczego.

Wspomniane zmiany poniekad w oczywisty sposéb generuja nowe problemy etyczne,
ale tez wymagaja korekty dotychczasowych podejs¢ albo niekiedy wrecz nowego sfor-
mulowania etycznego ujecia zmienionego systemu funkcjonowania gospodarki. Stanowi to
spore wyzwanie, m.in. ze wzgledu na pionierski charakter przedsi¢wzigcia i bardzo
duzg dynamike zmiennoS$ci tego obszaru zaréwno pod wzgledem liczby pojawiajacych
si¢ nowych, niekiedy rewolucyjnych rozwigzan technologicznych, jak i szybkosci tych
zmian. Prébe opisania nowych wyzwan i sformutowania wstgpnej propozycji etycznej
oceny gospodarki cyfrowej podejmuja Traugott Jahnichen i Joachim Wiemeyer, pro-
fesorowie z Uniwersytetu w Bochum, w ksigzce zatytutowanej Wirtschaftsethik 4.0.
Der digitale Wandel als Wirtschaftsethische Herausforderung [,,Etyka gospodarcza 4.0.
Zmiana cyfrowa jako wyzwanie etyczno-gospodarcze”], wydanej w renomowanym
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wydawnictwie Kohlhammer w Stuttgarcie. Czynia to z perspektywy chrze$cijanskiej
nauki spolecznej, zar6wno katolickiej, jak i ewangelickiej. Prof. T. Jdhnichen jest dy-
plomowanym ekonomistg i etykiem spolecznym specjalizujacym si¢ w protestanckiej
nauce spotecznej, kieruje Katedra Chrzescijanskiej Nauki Spolecznej na Wydziale
Teologii Ewangelickiej Uniwersytetu w Bochum. J. Wiemeyer jest doktorem ekono-
mii i profesorem etyki spolecznej specjalizujagcym si¢ w katolickiej nauce spotecznej,
kieruje Katedrag Chrzedcijanskiej Nauki Spotecznej na Wydziale Teologii Katolickiej
na tym samym uniwersytecie. Autorzy zaznaczajg, ze inspiracjg do przygotowania tej
publikacji byto wspélnie prowadzone ,,ekumeniczne” seminarium naukowe poswigcone
problematyce cyfryzacji.

Strukture ksigzki tworzy pig¢ elementéw, odpowiadajacych jej rozdzialom. Pierwszy
z nich autorzy poswigcaja przedstawieniu podstaw i wyzwan dla etyki gospodarczej
w dobie cyfryzacji, ujetych w perspektywie etyki chrzeScijanskiej. Pozostale cztery
elementy sg ustrukturyzowane w odniesieniu do plaszczyzny prowadzonych analiz:
mikro — poziom zycia gospodarczego dotyczacy pracy i konsumpcji w epoce cyfryzacji;
mezzo — odnoszacy si¢ do kwestii kolektywnego prawa pracy i nowych zadan zrze-
szen i organizacji zycia gospodarczego, ze szczegdlnym uwzglednieniem zwigzkéw
zawodowych oraz etyki biznesu; makro — obejmujacy takie kwestie, jak problematyka
ochrony wolnej konkurencji przed cyfrowa monopolizacja oraz opodatkowanie przed-
sigbiorstw cyfrowych, zabezpieczen socjalnych i zrdwnowazonego rozwoju; poziom
globalny — poswigcony analizom podzialu cyfrowego w odniesieniu do krajéw znajdu-
jacych na réznych etapach rozwoju gospodarczego, uwzgledniajacym kraje progowe
i rozwijajace si¢ oraz Chiny jako globalnego aktora ekonomii cyfrowej. W kazdej z tych
czesci zwykle najpierw sg omawiane rozwiagzania powstale na bazie nowych technologii
oraz przedstawiane zwigzane z tym nowe wyzwania spoleczno-etyczne. Zaletg takiego
podejsécia jest mozliwo$¢ zapoznania si¢ czytelnika z mechanizmami funkcjonowania
nowych rozwigzan, a w konsekwencji tatwiejszego podazania za argumentacja autorow
lezaca u podstaw formutowanych przez nich ocen etycznych, a niekiedy nawet propo-
zycji rozwigzan. Przez t¢ struktur¢ przebiega o$ calej ksiagzki, ktéra stanowi szeroko
rozumiana kwestia pracy, tzn. jej znaczenia dla cztowieka, jej ustroju, rozwigzan prawnych
i socjalnych regulujacych status pracownikéw. Innym watkiem, konsekwentnie prowa-
dzonym przez wszystkie cz¢sci ksigzki, nawet je§li w niezbyt rozbudowany sposéb, jest
kwestia oddzialywania wywotanych przez cyfryzacj¢ zmian na $rodowisko naturalne.

W pierwszym rozdziale, zatytulowanym ,,Podstawy ekonomii danych i wyzwania
ochrony danych”, zostaly przedstawione kryteria etycznej oceny analizowanych nowych
probleméw gospodarki cyfrowej, a §cisle rzecz bioragc — bedacy tymi kryteriami zestaw
warto$ci i zasad etyczno-spotecznych. Centralne kryterium stanowi godno$¢ osoby
ludzkiej, istoty niepowtarzalnej w swojej jednostkowosci, a réwnocze$nie wyposazo-
nej w spoleczng nature, ktéra warunkuje rozwigzanie wielu probleméw ludzkiej egzy-
stencji, mozliwe jedynie we wspoétdzialaniu z innymi, czgsto w sposéb zorganizowany
i zinstytucjonalizowany. Implikuje to koniecznos$¢ nie tylko zagwarantowania kazdej
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osobie wolnosci i ochrony prawa wilasno$ci, ale tez zastosowania takich zasad, jak
solidarno$¢, sprawiedliwo$¢, pomocniczo$¢ oraz zréwnowazony rozwdj. W przypadku
zasady pomocniczo$ci pojawia si¢ réznica w jej interpretacji w spotecznej mysli
ewangelickiej i katolickiej. O ile w mysli katolickiej ktadzie si¢ nacisk na mozliwie
daleko idaca autonomi¢ osoby i grup posrednich, zaktadajacag pomoc panstwa jedynie
w przypadku potrzeby wsparcia jako tzw. pomocy dla samopomocy — mozliwie sku-
tecznej 1 prowadzacej do samodzielno$ci, o tyle w protestanckiej bardziej znaczaca
role przypisuje si¢ zaangazowaniu socjalnemu panstwa (s. 23).

W drugiej cze¢sci tego rozdziatu autorzy analizujg zagadnienia ekonomii opartej na
danych i wyzwan zwigzanych z ochrong danych. W wyréznionych tabelach syntetycznie
przedstawiaja szerzej opisane w tym fragmencie ksiazki kluczowe pojecia: Big Data,
sztuczna inteligencja, internet rzeczy i systemy cyberfizyczne. Zagadnienia te sg ze
soba dosy¢ mocno powigzane, gdyz z jednej strony podstawowe znaczenie ma tu mo-
zliwie szeroki dost¢p do danych, z drugiej strony otwiera on pole do etycznie nagannych
praktyk naduzywajacych ten dostgp. Klarowne wyjasnienie poje¢ i mechanizméw
funkcjonowania niekiedy czyni niemal oczywistymi rozstrzygnigcia etyczne.

W drugim rozdziale, zatytulowanym ,,Praca i konsumpcja w epoce cyfrowej. Mi-
kro-poziom dziatan etyczno-gospodarczych”, autorzy zajmujg si¢ pogtebiong analizg
zagadnienia zmiany uwarunkowan wykonywania pracy i konsumpcji spowodowanych
cyfryzacja. Opisuja przy tym wiele szczegétowych, nowych fenomenéw Swiata pracy,
jak crowd-working, cyfryzacja uslug socjalnych, wyksztatcenie jako kluczowa kom-
petencja przysztosci. Nastepnie podejmuja rozwazania po§wigcone zmianom znaczenia
pracy dla cztowieka i systeméw socjalnych w spoteczenstwie cyfrowym oraz kwestii
zachowan konsumpcyjnych w konteks$cie cyfryzacji i ochrony konsumenckiej, a takze
crowdfinance i sharing economy. Chociaz rozwiazania te powoduja dezaktualizacje
wielu dotychczasowych mechanizméw stojacych na strazy praw pracowniczych, autorzy
dostrzegaja w nich szanse wszechstronniejszego zaspokojenia potrzeb i rozwoju po-
szczegb6lnych oséb, ale tez wskazuja na zwigzane z tym ryzyko.

W trzecim rozdziale, noszacym tytut ,,Wyzwania dla kolektywnego prawa pracy
i nowe zadania zrzeszen i organizacji gospodarczych — mezzo-poziom etyki gospodar-
czej 4.0”, Jahnichen i Wiemeyer analizuja poszczeg6lne wyzwania etyczno-gospodarcze
odnoszace si¢ do przedsigbiorstw. W sytuacji zniesienia przez technologie cyfrowe
granic przestrzenno-czasowych i upowszechnienia si¢ ustug 7/24 oraz zdalnej pracy
wykonywanej z domu nalezy do nich m.in. kwestia pracy w niedziele i dni $wigteczne
(s. 140-145). Kluczowe zagadnienie stanowi tu kwestia kolektywnego prawa pracy
i reprezentacji interesOw przez zwiazki zawodowe, a zatem prdba znalezienia lepiej
dopasowanych do nowej sytuacji regulacji prawnych i sposobéw funkcjonowania
organizacji (m.in. pracodawcéw, konsumenckich) i zwiazkéw zawodowych. Chociaz
rozwazania te dobrze identyfikuja nowe problemy generowane przez zastosowanie
technologii cyfrowych, to ze wzglgdu na specyfike niemieckich rozwigzan prawno-
-ustrojowych tego obszaru (takich jak wspélzarzadzanie, autonomiczne uzgodnienia
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taryfowe stron rynku pracy) nie zawsze majg charakter uniwersalny. Druga cz¢s¢
rozdzialu jest po§wigcona etyce przedsigbiorstwa, przedstawionej na przykladzie konkret-
nych elementéw gospodarki cyfrowej, takich jak rozwiazania stakeholder, coopetition,
modele biznesowe oparte na strategii platformowej. W odniesieniu do nich autorzy nie
tylko klarownie opisuja mechanizmy dzialania tych nowych sposobéw prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej, ale jednoznacznie wskazuja generowane przez nie proble-
my etyczne, formutujac niekiedy konkretne rekomendacje.

Rozdziat czwarty, pt. ,,Wyzwania polityczno-ustrojowe zmiany cyfrowej: makro-poziom
etyki gospodarczej”, autorzy poswigcili zagadnieniom monopolizacji, konkurencji,
opodatkowania i kwestii modernizacji zabezpieczenia spolecznego jako obszarom wy-
magajacym uksztaltowania na nowo polityczno-ustrojowych ram ich funkcjonowania.
Cyfryzacja doprowadzita do powstania niekiedy zupetnie nowego uktadu sit w sferze
ekonomicznej, politycznej i spotecznej. Pojawia si¢ na nowo zagrozenie ekonomizacji
wszystkich pozostatych subsysteméw spotecznych (polityki, kultury, spoleczenstwa).
Monopolizacja w gospodarce cyfrowej ma znaczenie nie tylko gospodarcze, ale tez
polityczne. Zarzadzanie przez globalne, mono- lub oligopolistyczne firmy zasobami
cyfrowymi i wplywanie na dost¢p do nich, np. w ramach ustug streamingowych czy
mediéw spolecznoSciowych, moze znaczaco wptywa¢é na funkcjonowanie demokracji.

Takze w tym rozdziale gldwnym punktem odniesienia jest praca, tzn. préba ukazania
przez autoréw, w jakim stopniu omawiane przemiany stanowig wyzwania dla mozli-
wosci i odpowiednich warunkéw jej wykonywania. Waznym zagadnieniem jest przed-
stawienie wysuwanej przez stron¢ pracodawcédw propozycji zabezpieczenia socjalnego
w postaci tzw. bezwarunkowego §wiadczenia podstawowego (bedinungslose Grund-
leistung), ktére polegaloby na zapewnieniu wszystkim minimalnych $wiadczen, bez
uprzedniego weryfikowania posiadania innych Zrédet utrzymania. Autorzy, przytaczajac
argumenty wskazujace m.in. na ograniczenie szans rozwojowych oséb, dosy¢ zdecy-
dowanie odrzucaja t¢ ide¢ (s. 210-216). Rozdzial konczy analiza nowych fenomenéw
zwiazanych z cyfryzacja w perspektywie ich znaczenia dla ochrony $rodowiska natu-
ralnego. Swoistg ciekawostka jest ukazanie oddzialywania uzywania cyfrowej waluty
— Bitcoina na srodowisko naturalne.

Rozdzial piaty, noszacy tytut ,, Konsekwencje zmiany cyfrowej w skali gospodarki
globalnej”, stanowi kompaktowe ujecie kwestii oddziatywania rewolucji cyfrowej na
zycie spoteczno-gospodarcze w skali globalnej i analizuje zwigzane z nig zagrozenia
i szanse krajow stabiej rozwinigtych. Jako ryzyko nalezy uzna¢ ponowne przenoszenie
pracochlonnej produkcji do krajéw wysoko rozwinietych oraz naduzywanie nowych
technologii przez niekiedy autorytarne rzady krajow rozwijajacych si¢, za$ jako szan-
se — mozliwos$ci przyspieszania nadrabiania zapdznien edukacyjnych, spotecznych,
politycznych i ekonomicznych. Takze tutaj, zdaniem autoréw, szanse na pozytywne
zmiany przewazaja nad zagrozeniami.

Ksigzke t¢ znamionuje skupienie si¢ na ludzkim aspekcie przemian spotecznych,
a zwlaszcza na postaci pracujacego, réwniez jako przedsiebiorca, cztowieka. Nie
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oznacza to jednak kwestionowania ani nawet umniejszania znaczenia technicznych
przyczyn tych przemian; ksiazka zawiera merytoryczne i klarownie przedstawienie
ich aspektu technicznego, ekonomicznego, spolecznego, politycznego i po cze¢sci eko-
logicznego. Pomimo ze dokonano tego tylko w zarysie i w odniesieniu do najwazniejszych
zjawisk, to i tak publikacja ta stanowi swoiste kompendium najbardziej znaczacych
wspoélczesnych fenomendw spoteczno-gospodarczych zwigzanych z technologiami
cyfrowymi. Wywody dotyczace poszczegdlnych sfer zycia spoteczno-gospodarczego
bazuja na rzetelnej diagnozie stanu faktycznego, opartej m.in. na danych statystycz-
nych i wynikach badan socjologicznych. Inng cechg tej ksigzki jest jej ,,pozytywne”,
,,optymistyczne” podejscie do dokonujacych si¢ przemian. Jawig si¢ one jako szansa
na pomnozenie (nie przywotywanego wprost) kapitalu ludzkiego, dalszego wzrostu
dobrobytu, zmniejszenia dysproporcji zaréwno w ramach poszczegélnych spoteczenstw,
jak 1 miedzy krajami i regionami §wiata. GIéwnym sposobem osiggnig¢cia tych celow
jest ksztatcenie i zdobywanie kompetencji cyfrowych, umozliwiajgcych nie tylko ko-
rzystanie z zalet nowych technologii, ale takze ksztaltowanie sprawiedliwego systemu
ich funkcjonowania. W podejséciu do rozwazanych zagadnien autorom bliska wydaje
si¢ teoria twérczej destrukcji, sformutowana przez Josepha Schumpetera. Schumpeter
dopatrywat si¢ zrédta postepu i rozwoju w szeroko rozumianych innowacjach, inicjo-
wanych przez przedsigbiorczo uzdolnione osoby. Jihnichen i Wiemeyer w wielu zja-
wiskach i1 obszarach dostrzegaja szanse na pozytywne skutki zmian powodowanych
nowymi technologiami. Obce im jest przesadne skupianie si¢ na potencjalnych zagroze-
niach niesionych przez nowe rozwigzania techniczne i malowanie przysztosci w czarnych
barwach, co nie oznacza niedostrzegania i lekcewazenia ptynacych stad wyzwan, ktére
stanowig gtowny przedmiot refleksji, wyrazony jednoznacznie w podtytule ksigzki.
W wywazony sposéb przedstawiaja negatywne i pozytywne skutki stosowania techno-
logii cyfrowych, aktualnie widoczne i mozliwe do przewidzenia w przyszlosci straty
i korzy$ci. W rachunku tym wyraznie przewazajg korzysci i zalety. Dotyczy to wielu
szczegbtowych rozwigzan bazujacych na nowych technologiach, ale tez ogdlnej oceny
dokonujacego si¢ procesu zmian. Dotychczasowy rozwéj techniki doprowadzit do nie-
wyobrazalnego wcze$niej poziomu i zakresu dobrobytu. Z zalet postgpu gospodarczego
i technicznego w postaci powszechnie dostepnych tzw. masowych débr konsumpcyjnych
korzystajg prawie wszyscy, natomiast negatywne skutki w postaci utraty miejsc pracy
opartych na dotychczasowych technologiach odczuwa wzglegdnie nieliczna grupa ludzi.
Jak si¢ wydaje, autorzy ksiazki zmierzaja gtéwnie nie tyle do zaprezentowania
sposobow funkcjonowania (chociaz poswigcaja temu najwigcej miejsca) czy tez po-
szczegdlnych grup dotknietych tymi skutkami zmian i wypracowania etycznej oceny
poszczegdlnych fenomenéw cyfrowego spoteczenstwa, co do proby przedstawienia
zarysu nowej spotecznej gospodarki rynkowej, zatem ukazania wstgpnego szkicu jej
wersji 4.0, a moze bardziej — kierunkéw jej zmian. Przy tym konsekwentnie obstaja przy
wielowymiarowej warto$ci pracy — jako drogi rozwoju osoby ludzkiej, jej samorealizacji,
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wyznacznika pozycji w hierarchii spotecznej i ekonomicznej oraz jako podstawy do
organizowania systemdéw zabezpieczen socjalnych.

Ostatecznie autorom chodzi o respektowanie w dynamicznie ksztaltujacej si¢ gospo-
darce cyfrowej wymienionych na poczatku ksigzki wartosci i zasad: godnos$ci osoby
ludzkiej, wolnosci, sprawiedliwos$ci, pomocniczosci i zréwnowazonego rozwoju. Nie moze
tego zagwarantowac porzadek ksztaltowany gtdwnie poprzez mechanizmy generowane
przez nowe technologie, lecz §wiadomie i racjonalnie przystosowana do nowych oko-
liczno$ci, ujeta w ramy prawne, cyfrowa spoteczno-ekologiczna gospodarka rynkowa.
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