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WPROWADZENIE

W latach 50. XX wieku Chombart de Lauwe' sugerowat, by przestrzen
spoteczng (l'espace social) postrzegal jako obszar czy tez ramg, w obrebie
ktérej subiektywne oceny i motywy dzialahi aktoréw spotecznych (jednostek
i zbiorowos$ci) powinno si¢ rozpatrywa¢ w odniesieniu do konkretnych dziatan
realizowanych pod wplywem okre§lonych czynnikéw ekologicznych, kulturo-
wych i socjoekonomicznych. Inny znany francuski socjolog i filozof — Henri
Lefebvre — podkreslat, ze w obrebie ludzkich spotecznosci ,.kazda przestrzen
ma spoteczny charakter, poniewaz jej istota lezy w przyporzadkowaniu mniej
lub bardziej odpowiednich miejsc okreslonym stosunkom spotecznym [...]
w tym sensie przestrzeri spoteczna jest produktem spotecznym”. W takim uje-
ciu przestrzen spoteczna jest metaforg realnego doswiadczania zycia spotecz-
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nego, w ktérym z jednej strony dzialania jednostek i grup podlegaja presji
otoczenia/Srodowiska (milieu), z drugiej zas to samo Srodowisko moze stanowié
dla aktoréw spotecznych bezpieczny, intymny punkt oparcia (ambience)® lub
by¢ Zrédtem niepokoju czy niepewnosci. W tej optyce ,,przestrzen spoleczna
niweluje dychotomi¢ pomigdzy przestrzenia «prywatna» a «publiczng» [...] oraz
kieruje uwage na subiektywne i fenomenologiczne jej postrzeganie™*.

W perspektywie przyjetej przez Lefebvre’a przestrzen spoleczna jest przede
wszystkim ,,pojemnikiem stosunkéw spotecznych, naczyniem gromadzacym
Slady historii («wyniki przesztych dziatan»). Fizyczna przestrzen bierze bo-
wiem udziat w dialektycznej wymianie z ludZmi, trwajacej poprzez histo-
ri¢”>. Przestrzei przybiera zatem forme charakterystyczna dla okreslonych
stosunkéw reprodukcji (relacji pomigedzy piciami, grupami wieku, relacjami
powinowactwa i pokrewiefistwa) i stosunkéw produkcji (podziatu pracy i spo-
sob6w jej organizowania)®, a jednoczesnie produkuje spoteczeristwo, wpty-
wajac na charakter relacji spotecznych. Tak wigc kazde spoleczeristwo na
kazdym etapie rozwoju wyksztatca wtasne praktyki przestrzenne, ktére od-
wzorowuja wspomniane sposoby produkcji i reprodukcji, ,,w toku za$ tych
praktyk ludzie wytwarzaja swoja przestrzen, naznaczaja ja i przyswajaja”’.
Przyjmuja wobec tej przestrzeni okreSlone postawy i wyrazaja okreSlone
uczucia i emocje. Kazda grupa spoteczna stara si¢ ksztaltowaé przestrzen,
w ktérej zyje i z ktoéra chce si¢ identyfikowaé w taki sposéb, by jak najlepie;j
wyrazata ona system wartoSci tej grupy. Na przykiad, Mircea Eliade zauwa-
zyt, ze ,,cztowiek religijny ciagle stara si¢ znaleZz¢ «w centrum Swiata». Aby
méc zy¢ w S§wiecie, trzeba go ustanowié¢ — zaden §wiat nie powstanie za$
w «chaosie» homogenicznoS$ci i wzglednoSci przestrzeni Swieckiej. Odkrycie
i wyprojektowanie punktu stalego, «centrum», jest podobne do stworzenia
§wiata”®. Takim ,,mocnym”, ,stalym punktem oparcia” byta niewatpliwie
Sredniowieczna strzelista katedra umieszczona w sercu miasta, ,,ktéra oferuje
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petne uciele$nienie péZnoSredniowiecznego obrazu Swiata i stanowi synteze
egzystencjalnych znaczeri tego okresu™. Z kolei inny zestaw symboli i war-
tosci kulturowych znajduje swe uobecnienie w réwniez wertykalnej budowli,
jaka jest dwudziestowieczny korporacyjny drapacz chmur. Jest on wyrazem
triumfu kapitalistycznej racjonalnoS$ci, uniwersalnosci, funkcjonalnosci i stech-
nicyzowania'®. Podobnie w skali mikro — natychmiast rzuca si¢ w oczy réz-
nica funkcji, a przede wszystkim stylow zycia i warto§ci wyznawanych przez
uzytkownikéw jednoizbowej chaty epoki przedindustrialnej, w ktérej nie-
podzielona wspdlna przestrzen stanowi egzemplifikacje¢ plebejskiej, ,,niecywi-
lizowanej” i opartej na prostym podziale pracy kultury tradycyjnej, w po-
rOwnaniu do wyposazonego w gabinet, pokdj dzienny, sypialnie, pokéj dzie-
cigcy i tym podobne wspétczesnego domu przedstawicieli klasy sredniej'!.
Warto w tym miejscu przypomnieé, ze na symboliczny i aksjologiczny wy-
miar przestrzeni juz w 1938 roku zwracal uwage Florian Znaniecki, piszac:
,»Podmioty ludzkie nigdy nie do§wiadczaja jakiejS powszechnej, obiektywnej,
bezjakoSciowej, niezmiennej, nieograniczonej i nieograniczenie podzielnej
przestrzeni. [...] Dane im sa w do$wiadczeniu niezliczone «przestrzenie»,
jakos$ciowo réznorodne, ograniczone, niepodzielne, zmienne, a przy tym do-
datnio albo ujemnie oceniane”!?.

Niejako w podsumowaniu powyzszych zdan Bohdan Jatowiecki zauwaza,
ze symboliczny i funkcjonalny charakter przestrzeni implikuje trojaki rodzaj
dziatan przestrzennych: ,,Po pierwsze, mamy praktyki przestrzenne uwarunko-
wane sposobem produkcji i panujaca ideologia, w toku ktérych przestrzen
zostaje wytworzona. Po drugie, mamy do czynienia z naznaczaniem przestrze-
ni, czyli nadawaniem poszczeg6élnym formom przestrzennym swoistego zna-
czenia, zgodnie z panujacymi stosunkami spotecznymi i ideologia [...]. Po
trzecie wreszcie, wystepuje proces przyswajania przestrzeni, w ktérego toku
jednostki i grupy spoleczne zaréwno adaptuja si¢ do istniejacej przestrzeni,
jak 1 przestrzer adaptuja do siebie i swoich wyobrazefi, warto$ci i potrzeb
poprzez jej naznaczanie, a wi¢gc modyfikowanie spontaniczne i na ogét
w sposéb niesformalizowany”!®. W dalszej czesci swojego wywodu Jatowiec-
ki wskazuje na cztery zasadnicze determinanty, ktére warunkuja wytwarzanie

° Ch. NORBERG-SCHULZ, Znaczenie w architekturze Zachodu, Warszawa: Murator 1999,
s. 111.

10 Ch. JENCKS, Architektura postmodernistyczna, Warszawa: Arkady 1987, s. 14-15.
" por. N. ELIAS, Przemiany obyczajow w cywilizacji Zachodu, Warszawa: Panstwowy
Instytut Wydawniczy 1980; E. DURKHEIM, O podziale pracy spotecznej, Warszawa: PWN 1999.

12 F. ZNANIECKI, Socjologiczne podstawy ekologii ludzkiej, ,Ruch Prawniczy, Ekonomiczny
i Socjologiczny” 1938, z. 1, s. 91.
13 B. JALOWIECKI, Spoteczne wytwarzanie przestrzeni, s. 24-25.
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okres§lonej formy przestrzeni spotecznej. Sa to: po pierwsze, przyroda pojmo-
wana jako przeszkoda, ale i zas6b; po wtére, okreslony poziom rozwoju tech-
nicznego i technologicznego (sily wytwoércze); po trzecie, stosunki panowania
i podlegtosci w aspekcie ekonomicznym, politycznym i ideologicznym; po
czwarte, systemy wartos$ci i wzory kulturowe charakterystyczne dla danego
spoteczeristwa oraz dominujaca ideologia'®.

W kazdych czasach i pod kazda szerokoscig geograficznag mozna wskazaé
te grupy: klasy, warstwy oraz kategorie spoteczne i zawodowe, ktérych dzia-
talno$¢ oraz ,,sita kreacji” wywieraja znaczacy wptyw na ksztalt i charakter
przestrzeni spotecznej. Do gtéwnych aktoré6w wytwarzajacych spoteczng prze-
strzefi wspdtczesnych spoteczeristw (wraz z jej ekonomicznymi, kulturowymi
i spolecznymi implikacjami) naleza z pewnoscia przedsigbiorcy, menedzero-
wie oraz interesariusze biznesowi (np. inwestorzy gietdowi). W dalszej czgsci
tekstu zostanie zatem przedstawiona krétka charakterystyka przeksztatcen
przestrzeni spotecznej w Polsce z naciskiem na te przestrzenie i miejsca,
ktére stanowia Srodowisko klasy biznesu lub maja bezposredni i posredni
wplyw na spos6b realizacji intereséw, a takze na postawy, wartosci i styl

zycia aktoréw §wiata biznesu'>.

1. PRZEKSZTALCENIA PRZESTRZENI SPOLECZNEJ W POLSCE
W KONTEKSCIE DZIAELALNOSCI BIZNESOWE]

Rok 1989 jest powszechnie uwazany za cezur¢ w powojennej historii
Polski. I tak jest w istocie. Trzeba jednak pamigtaé, ze klasa biznesu nie
wyrosta ,,na surowym korzeniu”. Powojenna Polska to kraj co prawda zapdz-
niony w stosunku do Zachodu, w znacznym stopniu zniszczony w toku dzia-
tari wojennych, o silnych tradycjach agrarnych, jednak w poréwnaniu z inny-
mi ,krajami demokracji ludowej” — o silnych tradycjach przedsigbiorczosci.
Ustawa nacjonalizacyjna z 3 stycznia 1946 roku o przejeciu na wtasnosé
Paristwa podstawowych gatezi gospodarki narodowej likwidowata, rzecz jasna,
wiele przedsigbiorstw prywatnych, pozostawiajac jednak w regkach dotych-
czasowych wtascicieli zaktady zatrudniajace do 50 pracownikéw na zmiang
(w niektérych przypadkach nawet do 200)'®. Natomiast préby skolektywizo-

14 Tamze, s. 39-44.

15 Tezy zaprezentowane w niniejszym artykule stanowity kontekst badaii prowadzonych
przez autora i zostaly wilaczone do ksiazki: W. DYMARCZYK, Przestrzenny wymiar karier
menedzerow i przedsiebiorcow. Analiza socjologiczna, £.6dz: Wydawnictwo Uniwersytetu
Loédzkiego 2018.

16 Dziennik Ustaw Rzeczpospolitej Polskiej, O przejeciu na wtasnosé Paristwa podstawo-
wych gatezi gospodarki narodowej, http://dziennikustaw.gov.pl/du/1946/s/3/17,1946 (dostep
2.02.2017).
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wania rolnictwa na masowg skale powiodly si¢ jedynie czeSciowo. Realny
socjalizm odcisnal jednak swoje niezatarte pigtno na przestrzeni duzych i ma-
tych osrodkéw miejskich oraz na samym biznesie — jego formach, skali oraz
na sposobach zamieszkiwania, wzorach konsumpcji przedsigbiorcéw i mene-
dzeréw. Nalezy tu zwréci¢ uwage na kilka kluczowych cech i zjawisk:

1. Rozdrobnienie rodzimego biznesu, jego wysokie opodatkowanie, bariery
administracyjne i permanentna ,,niepewno$¢ jutra”, wszystko to skutkowato
migdzy innymi brakiem lub bardzo ograniczonymi inwestycjami w rozwdj
i rozbudowe prywatnych przedsigbiorstw. Ponadto przedsigbiorca czut sig
pewniej, gdy jego firma znajdowata si¢ bezposrednio pod czujnym okiem
wlasciciela. W drobnym biznesie regula bylo w zasadzie sasiadowanie budyn-
kéw gospodarczych z mieszkalnymi lub unifikowanie ich funkcji pod jednym
dachem. Niewielka skala dziatania byla jednoczesnie bariera dla wytonienia
si¢ warstwy menedzer6w sektora prywatnego.

2. Powstanie duzych, czgsto przeskalowanych w poréwnaniu z realnymi
potrzebami gospodarczymi, panstwowych przedsigbiorstw produkcyjnych wraz
z towarzyszacymi im nowymi oS$rodkami miejskimi lub duzymi osiedlami,
bedacymi przewaznie ,,modyfikacja modernistycznej ideologii i doktryny
miasta kapitalistycznego”, czyli wypadkowa projektéw Le Corbusiera, Bau-
hausu czy grupy De Stijl'’. W warstwie spotecznej skutkowalo to miedzy
innymi wspétzamieszkiwaniem dzielnicy czy osiedla przez przedstawicieli
diametralnie odmiennych klas i warstw spotecznych: robotnikéw i chtopo-
robotnikéw, inteligencji, menedzeréw, a raczej zarzadcéw przedsigbiorstw,
a w konsekwencji — pewna homogenizacja stylow i warunkéw zycia w obre-
bie wspomnianych grup, ale réwniez nieuniknionych antagonizmdw.

3. Uposledzenie przestrzeni konsumpcji oraz permanentny deficyt przestrzeni
mieszkalnych oraz uniformizacja praktyk zamieszkiwania: podobnej kubatury
powstajacych mieszkan, ich stabej jakosci, dezindywidualizacji i standaryzacji
wyposazenia. Jednocze$nie, po okresie stalinizmu, uczynienie z faktu posiadania
mieszkania i czgsto reglamentowanych elementéw jego wyposazenia wyrdznika
pozycji spotecznej i zawodowej'®. Uposledzenie, o ktérym tu mowa, przejawia-
to si¢ przyktadowo réwniez w dominacji zbiorowych i egalitaryzujacych form

17 B. JALOWIECKI, M. SZCZEPANSKI, Miasto i przestrzeri w perspektywie socjologicznej,
s. 167. ,W wytwarzaniu przestrzeni produkcji mozna obserwowa¢ trzy niespdjne tendencje: po
pierwsze, wystepuje niewatpliwa daznos¢ [...] do wyréwnywania dysproporcji przestrzennych
w uprzemystowieniu kraju; po drugie, lokowanie wielkich zaktadéw przemystowych w duzych
miastach w celu zréwnowazenia ich struktury klasowej; i wreszcie po trzecie, umieszczanie
nowych fabryk w juz istniejacych okrgegach przemystowych w celu zyskania efektéw aglomera-
cyjnych”. B. JALOWIECKI, Spoteczne wytwarzanie przestrzeni, s. 224.

18 M. JEWDOKIMOW, Zmiany spotecznych praktyk zamieszkiwania, Warszawa: Wydawnic-
two Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego 2011, s. 138-150.
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wypoczynku i rekreacji (np. FWP), a w mniejszym stopniu prywatnych inwesty-
cji rekreacyjnych (tzw. dacze)™.

4. Intensywnos$¢ i skala dziatai biznesowych limitowana byta réwniez po-
przez stan infrastruktury transportowej. Istniata zatem wzglednie gesta siec
potaczen kolejowych, jako najbardziej wspieranej (bo ,egalitaryzujace;j”)
przez 6wczesnych decydentéw formy transportu, przy jednoczesnym niedoroz-
woju komunikacji drogowej i lotniczej?®. Przy czym nalezy zauwazy¢, ze
zasigg podejmowanych podrézy ograniczat si¢ w przewazajacym stopniu do
obszaru kraju. Wyjazdy zagraniczne (zawodowe i prywatne) byty kosztowne
i co wazniejsze reglamentowane, co wraz z innymi formami kontroli obywa-
teli, w tym ich dziatalnos$ci gospodarczej, skutecznie ograniczato mozliwosci
rozwijania kooperacji i inwestowania w obszarze biznesu. Z drugiej strony
ci, ktérzy dzigki przychylnosci wtadzy, koneksjom rodzinnym czy uporowi,
mogli przekraczaé granice, zyskiwali szans¢ wzbogacenia si¢ i nawigzania
sieci relacji przydatnych w czasach, gdy gorset ograniczer zwigzanych z roz-
wijaniem prywatnego biznesu ulegl poluzowaniu, a nastgpnie zniknat.

»Wielka zmiana”, czyli przetom lat osiemdziesiatych i dziewigédziesiatych
ubiegtego wieku oznaczal wlaczenie Polski w obieg §wiatowego systemu
gospodarki kapitalistycznej. Nie nastapilo to jednak w jednej chwili, a tak
zwany ,,okres przejSciowy” czy tez transformacyjny mozna w interesujacym
autora tego tekstu aspekcie przestrzeni spotecznej scharakteryzowac¢ w naste-
pujacy sposéb:

1. Lawinowy rozwdj matych przedsigbiorstw, powstajacych w spontanicz-
ny, ale i do§¢ chaotyczny sposéb (czgsto wbrew tadowi urbanistyczno-archi-
tektonicznemu). Jednoczes$nie 6w gwattowny wzrost przestrzeni spontaniczne-
go biznesu okazat si¢ naturalnym Srodowiskiem dla ksztattowania si¢ i roz-
woju klasy przedsigbiorcéw typu self-made man, a po pewnym czasie rowniez
klasy profesjonalnych menedzeréw?!.

19 B. JALOWIECKI, Spoteczne wytwarzanie przestrzeni, s. 249-253.

20 »Po II wojnie $wiatowej Polska posiadata tacznie 160 km autostrad, a w momencie
rozpoczgcia procesu transformacji ustrojowo-gospodarczej, czyli na przetomie lat 80. i 90.
minionego stulecia, niewiele wigcej, bo 210 km”. A. SEREBENSKA, Polskie drogi: Zapat rzqdo-
wych planow studzit brak Srodkow cz. I, http://www.rynekinfrastruktury.pl/wiadomosci/polskie-
drogi-zapal-rzadowych-planow-studzil-brak-srodkow-cz-i-56677.html, 2016 (dostep 2.02.2017).
O zapéznieniu komunikacji lotniczej dobitnie Swiadczy fakt, ze Miedzynarodowy Dworzec
Lotniczy na Okeciu zostal otwarty dopiero 5 maja 1969. W tym tez dniu odbytlo si¢ pierwsze
w historii lotnictwa cywilnego w Polsce ladowanie maszyny o napedzie odrzutowym. P. KAR-
WINSKI, 80 lat warszawskiego lotniska, http://www.epwa.pl/index.php?option=com_content&
view=article&id=1838, 2014 (dostgp 5.02.2017).

2L Por. K. JASIECKI, Elita biznesu w Polsce: drugie narodziny kapitalizmu, Warszawa: IFiS
PAN 2002. W. DYMARCZYK, Temporalny wymiar karier menedZerskich, Katowice: Wydawnic-
two Naukowe ,,Slask” 2008. P. SARZYNSKI, Wrzask w przestrzeni. Dlaczego w Polsce jest tak
brzydko?, Warszawa: Biblioteka Polityki 2012, s. 51-52.
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2. Otwarcie granic, a co za tym idzie — gwaltowny rozwdéj ponadlokalnych
i miegdzynarodowych (poczatkowo gtéwnie handlowych) kontaktéw bizneso-
wych, zwtaszcza w wymiarze mikro, czego najlepsza egzemplifikacja staty si¢
przygraniczne bazary i gigantyczne targowiska (np. Stadion X-lecia, pod-
t6dzki Tuszyn)?2.

3. Masowe uwtaszczenie nomenklatury poprzez prywatyzacje dochodowych
lub przedstawiajacych materialna warto$é przedsiebiorstw panstwowych?.
Realizowanie przez nomenklaturowych przedsigbiorcéw/menedzeréw dwoja-
kich Sciezek kariery, polegajacych na eksploatowaniu przedsigbiorstwa i prze-
noszeniu jego zasobow do wilasnych firm lub (rzadziej) na profesjonalizacji
zarzadzania (i wlasnych umiejetnosci) w dotychczasowych organizacjach?*.,
Ostatecznie tam, gdzie ,,polityczny” menedzer okazat si¢ sprawnym zarzadca,
rychto réznica pomig¢dzy wizerunkiem i sposobem dzialania przejetej firmy
a organizacji zagranicznej lub wyroslej ze spontanicznej inicjatywy ulegata
zatarciu. Z kolei w przypadku wtascieli/menedzeréw ,,z nadania”, ktérzy nie
znaleZli profesjonalnego lub politycznie znaczacego sponsora, sytuacja wygla-
data inaczej — spektakularne upadki przejetych firm nie nalezaty bynajmniej
do rzadkosci (np. Igloopol, GTKI).

4. Wejscie na polski rynek obcych inwestoréw korporacyjnych i upo-
wszechnianie si¢ zachodnich standardéw organizacji pracy — w wymiarze
przestrzennym polegajacych migdzy innymi na modernizacji i racjonalizacji
produkcji czy dystrybucji, promocji wizerunku poprzez inwestycje w prestizo-
we lokalizacje i budynki, design, reklamg, PR i dress code oraz na przearan-
zowaniu powierzchni firmowych/biurowych na wzér obowiazujacych trendéw
lub méd (np. boksy)?>. W wymiarze ludzkim coraz silniejszy nacisk na
ksztattowanie menedzera typu professions®°. Jednoczesnie gros inwestycji
zagranicznych mozna w owym czasie okresli¢ jako offshoring, polegajacych
na przenoszeniu pewnych proceséw biznesowych do Polski w celu obnizenia

22 E. KLIMA, J. ZAJACZKOWSKI, Handel bazarowy (targowiskowy) w Polsce w latach 1995-
2006, ,,Space-Society-Economy” 2008, nr 8, s. 143-154.

23 J. TITTENBRUN, Z deszczu pod rynne: studium polskiej prywatyzacji, Poznan: Zysk
i S-ka 2007.

24 K. JASIECKI, Elita biznesu w Polsce: drugie narodziny kapitalizmu.

3 Por. J. SCHLOSSER, The Great Escape, ,JFortune Magazine” 2006, nr 5(153), s. 107.

26 Por. M. BURRAGE, R. TORSTENDAHL, Professions in Theory and History. Rethinking the
Study of the Professions, London, New Dehli: SAGE Publications 1990. D. JEMIELNIAK, Kultu-

ra: zawody i profesje, ,Prace i Materialy ISM (Instytut Studiéw Migdzynarodowych)” SGH
2005, nr 32, s. 7-22.
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kosztéow (np. produkcji i ustug) przy jednoczesnym pozostawieniu os§rodkéw
decyzyjnych poza krajem?’.

5. Spektakularne otwarcie w 1991 roku Gietdy Papieréw WartoSciowych
w Warszawie’® oraz dynamiczny rozwdj sektora finanséw i ustug okoto-
biznesowych oraz poczatek ksztaltowania si¢ biznesowego city w centrach naj-
wigkszych miast i aglomeracji. Faktycznie, twory te mozna okresli¢ jako mniej
Iub bardziej udane kopie centréw innych europejskich stolic, lecz mimo to w la-
tach 90. byta to nowa jako$¢ w polskim krajobrazie. Réwnoczesnie i w zwiazku
z powyzszym nastgpuje wowczas dalsze réznicowanie si¢ klasy menedzeréw
m.in. poprzez wylonienie si¢ grup specjalistow operujacych gtéwnie w obszarze
finanséw: analitykow, traderéw, doradcéw itp. Analogicznie rzecz miata sig¢
w przypadku przedsigbiorcéw, gdzie obok producentéw i dystrybutoréw wy-
odrebnita si¢ grupa profesjonalnych inwestoréw operujacych najczesciej wirtual-
nym pienigdzem. W tym czasie wyksztalcita si¢ rowniez grupa urzednikow/mene-
dzeréw, ktéra mozna okresli¢ ,,emisariuszami do strefy euro”?.

6. Rozwarstwianie si¢ spoteczenistwa pod wzgledem dochodu®, a co za
tym idzie — postgpujace réznicowanie si¢ klas i warstw spotecznych pod
wzgledem stylu zycia, dostepu do débr i ustug, aspiracji i edukacji oraz spo-
sobéw spedzania czasu i warunkéw mieszkaniowych (np. podmiejskie budow-
nictwo jednorodzinne i rezydencjalne)?!.

7. Pojawienie si¢ nowych form masowej, a takze elitarnej rozrywki i rekreacji
(np. kluby golfowe, wycieczki w najdalsze zakatki §wiata) oraz przestrzeni reali-
zacji praktyk biznesowych poza firma*® — infrastruktury okotobiznesowej

7 B. JALOWIECKI, Spoleczne wytwarzanie przestrzeni, s. 274.

28 W momencie uruchomienia na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie notowa-
nych byto 9 spétek. Wedlug stanu z pazdziernika 2017 notowanych jest na niej 477 przedsig-
biorstw, w tym 50 zagranicznych, Statystyki GPW, https://www.gpw.pl/statystyki-gpw, 2017
(dostep 5.10.2017).

2 W. DYMARCZYK, Temporalny wymiar karier menedzerskich, s. 73-74.

30 Wedtug danych Banku Swiatowego nieréwnosci spoteczne w Polsce mierzone wskazni-
kiem Giniego u progu niepodlegtosci — w 1989 r. — wynosity 25 pkt. ,,0d poczatku lat 90.
systematycznie rosty, by osiagnaé szczyt w latach 2002-2005, kiedy wedtug dostgpnych danych
oscylowaty wokét 34-35 pkt”. P. ARAK, P. ZAKOWIECKI, Polska to kraj przecietnych nieréwno-
sci, ,Obserwator finansowy”, https://www.obserwatorfinansowy.pl/tematyka/makroekonomia/
polska-to-kraj-przecietnych-nierownosci/, 2015 (dostep: 22.02.2017).

31 Por. M. SADURA, P. SADURA, Style zycia i porzadek klasowy w Polsce, Warszawa:
Wydawnictwo Naukowe Scholar 2012.

32 Sztandarowym przyktadem przestrzeni rekreacyjno-biznesowej jest pole golfowe. ,,Pierw-
szym polem zostato First Warsaw Golf & Country Club, zalozone w 1992 roku w Rajszewie
pod Warszawa. [...] W 1993 roku powstaty dwie organizacje, majace na celu promocje¢ golfa
w naszym kraju. Polski Zwiazek Golfa — zrzeszajacy amatoréw i PGA Polska”, M. SLOWIK,
Golf w Polsce, http://livingroom24.pl/artykul/lifestyle/golf-w-polsce, b.d.w. (dostep 2.02.2017).



HISTORYCZNE UWARUNKOWANIA DZIALAN BIZNESOWYCH W POLSCE 13

(np. sale konferencyjne, osrodki szkoleniowe, miejsca dedykowane organizacjom
i stowarzyszeniom zrzeszajacym przedsiebiorcow i menedzerow).

8. Coraz glgbsze uposledzenie transportu kolejowego oraz gwaltowny
rozw@j motoryzacji przy jednoczesnym nadal wystgpujacym niedorozwoju
infrastruktury drogowej. Systematyczny, cho¢ mato dynamiczny rozwdj trans-
portu lotniczego. Przy czym trendy te zaczety ulegaé zmianie juz w drugiej
polowie lat 90., o czym bedzie mowa dale;j.

Koniec lat dziewig¢cédziesiatych i poczatek obecnego stulecia charakteryzuje
si¢ kontynuacja pewnych trendéw z okresu przejSciowego (np. postgpujace
rozwarstwianie si¢ spoteczefistwa i r6znicowanie styléw zycia czy utrzymywa-
nie prymatu inwestycji zagranicznych typu offshoring), lecz réwniez wykry-
stalizowaniem si¢ nowych tendencji w zakresie spotecznego wytwarzania
i uzytkowania przestrzeni, w tym przestrzeni biznesu:

1. Wzrost rodzimych przedsigbiorstw, ktérych skala i zasoby pozwolily na
inwestycje (gtéwnie w ustugach, przetworstwie przemystowym, sektorze fi-
nansowym) w ramach innych obszaréw geograficznych — przede wszystkim
w krajach UE, gdzie wedtug Ministerstwa Rozwoju w 2014 roku blisko 3%
polskiego kapitalu inwestycyjnego lokowane byto w parnistwach Unii, ale tez
coraz czeciej kapital ten inwestowany jest poza obszarem wspélnoty>>.

2. Rozpoczeta w dobie transformacji dalsza deindustrializacja przestrzeni
zurbanizowanych, w tym przeniesienie cigzaru inwestycji zagranicznych
(i krajowych) ze sfery przemystu na sfere ustug.

3. Powstanie w gtéwnych aglomeracjach Polski nowych lub rewitalizowa-
nych powierzchni biurowych, a w efekcie przeksztatcanie si¢ (gtéwnie) cen-
tréw miast w obszary administracyjno-biznesowe. Przestrzenie te nabywaja
niekiedy charakteru wyizolowanych z tkanki miejskiej i odspotecznionych
przestrzeni prywatnych lub quasi-prywatnych i wraz ze zlokalizowanymi na
obrzezach miast lub poza miastami terenéw petnigcych czysto techniczne
funkcje (np. wielkie kompleksy magazynowe, centra serwisowe), ktére mozna
okre§li¢ mianem nie-miejsc™.

33 Ministerstwo Rozwoju, Departament Strategii Rozwoju, Polskie bezposrednie inwestycje
zagraniczne w 2014 roku, https://danepubliczne.gov.pl/dataset/8ae6b6b8-8eed-4936-8b0c-f4b
972dabd8c/resource/e7011897-44fb-491f-83d5-c6f06670edd6/download/Polskieinwestycjebezpo
srednie2014.pdf, 2016 (dostep 5.02.2017). W 2015 gtéwnymi handlowymi partnerami Polski
byty: Niemcy (import 22,9% obrotéw, eksport 27,1%), Chiny (import 11,6%), Wielka Brytania
(eksport 6,7%), Rosja (import 7,3%), Czechy (eksport 6,6%), Gtéwny Urzad Statystyczny,
Rocznik Statystyczny HandluZagranicznego, https://danepubliczne.gov.pl/dataset/eea68e82-c92f-
4el1-a2a8-b48ee9ebabe/resource/25abafbe-6563-4bb1-adde-731b76ba827d/download/roczniksta
tystycznyhandluzagranicznego2016.pdf, 2016 (dostep: 03.03.2017).

3% B. JALOWIECKI, Spoteczne wytwarzanie przestrzeni, s. 278-283.

35 M. AUGE, Nie-miejsca. Wprowadzenie do antropologii hipernowoczesnosci, Warszawa:
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4. W obszarze konsumpcji dynamiczny rozwdj sieci handlowych i multi-
funkcyjnych centréw handlowo-rozrywkowych, a takze zréznicowanej pod
wzgledem jakoSci i w poréwnaniu z minionym okresem szerokiej bazy hote-
lowej. Jednoczesnie marginalizacja tradycyjnych placéwek handlowych™.
W tym kontek$cie wzrost znaczenia menedzeréw i specjalistow ds. zarzadza-
nia projektami i wspétpracy biznesowej, logistow, menedzeréw rozrywki,
rekreacji i szeroko pojmowanej opieki zdrowotnej.

5. Niemal powszechna w Srodowisku pracy oraz w miejscach prywatnych,
a coraz czgsciej tez publicznych dostepnos$¢ Internetu i ustug z nim zwigzanych.
Przeniesienie wielu transakcji biznesowych oraz r6znego typu ustug w przestrzen
wirtualna®’. Powstanie wielu profesjonalnych, a takze zogniskowanych wokdét
wspdlnych zainteresowan i rozrywki spolecznosci internetowych oraz stale rosna-
cy popyt na specjalistéw i menedzeréw ustug informatycznych’®.

6. Wraz z postepujaca integracja gospodarcza i polityczng (m.in. wejscie
do UE) pojawia si¢ coraz wigksza ,,wrazliwo$¢” na globalne trendy w obsza-
rze makroekonomicznym, co przektada si¢ migdzy innymi na coraz silniejsze
uzaleznianie planéw i decyzji inwestycyjnych (biznesowych i prywatnych) od
koniunktury na rynkach §wiatowych®.

PWN 2012. E. SEKULA, Przestrzeni szeroko zamknieta, ,,Studia Regionalne i Lokalne” 2008,
nr 3, s. 21-32.

3 M. SMAGACZ, Galeria, centrum, center — o tozsamosci wspétczesnego miejsca handlu,
Autoportret, ,,Pismo o dobrej przestrzeni. Przestrzenie handlu” 2006, nr 2, s. 8-11. B. JALO-
WIECKI, Spoteczne wytwarzanie przestrzeni, s. 286-291.

3 Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w 2016 roku dostep do Internetu
posiadato 93,7% przedsigbiorstw i najczeSciej korzystalty one z taczy szerokopasmowych
(93,2%). W tym samym roku dostep do Internetu miato 80,4% gospodarstw domowych, Giéw-
ny Urzad Statystyczny, Spoteczeristwo informacyjne w Polsce w 2016 r., file:///C:/Users/Asus/
Downloads/si__sygnalna_2016%20(2).pdf (dostgp 10.03.2017).

3 W 2015 roku Fundacja Kronenberga przeprowadzita ogélnopolskie badanie polskich
startupéw, z ktérego wynika, ze potowa tychze firm zajmuje si¢ produkcja oprogramowania
i operuje najczes$ciej w branzach aplikacji mobilnych handlu elektronicznego (e-Commerce)
i ustug (Web Service), A. SKALA, E. KRUCZKOWSKA, M. OLCZAK, Polskie startupy. Raport
2015, http://www citibank.pl/poland/kronenberg/polish/files/Startup_Poland_raport_2015.pdf,
2015, s. 17 (dostep 2.02.2017). Wedlug raportu Hays Poland wsréd dziesigciu najczesciej
poszukiwanych zawodéw w 2016 roku dwie pozycje zarezerwowane sa dla menedzeréw i spe-
cjalistéw w obszarze E-Commerce i programowania, Hays Poland, Top 10 zawodow w 2016,
http://www.hays.pl/notatki-prasowe-hays/top-10-zawod%C3%B3w-w-2016-wg-hays-poland-15
58364, 2016 (dostep 20.06.2016).

3 Wyrazem coraz powszechniejszej potrzeby dostepu do biezacych informacji biznesowych
i gospodarczych byto powstanie rodzimych catodobowych serwiséw; w 2004 roku TV Biznes
(obecnie Polsat News+), a w 2013 roku popularnego TVN24 Bis.
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7. Postepujaca segregacja dochodowo-przestrzenna, przejawiajaca si¢ mie-
dzy innymi w procesach:

a) suburbanizacji, czyli opuszczania przez zamozniejsze warstwy spolteczne
terenéw miejskich i osiedlania si¢ poza granicami miasta*® oraz gen-
tryfikacji, najcze$ciej przybierajacej postaé zasiedlania przez ludzi
o wysokim statusie spoteczno-ekonomicznym uprzednio odnowionych
dzielnic lub osiedli*".

b) coraz powszechniejszym fenomenie osiedli zamknigtych (gated commu-
nities), rowniez skupiajacych dobrze sytuowanych cztonkéw spoteczei-
stwa, przy czym ,moda na grodzenie” przenika takze do mniej za-
moznych grup spotecznych®.

¢) powolnej, lecz systematycznej dezurbanizacji, czyli wyludniania si¢
miasta centralnego wskutek oddziatywania powyzszych proceséw, a tak-
ze z powodu nizu demograficznego i do$¢ znacznej emigracji, zwla-
szcza ludzi mtodych.

8. Zdecydowanego zwigkszenia w ostatniej dekadzie liczby oraz dlugosci

autostrad i drég szybkiego ruchu. Podobnie miato miejsce zwigkszenie liczby
potaczen i portéw lotniczych**.

40 K. KAIDANEK, Pomiedzy miastem a wsiq. Suburbanizacja na przyktadzie osiedli pod-
miejskich Wroctawia, Krakow: Zaktad Wydawniczy ,,Nomos” 2011; K. KAIDANEK, Dom na
suburbiach. ldeat podmiejskiego zamieszkiwania a strategie udomowienia, w: M. LUKASIUK,
M. JEWDOKIMOW (red.), Socjologia zamieszkiwania, Warszawa: Wydawnictwo Naukowe Sub
Lupa 2014, s. 181-214.

4! Por. J. GRZESZCZAK, Gentryfikacja osadnictwa. Charakterystyka, rozwdj koncepcji ba-
dawczej, Monografie IGiPZ PAN, nr 11, Warszawa 2010. J. JAKOBCZYK-GRYSZKIEWICZ (red.),
Procesy gentryfikacji w miescie, £L6dZ: Wydawnictwo Uniwersytetu Lédzkiego 2012.

42 W samej tylko Warszawie w poczatkach drugiej dekady XXI wieku byto okoto 400 grodzo-
nych osiedli, M. WYBIERALSKI, Polska obsesja grodzenia: osiedla, parki a nawet Smietniki za
ptotem, ,,Gazeta Wyborcza” wydanie internetowe z dn. 13.06.2013 http://wyborcza.pl/1,75 478,140
97937, Polska_obsesja_grodzenia__Za_plotem_osiedla__parki_.html, 2013 (dostgp 20.06.2017).

43 B. JALOWIECKI, W. LUKOWSKI (red.), Gettoizacja polskiej przestrzeni miejskiej, Warsza-
wa: Wydawnictwo Naukowe ,,Scholar”, Wydawnictwo SWPS ,,Academica” 2007, M. LEWICKA,
K. ZABORSKA, Osiedla zamkniete - czy istnieje alternatywa?, ,,Kolokwia Psychologiczne” 2007,
nr 16, s. 135-152, J. GADECKI, Osiedla grodzone w Polsce — analiza dyskursu, Wroctaw:
Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego 2009.

4 Obecnie polska sie¢ autostrad mierzy ok. 1630 km. Ponadto posiadamy ok. 1 500 km
drég ekspresowych. Daje to w sumie ponad 3130 km tras szybkiego ruchu w standardzie spet-
niajacym europejskie wymagania, A. SEREBENSKA, Polskie drogi: Zapat rzqdowych planéw stu-
dzit brak Srodkow cz. 1, http://www.rynekinfrastruktury.pl/wiadomosci/polskie-drogi-zapal-
rzadowych-planow-studzil-brak-srodkow-cz-i-56677.html, 2016 (dostep 2.02.2017); W 1989,
ostatnim roku PRL-u liczba pasazeréw linii lotniczych wyniosta blisko 3118000, M. SERAFIN,
Cwieré wieku dziatalnosci PRL-u, http://www.prtl.pl/print,10543,1, 2012 (dostep 2.02.2017).
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KONKLUZIJE

Powyzsza, do$¢ ogélna relacja na temat przemian przestrzeni spotecznej
biznesu i ,,jego okolic” wymaga komentarza wykraczajacego poza dosS¢ oczy-
wistg faktografie, jakkolwiek sama w sobie wymowna. Otéz, jak zauwazyt
Marek Ziétkowski: ,,Dokonujace modernizacji spoteczeristwo polskie jest
w znacznej mierze spoleczenstwem «nasladowczym» w stosunku do spote-
czenstw «przodujacych». Tak jak uzywato si¢ pojecia «transformacja imitacyj-
na», tak tez mozna méwi¢ o «modernizacji imitacyjnej»"*>. Problem jed-
nak w tym, ze ,,nasladujemy” wzory i rozwiazania pochodzace z co najmniej
trzech, odlegltych od siebie w czasie, etapéw rozwoju kapitalizmu, czyli, po
pierwsze, etapu wczesnej nowoczesnoSci — spoteczeistwa przemystowego,
a zatem gospodarki opartej na regule wolnej konkurencji, akumulacji kapitatu
i aprecjacji dziatalnosci produkcyjnej rozumianej jako interes i moralne zobo-
wigzanie. Po wtére, etapu pdznej nowoczesnosci, czyli postindustrialnej,
rozwijajacej sfer¢ ustug gospodarki. W tej formie rozwoju kapitalizmu kon-
sumpcja staje si¢ wartoscig centralna i jednym z najwazniejszych regulatoréw
zycia spotecznego. Po trzecie, fazy ponowoczesnosci, charakteryzujacej sig¢
dalszym wzrostem roli konsumpcji majacej zaspokajac stale rosnace nie tyle
potrzeby, co pragnienia, ale jednoczes$nie ma tu miejsce zwrot, przynajmniej
czesci spoleczenistwa, w kierunku wartosci postmaterialistycznych*®. Chociaz
w dzisiejszej dobie — ponad ¢wieré wieku od wyboréw 1989 roku — trudno
moéwié o spoteczenstwie polskim jako zbiorowosci w okresie transformacji,
to jednak doSwiadczenie ,,wielkiej zmiany” oraz oceny i poréwnania dokony-
wane przez uczestnikow przedstawionego dalej badania cze¢sto zawieraja wy-
razny komponent komparatywny z minionym czasem. Po wtére, wcale nie tak
odlegty realny socjalizm, a tym bardziej okres przemian ustrojowo-gospodar-
czych odcisngly niezatarte pigtno na materialnie, praktycznie i symbolicznie
pojmowanych miejscach i przestrzeniach, w ktérych i wobec ktérych podej-
muja dziatania aktorzy biznesu i wzglgdem ktérych wyrazaja okreslone posta-
Wy i emocje.

W kontekscie powyzszych, wciaz w duzej mierze aktualnych, stwierdzei
warto zauwazy¢, ze dokonujacy si¢ w ostatnim czasie prawicowo-konserwa-

W 2016 roku przez polskie lotniska przewineto si¢ 34186000; M. PIOTROWSKI, Polskie lotniska
rosng w site! W 2016 r. obstuiyty ponad 34 min pasazerow!, https://www.fly4free.pl/polskie-
lotniska-rosna-w-sile-w-2016-r-obsluzyly-ponad-34-mln-pasazerow/, 2017 (dostgp 2.02.2017).
4 M. ZIGLKOWSKI, O réznorodnosci terazniejszosci. (Pomiedzy tradycja, spusciznq socja-
lizmu, nowoczesnosciq a ponowoczesnosciq), ,,Kultura i Spoteczeristwo” 1997, nr 4, s. 28.
4R, INGLEHART, Changing Values, Economic Development and Political Change, ,,Inter-
national Social Science Journal” 1995, nr 145, s. 379-403.
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tywny zwrot, obserwowany w krajach Europy Srodkowej, w tym w Polsce,
uzasadnia watpliwo$¢ co do wyrazonego tu explicite i implicite przekonania
o modernizacji nasladowczej, rozumianej jako ,,doganianie Zachodu”*’. Odej-
$cie od modelu liberalnego w kierunku gospodarki w wigkszym niz dotych-
czas stopniu kierowanej i uzasadnianej politycznymi wzgledami, czyli ,,kapita-
lizmu parnstwowego” i etatyzmu, bedzie zapewne mie¢ swoje implikacje row-
niez dla przeksztatcen przestrzeni spotecznej. W interesujacym nas wymiarze
gospodarczym i biznesowym moze oznaczaé priorytet ,,sztandarowych” inwes-
tycji opartych na krajowym kapitale paistwowym i paistwowo-prywatnym,
a takze transnarodowym (gléwnie przedsiewzigcia okreslane jako ,strategicz-
ne” i ich infrastruktura, np. Centralny Port Lotniczy, kanat na Mierzei Wisla-
nej, gazociag Baltic Pipe itp.). Po wtére, zmniejszenie inwestycji w projekty
stuzace integracji ze ,,Stara Europa”, o charakterze proekologicznym, trzeci
sektor i generalnie stuzace zaspokajaniu potrzeb postmaterialistycznych. Jedo-
cze$nie mozna spodziewac si¢, ze nie zostana uszczuplone, a nawet zyskaja
rangg¢ priorytetowych programy socjalne i stuzace ,,wyréwnywaniu szans” (np.
mieszkanie+, 500+, dalszy rozwdéj specjalnych stref ekonomicznych w obsza-
rach dawniej okreSlanych jako ,,Polska B”’). Nastapi tez zapewne bezposredni
wzrost znaczenia i wptywow aktoréw politycznych na kierunki rozwoju i kon-
kretne decyzje gospodarcze tak na poziomie krajowym jak i lokalnym.
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HISTORYCZNE UWARUNKOWANIA DZIALAN BIZNESOWYCH W POLSCE
Z PERSPEKTYWY KONCEPCJI PRZESTRZENI SPOLECZNE]J

Streszczenie

Dziatania aktoréw zycia spotecznego odbywaja si¢ w okreSlonych kontekstach czasowych
i przestrzennych. To, do czego daza, jakie maja cele i szanse ich realizacji zalezy m.in. od
okreslonego poziomu rozwoju infrastruktury, techniki i technologii, otoczenia instytucjonalnego
czy obowiazujacej ideologii. Tematem niniejszego artykutu sa gtéwne uwarunkowania rozwoju
biznesu w Polsce, poczynajac od czaséw powojennych do dnia dzisiejszego. Nawiagzujac do
koncepcji przestrzeni spotecznej, autor ukazuje przemiany Srodowiska rozumianego jako pewien
zestaw zatozefi i determinantéw rozwojowych i ich fizycznych emanacji, ktére na kazdym eta-
pie historycznym wptywaty na wybdr celéw i charakter dziatari biznesowych. Ostatnig czg$é
artykutu stanowi refleksja nad mozliwymi kierunkami rozwoju przestrzeni spotecznej w Polsce.

Stowa kluczowe: przestrzefi spoteczna; przedsigbiorczos$¢; historia gospodarcza; socjologia
przestrzeni.

HISTORICAL CONDITIONS FOR BUSINESS ACTIVITIES IN POLAND
FROM THE PERSPECTIVE OF THE SOCIAL SPACE CONCEPT

Summary

The activities of social actors take place in specific temporal and spatial contexts. What
are their goals and their chances of realization depend, inter alia, on the specific level of
development of the infrastructure, technique and technology, institutional environment or
preferred ideology. The subject of this article are the main conditions for the development
of business in Poland, from the post-war period to the present day. Referring to the concept
of social space, the author shows the transformations of the environment, understood as a set
of assumptions and determinants of development and their physical emanations, which at every
stage of history influenced the choice of goals and the nature of business activities. The final
part of the article is a reflection on the possible directions of development of the social space
in Poland.

Key words: social space; entrepreneurship; economic history; sociology of space.



