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skiego Ko�cio�a i ca�ego spo�ecze	stwa, ale równie� dla wszystkich aktywnych 
uczestników �ycia spo�ecznego i religijnego w Polsce, w tym szczególnie dla 
w�adz ko�cielnych ró�nego szczebla oraz ca�ego duchowie	stwa. Dla m�odych 
badaczy i studentów socjologii, recenzowana ksi��ka, tak zreszt� jak ka�da inna 
monografia profesora Maria	skiego o charakterze empirycznym, stanowi� mo�e 
przyk�ad profesjonalnego i rzetelnego warsztatu badawczego, jakim powinna si� 
cechowa� publikacja socjologiczna oparta na wynikach bada	 ilo�ciowych. 

Co wa�ne i godne poddania pod rozwag� wspó�czesnym badaczom religii i re-
ligijno�ci, swoj� ksi��k� „Katolicyzm polski. Ci�g�o�� i zmiana. Studium socjo-
logiczne" profesor Maria	ski poniek�d wyznacza pole do dalszych eksploracji na 
p�aszczy�nie religijno�ci Polaków. Jak bowiem sam zauwa�a, w odniesieniu do 
przysz�o�ci polskiego katolicyzmu otwiera si� szeroki horyzont pyta	 i poszuki-
wa	 badawczych (s. 385). S� one o tyle z�o�one, �e „dzisiaj socjologowie nie 
pytaj� ju� o to, czy religia przetrwa czy zniknie ze sceny spo�ecznej, zw�aszcza 
z �ycia publicznego. Problemem jest jedynie tempo procesów sekularyzacji 
i desekularyzacji oraz to, jakie formy religijno�ci indywidualnej b�d� dominowa� 
w przysz�o�ci. Scenariusze rozwoju i regresu mog� si� kszta�towa� rozmaicie 
w poszczególnych krajach" (s. 388). To, które z nich znajd� zastosowanie w 
Polsce, niew�tpliwie stanowi� b�dzie interesuj�cy przedmiot analiz przysz�ych 
projektów badawczych z zakresu socjologii religii. 
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Ma�gorzata S�odowa-He�pa, Rozwój zintegrowany. Warunki, wymiary, wy-
zwania, Warszawa: Cedewu 2013, ss. 241. 

 
 
Ksi��ka zawiera 241 stron podzielonych na pi�� rozdzia�ów oraz zako	czenia, 

zawieraj�cego wnioski wyp�ywaj�ce z przeprowadzonej analizy i postulaty doty-
cz�ce przezwyci��ania dotychczasowych barier, zarówno w sferze badawczej, jak 
i aplikacyjnej.  

Rozdzia� pierwszy ma charakter teoretyczny, wprowadzaj�cy. Na tle refleksji 
dotycz�cej ró�nego rodzaju kategorii, rozwój w kontek�cie takich poj��, jak: 
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wzrost, post�p i modernizacja, zaprezentowany zosta� jako alternatywny para-
dygmat trwa�ego zrównowa�onego rozwoju oraz trudno�ci i mo�liwo�ci jego za-
domowienia si� w ekonomii.  

Kolejny rozdzia� pracy jest swego rodzaju pomostem mi�dzy warstw� 
teoretyczn� a problemami praktycznymi i prób� odpowiedzi na pytanie: kiedy 
rozwój jest lub mo�e by� zintegrowany?  

W rozdziale trzecim uj�te zosta�y dwa zasadnicze wymiary zintegrowanego 
rozwoju: czasowy i terytorialny, a w ich obr�bie mi�dzy innymi: rola pod�o�a 
historycznego w procesie wyja�niania tera�niejszo�ci i przewidywania przysz�o�ci 
oraz nowego spojrzenia na powi�zania funkcjonalne. W tym kontek�cie 
zaprezentowane te� zosta�y ponadregionalne i subregionalne kontrasty, przyk�ady 
wewn�trzregionalnego dualizmu rozwojowego oraz wielowymiarowo�� peryferii, 
traktowane jako ��czne konsekwencje uwarunkowa	 ró�nej natury. 

Rozdzia� czwarty zawiera charakterystyk� funkcjonuj�cego obecnie w Polsce 
systemu zarz�dzania rozwojem, jego podstaw prawnych, podmiotów, instrumen-
tów i zasad. W rozdziale tym zosta�y wyeksponowane mo�liwo�ci wykorzystania 
nowych instrumentów i spojrzenia przez ich pryzmat zarówno na uwarunkowania 
historyczno-kulturowe, jak i terytorialne, w szczególno�ci o charakterze subregio-
nalnym i ponadregionalnym. Wyartyku�owana te� zosta�a potrzeba zintegrowa-
nego finansowania, traktowanego jako niezb�dny element systemu naczy� po��-
czonych, weryfikator jego sprawno�ci i efektywno�ci, warunek konieczny sku-
tecznego planowania i zarz�dzania strategicznego, my�lenia zadaniowego, a w 
konsekwencji deklarowanego i po��danego zintegrowanego zarz�dzania rozwo-
jem.  

W ostatnim rozdziale pracy zosta�y zaprezentowane wyzwania zarówno na 
p�aszczy�nie badawczej, jak i aplikacyjnej, zwi�zane przede wszystkim z prze-
chodzeniem do cywilizacji informacyjnej w nowych realiach globalnych i euro-
pejskich, przy coraz wyra�niej odczuwanych problemach depopulacyjnych. Ich 
syntetycznym wyrazem s� nowe mo�liwo�ci glokalizacji, bazuj�cej na innowa-
cyjnej specjalizacji. 

Recenzowana publikacja zawiera wnikliw� analiz� zintegrowanego rozwoju 
przez pryzmat wyzwa	 stoj�cych przed Polsk� i jej regionami. Analiza ta zosta�a 
przeprowadzona na p�aszczy�nie poznawczej i aplikacyjnej, ze szczególnym 
uwzgl�dnieniem aspektów praktycznych. Tre�� jest zbie�na z tytu�em, tok wy-
wodu synergicznie przenika elementy mechanizmu rozwojowego: warunki, wy-
miary, wyzwania. Na uwag� zas�uguje optymalny zakres szczegó�owo�ci uj�cia 
w/w elementów, który, z jednej strony, w sposób holistyczny je analizuje, z dru-
giej za� precyzyjnie nakre�la cz��ci wspólne tych wymiarów, ich dynamik� oraz 
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sprz��enia zwrotne. Pozwala spojrze� z ró�nych perspektyw na warunki, wymiary 
i wyzwania zintegrowanego rozwoju. Tre�� pracy koncentruje si� na komparacji 
teorii i praktyki w zakresie zintegrowanego rozwoju, skali problemów i ich zró�-
nicowa	, mo�liwo�ci jego stymulowania w procesach globalizacyjnych, glokali-
zacyjnych i regionalistycznych. Publikacja wychodzi naprzeciw zapotrzebowaniu 
praktycznemu w procesach rozwojowych poprzez upowszechnienie podej�cia 
zintegrowanego. 

Zadeklarowanym (i w pe�ni zrealizowanym) celem pracy „jest konfrontacja in-
spiracji teoretycznych oraz realnych problemów i skali ich zró�nicowania z mo�-
liwo�ciami stymulowania zintegrowanego rozwoju Polski” (s. 20). W publikacji 
poddano weryfikacji dwie g�ówne hipotezy badawcze: pierwsza zak�ada�a, �e 
„skuteczne stymulowanie rozwoju, za po�rednictwem instytucji i instrumentów 
ekonomicznych i pozaekonomicznych, jest mo�liwe tylko wtedy, gdy w�a�ciwie 
rozumie si� jego istot�” (s. 21). Druga za� stanowi�a, �e „niezb�dne jest syste-
mowe, interdyscyplinarne ujmowanie rozwoju oraz uwzgl�dnianie warunków 
i zasad […] �adu zintegrowanego, efektywno�ci spo�eczno-ekonomicznej, wzajem-
nych korzy�ci wspó�dzia�aj�cych ze sob� uk�adów” (s. 21). Zgodnie z tytu�em 
monografii, przez pryzmat weryfikacji postawionych hipotez badawczych, doko-
nano rzetelnej analizy zintegrowanego rozwoju poprzez trzy jego sk�adowe wa-
runki, wymiary i wyzwania, a tak�e ich inferencji sensu largo. 

Warto równie� podkre�li� innowacyjno�� dokonanych analiz, które zosta�y 
osadzone w szerokim kontek�cie wspó�czesnych problemów ekonomicznych. 
Skupia si� ona na takich elementach jak: 

1. Zanegowanie koncepcji dominacji jednego nurtu w teoriach ekonomicz-
nych na rzecz heterodoksyjnego uj�cia teorii i modeli ekonomicznych, zw�aszcza 
w zakresie zrównowa�onego rozwoju. Uj�cie takie daje mo�liwo�� rozszerzenia 
pola badawczego i precyzyjniejszej identyfikacji zwi�zków pomi�dzy gospo-
dark�, �rodowiskiem i spo�ecze	stwem.  

2. Rozszerzenie paradygmatu zrównowa�onego rozwoju dzi�ki szerszej inter-
pretacji okre�lonych kategorii ekonomicznych. W publikacji zwrócono uwag� na 
takie aksjomaty zrównowa�onego rozwoju jak: post�p, instytucje spo�eczne, spój-
no�� terytorialna, równowaga, efektywno�� adaptacyjna.  

3. Zaproponowanie koncepcji rozwoju zintegrowanego w oparciu o �ad 
ekonomiczny, spo�eczny i �rodowiskowy. W publikacji dowodzi si�, �e jedn� 
z najwa�niejszych determinant zintegrowanego rozwoju jest oparcie mechanizmu 
rozwojowego na policentrycznych sieciach koordynacji dzia�a	, bazuj�cych bar-
dziej na ekonomii sieci ni� na ekonomii skali.  
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4. Dokonanie podzia�u procesu zintegrowanego rozwoju na dwie sfery: za-
sady dzia�ania (kooperacja, komunikacja, komputeryzacja, komplementarno��, 
kompatybilno��, koordynacja, kompetencje, koncentracja i koegzystencja kontra-
stów) oraz zasady stanowi�ce rezultat dzia�a	 (konwergencja i konkurencyjno��).  

5. Stworzenie autorskiej koncepcji strategicznego modelu rozwoju Polski. Ini-
cjatywa ta bazuje na wspó�rz�dnym podej�ciu do innowacyjno�ci, efektywno�ci 
i jako�ci �ycia mieszka	ców Polski. Narz�dziami wdra�aj�cymi autorsk� koncep-
cj� strategicznego modelu rozwoju Polski wskazano: inteligentn� specjalizacj� 
regionów, rozwój lokalny kierowany przez miejscow� spo�eczno��, zintegrowane 
inwestycje terytorialne, regionalne kontrakty, partnerstwo publiczno-prywatne 
oraz bud�etowanie zadaniowe, wieloletnie planowanie finansowe i inwestycyjne. 

Recenzowana monografia jest dzie�em spójnym. Poszczególne rozdzia�y s� 
wzgl�dem siebie komplementarne i nawzajem sobie potrzebne. Ponadto, w spo-
rym zam�cie poj�ciowym dzisiejszego �wiata, wa�na jest potrzeba powrotu do 
wyja�niania elementarnych poj�� ekonomicznych. T� luk� recenzowana mono-
grafia skutecznie wype�nia. Na szczególne podkre�lenie zas�uguje sposób wyja-
�niania poszczególnych poj�� i zwi�zków poj�ciowych. Mo�na nawet stwierdzi�, 
�e troska o czytelno�� i jasno�� poj�� wprowadza publikacj� w ton niemal ency-
klopedyczny (np. s. 40 i nast.). Nie burzy to jednak struktury ca�o�ci, gdy� 
ksi��ka osadzona jest na osi analizy, oceny i predykcji tematycznie spójnych za-
gadnie	. 

Niew�tpliwym atutem pracy jest jej staranna redakcja oraz j�zykowa popraw-
no�� przekazu tre�ci, precyzja i zwi�z�o�� j�zyka. Publikacja napisana jest j�zy-
kiem naukowym, a jednocze�nie nie jest wyalienowana od metafor oraz trafnie 
dobranych cytatów, co u�atwia zrozumienie omawianych zagadnie	, pozytywnie 
wp�ywa na p�ynno�� czytania, a jednocze�nie zach�ca do lektury. Publikacja daje 
dobre �wiadectwo erudycji, zdolno�ci i wiedzy ekonomicznej. 

Dokumentacja �ród�owa jest wzorcowa. W ksi��ce wykorzystane zosta�y 
zarówno najnowsze wyniki bada	 zawarte w literaturze przedmiotu, jak i aktualne 
materia�y statystyczne, akty normatywne oraz dokumenty strategiczne. Nale�y 
podkre�li� niezwykle bogat� literatur� przedmiotu wykorzystan� w pracy (prawie 
siedemset pozycji). Stanowi ona cenne kompendium �ród�owe dla badaczy 
zintegrowanego rozwoju. 

Recenzowana publikacja stanowi cenny materia� naukowy i dydaktyczny. 
Wskazuje ona bowiem zasadnicz� rol�, jak� odgrywa rozwój zintegrowany 
w utrzymaniu homeostazy, nie tylko ekonomicznej, lecz równie� kulturowej i spo-
�ecznej wspó�czesnych pa	stw. Omawian� publikacj� cechuje szeroka problema-
tyka podejmowana w ka�dym z rozdzia�ów, bogactwo materia�u empirycznego 
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oraz walor zaprezentowanej refleksji ekonomicznej. Wi�kszo�� rozdzia�ów i pod-
rozdzia�ów recenzowanej publikacji poprzedzona jest cytatami – mottami, umo�-
liwiaj�cymi czytelnikowi szybk� orientacj� w ich tre�ci. Wszystkie cz��ci publi-
kacji wpisuj� si� w realizacj� jej my�li przewodniej, problematyka rozwoju 
zintegrowanego stanowi wyzwanie o charakterze interdyscyplinarnym, wycho-
dz�ce poza sfer� zarz�dzania, wyznacza regu�y my�lenia o procesach moderniza-
cji, spójno�ci spo�eczno-ekonomicznej i terytorialnej. Korzystanie z takiej per-
spektywy badawczej pozwala czytelnikowi dokonywa� ogl�dów, a nast�pnie eks-
plikacji zjawisk dotycz�cych rozwoju zintegrowanego. 

Recenzowana monografia jest jedn� z najwa�niejszych publikacji naukowych 
na polskim rynku wydawniczym o tematyce zrównowa�onego rozwoju. Szcze-
gólnie cenn� jej cech� jest autorski, twórczy i oryginalny koncept modernizowa-
nia rzeczywisto�ci na bazie analiz, ocen i predykcji trendów rozwojowych. 
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