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Takze analizie fenomenu ktamstwa, wyktadowi swoistej anatomii kfamstwa, graja-
cego ,,pierwsze skrzypce” Autor poSwigca duzo miejsca oraz udowadnia, ze najwigk-
szym osiggnigciem zdiagnozowanych kakofonistéw byto odstgpienie od zasady inter-
punktu. Zdaje sie pytat: cdz warta jest idea, ktéra miast intrygowac atrakcyjnoscia
novum melodii odrzuca kakofonig?

Ksigzka jest Swietnym studium przypadku i stanowi przykiad dogtebnej analizy
fenomenu, ktorym jest stan umystu szafarza zia i glupoty. Sam Autor stwierdza, iz
fenomen 6w implikuje reakcje terapeutyczng (s. 13).

Cezary J. Olbromski

Model Przywodztwa. Wymiar lokalny, krajowy, migedzynarodowy, red.
A.K. Piasecki, Wydawnictwo Profesja, Krakdéw 2006, ss. 594.

W 2006 roku Akademia Pedagogiczna w Krakowie zorganizowata og6lnopolska
konferencje naukowa pt. Model przywodztwa — wymiar lokalny, krajowy, miedzy-
narodowy. Dorobek konferencji, jej materiaty zostaty opublikowane w olbrzymiej
pracy zbiorowej pod. red. A.K. Piaseckiego. Ksigzka zawiera artykuty, referaty, prace
naukowe 46 badaczy naukowych, wsrdd ktérych dominuja historycy, politolodzy,
psycholodzy, socjolodzy oraz specjalisci od zarzadzania i organizacji z kilkunastu
osrodkéw akademickich w kraju. Tematy, jakie byty poruszane na konferencji, do-
tyczyty m.in. wizerunku przywodcy, znaczenia mechanizméw wyborczych, kreujacej
roli mediéw, obrazu idealnego polityka lokalnego w samorzadzie, mniejszoSciach
narodowych i wiele innych.

W stownikach jezyka polskiego model jest definiowany jako wzor, wedtug ktérego
co$ jest lub ma byt wykonane; typ lub fason czego$ oraz spos6b realizacji czegos,
typowy dla jakiego$ okresu, miejsca lub jakiejs grupy i potem na$ladowany. Ostatnie
okreslenie jest najbardziej bliskie temu, co Autor ksigzki chciat przedstawi€. Chodzi
0 model, ktéry ma ufatwi¢ zrozumienie zjawisk przesztych i umozliwi€, chotby
w ograniczonym zakresie, przewidywanie zjawisk przysztych. Model ma stuzyt
zmniejszeniu ztozonosci rozpatrywanych zjawisk, umozliwi¢ ich badanie, poznanie,
zmiane i projektowanie.

Zjawisko przywddztwa z kolei skupia sig na relacjach wewnetrznych wiadzy.
Warto zaznaczy€, iz pojecie przywddztwo wywodzi sie od starego angielskiego stowa
lithan, ktére oznacza ‘i5¢’, natomiast w stowniku Merriam Webster’s mozemy prze-
czytat, ze przywodztwo oznacza ‘prowadzic¢ po drodze bedac na przedzie’. W litera-
turze przedmiotu przywddztwo czesto opisywane jest jako oddziatywanie na zacho-
wanie i postepowanie innych oséb. Jest rodzajem spotecznego wptywu, ktory pojawia
sie wowczas, gdy jedna osoba — przywddca — jest zdolna do wywotania pozadanego
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przez siebie zachowania u innych, ktérzy ulegaja jej z powodu wiegzi, jaka ich taczy
i z powodu stosunku, jaki miedzy nimi wystepuje. Przywddca wywiera znaczny
wptyw na pozostatych cztonkéw organizacji czy instytucji, w ktorej sprawuje wiadze.

Publikacje otwiera rozdziat pt. Teoria i praktyka przywodztwa. Zawiera on roz-
wazania Autoréw z zakresu socjologii, historii, psychologii, politologii i zarzadzania.
W artykule J. Wodza Przywodztwo poprzez definiowanie probleméw spotecznych
aspekt przywddztwa z punktu widzenia socjologicznego umieszczony jest w konkret-
nej zbiorowosci ludzkiej. Trafnie Autor zauwazyt, ze komunikacja polityczna jest
waznym elementem pozwalajacym poprzez definiowanie problemoéw spotecznych zbu-
dowat swa pozycje przywddcy politycznego. Pionierskie studia w zakresie teorii
przywoOdztwa przeprowadzit M. Weber, wyrdzniajac trzy typy idealne sprawowania
wiadzy, ktore zostaty przeanalizowane w artykule L. Chmielewskiej Przywddztwo
polityczne a biurokracja i demokracja parlamentarna w pogladach Maxa Webera.
Warto zwr6ci€ uwage, jak pisze Autorka, ze przywddztwo Weber ujmowat jako sume
cech osobowych i kontekstu spotecznego, w jakim ono zachodzi. Podobna teorig
wygtasza R. Scruton, ktéry rowniez postrzega przywodztwo jako relacje zalezna od
kontekstu spotecznego. Wedtug Webera zasadnicza r6znica pomiedzy urzednikiem
a politykiem-przywddca polega na innym rodzaju ich odpowiedzialnoci, bowiem
polityk, petnigc role przywodcy, zobowigzany jest do opowiadania sie po jednej
stronie walki, a swoje czyny musi oceniat z punktu widzenia ich skutecznoéci. Na
przywodcy politycznym spoczywa odpowiedzialnoS¢ za wiasne czyny, dlatego musi
on szukat najlepszych rozwigzah, kompromiséw i wyznaczat cele, ktére sa mozliwe
do realizowania. Koncepcja Webera jednoznacznie wskazuje, ze wiagzat on przywodz-
two z charyzmatycznymi cechami przywaodcy, jego umiejetnoSciami i predyspozycja-
mi. Jednakze nie nalezy zapomniet, ze pojecie przywddztwa miato dla niego sens
wylacznie w konteksScie wiadzy, bez ktdrej przywodztwo istnie€ nie moze. P. Sekuta
(Zmieniajaca sig rola przywddztwa politycznego w systemie demokratycznym) zadaje
pytania: Czy demokracja przysztoSci to demokracja bez przywodcow? Czy funkcjono-
wanie systemu demokratycznego jest mozliwe bez tego elementu? Czy wiadza ,,odar-
ta” z przywddztwa nie staje sie czystg whadza pozbawiong wszelkich ograniczen? Na
zakonczenie stusznie stwierdza, ze istotg zmiany przywddztwa w systemie demokra-
tycznym jest zmniejszenie dystansu pomigdzy przywodca a jego zwolennikami. Z za-
kresu psychologii znajdziemy tutaj artykul W. Czajkowskiego Wplyw spoteczny
i przywodztwo. W artykule tym Autor wyjadnia teorie wptywu, wykorzystujac zato-
zenia modeli relacji interpersonalnych i miedzygrupowych. Wskazuje na mechanizmy
wpltywu reklamy, techniki sprzedazy, perswazji, propagandy, psychologii politycznej
czy marketingu politycznego jako na te, ktére w najwigkszym stopniu wymuszaja
zmiang zachowania politykéw, przywodcow oraz lideréw w kierunku dziatania reali-
zacji wiasnych celéw oraz petnienia witadzy. Jednak do tej pory nie opracowano
recepty na skuteczny styl przywodztwa, nie istnieje wzér zachowan, ktéry uwzgled-
nitby wszelkie istotne zaleznosci miedzy czynnikami danej sytuacji i rekomendowana
reakcja przywddcy. W artykule Przewodzenie jako funkcja kierownicza w organiza-
cjach politycznych J. Zawadzki stawia teze, iz do badah nad tym typem organizacji
mozna stosowat narzedzia zaproponowane przez teorig¢ organizacji i zarzadzania.
Zgadzam sig z Autorem, ktdry na zakohczenie stwierdza, ze jedna z przyczyn
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wyraznych niesprawnosci w wykonywaniu funkcji kierowniczych przez poszczeg6lne
ekipy polityczne jest brak naukowych badah dotyczacych kierowania organizacjami
politycznymi, dlatego warto zaja€ sie tym problemem na szeroka skalg, aby uniknat
tych niesprawnoéci. Ostatni artykut w tej czeSci publikacji to praca z zakresu historii
i politologii autorstwa N. Jackowskiej Nauka i polityka: protokot rozbieznosci czy
ewolucja roli publicznej?

Cze5€ druga publikacji nosi tytut Przywodztwo w historii XIX i XX wieku. Roz-
wazania o przywodztwie poruszane w zamieszczonych artykutach siegaja ostatnich
dwustu lat. Rozpoczyna je J. Szpak, ukazujac charakterystyke dziatalnosci ksiecia
L. Sapiehy w latach 1825-1861 (Dziatalnos¢ organicznikowska i polityczna ks. Leona
Sapiehy w latach 1825-1861). Nie mogto réwniez zabraknat J. Pitsudskiego, ktérego
posta¢ ukazana przez pryzmat przywdédcy wojskowego zostata przedstawiona w refe-
racie J. J. Piatka (Jozef Pitsudski jako wojskowy). W kolejnym artykule pt. Miedzy
oryginalnosciag i anachronizmem: model przywédztwa autorytarnego w Drugiej Rze-
czypospolitej (1926-1939) W. Paruch charakteryzuje styl autorytarny, ktory jest
jednym z trzech klasycznych typéw przywodztwa. Ten styl cechuje Scista kontrola
dziatah grupy i podejmowanie wszystkich decyzji samodzielnie przez przywddce,
natomiast komunikowanie ma tu charakter jednokierunkowy. Autor przypisat model
autorytarny przywodztwa politycznego dziataniom, jakie miaty miejsce w 11 RP.
Nalezy pamietat o specyficznej sytuacji, w jakiej znajdowata si¢ Polska, co nie-
watpliwie miato wpltyw na rodzaj ksztattowania sie przywodztwa. K. Trembicka
w artykule pt. Komunistyczny model przywddztwa: Przyktad Komunistycznej Partii
Polski przedstawita analize przywddztwa wedtug polskich komunistéw. KPP opisana
przez Autorke byta typowa partiag wodzowska. To, co byto charakterystyczne w okre-
sie komunizmu i co wyrdzniato KPP spo$rdéd ugrupowan politycznych, jak pisze
Trembicka, to skrajna centralizacja, Scista i bezwzgledna dyscyplina nakazujgca
postuch wobec zarzadzeh whadz ruchu miedzynarodowego. Te czynniki pozwalajg na
zaliczenie partii do ugrupowan zmilitaryzowanych. Wytworzyta ona i usankcjonowata
wiasny wzor zachowan, okreSlony styl zycia oraz ksztattowata osobowoS¢ uczestnika
ruchu. Przez caty okres swej dziatalnoSci prowadzita z mniejszym lub wigkszym na-
tezeniem dziatania propagandowe, szpiegowskie i sabotazowo-dywersyjne skierowane
przeciwko panstwu polskiemu. Praca T. Klina Przywddztwo 111 Rzeszy w ujeciu nie-
mieckiej mysli geopolitycznej w okresie Il Wojny Swiatowej to rozwazania nt. przy-
wodztwa twércoéw niemieckiego totalitaryzmu. Autor, analizujac poglady nt. miedzy-
narodowego przywddztwa, zauwaza, ze ich r6znorodnos¢ spowodowana byta zmiana-
mi pozycji geopolitycznej Niemiec, co oddziatywato na wyobraznie przywaodcow oraz
niekiedy pobudzato do oryginalnych, a nawet utopijnych postulatow dalszej ekspansji.
Warto zwr6ci€ uwage na wskazane przez Autora przyczyny uzyskania przywodczej
roli przez Niemcy, ktérymi sa: koniecznoS¢ dziejowa oraz szczegd6lnoS¢ narodu
niemieckiego. Tekst A. Tasak Postulowane zmiany systemu spoteczno-politycznego
w koncepcjach Polskiego Zwigzku Katolicko-Spotecznego (1981-1989) opisuje kon-
cepcje polityczne grupy dziataczy katolikéw Swieckich aktywnie dziatajacych na
scenie politycznej w Polsce w latach osiemdziesigtych. Autorka trafnie zauwaza, iz
na nieskuteczno$¢ dziatah organizacji wptyw miata staba pozycja w systemie poli-
tycznym i jej niewielkie oddziatywanie na polityke 6wczesnych wiadz oraz brak
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porozumienia z innymi $rodowiskami katolickimi. Kolejna praca, autorstwa E. Pon-
czka, Implikacje aksjologiczne zmiany przywodztwa politycznego w Polsce po wybo-
rach czerwcowych 1989 roku to refleksje nad obliczem przywodztwa politycznego
w systemie demokratycznym. Warto zwrdci¢ uwage na ten artykut, bowiem Autor
porusza w nim wazne kwestie dotyczace m.in. wizerunku przywdédcy po 1989 r. czy
udziatu spoteczenstwa obywatelskiego w wyborze lidera. Pisze m.in. o autentycznym
wylanianiu sig¢ przywddztwa politycznego w systemie demokratycznym, ktéry aktual-
nie jest procedura dos¢ skomplikowang. Podzielam jego poglad. Twierdzi on bowiem,
ze wprowadzenie ordynacji wigkszosciowej o wigkszosci absolutnej (w praktyce sg
to dwustopniowe wybory do parlamentu), bytyby lepszym mechanizmem rekrutacji
do klasy politycznej i gremidéw przywdédczych. Stosowana w Polsce ordynacja pro-
porcjonalna jest diametralnie r6zna od proponowanej ordynacji wigkszoSciowej.
Wyhb6r postéw w wielomandatowych okregach wyborczych z list partyjnych prowadzi
zgodnie z ,,prawem Duvergera” do rozbicia parlamentu na wiele ugrupowan, z kté-
rych zadne nie ma wigkszosci. W konsekwencji oznacza to konieczno$¢ rzadéw koa-
licyjnych, wielomiesiecznych targéw, statego konfliktu, zamazuje czytelnos¢
i zniecheca politykéw. System list partyjnych odbiera w praktyce obywatelom bierne
prawo wyborcze. Nie ma watpliwosci, ze wybory jednomandatowe zachowuja kardy-
nalng zasade suwerennoéci narodu rozumiang bezpoSrednio. Ostatni artykut umiesz-
czony w czesci Il Przywodztwo polityczne w Il a ,,1V” RP — ciggtos€ czy zmiana?
J. Macaly zastuguje na szczeg6lng uwage. Analizuje istotne problemy dotyczace
dzisiejszej wiadzy.

Kolejne zagadnienie poruszane podczas konferencji i umieszczone w publikacji
dotyczyto roli medidw, jaka odgrywaja w kontekscie przywdédztwa. W tej czedci,
zatytutowanej Wyborczy i medialny kontekst przywdédztwa, znalazto sie siedem
artykutdw. Otwiera ja artykut J. Przystawy pt. Primus inter pares: uwagi w kwestii
przywédztwa republikahskiego. Autor analizuje ustréj republikanski i model przy-
wadztwa, jaki byt kultywowany w tym okresie. Krytykuje system partyjny, chwali
za$§ sytem republikahski, ktéry jest blizej kazdego cztowieka. Uznaje, ze ordynacja
proporcjonalna zawiera wiele wad i prowadzi do negatywnych konsekwencji dla
funkcjonowania panstwa i spoteczehstwa. A. Szczudlihska-Kano§ w artykule pt.
Wizerunek przywddcy w wyborach na przyktadzie rywalizacji Lecha Kaczyhskiego
i Donalda Tuska rozwaza kreacje wizerunku kandydata podczas wyboréw prezydenc-
kich. Autorka przytacza narzedzia marketingowe, ktére w obecnych czasach coraz
czeSciej sg decydujacym Srodkiem Swiadczacym o skutecznoSci kampanii wyborczej.
Nie ulega watpliwosci, ze w ostatnich dekadach pewien aspekt behawioralnego nurtu
badawczego przezywa swoisty renesans. Mamy tutaj do czynienia z zastosowaniem
wiedzy o zachowaniach ludzi i sposobach wptywania na nie. Podstawe stanowi wie-
dza z zakresu socjologii, psychologii, prakseologii, teorii organizacji i zarzadzania,
politologii itp. Stanowig one merytoryczna podstawe ksztattowania marketingu,
reklamy, promocji, public relations, komunikacji, ktdre z kolei sg znaczacymi
narzedziami sprawowania wiadzy i uprawiania polityki we wspétczesnych systemach.

Kolejne teksty dotycza T. Rydzyka i Radia Maryja. W pracy |. Zielifiskiej pt.
Wzorzec przywodztwa politycznego w kampaniach wyborczych 2005 roku na famach
,.Naszego Dziennika™ opisane sg kryteria, jakimi wedtug gazety powinien sig wyrdz-
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nia¢ lider. 1. Kawiernikowa w artykule Autorytet wiadzy pahstwowej w publicystyce
,.Naszego Dziennika™ dokonuje proby rekonstrukcji wybranych elementéw ideologii
Srodowiska skupionego wokét tejze gazety. W tekScie K. Pokornej-lgnatowicz Przy-
wddca nie tylko duchowy czyli problem z ojcem Rydzykiem analizowana jest osoba
0. T. Rydzyka, jego sukces medialny. Z kolei D. Géra-Szopihski w artykule Stra-
tegiczny problem integryzmu. Przypadek Radia Maryja poddaje refleksji problem
integryzmu oraz strategiczny aspekt Radia Maryja. Ostatni artykut z tematyki me-
dialnej nosi tytut Berlusconi, Putin, Chavez — trzy modele przywddztwa telewizyjnego.
Autor — R. Sajna — przybliza trzy rdzne sylwetki i zwigzane z nimi trzy modele
przywddztwa telewizyjnego. Z artykutu tego dowiadujemy sie o niezwykiej sile, jaka
ma przekaz telewizyjny i co sprawia, ze politycy chca podporzadkowac sobie czwarta
wiadze, jaka sa media.

Kolejna czes€ publikacji pt. Modelowe i empiryczne zagadnienia przywoédztwa na
Swiecie zawiera referaty na temat sprawowania réznych modeli przywodztwa. Otwie-
ra ja tekst W. Muszyhskiego Wspdtczesni przywddcy antyglobalistow. Proba analizy
poréwnawczej, w ktérym Autor na podstawie analizy publikacji, programéw i wypo-
wiedzi lideréw antyglobalistow stawia teze, ze przywddcy antyglobalistéw tworzg
alternatywny model przywoédztwa. Z kolei w artykule pt. Wtadimir Putin — droga do
wihadzy R. Lisakiewicz opisuje jedng z najciekawszych karier politycznych cztowieka,
ktéry stat sie jednym z najbardziej wptywowych przywodcow na Swiecie. Mozemy
wywnioskowaé, ze Rosjanie wcigz aprobuja zdecydowanych przywodcow, opieraja-
cych swoj autorytet na sile, stuzbach mundurowych i scentralizowanym aparacie
pahstwowym, dlatego zapewne kolejni przywddcy, chcacy odniest sukces wyborczy,
réwniez wybiorg podobng droge do wiadzy. J. Wojnicki opisuje w artykule pt. Kwe-
stia przywodztwa w pahstwach postjugostawiahskich problemy ksztattowania sig
przywodztwa w systemie rzadow komunistycznych, ktore — jak zauwaza — gtownie
tkwia w niesprecyzowanych i niezbyt klarownych zapisach konstytucyjnych. Z kolei
J. Kaczyhska w referacie Przywodztwo polityczne w demokracjach latynoamerykan-
skich juz na samym wstepie podaje, ze przywodztwo polityczne jest jedna z podsta-
wowych instytucji zycia spoteczno-politycznego, a jego model zalezy od tradycji
i kultury politycznej danego spoteczefhstwa. Autorka ogranicza sie jedynie do
poddania analizie przywodztwa legalnego (pochodzacego z wyboréw) w krajach
Ameryki tacinskiej. Kaczyhska zwraca uwage, ze w demokracji powinny istnie¢
mechanizmy, ktére zapewniatyby wybdr ludzi sumiennych i sprawnych. Nalezy do-
da¢, ze Ameryce tacihskiej potrzebna jest konsolidacja wiadzy, czyli istnienie
wiadzy ustawodawczej, wykonawczej i sgdowniczej, ktore skutecznie dbatyby o prze-
strzeganie praw cztowieka i stworzytyby mozliwos¢ pokojowej debaty spotecznej,
zapobiegaly skrajnym metodom protestu spotecznego, a w efekcie destabilizacji
politycznej. W tej czeSci publikacji znajdziemy réwniez prace poSwiecong . Gandhi,
ktéra w swoim artykule Przywodztwo polityczne Indiry Gandhi opisata M. Marczew-
ska-Rytko. Autorka, wychodzac od kulturowej definicji przywdédztwa, przedstawia
gtoszone koncepcje oraz sposéb sprawowania wiadzy przez Gandhi, zwany przez nie-
ktorych uczonych populizmem. Ostatnia praca z tematyki przywddztwa migdzynaro-
dowego réwniez dotyczy uczestnictwa kobiet w zyciu politycznym. A. Pacze$niak
w artykule Kobiety przywodcy w Europie — pte€ jako atut i balast przytacza prze-
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szkody, jakie kobiety musza pokona¢ na drodze do politycznego zwycigstwa. Jak
pisze Autorka, atutem, ktory maja kobiety, jest preferowany przez nie demokratycz-
ny, humanistyczny styl przywodztwa, dgzenie do hierarchizacji struktury spotecznej
oraz empatia i intuicja. PaczeSniak pokazuje, ze kobiety u wladzy moga wnies¢ wiele
korzystnych rozwiazan, ktore wczedniej nie byty zauwazalne, gdy dominowaty spra-
wy ,,powazne”, ,meskie”.

Cze5€ piata publikacji, pt. Przywodztwo w samorzadzie i we wspélnotach etnicz-
nych, zawiera prace dotyczace przywodztwa w samorzadzie terytorialnych jak row-
niez w mniejszo$ciach narodowych. Otwiera ja artykut S. Wéjcika pt. Zrodta filo-
zoficzne wspotczesnego samorzgdu. Autor stwierdza, iz nieokreSlony system filozofii
samorzadu odpowiada za braki w systemie prawnym samorzadu, niepewny i niejasny
stan gospodarki, system polityczny, niekonsekwentne realizowanie decentralizacji,
a w konsekwencji utrudnia wypracowanie i przyjecie odpowiedniego modelu wiadzy
samorzadowej. Wojcik, przedstawiajac utrzymujace si¢ systemy filozoficzne, ukazuje
wady i zalety oraz profil doktryny potencjalnych przywoédcéw. Autor podkresla, iz
katolicka nauka spoteczna jest ta filozofig, ktéra ksztattuje podstawy do budowy
instytucji samorzadu terytorialnego, bowiem w przeciwiefhstwie do pozostatych kon-
cepcji daje wyktadnie norm moralnych i zasad etycznych, bez ktérych trudno sobie
wyobrazi¢ sprawne i wiasciwe funkcjonowanie jakiejkolwiek spotecznosci lokalnej
czy tez pahstwa. Podzielam zdanie Autora, ktéry pisze, ze nalezy sukcesywnie do-
konywat korekt w przepisach prawa, aby ostatecznie uzyskat oczekiwany rezultat
i budowat nowa filozofig samorzadu, ktdra przyczyni sie do uformowania ludzi kom-
petentnych, odpowiedzialnych i moralnych. W kolejnym artykule, pt. Lokalne elity
polityczne. Wybrane zagadnienia terminologicznie aspekty teoretyczne, R. Koziot
dokonuje proby ustalef terminologicznych i przegladu wybranych stanowisk teore-
tycznych, dotyczacych lokalnych elit politycznych, uzasadniajac tym samym, iz
lokalna dziatalnos¢ samorzadowa staje sig istotnym kanatem rekrutacji do polskich
elit politycznych. Natomiast M. Waniewska (Efektywne zarzadzanie w samorzadzie
terytorialnym), wychodzac od pojecia efektywnosci w kontekscie samorzadu tery-
torialnego, prébuje odpowiedziet, dlaczego wspotczesny samorzad jest nieskuteczny.
Autorka podkresla, iz w perspektywie naczelnego celu istnienia samorzadu, tj. za-
spokajania potrzeb wspdlnot lokalnych, efektywno$¢ ta wigze sig §cisle z zakresem
samodzielno&ci (niezaleznosci), czyli im wigksza samodzielno$¢ w realizacji zadan,
tym efektywniej realizowane sga kluczowe wartosci samorzadowe (decentralizacja
i demokracja). Na efektywne zarzadzanie rdwnie istotny wpltyw ma model wiadzy
oraz skuteczna realizacja zadah lokalnych. A. Pawlowska w referacie pt. Prawno-
instytucjonalny wymiar przywdédztwa lokalnego (na przyktadzie wybranych panstw)
przyjmuje zatozenie, iz przywodca lokalnym nie moze byt osoba nieposiadajaca
formalnej pozycji w instytucjach samorzadowych. Autorka przybliza sylwetki (mo-
dele) przywddztwa lokalnego wybranych pahstw w systemie prawno-instytucjonalnym
oraz na podstawie usytuowania i funkcji przywddcy w lokalnym otoczeniu samorza-
dowym. Przytacza tutaj m.in. cztery modele ustroju administracji samorzadowej
E. Mouritzena i J. Svary, a nastepnie, przyporzadkowujac kryteria wymienionym
typologiom, wyodrgbnia 3 modele przywddztwa lokalnego, wskazuje na kKluczowa
role organu wykonawczego na lokalnej scenie politycznej. W pracy A. Chodubskiego
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O modelu przywodztwa w mniejszoSciach narodowych warto zwrdci¢ uwage na posta-
wiona teze, ze im silniejsze wigzy wewnatrzwspoélnotowe, tym tez silniejsza pozycje
spoteczng ma przywodca. Chodubski analizuje funkcjonowanie wspélnot mniejszos-
ciowych etnicznych i ujawnia, ze sita osobowoSci oraz zaangazowanie ich przy-
wodcow w istotnym stopniu animuje struktury organizacyjne, krzewi okre§lone
wartosci, aspiracje i dazenia zaréwno spoteczno-polityczne, kulturalne, ekonomiczne,
jak i wyznaniowe. Ostatni tekst w czeSci poSwieconej przywodztwu w samorzadzie
i mniejszoSciach narodowych to artykut J. Wojdon Karol Rozmarek i Alojzy Mazew-
ski — pierwsi przywodcy Kongresu Polonii Amerykanskiej. Jest to rozprawa posSwie-
cona dwdém dziataczom polonijnym, majacym typowe cechy dla przywddcéw grupy
etnicznej, a jednak sprawujacym rozne style wiadzy, realizujacym dwie diametralne
odmienne koncepcje, ktdre z perspektywy czasu mozna ttumaczy¢ warunkami oto-
czenia.

Teksty zebrane w ostatniej — szdstej — czeSci publikacji omawiaja Przywddztwo
w lokalnej rzeczywistoSci w ujeciu socjologicznym, politologicznym i historycznym.
Czg8C te otwiera artykut J. Bartkowskiego Zmiany w obrazie idealnego polityka
lokalnego w okresie 1966-2001, w ktérym Autor opiera sie na badaniach przeprowa-
dzonych pod kierunkiem J. Wiatra. Istotg rozwazah jest analiza pod wzgledem tego,
co w danym okresie zmienito sie w obrazie idealnego przywddcy. K. Radzik w pracy
Opinia publiczna wobec bezposrednich wyboréw lideréw lokalnych (studium porow-
nawcze samorzadu terytorialnego w Anglii i Polsce) stusznie zauwaza, iz samorzad
lokalny nie jest juz postrzegany wytacznie jako narzedzie do wytwarzania i dostar-
czania ustug publicznych, ale przede wszystkim jako przestrzeh, w ktérej powinna
rozwijac sie spotecznos¢ lokalna. Dlatego Autorka, poréwnujac samorzad terytorialny
w Polsce i Anglii, stara sig odpowiedziet¢ na pytania: Czy samorzad terytorialny
dzigki bezposrednim wyborom liderow lokalnych rzeczywiScie staje sig¢ struktura
bardziej przejrzysta, efektywna w swych dziataniach oraz przyjazng spoteczefstwu?
Czy bezpoérednie wybory wojtow, burmistrzéw, prezydentéw w Polsce, w Anglii za$
burmistrzow spetnity poktadane w nich nadzieje? Nastepny artykut Lokalny wymiar
wiadzy centralnej. | sekretarze KW PZPR w Biatymstoku w latach 1948-1956 autor-
stwa A. Pasko to rozwazania na temat roli i pozycji liderow w wymiarze lokalnym,
0 pierwszych sekretarzach komitetéw wojewddzkich PZPR. R. Podgorzyhska w tek-
Scie Legenda a rzeczywistoS¢ —Lokalny wymiar przywddztwa na przyktadzie Mariana
Jurczyka przybliza osobe polskiego dziatacza zwigzkowego i politycznego. Mozna
podzieli¢ zdanie Autorki, ktéra, podejmujac analize legendy szczecifskiego stocz-
niowca, konkluduje, ze bycie legenda jest niebywale trudne, bowiem nowe realia
polityczne i spoteczne wymagaja nowego typu przywodztwa, tj. silnych, sprawnych
i skutecznych menadzeréw. Kolejny artykut, autorstwa S. Kamifiskiej-Berezowskiej
i M. Suchackiej, pt. Kulturowe uwarunkowania kobiecego przywodztwa w Swietle
badan jakosciowych §lagskich elit otwiera motto Indiry Gandhi ,,Sadze, ze w sowim
czasie przywodztwo oznaczato muskuty; ale dzi$§ oznacza porozumiewanie sig z ludz-
mi”. Autorki, przyjmujac jako punkt rozwazah pojecia przywodztwa i kierowania,
staraja si¢ blizej przyjrzet problemom kobiecych i meskich karier w wojewddztwie
Slaskim i zréznicowanym stylom sprawowania przywoOdztwa. Nastepna Autorka,
B. Weglarz (PigtnaScie lat z mandatem. Obraz liderow i wspolnot lokalnych w woj.
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Matopolskim), poprzez wyniki badah prowadzonych wsréd samorzadowych wetera-
now prezentuje obraz przywodcow wspolnot matopolskich. Trafnie zauwaza, ze po
zmianie ordynacji wyborczej wyborow wojtéw, burmistrzéw i prezydentéw nie wy-
starczy byt tylko dobrym menadzerem, trzeba jeszcze byt dobrym politykiem
i strategiem. W ostatnim tekScie, autorstwa W. Durki, B. Klepajczuka, S. Koto-
dziejczyka i A. Terelaka, pt. Liderzy lokalni w procesie odnowy wsi. Odniesienia
socjologiczne, znajdziemy charakterystyke sublokalnego wymiaru przywédztwa.

Recenzowana publikacja nie wyczerpuje tematu zwigzanego z przywodztwem.
W omawianej publikacji Autorzy referatow czesto stawiali pytania: Co to znaczy by¢
dobrym przywdédca? Jakie funkcje i zadania powinien spetniat przywdédca? Co jest
istota przywddztwa? Co powinno wyrdznia€ przywaédce sposrdd innych osob? Wedtug
S. Leacha i D. Wilsona fundamentalnym kryterium przywodztwa jest ,,zdolnos¢ prze-
zwycigzenia oporu przed podjeciem specyficznych dziatah, a w szczeg6lnoSci spowo-
dowania zmiany postawy u innych, doprowadzenia do zgody na co$§, wobec czego
poczatkowo wyrazany byt sprzeciw”. Podobna definicje podaje L. Edinger: ,,przy-
wodcy to ludzie, ktorzy kontroluja zachowania innych w taki sposob, ze umieja
skierowat ich na pozadane tory”. Warto zauwazy¢€, ze liderzy o mocno ugruntowa-
nych przekonaniach usitujg nawraca¢ innych. Styl dziatania wptywa na forme spra-
wowania przywodztwa: jak lider reprezentuje swych sympatykow i jak uktada mu sie
wspotpraca z bezpoSrednikami, czy wspotpracuje z mediami czy moze podejmuje
decyzje w zaciszu. Na podstawie podobnych pytah J. P. Kotter i P. R. Lawrence
wyroznili pie€ klas liderow: opiekundw, indywidualistdw, administratoréw i nowa-
toréw. Do motywacji liderow, ktére popychaja ich do przejecia wkadzy, mozna za-
liczy€: pragnienie Kariery, che¢ rozwigzania wazkiego problemu spotecznego, odczu-
cie kryzysu, potrzeba aprobaty i szacunku, urzeczywistnienie wyznawanej ideologii,
urok stanowiska i profity wynikajace z jego petnia, ambicje lub kompensacja oso-
bistych komplekséw. W analizie rodzaju przywodztwa wazng role odgrywa rowniez
pochodzenie lidera: gdzie rozpoczynat kariere, jak zdobyt pierwsze stanowisko itp.
Nie mozna zapomina¢, ze wiadza ma réwniez aspekt aksjologiczny i behawioralny.
W aspekcie aksjologicznym sprawowanie wiadzy wigze sie z okreSlonym systemem
wartosci, preferujacym okre$lone formy zachowah wobec ludzi, natomiast w aspekcie
behawioralnym interesujg nas sprawy zwigzane ze sferg stosunkéw spotecznych
w spotecznosci lokalnej. Wadza powinna mie€ rozeznanie, w jakim Srodowisku przy-
szto jej wypetniat swe obowigzki.

Publikacja ta stanowi interesujace kompendium wiedzy na temat przywddztwa.
Moim zdaniem zdecydowanie zabrakito jednak tematyki z dziedziny socjologii orga-
nizacji. Doskonatym uzupetnieniem jest nota o autorach wraz z fotografiami. Na-
tomiast technicznym mankamentem pracy jest brak pod kazdym artykutem biblio-
grafii cytowanej w tekscie.

Edyta Kondracka



