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O relacji gospodarki ze spoteczeristwem pisato wielu. Do pionieréw tematyki
zaliczy¢ trzeba Maxa Webera (1994, 2002) oraz wszystkich, najbardziej wspot-
czesnych kontynuatoréw i kontestatoréw jego mySsli, w tym Wernera Sombarta (2004,
2010), Ronalda Ingleharta (2003), Michaela Portera (2003) czy tez Samula Huntin-
gtona (2003). Naduzyciem nie bgdzie stwierdzenie, zZe temat ten jest tak stary, jak
dyscyplina, na gruncie ktérej istnieje i rozwija si¢. Mimo bogatej tradycji badawczej
wymaga jednak ciagtych aktualizacji i dopasowania do zjawisk najbardziej wspoét-
czesnych. Takiej proby podejmuje si¢ Kalina Grzesiuk, przedstawiajac koncepcje
niezwykle istotne dla zaangazowanych w ksztaltowanie wspdétczesnych gospodarek.

Ksiazka Zakorzenienie spoteczne gospodarki. Koncepcja Marka Granovettera to
pozycja ciekawa i warta przedyskutowania z kilku przyczyn. Po pierwsze, jest to
tekst interdyscyplinarny, spinajacy watki socjologiczne z ekonomicznymi w catos$¢.
Po drugie, wypelnia on luk¢ w wiedzy ekonomistéw na temat spoteczefnstwa oraz
uzupelnia informacje socjologéw o gospodarce. Tym samym przyjmuje na siebie
nielatwa rol¢ mediatora: staje si¢ bezcennym tacznikiem sfer kalkulowania i warto-
Sciowania. Po trzecie, apeluje o humanizacj¢ gospodarki i eksponuje role czynnikéw
spotecznych w polityce rozwoju gospodarczego, przez co tez wykazuje duza przydat-
no$¢ aplikacyjng oraz interpretacyjna. W ten tez sposéb niniejsza ksigzka taczac
teori¢ z praktyka, wysyta wyrazne przestanie i domaga si¢, by ekonomizacji cztowie-
ka towarzyszyla réwniez humanizacja gospodarki.

Ksiagzka sktada si¢ z trzech rozdzialéw, ktére stanowia kolejne etapy rekonstrukcji
koncepcji spolecznego zakorzenienia. W pierwszym z nich dokonana zostaje analiza
»usieciowienia” spotecznego $wiata. Dochodzi tu do pogodzenia metodologicznie
przeciwstawnych sobie kierunkéw: atomizmu i holizmu. W etapie drugim przedmio-
tem dociekan staja si¢ koncepcje socjoekonomiczne autorstwa wegierskiego badacza
Karla Polanyiego oraz stanfordzkiego socjologa Marka Granovettera. Dwie pierwsze
czegsci ksigzki przetamuja ostatecznie barier¢ migdzy redukcjonizmem i realizmem
metodologicznym oraz buduja pomost migdzy gospodarka i spoteczeristwem. To
z kolei przyczynia si¢ do otwarcia dyskusji nad obszarem zastosowan koncepcji
»zakorzenienia”. Temu tez po§wigcony zostaje ostatni rozdzial niniejszej ksiazki,
dzigki ktéremu dochodzi do przetransformowania teorii w praktyke.

Szeroka analizg teoretyczng K. Grzesiuk rozpoczyna od koncepcji socjogramu —
konceptualnego dzieta niemieckiego psychologa Jacoba Morena. Badacz ten jako pierw-
szy zauwazyl, ze jednostke nalezy diagnozowaé poprzez relacje, w jakie jest ona uwikta-
na. Twierdzenie na temat wzajemnosci powigzan zainaugurowalo badania nad sieciami
spotecznymi. To z kolei pozwolito w nowatorski sposéb diagnozowaé skomplikowane
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procesy spotecznie. Wspdtczesnie sa one rozumiane jako dziejace si¢ w przestrzeni
mi¢dzyludzkiej — by tym razem skorzysta¢ z okreslenia Piotra Sztompki.

Oparta na matematycznej teorii graféw struktura socjologamu umozliwita iloscio-
wa i jako$ciowa analizg¢ sieci. Dowodza tego dalsze, opisane szczegétowo w ksiazce
badania. Zaliczy¢ do nich trzeba ,,teori¢ rownowagi powiazafi emocjonalnych” Fritza
Heidera, jak réwniez jej uspoteczniong i uogélniong kontynuacj¢ w wydaniu Theodo-
ra Newcomba oraz F.G. Cartwrighta i D. Harary’ego. Podczas gdy pierwszy z wy-
mienionych badaczy zwraca uwage na fakt grupowego modelowania réwnowagi
sieciowej, dwaj ostatni — angazuja do naukowego wyjasnienia kategorie ,,wigzi”
i przekonuja, ze ,,psychologiczna réwnowaga w triadzie moze by¢ zdefiniowana jako
specyficzny [jej] uktad” (s. 23).

Szczegdtowa analiza powiazan i zasad réwnowagi w mikrouktadach doprowadza
Kaling Grzesiuk do rozréznienia na homo- i heterofili¢. T¢ dywersyfikacj¢ termino-
logiczna wspotczesna nauka zawdzigcza Paulowi Lazarfeldowi i Robertowi K. Merto-
nowi. Pierwszy z wymienionych terminéw, tj. homofilia, oznacza tendencj¢ do kon-
taktowania si¢ z osobami podobnymi. Z kolei heterofilia wyraza sktonnos$¢ do anga-
zowania si¢ w relacje odmienno$ci. Rozréznienie to wydaje si¢ szczegdlnie wazne,
bo dzigki niemu mozliwy staje si¢ przeskok z mikro§wiata wzajemnego podobiefistwa
do makroswiata wzajemnej réznorodnosci.

Zasypaniu przepa$ci migdzy lokalno$cia i globalnos$cia dodatkowo stuzy koncepcja
~matego Swiata”. W naukowy obieg termin ten wprowadzit Stanley Milgram, ktéry
wykonat w latach 60. ciekawy eksperyment. Chodzito o wyliczenie prawdopodobieii-
stwa znajomos$ci dwéch dowolnie wskazanych oséb na §wiecie. Milgram przystgpujac
do badan dokonat dwéch znaczacych zatozen. Po pierwsze, twierdzil, ze dwie dowol-
ne osoby na $wiecie moga by¢ powiazane poprzez ograniczong liczb¢ posrednikéw.
Po drugie, przyjat, ze moze zaistnie¢ rowniez sytuacja tzw. luk. Polega ona na tym,
ze jednostki dysponuja kregami spotecznymi o niepokrywajacych si¢ zasiggach.
Oznacza to, ze ich Srodowiska spoteczne nie maja punktéw stycznosci, co w rezul-
tacie oznacza niemozliwos$¢ wzajemnego skontaktowania si¢. W praktyce okazato sig,
ze taricuch posrednikéw w przypadku mozliwosci nawigzania kontaktu wynosi od
2 do 20, ale istnieje réwniez mozliwo$¢é przerwania tancucha.

Model ,,matego Swiata” pozwala wyprowadzi¢ Kalinie Grzesiuk kilka istotnych,
z punktu widzenia analizy wnioskéw. Po pierwsze, zauwaza ona, ze aktorzy spotecz-
ni funkcjonuja w powiazaniach, przez co dajg ujaé si¢ w sposéb procesualny, jako
konstruujacy siebie samych w realach z innymi. W rezultacie autorka, cho¢ sama nie
uzywa tego pojecia, raz jeszcze przywraca do task kategorig ,,jazni odzwierciedlone;j”
(Szacki 2002, s. 559). Po drugie, przekonuje ona, ze jednostka ma tendencj¢ do
hierarchizowania §wiata spotecznego. Hierarchizacja ta sprowadza si¢ do wskazania
poszczegoblnych warstw. Na pierwszej z nich znajduje si¢ jednostka, na ostatniej caty
Swiat, a pomigdzy nimi poziomy posrednie z malejaca liczbg grup spotecznych. Po
trzecie, grupa spoteczna, czy jak chce tego K. Grzesiuk — warstwa, stwarza pole
interakcyjne — by tym razem nawigza¢ do terminologii Pierre’a Bourdieu (2005).
W polu tym uruchamiaja si¢ interakcje oparte na sieci i cho¢ autorka nie eksponuje
okreslenia ,kapitat spoteczny” (Bourdieu 1985, Putnam 1995, Fukuyama 2002), to
staje si¢ on fundamentem wszelkich powiazan. Po czwarte, niektérzy aktorzy daja
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si¢ opisaé poprzez szczegdlnie interesujace potozenie — na granicy wystaw. Oznacza
to, ze ,tworzg [oni] hierarchiczne warstwy” (s. 26). Czgsciej jednak w interakcjach
kieruja si¢ zasada podobieristwa i tkwia w niewoli lokalnych powiazan. Wszystko to
pozwala autorce wyprowadzié, kluczowa dla dalszych rozwazan, konstatacj¢: aktorzy
spoteczni w interakcjach kieruja si¢ dwoma rodzajami informacji: na temat dystansu
spotecznego oraz Sciezki sieci.

Dwie wyzej wymienione zmienne nie opisujag w wystarczajacy sposob relacji
migdzy miko- i makro§wiatem. Do takiej deskrypcji potrzeba jeszcze jednego czynni-
ka. Jest nim ,,sita wigzi”. K. Grzesiuk ten istotny termin wprowadza zgodnie z sztuka
naukowego wywodu — si¢gajac do klasyka tematyki. Od tej pory Mark Granovetter
— bo o niego tu chodzi — staje si¢ niejako patronem catej analizy.

Sztandarowe dzieto Granovettera (Teoria sity stabych wiezi) dyskutowane jest nie
tylko w kontekscie analiz swego tworcy, ale réwniez w odniesieniu do nurtéw krytycz-
nych. W ten tez spos6b daje si¢ poznaé jako gotowe narzedzie interpretacyjne, jak row-
niez schemat otwarty na udoskonalenia i zglaszajacy zapotrzebowanie na aktualizacje.
W ksiagzce Kaliny Grzesiuk odnajdujemy w pierwszej kolejnosci syntez¢ prac stanfor-
dzkiego badacza. Dokonane zostaje precyzyjne rozréznienie na wig¢Z silng i staba oraz
wyszczegollnione zostaja typowe dla nich charakterystyki. Sa to: ilo§¢ poswigconego
czasu, emocjonalne zaangazowanie, stopien zazytosci oraz wzajemnos$ci. Mark Granovet-
ter — co eksponuje kilkukrotnie autorka recenzowanej ksiazki — dowodzi znaczenia wigzi
stabych (tj. tych o mniejszym stopniu bliskosci, zazytosci). Jednoczesnie K. Grzesiuk
przedstawia bardzo interesujace zastosowania i weryfikacje dyskutowanej tu koncepcji.
Przede wszystkim wykazuje zwiazek teorii sity stabych wigzi z procesem dyfuzji innowa-
cji. By dowies¢ tej tezy, odwotuje si¢ do Everetta Rogersa — autora klasycznego dzis$
dzieta pt. Diffusion of innovation. Kalina Grzesiuk stusznie zauwaza, ze procesem roz-
powszechniania innowacji rzadzi ,,blisko§¢ komunikacyjna” (communications proximity).
To z kolei pozwala raz jeszcze przywotaé rozréznienie na homo- i heterofili¢ oraz wyka-
za¢ zbawienny wplyw stabych wiezi na przebieg procesu dyfuzyjnego. Tym samym
dyfuzja daje si¢ pozna¢ jako proces zywiotowy, samoczynny, ale jednocze$nie modelowa-
ny poprzez interakcje pomigdzy aktorami spolecznymi.

Kalina Grzesiuk wskazuje jeszcze inne mozliwoS$ci aplikacyjne koncepcji Grano-
vettera. Analizuje mig¢dzy innymi sposéb przekazywania wiedzy w organizacjach
i odwotuje si¢ w tym celu do badaii Mortena T. Hansena. Z kolei ,,test” koncepcji
zostaje przeprowadzony w odniesieniu do badafi Granovettera nad rynkiem pracy, jak
réwniez z uwzglednieniem innych doniesiefi — wyraZnie polemicznych. Szczegdlnie
wazna wydaje sie druga czegs$¢ testu: krytyczno-weryfikacyjna. Autorka recenzowanej
ksigzki wytapuje stabosci teorii i nie boi si¢ ich wskazaé. Szczegdlnie interesujace
wydajg si¢ proby weryfikacji tezy Granowettera w warunkach gospodarki centralnie
sterowanej, tj. w Chinach. Podczas gdy badania Granovettera przeprowadzone w sta-
nie Massachusetts pokazaly, ze zatrudnienie czg¢sciej znajduje si¢ za poSrednictwem
dalszych znajomych (wigZ staba), wyniki chiiskiego badacza N. Lin dowiodty zna-
czenia wigzi posrednich. Inny chiriski socjolog, Yanije Bian, w celu zweryfikowania
koncepcji postuguje si¢ wlasciwym dla swojej kultury okre§leniem guanxi. Nie bez
przypadku kategori¢ t¢ przypomina w swojej najnowszej ksiazce Piotr Sztompka
(2016). Badacz ten ujmuje guanxi w kontekscie takich terminéw, jak lojalnos$¢ i za-
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ufanie, oraz czyni zefi odmiang¢ kapitatu moralnego. Tym samym kategoria ta funduje
si¢ na wzajemnoS$ci zobowigzan 1 honorze. Sita guanxi wedlug Sztompki (2016,
s. 215) jest podwdéjna. Po pierwsze, wynika z warto$ci centralnej w chiniskiej aksjolo-
gii, po drugie — znajduje zabezpieczenie w Srodowisku spolecznym, ktére dysponuje
odpowiednimi sankcjami. Kalina Grzesiuk oprécz podobnej charakterystyki, przedsta-
wia wplyw guanxi na sposéb funkcjonowania rynku pracy w Chinach. Z przywo-
tanych badan wynika, ze prac¢ znajdowano zazwyczaj poprzez wykorzystanie bez-
posrednich kontaktéw, przy czym wigksza byta rola silnych niz stabych wigzi. Taka
konstatacja stanowi punkt wyjscia do ciekawej dyskusji z Granovetterem, ktéra znaj-
duje swoja kontynuacj¢ w odniesieniu do analiz Noaha Friedklina oraz Marka Tau-
singa i Janety Michello. Badacze ci, ,,ktérzy przedstawili swoje propozycje dotyczace
czynnikéw wplywajacych na stopien wykorzystania wigzi” (s. 51).

Patronat Granovettera nad niniejsza ksiazka jednak nie koniczy si¢ na ,.sile stabych
wiezi”. Kalina Grzesiuk odwotuje si¢ réwniez do innej koncepcji tegoz autora. Model
progowy — bo o ten pomyst chodzi — wykazuje si¢ réwnie duza przydatno$cia badaw-
cza oraz stanowi sposéb na spigcia poziomu mikro z makroswiatem. Koncepcja
progowa dedykowana jest analizie zachowar zbiorowych. Dowodzi ona, ze aktorzy
spoteczni dysponuja jedna szczegdlnie istotng wiasciwoscia: kazdy z nich potrzebuje
innej ilodci przyktadéw do zaangazowania si¢ w dziatanie zbiorowe. Ta ilo$¢ przy-
ktad6éw to prog. Za Granovetterem autorka niniejszej ksiazki wskazuje uwarunkowa-
nia modelu. Zwiazane s one ze struktura spoteczna, relacjami przestrzennymi i cza-
sowymi. W ten tez sposéb przejscie od jednostki do systemu zalezne si¢ staje od
sposobu uformowania sieci, w tym od rozktadu aktoréw spotecznych i wiasciwych
im wielkoS$ci progowych. Model progowy w niniejszej ksiazce wzbogacony zostaje
innymi, pokrewnymi koncepcjami. Zaliczy¢ do nich trzeba rozwini¢cia m.in.: model
masy krytycznej autorstwa P.E. Olivera i G. Matwella, jak rowniez préby aplika-
cyjne, np. model punktu przelomowego — efekt badai Malcolma Gladwella.

K. Grzesiuk, znajdujac sposéb na potaczenie jednostki z systemem, zamyka
pierwszy etap analiz. Konstatacja na temat strukturalnych, przestrzennych czy wresz-
cie: interakcyjnych uwarunkowar aktywnosci jednostki prowokuje pytanie o relacje
migdzy gospodarka a spoteczeristwem. Jest to temat drugiego etapu analizy. W zupel-
nie uzasadniony sposéb zaczyna si¢ on od przywotania koncepcji Karla Polanyiego.
Badacz ten, eksponujac znaczenie instytucjonalnego komponentu gospodarki, dokonu-
je rozréznienia na ekonomi¢ formalng i substancjalna. Dla ujecia formalnego — jak
przekonuje K. Grzesiuk — fundamentalng kwestia jest ,,ograniczenie zasobow”.
W konsekwencji ten aspekt gospodarki daje si¢ zrozumieé w kontekscie racjonalnych
wyboréw jednostki, ktére sa dokonywane w sytuacji ,,rzadkosci zasobéw” — by je-
szcze raz postuzy¢ si¢ terminologia autorki. Z kolei uj¢cie substancjalne ufundowane
jest na przekonaniu, ze w zyciu gospodarczym istnieje czlowiek, a interakcje, jakie
tworzy z innymi aktorami oraz otoczeniem, skutkuja pozyskaniem zasobu. W ten tez
sposéb cztowiek zostaje przywrécony gospodarce, a sama koncepcja wydaje si¢
ekonomizowang replika na zarzut George C. Homansa (1961) i krytyczne wyzwanie:
»przywrécié cztowieka socjologii”.

Dywersyfikacja sposobu rozumienia poj¢cia ,,ekonomiczny” staje si¢ punktem
wyjsécia do rozréznienia dwdch form czlowieczeristwa: homo oeconomicus i homo
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socius. W ten tez sposob przywotana przez Kaling Grzesiuk koncepcja otwiera dy-
skusje nad relacjami migdzy gospodarka i spoteczenstwem. Za szczegdlnie istotne
uznaé nalezy wyeksponowanie watku wzajemnych powigzan mi¢dzy systemem gospo-
darczym a innymi catoS$ciami: religijna, polityczna, spoteczng. W rezultacie K. Grze-
siuk przeciwstawia si¢ szkodliwym redukcjonizmom, ktére o gospodarce dyskutuja
bez czlowieka, a z cztowieka czynig tryb bezimiennej machiny. Czysty ekonomizm
sprowadza si¢ do tego, by ,.kazdego cztowieka postrzegac jako sprzedawce, a spote-
czefistwo jako uogdlniony rynek” (s. 89). Tymczasem gospodarka cechuje si¢ spo-
lecznym zakorzenieniem, co oznacza, ze istnieje poprzez jednostkowe interakcje,
w ramach okreS§lonych przez normy systemu spotecznego, a jej fundamentem sa
instytucje spoteczne. Zycie gospodarcze realizuje si¢ przez mechanizmy: wzajem-
noSci, redystrybucji, wymiany i dziatalno$ci gospodarstwa domowego.

Kalina Grzesiuk zauwaza, ze koncepcja ,,zakorzenienia” posiada dwa wymiary
metodologiczne. W pierwszym ,,zakorzenienie” stanowi ,.konstrukcje analityczng”,
pozwalajaca na zbadanie miejsca gospodarki w systemie spotecznym. W drugim
»zakorzenienie” przyjmuje forme¢ zasady metodologicznej, zgodnie z ktéra gospodarka
i spoleczenistwo winny by¢ rozpatrywane jako cato$¢. Drugi wymiar metodologiczny
,zakorzeniania” staje si¢ podpora nowej kategorii — ,,cztowieka zakorzenionego insty-
tucjonalnie”. Cztowiek taki — jak przekonuje K. Grzesiuk — funkcjonuje w relacji
z innymi jednostkami, poszukuje rozmaitych korzysci, w tym réwniez zwigzanych
z realizacja potrzeb spolecznych.

Wywdd teoretyczny koriczy si¢ tym, co do zrozumienia catoSci najistotniejsze:
koncepcja zakorzenienia autorstwa Marka Granovettera. Dzigki niej spigte zostaja
w calos¢ teorie sieciowe z ekonomicznymi modelami. Zakorzenienie spoteczne — jak
przekonuje K. Grzesiuk za Granovetterem — polega na ,,wprowadzeniu pewnych
instytucjonalnych ograniczein w gospodarce, pewnych zasad politycznych, ktére miaty
regulowac okre§lone formy produkcji i przeptywy débr i ustug” (s. 113). Oznacza
to, ze jednostki nie da si¢ odizolowaé od innych. Jej dzialania sa wplecione w sieé
spotecznych powigzan, choéby nie daty si¢ zidentyfikowaé explicite. Zdaniem Gra-
novettera ,,wplyw sieci relacji spotecznych jest powszechny w zyciu gospodarczym”
(s. 116), na dowdd czego przedstawiony zostaje szereg badan dedykowanych analizie
funkcjonowania organizacji i firm. K. Grzesiuk jednocze$nie zwraca uwage na zwia-
zek pomigdzy struktura spoteczna a dziataniami aktoré6w spotecznych na rynku. Za
Granovetterem wskazuje na trzy przejawy tego zjawiska. Po pierwsze, struktura
spoteczna determinuje sposéb pozyskiwania informacji z rynku. Po drugie, stanowi
wazne Zrédlo sankcjonowania zachowan biznesowych. Po trzecie, jest istotnym Zré-
dtem zaufania.

W ksiazce K. Grzesiuk odnajdujemy réwniez fragmenty po§wigcone oportunizmo-
wi w zyciu gospodarczym, co uznaé¢ nalezy za szczegélnie istotne w kontekscie
pojetego tematu. Odwotujac si¢ do koncepcji Daniela Brassa, Kennetha Butterfielda
i Brucea Skaggsa, autorka wskazuje dwa podstawowe typy nieetycznych zachowan
gospodarczych. Sg to strategie: ,,ztych jabtek™ (bad apples) oraz ,,ztych beczek” (bad
barrels). W przypadku pierwszej z wymienionych nalezy dopatrywac si¢ przyczyn
nieetycznych zachowarn w cechach jednostek. Z kolei strategia druga ,,zt0” przerzuca
na stron¢ organizacji, w ktérej funkcjonuje jednostka. W ten sposéb rozréznienie na
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»zte jabtka i beczki” pozwala wskaza¢ na negatywny wplyw sieci spolecznych na
zycie gospodarcze. Tym samym wyeksponowany zostaje watek szczeg6lnie istotny:
relacji gospodarka—spoteczenstwo, w kontekscie jej aksjologicznych uwarunkowan.

Teoretyczny wywdd i tym samym drugi etap analizy koriczy typologizacja zako-
rzenienia autorstwa Granovettera. Badacz ten — jak przekonuje K. Grzesiuk — rozréz-
nia trzy poziomy przyj¢tego do analizy zjawiska. Na pierwszym z nich realizuja si¢
dziatania gospodarcze jednostki. Na drugim umieszczone sa wyniki gospodarcze, a na
trzecim — instytucje. Jednoczes$nie K. Grzesiuk za Martinem Hessem wskazuje na
wielo$¢ form zakorzenienia (spoltecznos$ciowe, sieciowe i terytorialne), i tym samym
przechodzi do trzeciego etapu analizy: aplikacji i zastosowan.

Rozdziat trzeci i zarazem ostatni etap wywodu buduje pomost mi¢dzy teorig
i praktyka. Kalina Grzesiuk wskazuje tu dwa podstawowe obszary zastosowania kon-
cepcji spotecznego zakorzenienia. Pierwszy z nich to teoria geografii ekonomicznej;
drugi — to teoria organizacji i zarzadzania. Autorka niniejszej ksiazki w pierwszej
kolejnosci wskazuje na mozliwos$¢ zastosowania modelu spotecznego zakorzenienia
gospodarki w analizach regionalnych. Za A.J. Scottem postuluje za uwzglgdnianiem
w tego typu badaniach czynnikéw kulturowych i spotecznych. Jednocze$nie ttumaczy
zalozenia nowego kierunku badawczego, ktéry funkcjonuje pod nazwg ,,nowy regio-
nalizm”. Nurt ten optuje za wieloaspektowa oceng lokalnych gospodarek. Zgodnie
z jego zatozeniami gospodarka lokalna powinna by¢ diagnozowana w relacji do sa-
siednich systeméw gospodarczych, z uwzglednieniem regionalnych czynnikéw kultu-
rowych i instytucjonalnych oraz przestrzennych. Nowy regionalizm - jak zauwaza
Kalina Grzesiuk — wykazuje si¢ duza przydatno$cia empiryczna. Za szczegOlnie
istotny obszar zastosowar tego nurtu nalezy uznaé innowacyjnos$¢. Kategoria ta
dyskutowana powinna by¢ jednoczes$nie w réznych wymiarach: instytucjonalnym,
terytorialnym, relacyjnym i niematerialnym. I za to rozréznienie autorce niniejszej
pracy trzeba by¢ niezwykle wdzigcznym. Wpisuje si¢ ono bowiem w wspétczesny
nurt badan nad nowatorstwem, ktéry z samej innowacji czyni kategori¢ wieloaspekto-
wa, usytuowana migdzy sfera praktyki i warto§ciowania.

Drugi obszar zastosowan koncepcji ,,zakorzenienia” K. Grzesiuk odnajduje w ob-
szarze zarzadzania i teorii organizacji. Powotujac si¢ na badania Ainao Halinena oraz
Jan-Ake Térnroosa, wskazuje trzy typy relacji spotecznych, istotnych z punktu wi-
dzenia funkcjonowania organizacji. Sa to relacje: aktor—sie¢, siada—sie¢, mikro-
siec—makrosie¢. Na ich podstawie K. Grzesiuk zauwaza, ze spoleczne zakorzenienie
nie tylko buduje pomost mi¢dzy gospodarka i spoteczeristwem, ale réwniez spina
wymiar lokalny z globalnoScia.

Watek zastosowan koricza analizy powigzan migdzy organizacjami, ktéry uznaé nalezy
za cenny z jednej zasadniczej przyczyny. Wpisuje on podjety tu temat w kontekst gospo-
darki sieci. I w ten tez sposob Kalina Grzesiuk koriczy swojq analize, ktéra mozna
podsumowac¢ w nastgpujacy sposéb: duzym walorem ksiazki jest wieloptaszczyznowa
analiza. Po lekturze wskaza¢ mozna trzy wspdétbiezne linie analizy, cho¢ sama autorka
nie wyszczeg6lnia tego explicite. Pierwsza linia odpowiada przejsciu od poziomu mikro
do makro i stanowi pierwszy etap wywodu. Druga to potaczenie gospodarki ze spote-
czenstwem, oméwione na bazie koncepcji ,,zakorzeniania” w kolejnym rozdziale. Trzecia
linia spina teori¢ z praktyka i usytuowana jest w etapie ostatnim — aplikacyjnym. Za
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duza zalet¢ uznaé nalezy osadzenie watkéw socjologicznych na gruncie ,,trzeciej socjolo-
gii”. Perspektywa ta wydaje si¢ najodpowiedniejsza w kontekscie Swiata zglobalizowane-
go i ulegajacego nieustannym przeksztatlceniom. Szeroko oméwione modele sieciowe do
tego paradygmatu wilasnie si¢ odwotuja. Pozwalaja o relacjach spoteczno-gospodarczych
dyskutowaé w kontekscie kategorii kapitatu spolecznego i przestrzeni migdzyludzkie;j.
I cho¢ autorka recenzowanej ksiazki nie wprowadza wymienionych wczesniej terminéw
i paradygmatéw do swojej analizy expressis verbis, to uzna¢ je nalezy za obecne w spo-
sob ,,zawoalowany”, pod ptaszczem ekonomicznej analizy. Z tym tez mégiby si¢ taczyé
ewentualny zarzut, w zadnej mierze jednak niedyskredytujacy catosci: by¢ moze ,,zako-
rzenienie” zyskaloby na wiarygodnosci, gdyby rozpracowane zostalo w siatce termindéw
nieco bardziej zhumanizowanych.

Atutem tekstu pozostaje jednak jego potencjat interpretacyjny. Wskazane zostaly
dziedziny, w ktérych koncepcja ,,zakorzeniania” wykazuje konceptualna i metodo-
logiczng uzyteczno$¢. Jedna z nich to domagajaca si¢ dziS usystematyzowania inno-
wacyjno$¢ gospodarcza. Najwigkszym przymiotem ksigzki Kaliny Grzesiuk jest jej
interdyscyplinarna struktura: to ksigzka, ktéra nie tylko konceptualnie spina ekonomig
ze spoleczefistwem, ale rowniez domaga si¢ aplikacji. Stad wazne, by siggneli po nia
zaréwno zainteresowani watkami spolecznymi ekonomisci, jak i zaciekawieni gospo-
darka socjologowie. Po jej lekturze zapewne przekonajg si¢, ze ksigzka Kaliny Grze-
siuk to nie tylko rzetelny przeglad i systematyzacja koncepcji, ale rowniez ambitny
program gospodarczego humanizmu.
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