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1. WPROWADZENIE

Wsrod krajow rozwingtych Stany Zjednoczone mgapajbardziej liberala
gospodark, zakladajca ograniczenie roli p@stwd. Gtéwnym regulatorem
dziatalnaci przedsgbiorstw jest rynek. Natomiast najar@iejszy cel pastwa
to kreowanie optymalnych warunkow dla powstawaniazwoju prywatnych
przeds¢wzigé. Tworzone przepisy prawne mapa celu zapewnienie spraw-
nego i uczciwego funkcjonowania przegsorstw na rynku. Ma to swoje od-
zwierciedlenie take w przeptywach bezgrednich inwestycji zagranicznych
realizowanych przez amerykskie korporacje oraz lokowanych na obszarze
USA. Celem tego artykutu jest wskazanie roli, gakdgrywap na swiecie
Stany Zjednoczone jako eksporter i importer inwejstyezparednich.

W literaturze wyré@niono trzy modele funkcjonowania i dziatakeo kor-
poracji a zarazem polityki patwa wobec nich. $to: model amerykiski,
niemiecki oraz japiski’. Korporacje amerykekie charakteryzajsic duzym

Dr WANDA NowaRA — adiunkt Katedry Midzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych na
Wydziale Gospodarki Midzynarodowej, Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznargumail:
wanda.nowara@ae.poznan.pl

! Potwierdza to ranking BankSwiatowego odnénie do warunkéw prowadzenia biznesu.
Od wielu lat Stany Zjednoczone zajmygdno z czotowych miejsc. Wedtug ostatnich danych
dla 2005 roku znajdgjsie na 3. miejscu, za NawZelandi i Singapurem. ZobDoing Busi-
ness in 2006. Creating jobs, Washington: World Bank and International Finaf@@porations
2006, s. 3, 158.

2 Dalsza charakterystyka na podstawie: P. Doremu.s{®@ller, L. Pauly, S. Reich
The Myth of the Global Corporation, New York: Princeton University Press 1998.
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rozproszeniem kapitatu i zmianami &tacieli, oddzieleniem funkcji wisi-
cielskich i menagerskich oraz bardzo da rolg kapitatu ludzkiego. $ one
nastawione przede wszystkim na zysk, co implikujeversyfikacg kapitatu,
wykorzystywanie kapitatu globalnego orazzdwrazliwosé na jego cee Pra-
cownicy g zatrudniani tylko na podstawie woli pracodawcyastawcy zwy-
kle 53 niezaleni. Wystpuje umiarkowany handel wewtmzkorporacyjny. Na-
tomiast dziataln& innowacyjna jest prowadzona nie tylko w kraju, td&ze
poza nim. Korporacje zakladayviele centrow badawczo-rozwojowych za gra-
nica i maja one due znaczenfe

Z punktu widzenia polityki rrdowej Stanow Zjednoczonych zasadniczo wy-
stepuje brak ogranicze odptywu i naptywu kapitafu Jednake istniej pewne
regulacje majce na celu ochren kraju przed zagranicznymi inwestorami.
Wprowadzono maiwosé przeciwstawienia gisprzeday amerykaskich przed-
sighiorstw zagranicznym korporacjomz@i mogtoby to stanowizagraenie dla
bezpieczéstwa narodowego. Jednoéme& na poziomie stanOwg sstosowane
zackety inwestycyjne. Najogciej dotyca one lokalnych podatkow, finansowania
infrastruktury oraz poyczek. Warto jednak podkilec, ze zwykle odnoszsi¢ do
kazdego inwestora, nie tylko zagranicznego. Ponadté bifa podpisam umow
0 ochronie i promocji inwestycji z 47 krajami stepiozwinitymi, a z 84 krajami
umowe o unikaniu podwdéjnego opodatkowania.

2. USA JAKO INWESTOR

Skumulowana wartg podgtych bezpérednich inwestycji zagranicznych
(BIZ) tacznie z krajow rozwinitych osagneta w 2005 roku ponad 9 mid USD.

® W poréwnaniu z korporacjami amerylskimi modele japfski i niemiecki g mniej libe-
ralne. Na przyktad w Japonii wygtuje bardzo die zaangzowanie radu w procesy gospo-
darcze, tzw. gospodarka neomerkantylistyczna, zetakysokie wsparcie finansowe, udzielane
podmiotom gospodarczym przez agencje i¢dyzpaistwowe. Mimo naspujacej stopniowo
od 1980 roku liberalizacji kontroli naptywu zagramnych inwestycji gospodarka jafska
nadal nie jest w peni otwarta dla inwestorow bezpdnich. Charakterystyczne:skapitat
narodowy, keiretsu, czyli grupy przemystowe wok@nkow, wysoki handel wevatrzkorpo-
racyjny, niewiele érodkow B+R poza krajem, zatrudnienie zwykle na cgige. Tanze.

4 Na podstawie:World Investment Directory Country Profile: United States, UNCTAD
2005, s. 346-350.

® Opracowano na podstawie danych statystycznychilusanych przez UNCTADWorld
Investment Directory Country Profile: United States 2005, Country fact sheet: United States
2006, www.unctad.org/statistics
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Najwigcej inwestycji dokonaty korporacje z krajow Unii fepejskiej, nato-
miast indywidualnie Stany Zjednoczone, z wécig 2051 mid USD (tab. 1).
Jednake na przestrzeni ostatnich 20 lat udziat USA znazg] sk, co wynika
przede wszystkim z intensywniejszegoagdenia s} w przeptywy inwestycji
innych gospodarek.

Tab. 1. Skumulowana waié podgtych inwestycji bezpg&rednich
w latach 1985-2005 w mIn USD i w procentach

Region/kraj 1985 1990 1995 2000 2005

Swiat (mln USD)| 755 622 1791092 2949168 6471435 10671889

Kraje rozwinkte 89% 92% 89% 86% 87%

USA 32% 24% 24% 24% 21%

Zrédlo: opracowanie wtasne na podstawie danych UNDTwww.unctad.org

Biorac pod uwag przeptywy roczne, naky odnotowd, iz do 1999 roku
eksport BIZ rost, a potem jego wastospadta i utrzymywata sina poziomie
roku 1998. Ponadto w latach 1998-2001 odptyw inwgstyt mniejszy ni
naptyw. W roku 2004 nagpit silny wzrost, a w kolejnym spadek realizowa-
nych inwestycji zagranicznych do poziomu 12,7 mi8J co oznacza wcej
dezinwestycji w tym czasie (wykres 1). Dezinwesgyt) formalnie likwidacja
inwestycji lub jej cesci. W tym wypadku wiele korporacji ameryhskich
zrezygnowato z reinwestowania zyskow uzyskiwanyehgrani@ i przenie-
sienia ich do USA w odpowiedzi na specjalne zéglpodatkowe zaoferowane
przez rad®.

® Homeland Investment Act z listopada 2004. Zachdev&orporacii jest zgodne z opisanym
wczesniej sposobem ich dziatania, tzn. z silnym nastawim na zysk, zaréowno w dtugim, jak
i krotkim okresie. ZobWorld Investment Report 2006, FDI from Developing and Transition
Economies: Implications for Development, New York—Geneva: UNCTAD 2006, s. 83, 89.
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Wykres 1. Naptyw i odptyw bezgeednich inwestycji zagranicznych do i z USA
w latach 1990-2005 w min USD
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Zrddto: opracowanie wtasne na podstawie danych UND;Téww.unctad.org

Kapitat amerykaski zostat ulokowany zagraniave wszystkich sektorach,
najwigcej jednak w ustugach — wedtug ostatnich danychvga@4% (tab. 2).
Jest to zrozumiate w kontékie gospodarki rozwigtej, o ustugowym cha-
rakterze. Spadd ustug dominuje dziataldé biznesowa. Za giznajduje si
posrednictwo finansowe, cléojego udziaty w stosunku do roku 1990 ulegty
zmniejszeniu. Dziatalng biznesowa obejmuje ustugi komputerowe, wynajem,
obstug nieruchoméci, konsultacje i inne

Udziat ustug w zasobach BIZ zgkszyt st kosztem sektora przetwérczego
i pierwotnego. Sektor przetwdrczy obejmuje obecBie5%, jego udziat
zmniejszyt s¢ 0 potowe w stosunku do roku 1990. W sektorze przeaja
lokaty w produkty chemiczne, w tym produkcfarmaceutykéw, naspnie
sprzt elektryczny i elektroniczny oraz samochody i gpriransportowy.
W sektorze pierwotnym BIZ gs zaangaowane gtéwnie w wydobycie ropy
naftowej. Naley podkréli¢, iz w sensie absolutnym wielko ulokowanego
kapitatu w poszczegolnych sektorach i przemystacholw 2003 s wyzsze
niz w 1990, natomiast zmienily esirelacje wzgédne, co wskazuje na prze-
miany w gospodarce ameryigkiej i swiatowej.

" Inne stanovd az 80%, ale — niestety — nia blizej okreslone.
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Tab. 2. Struktura sektorowa zasobéw inwestycji loémmnich
w 1990 i 2003 roku w procentach

1990 2003 1990 2003
Pierwotny 7,0 4,9 3,4 1,4
Przetwoérczy 43,7 21,5 47,7 36,7
Produkty chemiczne 8, 5, 11 8,9
Sprzt elektryczny i elektroniczny 8,4 3, 4, 5|4
Samochody i spezt transportowy 5,0 2,5 0, 4,6
Maszyny i uradzenia 2,4 1,3 2,8 2,
Zywnosé, napoje, tyta 4,3 2,5 57 2,7
Ustugowy 49,3 73,6 49,5 61,9
Parednictwo finansowe 29,4 20, 13 19,8
Handel 12,5 9,8 16,4 15,0
Dziatalng¢ biznesowa 2,6 38,2 12,1 13)3
Transport i komunikacja 1,5 0, 0 3,9

Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawi®brld Investment Directory Country Profile:
United States, UNCTAD 2005.

Pod wzgédem struktury geograficznej USA najpgej zainwestowaly do
tej pory w krajach rozwirgtych (70%), szczegOlnie w Unii Europejskiej
(47%). Indywidualnie ulubionym miejscem lokat jéstielka Brytania, ktora
zdecydowanie wyprzedza KanadHolandg (wykres 2). Oprocz gospodarek
europejskich wanymi krajami g: Japonia i Australia. Z krajow klasyfikowa-
nych jako rozwijagce st najwaniejszy jest Meksyk, co wynika z bliskiego
sasiedztwa oraz uczestniczenia w tym samym ugrupowaniegracyjnym
NAFTA. Natomiast wysoka pozycja takich qsw, jak Bermudy, Brytyjskie
Wyspy Dziewicze, a tate Luksemburg, wynika z korzystnego w nich usta-
wodawstwa i nie pogga za sob faktycznych przeptywoéw, lecz oznacza reje-
stracg dziatalngci w tych miejscach.
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Wykres 2. Struktura geograficzna zasobow BIZ
ulokowanych przez USA w poszczegélnych krajach racpntach
(stan na koniec 2003 roku)

Wielka Brytania
Kanada |
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0,0% 4,0% 8,0% 12,0% 16,09

Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawi®brld Investment Directory Country Profile:
United States, UNCTAD 2005.

Z krajow rozwijapcych st amerykascy inwestorzy prefergj Ameryke
Potludniows, gtéwnie Brazylé, dalej Argentyr, Wenezued, Chile. W Azji
BlZ s3 lokowane w Chinach, Korei, Indonezji, a w Afrycajwiccej w Algie-
rii®. W poréwnaniu z rokiem 1990 zmalaty udziaty BlZoghlnie w krajach
rozwinigtych (5%), na przyktad w Kanadzie, Wielkiej Brytamzy Niem-
czech. Jednale wérod tej grupy s takze gospodarki, ktére z punktu widzenia
lokalizacji amerykaskich inwestycji bezpgednich zyskaty, jak Holandia,
Francja czy Australia. W gronie krajow rozwijaych st, ktére odnotowaty
zwig¢kszenie udziatébw BIZ w poréwnaniu z rokiem 1990jwiakszy wzrost
miaty Chiny, co jest zgodne z tendeméwiatowa umiejscawiania inwestycji
w tym regionie. Warto zauwsg¢, ze inwestycje w wikszaci krajow rozwi-
jajacych se wykazup inng struktug sektorows, niz w krajach rozwingtych.
Zdecydowanie wikszy jest udziat albo przemystu, na przykiad: wBida

8 Na calym kontynencie afrykakim BIZ stanowi zaledwie 3% inwestycji ulokowanych
w krajach rozwijajcych sk.
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1/3 inwestycji, w Chinach i Korei ponad 1/2, albektora wydobywczego jak
w Indonezji 4/8. BIZ w tych krajach maj bowiem na celu wykorzystanie ich
gtownych atutdw, tj. niskich kosztéw produkcji ordastpu do zasobdw.

BlZ sg gtdbwnie dokonywane przez korporacje. Wedlug dangitzh 2004
roku spéréd ponad 75 tysty korporacji niefinansowycfl na swiecie 2418
pochodzi z USA. W poréwnaniu z innymi gospodarkami nie jest trzhia
rekordowd? ale w rankingu 100 najwkszych pod wzgidem wartdci akty-
woéw ulokowanych za granickorporacje amerykekie dominug i jest ich 26.
Ich liczba od roku 1990 jest raczej stabilna, chastpowaty zmiany przed-
siebiorstw na licie, przede wszystkim zwdane z dokonywanymi fuzjami
i przegciami. W pierwszej dziegice od lat znajduj sie: General Electric,
Ford Motor, General Motors oraz Exxon MobfleKorporacje staj sie coraz
bardziej um¢dzynarodowione Swiadczy o tym rosgcy indeks transnacjo-
nalizacji. Obliczany jest on jaké&rednia waona z trzech udziatow: zagranicz-
nych aktywoOw, sprzeds i zatrudnienia w ogolnych wielkoiach aktywow,
sprzeday i zatrudnienia. W 1990 roku wynosit drednio dla korporacji ame-
rykanskich z listy stu najwikszych 38,5%, a w 2004 roku wzrést do 48,3%.
Wzrost jest tendengjswiatowa, przy czym byt on silniejszy nidla korporacji
z innych krajow’. Jeszcze wkszy jest udziat liczby filii zagranicznych do

® Takze w krajach Europyrodkowo-Wschodniej udziat kapitatu zainwestowanegprze-
mysle wynosi okoto potowy, czyli wicej niz przecktnie dla inwestycji amerykekich.

10 stanowi one zasadniczo przedmiot analiz, ale inwestycjkodajs takze korporacje
finansowe. Jak wskazano wéréj, w przypadku USA pwednictwo finansowe to znagza
cze$¢ BIZ. Amerykaiskie korporacje finansowe o Zgm umiedzynarodowieniu to: GE Capital
Services, Citigroup, Merrill Lynch, AIG Group, Moaig Stanley, Prudential Financial, Bank of
America oraz Metilfe. GE i Citigroup zajmujdwie pierwsze lokaty wiwiatowym rankingu
umiedzynarodowienia korporaciji finansowych z wskikami powyej 60%.Srednia dla wszyst-
kich wymienionych podmiotéw wynosi 36,7%. Dane dd&u 2004, zaWorld Investment Report
2006, s. 287.

" Tamze, s. 280-282.

12 \Wigcej korporacji funkcjonuje w Danii, Korei Potudnieyy Niemczech, Wioszech, Japo-
nii, Szwajcarii, Szwecji, Chinach. Jest to w pewngemsie kwestia metodologii.

13 pozostate korporacje amerylskie znajdujce sé na liscie stu to: Chevron Texaco, Da-
imlerChrysler (amerykisko-niemiecka), IBM, ConocoPhilips, Hewlett-Packar@rocter
& Gamble, Wal-Mart Stores, Altria Group, Koninklgk Ahold (amerykako-holenderska),
Dow Chemical Company, AES Corporation, McDonaldsiited Technologies Corporation,
Coca-Cola Company, Johnson & Johnson, Abbott Laboes, Wyeth, Bristol-Myers Squibb,
Duke Energy Corporation, Alcoa, Motorola Inc. Tam

14 Jednak indeksy transnacjonalizacji krajow mniej$zg wyzsze, co jest zwizane z bar-
dziej ograniczonymi mdiwos$ciami rozwoju na rynku krajowym. Dla korporacji Widuropej-
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0golnej liczby filii, czyli tzw. indeks internacj@atizacji. Wynosi on ponad
66%, co oznaczaze wiekszas¢ jednostek dwudziestu sa@u najwigkszych
korporacji amerykaskich ma swaj lokalizacg poza obszarem Stanow Zjed-
noczonych.

Wszystkie korporacje z USA posiaddigcznie ponad 47 tysty filii za
grania. Ponad potowa stanowi catkowitvtasna¢é korporacji amerykaskich,
a w pozostatych Amerykanie majudziaty wikszaciowe. W jednostkach
tych zatrudnigg prawie 18 milionoéw pracownikéw.

3. NAPLYW INWESTYCJI
DO STANOW ZJEDNOCZONYCH

Skumulowana warkg bezpdrednich inwestycji zagranicznych, ulokowa-
nych w Stanach Zjednoczonych, grgicta w 2005 roku ponad 1,6 mld USD,
co stanowito 16% inwestycfwiatowych (tab. 3). Od lat USA zajmupierw-
sze miejsce. Jednak w poréwnaniu ze skumulowarwartgsciag odptywu
udziat Stanéw Zjednoczonych w wadth naptywu BIZ jest mniejszy,
podobnie jak wszystkich krajow rozwitych. Zwigzane jest to z coraz
silniejszz konkurencj w przychganiu inwestycji, ktdg coraz czsciej
wygrywaja kraje rozwijajce sé. Warto odnotowa dwy spadek udziatu USA
w $wiatowych inwestycjach w 2005 roku, do poziomu 16Wumaczy go
obraz przeptywu rocznych strumieni inwestycji (wgkrl). W latach 2001-
2003 nastpit radykalny spadek naptywu kapitalu do USA, uwatowany
spadkiem bezpiecastwa krajd®, a take pewnym wyczerpaniem midwosci
dokonywania fuzji i przej, ktére w poprzednich latach decydowaty o nad-
zwyczajnym naptywie kapitatu.

skiej sredni indeks transnacjonalizacji wynosit 56,7 w Q9%®ku i 62,5 w 2004. Obliczenia
wiasne na podstawidVorld Investment Report rok 2006, tame, oraz rok 1993Transnational
Corporation and Integrtaed International Production, New York: UNCTAD 1993, s. 26-27.

15 Opracowano na podstawie danych statystycznychlikmvbanych przez UNCTAD, tak
jak w punkcie 2.

18 Zwigzanego z zamachami terrorystycznymi 11 wnia 2001 roku.
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Tab. 3. Skumulowana waié naptywu inwestycji bezpmednich
w latach 1985-2005 w min USD i w procentach

Region/kraj 1985 1990 1995 2000 2005
Swiat (min USD) | 814 480 1789303 2766114 5802933 10129739
Kraje rozwinite 74% 80% 76% 70% 71%

USA 23% 22% 19% 22% 16%

Zrédlo: opracowanie wtasne na podstawie danych UNDTwww.unctad.org

Stany Zjednoczoneagspostrzegane jako dobre miejsce dla lokalizacji.BIZ
Inwestorow przyciga przede wszystkim dy rynek wewrtrzny, dosgpnasé
wyksztatconej sity roboczej oraz dobre warunki paslwenia biznest We-
dtug indeksu Kearney’a, wskaagggo najbardziej atrakcyjne lokalizacje dla
inwestycji zagranicznych, USA plasuje si czotéwcé®. Podobne swskaza-
nia ekspertow i korporadfi oraz wskanika UNCTAD, tzw. potencjalnego
indeksu naptywu BIZ. Oczywicie, ostateczne decyzje inwestycyjne zale
od subiektywnej percepcji i oceny przez poszczegMarporacje ngidzyna-
rodowe atrakcyjnéci danego kraju.

Wsrdod sektorow lokat domingjustugi z prawie 62% udziatem, a dalej
przetwérstwo z 37% (tab. 2). W sektorze podstawovikamitatu zagranicznego
jest niewiele i skupia sion na gornictwie oraz ekstrakcji ropy naftowepizg.

W sektorze przetwoérczym najydej kapitatu jest ulokowanego w wytwarzaniu

7 Attracting FDI to the US: Challenges in a global economy, Chicago: OCO Consulting
2005, s. 7.

18 W 2005 roku zajty 3 miejsce za Chinami i Indiami. Rok wcéej mialy pozycg 2.
W skali 0-3 USA uzyskaly 1,420, podczas gdy Ching9Z. Zob.FDI Confidence Index
ATKearney, ,,Global Business Policy Council” 8(2005), s. 2.

19 World Investment Report 2005, Transnational Corporations and the Internationalization
of R&D, New York—Geneva: UNCTAD 2005, s. 34.

2 |nward FDI Potential Index — ok§ka potencjat gospodarczy danego kraju uwdgliajac:
PKB per capita, wzrostu realnego PKB, udziatu eksportu w PKBzlg linii telefonicznych
na jeden tysic mieszkacow, udziatu wydatkéw na badania i rozwéj w dochedzarodowym
brutto, udziatu studentéw w danej populacji orazyka podejmowania inwestycji w danym
kraju. Zobacz algorytm obliczania wskaka w UNCTAD, World Investment Report 2002.
Transnational Corporations and Export Competitiveness, New York—Geneva: United Nations,
2002, s. 34. Wskanik dostarcza przede wszystkim wshej i ogélnej informacji, na podstawie
ktérej mazna poréwna atrakcyjndéé inwestycyjry poszczegoélnych krajéw. Nie obejmuje
czynnikow spotecznych, politycznych i instytucjongth, ktére g trudne do skwantyfikowa-
nia. W rankingu krajow wedtug tego wskaka Stany Zjednoczone znajdigic na 1. miejscu.
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produktéw chemicznych, z czego 40% obejméarmaceutyki. Natomiast
w sektorze ustug dominuje dziatakiobiznesowa, p&ednictwo finansowe
oraz handel, w tym gtéwnie hurtowy.

W poréwnaniu z inwestycjami dokonywanymi przez istegdw amery-
kanskich w innych krajach wkszy jest udziat sektora przetwodrczego. Naj-
wieksza przewaga wygtuje w produktach chemicznych oraz samochodach.
Ponadto USA stanowi ulubigriokalizacg dzialalngci badawczo rozwojowej,
najwiccej korporacji, tj. 58,8%, wybrato na miejsce swobada ten kraf’. Jest
to zwigzane z szeroko rozumianym potencjalem naukowym,tepugcym
w Stanach Zjednoczonych, oraz dobrymi warunkamiviadzenia bada

Pod wzgédem struktury geograficznej ponad 92% inwestycjUBA jest
dokonanych przez kraje rozwité, w tym 62% przez UniEuropejsk. Indy-
widualnie najwgcej kapitatu w USA ulokowaty Wielka Brytania, daléapo-
nia, Niemcy, Holandia, Francja (wykres 2). Osierajéw gtdwnych inwesto-
row to 83,5% wszystkich inwestycji. Warto odnot@waz w poréwnaniu
z rokiem 1990 zmniejszyly siudziaty zaréwno Wielkiej Brytanii z 25% do
17%, jak i Japonii z 21% do 12%. Natomiast znaczammosty inwestycje
Szwajcarii z 4 do 8%, Francji z 5 do 10%, a przedeystkim Luksemburga
z 1 do 8%. Wielka Brytania to tradycyjny partnesgodarczy USA, natomiast
Japonia wcz@iej — omijapc restrykcje handlowe — zaga inwestycje w Sta-
nach Zjednoczonych. Naptyw kapitatu z tych krajowiag jest duy, przy
czym inne kraje wdczyly sk intensywniej w przeptywy BlZ. Naly takze
zwrocic uwag, ze zdecydowanie od wskazanej waziej struktury sektoro-
wej odbiegaj: Szwajcaria, ktéraza64% zainwestowata w przemyst, oraz Ka-
nada z lokatami w przetwérstwo zaledwie na pozioh@i&o.

Kraje rozwijapce st s3 whascicielem 6% kapitatu w formie BIZ, z czego
1/3 naley do Brytyjskich Wysp Dziewiczych. Poza innymi kaaji ,rajami
podatkowymi®, najwiecej spéréd grupy gospodarek rozwijajych sé zain-
westowat w USA Meksyk i Wenezuela.

21 Jako jedno z miejsc dziatalém badawczo-rozwojowej. Na drugim miejscu uplasawvat
sie Wielka Brytania z 47%. ZobMorld Investment Report 2005, s. 133.

22Bermudy i Bahama, poza tym jeszcze alerymienic jako specyficznego inwestora Pa-
nane, ktérej relatywnie wysokie inwestycje wynilgag funkcjonowania kanatu panamskiego.
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Wykres 3. Struktura geograficzna zasobow BIZ uloawch w USA przez poszczegdélne kraje
w procentach (stan na koniec 2003 roku)

Wielka Brytania

Japonia |

Niemcy |

Holandia |

Francja |

Szwajcaria |

Kanada |

Luksemburg |

0,0% 4,0% 8,0% 12,0% 16,0%

Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawi8brld Investment Directory Country Profile:
United States, UNCTAD 2005.

W USA dziata ponad 10,5 tyma filii zagranicznych, z czego 5726 stanowi
catkowity wlasnd¢ korporacji z krajow trzecich, a w pozostatych gmajne
udzialy wickszasiciowe. Filie te zatrudniajponad 11 milionéw pracownikow.
Do najwkkszych filii korporacji zagranicznych pod wedem realizowanej na
rynku USA sprzedsy zaliczane £ BP z Wielkiej Brytanii, Shell Oil z Ho-
landii, Citgo Petroleum z Wenezueli, Toyota z Japoraz Ahold z Holandi®.
Osobno s klasyfikowane korporacje finansowe i ubezpieczemioNajwiksze
z nich to: Household Finance z Wielkiej Brytaniixa Financial z Francji,
Transamerica Life Insurence z Holandii, Louis DiesyfCorporation z Francji
oraz The Equitable Life Assurance Society of ThetéthStates z Francji.

2 Na kolejnych miejscach znalazlyesiCoral Energy z Holandii, 7-Eleven z Japonii (han-
del), Wpp Group Usa z Wielkiej Brytanii (reklama)he Great Atlantic & Pacific Tea z Nie-
miec, BMW z Niemiec, Bayer Corporation z Niemie@n$ z Japonii, Mitsubishi z Japonii,
Glencore ze Szwaijcarii (dzialalfozréznicowana). Wszystkie wymienione korporacje zreali-
zowaty sprzedana poziomie wyszym niz 10 miliardéw USD. Dane dla 2003 roku.
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4. ZAKONCZENIE

Wskazane powej w punktach, wydawatobysiduze znaczenie USA jako
eksportera i importera kapitaltu w formie BIZ na®by zweryfikowd
w kontekcie kategorii relatywnych. W tym celu moa wykorzysta
wskazniki UNCTAD, tzw. faktyczne indeksy odptywu i napty BIZ?, ktore
okreslajg wartasci inwestycji w stosunku do relatywnego potencjglospo-
darczego. Kraje o niskim wskaiku (ponizej jedndci) charakteryzuj sie
wzglednie mniejszym odptywem lub naptywem BIZ,znvskazywalby na to
ich relatywny rozmiar gospodarki, mierzony udziatein produktu krajowego
brutto w produkcigwiatowym. Do grupy takich regionéw nateStany Zjed-
noczone ze wzgtu na wysoki PKB. To powodujee w rankingu plasyjsie
na odlegtych miejscach, szczegdlnie w przypadkeksd naptywu inwestycji
(tab. 4). Zatem pangiajac 0 dobrych ocenach atrakcyfoo USA jako miejsca
inwestycji, kraj ten jest lokowany w grupie gospoelaz naptywem zagra-
nicznych inwestycji poriiej swojego potencjatu.

Tab. 4. Pozycja w rankingu indeksu odptywu i napiyw
bezpdrednich inwestycji zagranicznych dla USA
wsrdd 141 gospodarek w poszczegolnych latach

Rok 1985 1990 1995 2000 2005
Indeks odptywu bd 25 20 24 32
Indeks naptywu bd 43 91 76 120

Zrédlo: opracowanie wtasne na podstaviar|d Investment Report 2006, s. 278;Country fact
sheet: United States 2006.

Podsumowujc, naley stwierdzg, iz gtdwny obszar inwestycji dla USA
stanowy ustugi. Ogoélne saldo BIZ jest dla Standw Zjednooah ujemne,
tzn. kapitat, ktory naptyat, jest okoto 20% niszy niz inwestycje ameryka
skie w $wiecie. W sektorze przetwérczym saldo jest dodatni€téwnym
partnerem w zakresie inwestycji dla USA jest WieBeytania. Znajduje si

% |nward FDI Performance; zob. algorytm obliczaniskatnika w UNCTAD, World
Investment Report 2002, s. 34.

5 Wyjatek w sektorze przetwérczym stanowi jedymigvnosé, napoje i tyta. Natomiast
w zakresie ustug w poszczegdélnych obszarach dniadel saldo ksztattuje siréznorodnie.
Dodatnie jest dla transportu i komunikacji oraz dilan
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ona na pierwszym miejscu jako kraj lokat, a zarareko najwaniejszy za-
graniczny inwestdf. Réwniez do waznych partneréw dwustronnych naje
zaliczy¢: Kanad, Japong, Francg, Holandg, Niemcy i Luksemburg. Sgood
wymienionych krajow saldo ujemne Amerykanie ma Wielka Brytani,
Kanad; i Holandg Natomiast najwiksze wzrosty inwestycji ameryhkskich
w ostatnich latach odnotowat rynek fibki.

Przedstawione fakty uprawngado stwierdzeniaze USA g jednym
Z najwaniejszych ,graczy” nawiatowym rynku bezpgrednich inwestycji za-
granicznych i mena przewidywd, iz tak kedzie rownie w przyszigci. Jed-
nak wraz z przemianami gospodarkviatowej kedg nastpowaly dalsze
zmiany w strukturze inwestycji ameryiekich na zewstrz oraz tych lokowa-
nych w USA.
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THE UNITED STATES AS AN EXPORTER AND IMPORTER OF PATAL
IN THE FORM OF FOREIGN DIRECT INVESTMENTS

Summary

The aim of the article is to point to the role mdyamong other countries by the United
States as an exporter and importer of direct imaeat. The USA are ranked as number one in
the world with regard to the value of the outwartlan ward FDI stock. In the context of
categories of the relation of investment to theneeoic potential the rank of the country is
decidedly lower. The main area of investment fog thSA are services, and the balance of
direct investment is a debit one. The most impdrace of investment as well as the most
important foreign investor is Great Britain. Sigo#nt bilateral partners also include Canada,
Japan, France, Netherlands and Germany. Along whth transformations of the world
economy changes occur in the structures of Amerioaestment, however, the USA have
remained one of the most important “players” in therld market of foreign investment for
years.

Stowa kluczowe inwestycje bezpwednie, Stany Zjednoczone, korporacje.
Key words: direct investment, USA, corporations.



