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TATIANA ROZUMOWSKA-GAPEEVA

STAN ROZWOJU SEKTORA UStUG ORAZ UDZIAL USLUG
W OBROCIE ZAGRANICZNYM W ROSJI*

Przez ustugi nale/ rozumi€ czynndci, ktorych efektem nie jest nowa po-
sta® uprzedmiotowiona, przy zateniu,ze zaspokajaj one okrélone potrzeby,
tzn. likwidujg cecle, wlasciwos¢ podmiotu (osobnika, gospodarstwa domowe-
go, gminy, miasta, kraju), umliwiajaca owemu podmiotowi normalne funk-
cjonowanié.
Miedzynarodowy obrét ustugami ma swajpecyfile, ktdrg warunkug na-
stepujace cechy ushfy
1. niematerialny charakter ustug. Jakastug jest rénie postrzegana na od-
miennych rynkach

2. zr@nicowanie ustug pod wzellem formy i tréci w zaleznosci od kraju
swiadczenia wymusza dostosowanie do lokalnych wabungrawnych, in-
stytucjonalnych, kulturowych, ekonomicznych, spaleych;

3. czynnikiem, decydggym o konkurencyjnéci przedsgbiorstwa ustugowe-
go na rynku mgdzynarodowym jest kapitat ludzki (kwalifikacje, uegtno-
sci, kultura);

Mgr TATIANA RozuMOWSKA-GAPEEVA — doktorantka Katedry Mdzynarodowych Stosunkéw
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3 Powoduje toze firmy prawne, doradcze, audytorskie, reklamowerkatingowe wcho-
dzg na nowe rynki za swoimi statymi klientami.
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4. brak maliwosci magazynowania ustug (proces produkcji i konsujmjest
zbiezny w czasie). Optymalne wykorzystanie zddgiciovymaga whaciwego
podziatu realizowanych operaciji edizy centralp jednostlg a jej filiami;

5. beneficjenci bigy aktywny udziat w procesiédwiadczenia ustug. Proces
konsumowania produktu zmienia nabywaraz ksztattuje jego przyszite re-
lacje z ustugodawg

6. wzrost udziatlu kosztow statych w kosztach cefitpch w przedsibior-
stwach ustugowych ze wzglu na state inwestycje w rozwéj zasobow ludz-
kich. Dlatego podstawowe znaczenie ma rozmieszezeperacji na rosn
cych rynkach, gdzie nie grozi spadek obrotéw.

W gospodarcéwiatowej w ostatnim dwudziestoleciu XX obserwuje®si

1. wzrost znaczenia ustug w krajach zaréwno rozstyeh, jak i rozwijaj-
cych sg;

2. wzrost efektywngci ustug, zwiaszcza goednich (dytecznych gospodar-
cz0), co wywiera decydagy wptyw na produktywn& oraz konkurencyj-
nos¢ catej gospodarki, mierzonej zdokua tej gospodarki do diugotrwa-
tego, efektywnego wzrostu;

3. zwkkszenie otwart€ci krajowych rynkéw ustug, co przyczyniagsdo wzro-
stu efektywnéci zaopatrzenia w ustugi (import nigginy).

W Uktadzie Ogolnym w sprawie Handlu Ustugami w ratma&VTO eksport
ustug podzielono na cztery podstawowe grupy

1. sprzeda transgraniczsp (ang. cross-border tradg z terytorium jednego
kraju na rzecz odbiorcéw z terytorium drugiego kr@pp. hcznasé, ustugi
finansowe),

2. konsumpgj zagranig (ang. consumption abrog¢ gdy konsument ustugi
Z jednego pastwa kupuje oraz ,konsumuje” usteigna terytorium drugiego
paistwa (np. turystyczne, edukacyjne),

3. obecné¢ handlowa w krajuwiadczenia ustugi (ang.ommercial presence
or right of establshmept dostawca ustugi przekracza grani¢c obecny na
terenie danego kraju, podejmuje siwiadczenia ustug (obechdow sensie
obecndci firmy ustugowej),

4. obecné&¢ o0sbb fizycznychwiadczcych ustugi (angpresence of nature per-
sons providing servicgsustugi g $wiadczone przez specjalistow jednego
kraju na terytorium innych (np., architektoniczpeawne, informatyczne).

K. A. Ktosinski, A. Mastowski,Globalizacja sektora ustug w Polsce&/arszawa
2005, s. 10.
®K. A. Ktosinski, Wprowadzenie do milzynarodowych stosunkéw. 171-172.
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1. STAN SEKTORA UStUG
W GOSPODARCE ROSYJSKIEJ

Pod wzgtdem PKBper capitaRosja naley do krajow osrednich docho-
dach. Jej sytuacja lepiej wymgla w poréwnaniu z krajami WNP, ale gorzej ni
w postkomunistycznych krajach, w ktorych reformyukturalne zostaty prze-
prowadzone z wkszym sukcesefn

W Zwiagzku Radzieckim, jak w kalej gospodarce centralnie planowanej
z przyczyn doktrynalnych oraz za sperawiedorozwoju gospodarczego wia-
sciwie brak byto sektora ustug rynkowychzachodace zmiany polityczno-
-gospodarcze w Rosji w latach dziewdziesptych staly s¢ katalizatorem
rozwoju sektora ustug, o czydwiadczy znaczny wzrost ich udziatu w two-
rzeniu PKB. Jeeli w roku 1990 udziat ten stanowit okoto 33%, tg w dru-
giej potowie lat 90. oraz w pierwszymgepioleciu XXI wieku (tab. 1) ksztal-
towat st na poziomie 53,4-59,7% (w tym ustug rynkowych 42@17%). W
zestawieniu z innymi krajami zaréwno rozwityimi, jak i rozwijagcymi sk,
udziat ten jest maly. Wedtug danych INIDdziat sektora ustug w tworzeniu
PKB w 2005 r. stanowit w USA 77%, w Niemczech 6%stonii 66%, Polsce
65%.

Poprawa wskanikéw dotyczcych sektora ustug w gospodarce rosyjskiej
przypada na okres od roku 2602

® W roku 2003 PKBper capita(wedtug parytetu sity nabywczej) w Rosji wynos#230
USD. Dla poréwnania w Kazachstanie — 6671 USD, ratdBiisi — 6052 USD, na Ukrainie —
5491 USD, natomiast w Stowenii — 19150 USD, Czehhad 6357, na \Agrzech — 14584 USD,
w Polsce — 11379 USOCHuman Development Report 200& 219-220 (wersja elektroniczna:
http://www.hdr.undp.org).

K. Ktosinski, Zmiany w strukturze wytwarzania ustug rynkowyctata¢h 1990-1998
w: Struktura gospodarki transformygej sie — Polska 1990-1998 i projekcja do roku 2010
red. A. Lipowski, Warszawa 2000, s. 175.

8 The World Competitiveness Yearbook 2006. |M&usanne 2006, s. 320.

° Pozytywna dynamika zaznaczyta; $iiz od roku 1999 (przy tempie wzrostu PKB 6,3%,
produkcji towarow 10,4%; ustug 2,3%), byta zapewmaiav latach 1999, 2000 gtéwnie dki
wzrostowi przewozu tadunkdw w tempie 5,8% oraz 4,8%ug hcznasci odpowiednio 33,1%
oraz 13%. Dé&¢ czesto w badaniach dotygeych wzrostu gospodarczego Rosji z okresu pokry-
zysowego mena spotkd poréwnanie wskanikdw makroekonomicznych do roku 1998, co
moze przedstawia sytuacg gospodarcg Rosji w fatszywymswietle. Jak stusznie zauwajg
N. Fiedorienko oraz W. Simczera, o realnym wzie gospodarczym nioa kedzie mowt
tylko wéwczas, gdy zostanie przezwyibny spadek produkcji oraz odbuduje poziom PKB
z roku 1991 (spadek PKB za okres 1992-1998 stané®if%), dotychczas jest to kompensa-
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Tab. 1. Struktura PKB Rosji w latach 1995-2004 wgantach

Wyszczegblnienie 1995] 1996| 1997| 1998| 1999| 2000| 2001 | 2002| 2003 | 2004

PKB w cenach bazowych

100 | 100 | 100{ 100 10(q 100 1o 100 1po 100
w tym:

Produkcja towaréw

w tym: 447| 46,6| 452 438 45p 45 431 40,7 403 411
rolnictwo 72| 72| 64| 56/ 73 64 66 5F 54 5
przemyst 279 291 297 30 31j1 314 283 272 2&79
budownictwo 9,1 9 8,4 7.4 6,1 6,6 74 6|9 7,2 1.2

Ustugi 553| 53,4| 54, 56,2 548 5% 569 593 50,7 589

w tym:
ustugi rynkowe

w tym: 443 | 42,4 42,9 444 46 466 476 483 48,7 484

transport i 4czna¢

12,2} 12,6| 12,4 10,9 975 9 9 9 8)9 8|6

handel (detaliczny |i
hurtowy, gastronomia 21,2 | 19,6/ 18,4 20,5 23, 23(7 233 221 222 219
i magazynowanie)

- 11 | 10,9 11,9 118 89 84 9B 1t 11 10,6
ustugi nierynkowe

Zrodio: obliczenia whasne na podstawie danjobcrar w cenach statyclfhttp://iwww.gks.ru).

W latach 2002-2004 przy dynamice wd&dododanej w sektorze produkcji
towarow 115%, dynamika w ustugach rynkowych wyraod#16,8%. Wzrost
sektora ustug koresponduje z poziomem aktyd@hkomercyjnej oraz z zacho-
dzacymi zmianami strukturalnymi w gospodarce narodoW&ynamika sekto-
ra ustug rynkowych jest skutkiem pgpjeszenia tempa wzrostu obratwiad-
czonych ustug transportowychycknaici, dziatalndci komercyjnej (zwazanej
ze wsparciem funkcjonowania rynku) oraz handluugeomdaciami.

cyjne tempo wzrostuH. ®enopenko, B. Cumuep a, K oyenxe apghexkmusnocmu ucnonv3o-
8aHUsL HAYUOHATLHBIX pecypcoé Poccuu, ,Bompocsl skonomuku” 8(2003),c. 35-36). Rozmiar sek-
tora ustug w roku 2000, zorientowanego na rynekskmmencki po gwattownym zatamaniw si
w latach 1998-1999, stanowit tylko 85% z roku 196@,byto uwarunkowane nigkzdolndicig
ptatniczz ludndsci, ktérej realne dochody stanowity tylko 2/3 pomo z 1997 roku.
Poccuiickas sxonomuxa ¢ 2000 200y. Tenoenyuu u nepcnexmugst, Boin. 22, Mocksa: WDIIIT
2001,c. 117 pnekTpoHHast BEpCHS).

0 poccuiickas sxonomuxa ¢ 2004 200y. Tendenyuu u nepcnexmusol, Be. 26, Mocksa:
MDIIIT 2005,c. 230-233.
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Tab. 2. Tempo zmian PKB, produkcji towar@mjiadczenia ustug, ustug rynkowych
oraz nierynkowych w Ros;ji w latach 1996-2004 w praeeh w stosunku do roku poprzedniego

Wyszczegdlnienie 19961997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
PKB 36| 14| 53 6,3 10 5,1 4.7 7,8 7)1
Produkcja towaréw 59| 07| -74| 104 124 6.5 36 ,28| 6,3
rolnictwo 52| 25| -18,817,1| 12,7 114 29 5,7 2,9
przemyst -26| 23| -48 10,2 111 4,9 4 7,5 6,1
budownictwo -16,§ -55| -6,3| 59| 174 9,9 2,8 143 10,2
Ustugi 02| 19| -34f 23 6,9 3.6 5,6 6, 7(9
ustugi rynkowe -0,9] 2,9 -4.4 2,3 8,8 44 6)2 h4 78,
transport i 4czna¢ 45| -19| -34 96| 6,1 57 58 8 95
:32?"2' rg‘;;zssg‘wén?jsm'l,a 52| 67| -2| 121 39 82 1009 101
ustugi nierynkowe 2,6| -1, 1,3 1,9 14 -06 22 4 32

Zrédio: obliczenia wiasne na podstawie danpobcrar (http://www.gks.ru).

Wzrost popytu na produkgjprzemystowy zaréwno w kraju, jak i za gra-
nica powodowat rozszerzenie dziataked sekcji transporttl. Okoto
70% przewozow tadunkow byto realizowane przez tpans brartowy. Dy-
namika obrotu transportu tadunkéw w latach 20024£@@anowita 117,7%.
Najwigkszy udziat we wzrécie popytu na ustugi transportowe miaty ¢z
przemystu, zorientowane gtownie na eksport swoyedpkcji. Wzrost koniun-
ktury naswiatowym rynku surowcow spowodowat wzrost obrotGansportu
rurociggowego o 409. Czotowe pozycje wedtug tempa wzrostu przewozu zaj
muja: ropa naftowa, produkty petrochemiczne, cementala&olorowe zelazo
I stal, nawozy mineralne, produkcja przemystu dnzeypapierniczego.

W okresie 1992-2004 zaznaczyla gmiana w strukturze transportu rosyj-
skiegd®, ktéra byta uwarunkowana zaréwno ogélnym stanespgdarki, jak
i infrastruktury. W tym okresie obserwujec stwickszenie udziatu transportu
rurociggowego (z 45,7 do 55,2%); do 1998 r. udziat trangpiolejowego
zmniejszat si, ale w roku 2004 jego udziat praktycznie wrécit doziomu

Y poccuiickas sxonomuxa ¢ 2003 200y. Tendenyuu u nepcnexmussl, BeIL. 25, Mocksa:
NDIIIT 2004,c. 162.

12 Opliczenia na podstawiePoccuiickuii cmamucmuueckuii excecoonux 2005 Poccrart,
Mocksa 2006,c. 493.

18 Pocemam, http:/iwww.gks.ru
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z roku 1992 (41,9%). W analizowanym okresie zmaldiat transportu mor-
skiego (z 8,6% do 1,1%}¥ro6dladowego wodnego (z 2,6% do 1,1%), samo-
chodowego (z 0,9% do 0,8%). W przewozach pagav najwekszy udziat
ma transport kolejowy, ktérego udziat od 1992 d®220oku mial tendeng;j
malepca (z 37,2% do 32,2%), ale do 2004 roku jego udandtkszyt sk do
35%. Znaczenie transportu autokarowego wzrosto,2 8141992 r. do 34,1%
w roku 1995, péniej zaznaczyt sispadek do 27,6% (2004 r). Udziat transportu
powietrznego do roku 2000 miat tendenojalepcy (spadek z 17,3% do 11%),
ale w p@niejszym okresie zaznaczykdirwaty wzrost (17,7% w 2004 r.).

Sytuacg na rynku transportu rosyjskiego mma wyttumaczy zmniejsze-
niem inwestycji w okresie transformacji systemowa&jowno wsrodki trwate,
jak i budowe nowych drog. Stopiezuzycia srodkow transportu w sekcji tran-
sportu w roku 2003 wynosit 70,3% gestos¢ drég samochodowych z tward
nawierzchni zwickszyta sé z 38,4 km na 1000 kirw roku 1990 do 43
w roku 2004, gstas¢ drog kolejowych zmniejszytasiz 9,4 km na 1000 kin
w roku 1990 do 8,2 w roku 2004. Diugodrég srodladowych wodnych
0 gwarantowanych gabarytach zmniejszytazs67 tys. km w roku 1990 do 46
tys. km w roku 2004. Niezadowadajly stan sekcji transportu przyczynig si
do podwysszenia kosztow transportu, utraty dochodow z tytcdmsportu tran-
zytowego oraz, biac pod uwag rozlegte terytorium Rosji, zwolnienia roz-
woju samej gaizi transportowey i catej gospodark?.

W ostatnich kilku latach najbardziej dynamiczniewigjajaca sic gakzia
sektora ustug jest alcznos¢. Na dziéh 1 stycznia 2005 r. w Rosji zareje-
strowano ponad 9 tygiy operatoréwswiadczcych ustugi dczndici’. W ro-
ku 2004 wielkd¢ wartcsci dodanej 4cznasci zwickszyta sé 0 24,7% i sta-
nowita 2% PKB (1,8% PKB w roku 2002§rednioroczne tempo wzrostu wy-
swiadczonych ustugatzndici w latach 2003-2004 wynosito 27,5% i o 17,2
punktu procentowego przewszato poziom z 2002 r. Ponad potowa docho-
déw Rkcznaci pochodzita z ustug wewiadczonych ludngci. Najwiekszy

14 Poccuidickuti cmamucmuueckuii excezodnux 2005.Poccmam, Mocksa 2006,c. 342.

15 Udziat sekcji transportu w tworzeniu PKB zmniejssic z 7,2% w roku 2002 do 6,6%
w roku 2004 .@eoepanvnas cayxucba cocyoapcmeennou cmamucmuku (http:// www.fsgs.ru).

K. A. Ktosinski, Miedzynarodowa konkurencyjsé Rosji ,Ekonomika ” 2006, nr 3,
S. 66-69.

o MUHHUCTEPCTBO SKOHOMHYECKOro pa3BUTUS U Toprosiu Poccuiickoit denepanuu, 06
umoeax coyuanbHo-3KoHoMuyeckoeo passumusi Poccuiickoti @edepayuu 3a 2004 u 3adauax
9KOHOMUYeCKOU noaumuxu npagumeabcmea Poccuiickoi @edepayuu na 2005 200, Mocksa,
2005, deBpans, C. 181.



SEKTOR UStUG ORAZ UDZIAL UStUG W OBROCIE ZAGRANICZXM W ROSJI 95

udziat w ksztattowaniu dochodow sekcji przypada usdugi telefoniczne
(3/4), w tym ok. 40% na telefofiikomorkows. Liczba abonentéw telefonii
komérkowej na dzie 1.01.2005 roku wynosita 70 min (tempo wzrostu 97,2
w poréwnaniu z pocgkiem roku), przewyszapc 1,8-krotnie liczb uzytkow-
nikow telefonéw stacjonarnych.

Wzrost dochodéw uwarunkowany byt zkszeniem naptywu krajowych
oraz zagranicznych bezfrednich inwestycji w rozwogrodkéw hczndici.
Przy sredniorocznym przyricie inwestycji w tempie 34% z 2001 r. do 2004
dynamika wyniosta 259,78 (w roku 2004 wart krajowych inwestycji wy-
nosita 4,1 mld USD, a zagranicznych 1,1 mld USD).

Mimo podgtych stara w kierunku budowy nowych lingwiattowodowych
oraz modernizacji ju istniejgcych, Rosja znacznie odstaje od krajow rozwi-
nigtych pod wzgtdem stanu infrastruktury informacyjno-technologiegn

Rosyjskh gospodark charakteryzuje stabilny wzrost udzialu handlu
w tworzeniu PKB. Rozwdj handlu objawiagsv rozwoju infrastruktury handlo-
wej (rozbudowa placéwek handlowych, magazynéw, gislowarzyszcych)
oraz w zmianie strukturywiadczonych ustug. Ze strony handlu wzrastat popyt
na nowoczesne wdzenia, ustugi informacyjnegdzndci i transportu.

W ostatnich latach rozwoj handlu detalicznego ckengzuje doskonale-
nie technologii sprzeds. Rozwija s¢ sie¢ hipermarketow nie tylko w Mo-
skwie i Sankt-Petersburgu, ale rowni& innych regionach. Rozszerzg sie
sklepoéw zorientowanych na sprzedawardéw spaywczych w niskich cenach
oraz sklepow ,cash and carry”, obstugzych maly isredni biznes (restaura-
cje, kawiarnie, bary, mate sklepy, kioski), a #aksklepow klasy ,Luks”
(,Siédmy kontynent”, ,ABC gustu”, ,Skrzgowanie”) oraz sklepbéw dzielni-
cowych (,Dieta 38", ,Kopiejka”, ,Pietrowski™’.

Rosyjski handel i gastronomia z uwagi na minimahyeyko stanowj
obecnie najbardziej atrakcyjne miejsce lokacji mdpgdnich zagranicznych
inwestycji. Ich warté¢ wzrosta z 1954 min USD w roku 2000 do 12 987 min
USD w roku 2004 (dynamika 664,6%), a ich udziat aplywie bezpérednich
zagranicznych inwestycji odpowiednio z 17,8% dol%2,

Udziat handlu w tworzeniu PKB w ostatnichepiu latach stanowitrednio
22%. W tym okresie zaszly zmiany strukturalne, gajgce na prawie dwu-
krotnym przewyszeniu obrotow handlu hurtowego wggém obrotoéw handlu
detalicznego. Dynamiczny rozwéj handlu hurtowegbdpowodowany polep-

18 Obliczenia wtasne na podstawiRocemam 2006 c. 662.
1% 06 umozax coyuanbHo-3KoHOMUu4ecko2o pazsumus..., 2005, c. 192.



96 TATIANA ROZUMOWSKA-GAPEEVA

szeniem koniunktury gospodarczej i azmanym z tym wzrostem popytu kra-
jowego na zasoby produkcyjne.

W ciggu ostatnich kilku lat obserwujegsprzyspieszenie wzrostu obrotéw
odptatnych ustug dla ludnsi: 2002 — 3,7%; 2003 — 6,7%; 2004 —
8,4%, 2005 — 7,598 (dynamika 2005/2001 wynosita 128,9%). Wzrost real-
nych ptac oraz emerytur byt gtbwnym czynnikiem gkgzenia popytu na od-
ptatne ustugi dla ludnii.

W roku 2001 konsumpcja keowa gospodarstw domowych zostata odbu-
dowana do poziomu przedkryzysowego (1997 r.), agguc2002-2005 zvegk-
szyta s¢ 0 46%. Dynamika realnych dochodéw ludoioza okres 2001-2005
wynosita 152,6%, realnych ptac 156,4%; realnych mmoe i rent 140,1%.
Udziat 0s6b o dochodach p@sj minimum przeycia®* zmniejszyt s¢ z 27,3%

w roku 2001 do 15,8% w roku 2005. Jediako nie ostabito tendencji do
rozwarstwienia spotecastwa wedtug kryterium dochodowego. Wspétczynnik
charakteryzujcy srednie relacje mgidzy najwgkszymi a najmniejszymi do-
chodami ludnéci w roku 2005 wynosit 14,8 razy (w latach 2001-208yt on
rowny 14). Wspotczynnik Giniego, olkdlajacy koncentrag dochodow,
zwickszyt sk z 0,398 w latach 2000-2002 do 0,404 w roku 2805

Rozw0j poszczegolnych sekcji ustug odptatnych bigjednolity. Dyna-
miczny wzrost cen hamowat rozwdéj ustug mieszkaniolyykomunalnych
i uzdrowiskowych. Istotny wptyw na dynamikiektorych rodzajow ustug maj
znaczne rgnice w poziomie dochoddéw gospodarstw domowych, cotyto
przede wszystkim telefonii komorkowej, ustug speryeh, turystycznych,
niektorych ptatnych ustug medycznych oraz edukaggiin

Ze znacznym wyprzedzeniegnedniej dynamiki w latach 2001-2005 wzra-
stat popyt ludnéci na ustugi hcznosci (dynamika 223%gsrednie roczne
tempo 22,2%), co bylo skutkiem polepszeniajakosci §wiadczonych ustug

2 Tanmze, s. 194-199MHUHICTEPCTBO SKOHOMHUECKOTO PAa3BUTHs H TOProBIH Poccuitckoit
Oenepaunu, O6 umoeax coyuanrbHo-skoHomudecko2o pazeumus Poccuiickoti @edepayuu 3a 2005
U 3a0ayax 9KOHOMU4eckou noaumuku npasumenvcmea Poccuiickoii @edepayuu na 2006 200,
Mocksa 2006,Despaisb, €. 176.

21 Jest to kwota liczona dla k@ego regionu Rosji oddzielnie, dla pramujch, emerytéw
oraz dzieci, zazwyczaj jest kilkakrotnie ¥gza od minimalnej ptacy. W grudniu 208rednie
minimum przeycia stanowito 2451 rubli na jednosoly (LlenTpansHbiit 6ank Poccuiicckoii
Ddenepaunu, Poccus: skonomuueckoe u gunancogoe nonodxcenue, 2006,deppais, €. 47).

22 poccuiickas sxonomuka ¢ 2005 200y. Tendenyuu u nepcnexmussl, Beim. 27, Mocksa:
NDIIIT 2006,c. 186.
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oraz zwekszenia ich asortymentu, wzrostu liczby alternatyeimoperatoréw,
przeprowadzenia reform w ramach rosyjskiej Poczty.

Na uwag zastuguje bardzo dynamiczny rozwdj ustug sportdwye okresie
2001-2005 {rednioroczne tempo wzrostu 18,9%, dynamika 200,2¥o)oku 2005
ok. 7% ogotu uczestnikbw brato udziat w e@pch wychowania fizycznego oraz
sekcjach sportowych na zasadach petnej odgieitno

Stabilrg dynamilg wzrostu w latach 2001-2005 odzna@zsig ustugi ed u -
kacyjne §rednioroczne tempo wzrostu 7,6%, dynamika 133,M€zmien-
ny pozostaje popyt na ustugi w dziedzinie wyksaala zawodowego oraz
dodatkowego wyksztatcenia, wgzego ksztalcenia na zasadach peinej odptat-
nosci oraz korepetycje. W roku 2005 okoto 57% studentizelni wyszych
pobierato nauk na zasadach petnej odptatob (w srednich szkotach zawo-
dowych — ok. 40%).

W latach 2001-2005 popyt na ptatne ustugi medy c stabilnie wzrastat
(dynamika 131%, tempo 7%), napkiszy udziat miaty ustugi stomatologiczne
oraz kosmetyczne. Medyczne ustugissviadczone w 34 dziedzinach.

Zmniejszenie popytu na ustugi uzdrowiskowe do r@®3 byto wy-
nikiem wprowadzonych w roku 2000 zmian w finansoimaiirnuséw rehabi-
litacyjnych. Zmiany polegaly na zmniejszeniu dofisawania z buzktu pa-
stwa, co prowadzito do podwgzenia ceny na turnusy dla konsumentow.
W 2004 r. ze wzgldu na przetamanie barier psychologicznyghtego rodza-
ju ustugi w gospodarce rynkowej sdptatne, oraz zwkszenie dochodéw mie-
szkaicow, sytuacja ulegta poprawie, co pozwolito zreahat odtozons w cza-
sie konsumpgj. Ogdlnie w okresie 2001-2005 tempo spadku wyndié8b, co
w rezultacie zaowocowato dynamik7,4%.

Rynek ustug turystycznych obejmuje turysiyka terenie kraju dla re-
zydentOw, turystyk przyjezdzajacych do Rosji obcokrajowcOw oraz turysgyk
rezydentéw wyjedzajacych za granie. Ponad potowa obrotéw przypada na
turystyke rezydentow wyjedzajacych za granie. Po dtugim okresie spadku
zainteresowania ustugami turystycznymi od 2003ytuacja ulegta poprawie
(dynamika 2005/2001 wyniosta 136%rednie roczne tempo wzrostu 8,2%),
mimo wzrostu cen o 72% w okresie 2004/2001. Ponaldwe ustug tury-
stycznych stanowiwyjazdy rezydentéw za grarfé.

2 Ta kategoria obejmuje ustugi sportowe, wychowdizigcznego oraz imprezy sportowe.
24 W ciagu 9 miesécy 2004 r. liczba Rosjan wyjdzajacych za granie wzrosta o 20,6%
w stosunku do 2003 r. i wynosita 5,3 min 0os6b, n@&st zmniejszyt si popyt obcokrajow-
cow, liczba przyjedzajacych zmalata do 2,3 min oséb. (spadek w rocznymptens,1%). Na
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Analizujac struktug odptatnych ustug dla luddoi w okresie 2001-2004
nalezy stwierdzt, iz udziat ustug nieelastycznych w stosunku do dockhodé
(czynsze mieszkaniowe, komunalne, transport) w wiatzh ludnéci na ustu-
gi odptatne zwikszyt sk z 46,9% w roku 2001 do 47,3% w roku 2604
Udziat ustug elastycznych do dochodowgc@inaici, edukacyjnych, kulturo-
wych, medycznych, uzdrowiskowych, sportowych, praapch), mimo ich
stabilnego rozwoju (wyitek stanowdq uzdrowiskowe i turystyczne), nie ulegt
znacznym zmianom (wzrost z 35% w roku 2001 do 378%oku 2004).
Istotne zmiany miaty miejsce tylko w ustugagle2znaici, ich udziat w wydat-
kach ludngci na ustugi zwgkszyt sk z 12,1% w roku 2001 do 17,6% w roku
2004. W odwrotnym kierunku zaszty zmiany w przypadistug prawniczych,
ich udziat zmalat z 4,8% do 2,7%.

Patrzc od stronypracujacych naley zauway¢ przede wszystkimze
od roku 1990 do 2004 z uwagi na niekorzystytuacg demograficza (ujem-
ny przyrost ludnéci, zmniejszenidgredniej dtugdci zycia, starzenie gispote-
czenstwa) absolutna liczba pragoych w gospodarce zmniejszytac¢si
0 11,9%° Najbardziej dynamiczne zmiany w udziale oraz woéti sity ro-
boczej miaty miejsce w przerélg (zmniejszenie udziatu z 30,3% do 20,5%,
liczby pracugcych o 30,4%; wyjtek stanowi sektor gazowniczo-naftowy,
w ktorym liczba pracujcych wzrosta ponad dwukrotnie). Zmniejszenie wiel-
kosci oraz udziatu pracagych odnotowano tale w budownictwie {rednio-
roczne tempo spadku 4,6%, dynamika 52,2%; zmniejezadziatu z 12%
w roku 1990 do 7,1% w roku 2004) oraz rolnictwiesnictwie (srednioroczne
tempo spadku 2%, dynamika 75,8%; zmniejszenie wdzal3,2% w roku
1990 do 11,4% w 2004).

taki stan rzeczy wptygio kilka czynnikéw: pogorszenie sytuacji polityczma Kaukazie, niedo-
stosowana do wymogow i potrzeb infrastruktura ttygzna. Udziat hoteli 5-gwiazdkowych
stanowi zaledwie 1% og6tu hoteli, 4-gwiadkowychktyR%, przy czym 32% z nich znajdugie
w Moskwie i Sankt-Petersburgu. Pozostate hotelaiskiej kategorii i nie odpowiadajswia-
towym standardom.

2 Duzy udziat w wydatkach mieszkaéw na ustugi z tendencpo dalszego wzrostu mgj
ustugi komunalne i mieszkaniowe, w roku 2001 staiypwne 21,6% a w roku 2004 4u
25,1%. Drug pozycp s3 ustugi transportowe, ktérych udziat zmniejszy gi 25,3% w roku
2001 do 22,2% w 2004. Tendeaapalepca w udziale ustug odptatnych miaty tak ustugi
personalne oraz dla gospodarstw domowych (13,5%ka 2001 oraz 10,5% w 2004 r.).

26 Obliczenia wlasne na podstawiBoccmam 2006 c. 768; Om skonomukxu nepexoono2o
nepuooa Kk 9KOHOMuke pazeumus. Memopandoym 06 sKkoHoMuuuckom nonodcenuu Poccuiickou
@eodepayuu, Beemupuniii bank 2005, ¢. 104, 105 (wersja elektroniczna).
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Jednoczénie w sektorze ustug rynkowythwzrosta absorpcja sity robo-
czej zarbwno w ujciu absolutnym (o 10,4 min oséb), jak i wadhym
(z 16,7% og6tu pracagych w gospodarce w roku 1990 do 34,4% w 2004),
przy czym najbardziej absorkgiym sik robocz byt handel — udziat pracay
cych wzrost z 7,8% w 1990 roku do 16,3% w roku 2Q8¢édnioroczne tempo
wzrostu liczby zatrudnionych 4,4%; dynamika 183®ynamicznie rozwijaty
sie takze dziedziny finanséw oraz obrotu nieruchaeiami, ale ich udziat
w absorpcji sity roboczej do 2002 r. byt nieznacdpgpowiednio 1,2% oraz
4%). Dopiero od roku 2003 wraz zywieniem na wtérnym rynku obrotu nie-
ruchomdciami (w okresie 2002-2004rednioroczne tempo wzrostu obrotow
nieruchomdciami wynosito 88,1%, dynamika 353,6%) wzrosta ctmas¢ sity
roboczej w dziedzinie obrotu nieruchofo@mi do 7,5% krajowego rynku
pracy (tempo wzrostu liczby zatrudnionych 36,6%mnainika 183,8%). Udziat
pracupcych w dziedzinie transportu 4dznasci w latach 1990-2004 pozostat
praktycznie na tym samym poziomie 7,8-8%, mid® liczba pracujcych
zmniejszyta sj 0 10,1%. Pozostate ustugi rynkowe w okresie 199022pod
wzgledem udziatu pracyggych pozostaty praktycznie bez zmian (0,5%), liczba
pracupcych zmniejszyta gio 25%.

W sektorze ustug nierynkowych liczba pramyjch w okresie 1990-2004
zmniejszyta sj (Srednioroczne tempo spadku 1,1%, dynamika 85,6%%, e
wzgledu na zmniejszenie ogdlnej liczby pragmjch w gospodarce udziat tego
sektora zmalat nieznacznie (z 25,3% w roku 199Q41@% w roku 2004).

Wydaje s¢, iz przemieszczenie sity roboczej z sektora produtajiarow
do sektora ustug oraz zywany z tym wzrost popytu na sitobocz, zwlasz-
cza po roku 1998, miato pozytywny wplyw na wzrottpy zyciowej Rosjan,
co w konsekwencji przyczynito sido rozwoju sektora ustug. W poréwnaniu
Z innymi krajami postkomunistycznymi struktura atpsgi sity roboczej w go-
spodarce rosyjskiej jest podobna. gk stanowi tylko sektor ustug nieryn-
kowych, ktory absorbuje pracagych na poziomie krajéw o wysokich docho-
dach, przy jednocZeie bardzo niskim poziomie wytwarzanej wadododa-
nej, co mogtobywiadczy o ukrytym bezrobociu w tym sektorze.

Z uwagi na fakt, 4 w strukturze pracdgych w gospodarce rosyjskiej
(w 2005 r.) 92,1% stanowipracownicy zatrudnieni, a tylko 7,9% Wéiciele
firm zatrudniagcy innych pracownikéw oraz samozatrudnieni, pond¢b®
struktury dochodéw ludriei i 43,2% PKB stanowity wynagrodzenia pracow-
nikdw. Dlatego mogtoby siwydawa, ze na przemieszczenie sity roboczej

27 Do ktorych zalicza sitransport, 4cznai¢, finanse, handel oraz pozostate ustugi rynkowe.
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z jednego sektora gospodarki do innego w pewnymrstomiat wptyw p o -
ziom ptac.

W latach 1995-2004rednioroczne tempo realnych ptac stanowito 10,6%,
co dato w rezultacie dynamglkw wysokaci 165%. Mimo wzrostowej tenden-
cji sredniej ptacy (dynamika 165,7%, roczne tempo 10,686ospodarce
krajowej dynamika oraz wysoké wynagrodzé w poszczegoélnych dziedzi-
nach gospodarki byty bardzo zrécowané®.

W okresie 1995-2062 srednie ptace pracownikéw byly vigze odsred-
niej krajowej w sekcji finanséw o 49-204%, w transge i hcznasci o 33-
51% (mimo zmniejszenia liczby praguajch), w operacjach nieruchomo-
sciami o 7-16% (w roku 1995 #eza odsredniej krajowej o 14%), natomiast
w handlu oraz hotelarstwie i gastronorfiednia ptaca byla przez caly okres
1995-2004 nisza o0 36-22% odredniej krajowej, mimo wzrostu praagych
w tych sekcjach.Srednioroczne tempo wzrostu pensji wyprzedzato tempo
wzrostusredniej krajowej w takich sekcjach ustug rynkowygk: finanse (o
12,8 punktow procentowych), obrot nieruchdwiami (o 6,8 punktow pro-
centowych) oraz hotele i gastronomia (2,1 punktéecpntowych).

W sektorze ustug nierynkowych w okresie 1995-200Kot w administracji
paxstwowej, bezpieczestwie obronnym, obowrkowym ubezpieczeniu socjal-
nym srednia pensja pracownikéw byta wsra odiredniej krajowej o 13-26%,
natomiast nisza w edukacji o 33-44%, sfoie zdrowia i ustugach socjalnych
0 26-40%, pozostatych ustugach komunalnych, sog@ini personalnych
0 24-30%.Srednioroczne tempo wzrostu ptac wyprzedzétedng krajowa
tylko w sekcji administracji pastwowej, bezpieczestwie obronnym, obowe-
kowym ubezpieczeniu socjalnym (o 0,8 punkta prooeego) w pozostatych
sekcjach byto nisze.

Przemieszczenie sity roboczej z jednego sektospagdarki narodowej do
innego wptywa nie tylko na struktgirzatrudnienia, ale rowrnkena wydaj -
nos¢é¢ pracy.Generalnie rosyjskgospodark charakteryzuje niska efektyw-
nos¢ wykorzystania zasobow pracy, co w konsekwencjwadzi do obnie-
nia przewag konkurencyjnych rosyjskich towarow ifugs Negatywnym zja-
wiskiem jest tendencja wyprzedzenia tempa wzrosyinagrodzé w po-

28 Najlepsza sytuacja byta w galach proeksportowych. Najze wynagrodzenie otrzy-
mywali rolnicy (nizsze odsredniej krajowej o 45-57%, dynamika 135,5%), najsge — w
gornictwie (2,3-2,8 razy wksze nk srednia krajowa pensja, dynamika 176,2%). W przdeny
obrébczym 97-106%redniej krajowej (dynamika 173,6%).

29 Obliczenia na podstawie danyBhccrar (http://www.gks.ru).
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rownaniu z tempem wydaj8oi pracy. Za okres 2000-2005 realna ptaca
zwickszyta sé 2,25-krotnie, podczas gdy wydajitol,42-krotnié’. Spowodo-
wato to obnkenie rentownéci przedsgbiorstw. Zblizenie tempa wzrostu wy-
dajnasci pracy z ptacami miato miejsce w roku 2003, jekreanie prowadzito
to do istotnych zmian efektywdo dziatalngci przedsgbiorstw. Od roku
2004 dynamika ptac zostata ograniczona apregjagpla i w konsekwencji
wzmocnieniem nacisku od strony bardziej konkurenegp importu.

Wydajna¢ pracy w okresie 2002-2005, wedtug danych statystych, by-
ta powyzej éredniej krajowej w goérnictwie — 3,6-4,2-krotnie (mika wy-
dajnasci pracy 140,6%), co bylo uwarunkowane wzrostemteéair dodanej
przy jednoczesnym odptywie pragaych, nastpnie w ustugach rynkowych —
1,9-2,6-krotnie wysza (dynamika 108,1%), dalej w produkcji i dystrgfu
energii elektrycznej, wody i gazu — 1,5-1,8-krotiiggynamika 98,6%), w ry-
botéwstwie — 1,6-2-krotnie (dynamika 152,29%)Najnizsza wydajné¢ pracy
byta w rolnictwie i wynosita ok. 2/3redniej krajowej wydajn&i (dynamika
wydajnasci 115,4%) .

Wysoki poziom wydajnéci pracy w sektorze ustug rynkowych zostat
uksztattowany przez handgltransport i 4cznai¢® oraz sekgj obrotu nieru-

30 Poccuiickas sxonomura 6 2005200y..., ¢. 191.

317 bad#, przeprowadzonych przez Barswiatowy (Memopandym 06 skoHOMUUUCKOM
nonodcenuu Poccuiickoi @edepayuu, Bcemuphsiit bank 2005, ¢. 86-100 (wersja elektroniczna
http://www.worldbank.org), wynikaze w Rosji dé¢ powszechnie gstosowane transfery ce-
nowe w celu przeniesienia zyskéw z przetsrstwa przemystowego do afiliowanego przed-
siebiorstwa handlowego, aby unikfiopodatkowania, specyficznego dla daneggaprzemy-
stu. R&nice migdzy cen producenta a cankonsumentow stanowipodatki pérednie (VAT,
akcyzy, podatki z tytutu handlu zagranicznego, &t& dochodem skarbu patwa), narzuty
transportu (s dochodem sekcji transportu) oraz gmhandlowa (dochodem handlu). Transfer
cen polega na obieéniu bazowych cen producenta na kdézynarzy handlowej afiliowanego
dystrybutora, w rezultacie czego marhandlowa w gaki energetycznej jest znacznie igya
od transportowej: stanowi ona 27% globalnej warigrodukcji w sekcji petrochemii, 31%
w wydobyciu ropy naftowej, 63% w przesig gazowniczym. Po wprowadzeniu odpowiednich
korekt zmienia s zaréwno globalna warfé dodana, wytwarzana przez przemyst oraz handel,
jak i wydajna¢ pracy w tyclie sektorach. Najwkszy udziat w PKB stanowi przemyst (w
roku 2002 -41%), na drugim miejscu ustugi (37%,yntustugi rynkowe 25%, a nierynkowe
12%). Sekcjami o wysokiej wydajéoi pracy g finanse oraz obrét nieruchogmami, natomiast
w handlu jest ona ngza odredniej w sektorze ustug rynkowych o 30%.

32 Wydajnai¢ pracy ksztattowata sina poziomie 1,8-2-krotnie vizgzym odsredniej kra-
jowej (dynamika wydajngci 113%), co byto uwarunkowane wyprzedzeniem dyrduwiarto-
$ci dodanej w stosunku do dynamiki pragjch.



102 TATIANA ROZUMOWSKA-GAPEEVA

chomdciami®, a wysoka dynamika przez sekdjnansow”. Sekcj, obniza-
jaca wysoki poziom wydajnéci pracy w ustugach rynkowych byto hotelar-
stwo i gastronomf&.

Sektor ustug nierynkowych charakteryzuje niski poziwydajndci pracy
na jednego pracggego — 60,8-64%redniej krajowej. Wzgldnie dobra jest
sytuacja w sekcji administracji publicznej, obramgrodowej, obovwgzkowym
ubezpieczeniu spotecznymnajgorsza w edukadfioraz w ochronie zdrowia
i ustugach socjalnych

Analiza struktury producentéw ustug wedlug form swieci wskazuje,ze
podczas transformacji gospodarczej zaszlty w niejamgn Na pocgtku lat
dziewig¢dziesatych zdecydowamn przewag w swiadczonych ustugach miaty
przedsgbiorstwa pastwowe, natomiast wedtug stanu na poek 2004 r. ich
udziat zmniejszyt si do 21%. Jednale w poszczegolnych sekcjach ustug sytu-
acja jest bardzo zehicowana. Najmniej pestwowych przedsbiorstw jest
w ustugach prawniczych, turystycznych, personalngcdz w ustugach dla go-
spodarstw domowych (udziat 1-3%). Nagaej natomiast jest ich w edukacji
(56%), transporcie (36,4%), rehabilitacji (28,9%edycynie (28,6%).

Wzrést udziat prywatnych przediorstw w wyswiadczonych ustugach do
40% og0lnej wartéci ustug w 2004 r. Najwkszy ich udziat w obrotach ob-

33 Wydajnai¢ pracy byta 1,5-1,8-krotnie wizgza od krajowego wskaika z uwagi na dy-
namiczny wzrost wartei dodanej (125,8%), zapewniony wysokim wynagrodeenpracow-
nikdw danej sekcji oraz rentowfma swiadczonych ustug.

3 Mimo spadkowej tendencji wydajici pracy w okresie 2002-2005 (dynamika 63,3%),
co byto zwihzane z 2-krotnym wzrostem pragaych w okresie 2001-2005, niemniej byta ona
wyzsza odsredniej w gospodarce 1,9-3,6-krotnie.

% Mimo ze wydajngé pracy w sekcji finanséw ksztattowataesha poziomie 3,1-3,3-
-krotnie wyzszym odsredniej wydajnéci pracy w gospodarce rosyjskiej, udziat w glob@lne
wartasci dodanej sekcji finansow byt zaledwie 3,1-3,8%.

%8 Wydajnai¢ pracy byta nisza odsredniej krajowej o 30-36,2%, co byto uwarunkowane
Z jednej strony niskim poziomem ptac, a z druggjlsz dynamilky naptywu pracujcych niz
dynamilg wartasici dodane;.

377 uwagi na zmniejszenie liczby pragaych (ok. 1/4) przy dynamicznym wztie ptac
pracownikow danej sekcji wydajié pracy ksztattowata gina poziomie 97,9-114,1%edniej
krajowej (dynamika 133,7%).

% Niskie wskaniki (35,5-43,4% wysokéti sredniej krajowej wydajnéci) byty rezultatem
niskich ptac pracujcych w tej sekcji. Dynamika wydajdci pracy miata tendengjspadkowy
(98%) z uwagi na bardziej dynamiczny wzrost pracy¢h w poréwnaniu z dynamikwartoici
dodanej.

39 Wydajndi¢ pracy ksztaltowata sina poziomie 53,9-66%edniej krajowej, dynamika (98%).
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serwujemy w ustugach prawniczych, osobistych orazgbspodarstw domo-
wych — ponad 85%.

Po odejciu Rosji od gospodarki centralnie sterowanej graktozwoj no-
wych ustug: audytu, ustug predniczcych w obrocie nieruchondoiami, re-
klamy, outsorsingy niektérych rodzajow ustug rozrywkowych (gry hazar
dowe), ktére s swiadczone zasadniczo przez prywatne pradudsistwa (ich
udziat w obrotach w§wiadczonych ustug wahaesod 44% w reklamie do 84-
98% w ustugach zwzanych z audytem oraz nieruchosoi@ami).

Pod wzgédem wielkdci przedsgbiorstw ustugowych naly zaznaczg niski
udziat mikro i malych przedsbiorstw, ktory w ostatnich latach nie przexsya
30%, co wskazuje na de rezerwy w rozwoju matej przegbiorczaici®.

2. ZAGRANICZNY OBROT UStUGAMI FERDERACJI ROSYJSKIEJ

Staby rozwoj rosyjskiego sektora ustug warunkujalgkstruktue oraz dy-
namike uczestnictwa Federacji Rosyjskiej w gospodawetowe]. W latach
1994-2005 udziat eksportu ustug w ogélnym ekspoteigearow i ustug Ros;ji
wynosit 8,3-13,9% (tab. 3), to znaczy okoto 2-kietmniej niz w krajach
rozwinigtych™. Przy czym naley zaznaczy, iz od 2002 r. z uwagi na wzrost
cen Swiatowych na néniki energii udziat ,produktéw niematerialnych”
w 0golnym rosyjskim eksporcie ma tendencje muggj

W miedzynarodowym obrocie ustugami Rosja zajmuje pozywjeviele
bardziej skromne niw wymianie towarowej (tab. 4). Mimge w roku 2004
jej udziat wéwiatowym eksporcie ustug w poréwnaniu z rokiem 2@@frést
0 0,2 punkty procentowe, to wynosit tylko 0,9%, aratast wswiatowym im-
porcie udziat w poréwnaniu do 2000 roku zkszyt se 0 0,4 punkty procen-
towe, osigajac 1,6% w roku 2004. W rankingu prowadzonym pr8edatowa
Organizac Handlu Rosja uplasowataesha 27 miejscu wod krajow-eks-
porterow oraz 19 wéd krajow-importeréw.

40 06 umozax coyuanbHo-3KkoHOMUYecko2o pazsumus..., 2006, c. 180.

4 Na przyktad w USA ten wskaik wynosi 28,2%, Zjednoczonym Krélestwie — 33%, Ir
landii — 32,2%, Danii — 32,6%, Szwecji — 23,5%, traja — 20,6%. hternational trade statis-
tics 2005 WTO, Lausanne 2005, s. 25.
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Tab. 3. Udziat eksportu oraz importu ustug w og@hingksporcie i imporcie towarowo-ustu-
gowym Ros;ji (w latach 1994-2005) w procentach

S w tym do krajéw o g w tym z krajow

5= 32

E5é 288
Rok| 592 28g

o OFH £ =5

'(-E g‘f spoza '-g gf spoza

S % V\F/’Né WNP | S % V\F/’NZP WNP

2 =

1994 111 121 7.6 234 274 10,7
1995| 114 11,2 111 24,4 28 14
1996| 12,9 121 15,6 215 24,1 14,8
1997| 13,9 133 16,6 218 24,1 141
1998] 143 144 154 221 236 171
1999 10,7 10 14,4 25,2 26,5 21,4
2000 8,3 7,2 14,4 26,6 29,4 18,9
2001 10,1 8,9 15,3 27,7 30 19,5
2002 11,3 10,3 15 27,8 28,8 23,7
2003 10,7 10 12,6 26,3 27,5 20,8
2004 10 9,7 10,6 25,7 27,3 18,6
2005 9,2 9,6 11,4 23,9 24,9 18,6

Zrodio: Poccuiickuii cmamucmuyeckuii escezoonux 2005 Pocerar, Mocksa 2006,c. 718, Centralny
Bank Ros;ji (http://www.cbr.ru), obliczenia wiasne.

W latach 1994-2004 tempwviatowego eksportu ustug z roku na rok wzra-
stato srednio o 7,5% (dynamika 206,3%), podngisiego warté¢ w 2004 r.
do wysokdci 2127,5 mld USE. Udziat eksportu ustug dwiatowym ekspor-
cie globalnym z uwagi na azjatycki kryzys finansomginiejszyt s z 19,8%°
w roku 1997 do 18,6% w 2000 r., jediakw p&niejszym okresie (2000-
2004) na skutek poprawy koniunktury udziat ustugdet o 0,5 punktéow pro-
centowych*. We Wspélnocie Europejskiej eksport ustug rozwsjatbardziej

42 Wediug danychnternational trade statistics 2005WTO, s. 196.
43 Annual Report 1998WTO, Lausanne 1998, s. 13, 16.
“International trade statistics 200 TO, Lausanne 2001 s. 24.
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Tab. 4. Ranking 30. najekszych eksporteréw i importeréw §wiatowym obrocie
ustug rynkowych w roku 2004

~ | EY ~| Ese
20 |= %E 32 [z g%
Lp. Kraj-eksporter 52 BE 5 W Kraj-importer 52 1882
z€ P25 = P32
~ 23 ~= z E
1 | Stany Zjednoczone 318,8 15 L  Stany Zjednoczone 0 26124
2 | Zjednoczone Krdlestwo 171,8 8,1 P Niemcy 193 9,2
3 | Niemcy 133,9 6,3 3| Zjednoczone Krélestwo 136,1 5 4,
4 | Francja 109,5 51 4 Japonia 134 64
5 | Japonia 94,5 4.5 5 Francja 96,4 416
6 | Hiszpania 84,5 4 6| Wiochy 80,6 3,8
7 | Wiochy 82 3,9 7| Holandia 72,4 3,5
8 | Holandia 73 3,4 8| Chiny 71,9 3.4
9 | Chiny 62,1 29 9| Irlandia 58,4 2,
10 | Hong Kong, Chiny 53,6 25 1p Kanada 559 2,7
11 | Belgia 49,3 2,3 11 Hiszpania 53,F 26
12 | Austria 48,3 2,3 17 Republika Korea 49/6 24
13 | Irlandia 46,9 2,2 13 Belgia 48,3 2,
14 | Kanada 46,8 2,2 14  Austria 47,1 2R
15 | Republika Korea 40 1,9 15 Indie 40,p 2
16 | Indie 39,6 1,9 16 Singapur 36,2 1
17 | Szwecja 37,8 18 17 Dania 334 16
18 | Szwajcaria 36,8 1,7 18 Szwecja 33 1{6
19 | Singapur 36,5 1,7| 19 | Rosja 32,8 1,6
20 | Dania 36,3 1,7 20 Tajwan, Chiny 29,0 14
21 | Grecja 33,2 1,6 21 Hong Kong, Chiny 29,8 14
22 | Luksemburg 33,1 1,6 2P Australia 256 12
23 | Norwegia 25,9 1,2 23 Norwegia 24 1,1
24 | Tajwan, Chiny 25,5 1,2 24  Tajlandia 23 11
25 | Australia 24,8 1,2 28  Luksemburg 223 11
26 | Turcja 23,8 11 2§ Indonezja 21,8 1
27 | Rosja 20,2 0,9 27 Szwajcaria 211 1
28 | Tajlandia 18,9 0,9 28 Meksyk 19,8 0,9
29 | Malezja 16,7 0,8 29 Malezja 18,8 0,9
30 | lzrael 14,2 0,7 30 Brazylia 16,1 0,8
Ogotem 1837, 86,60 Ogdbtem 17846 852
Swiat 2125 | 100 [Swiat 2095 | 100

Zrédto: International trade statistics 2008VTO, Lausanne 2005, s. 23.
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dynamicznie ni w $wiecie: naptyw ustug wzrést z 466,8 do 1016,5 migJ
(dynamika 217,8%srednioroczne tempo wzrostu 8,09%). W eksporcie ddbr
i ustug krajow Europy Zachodniej w okresie 2000-20fdziat ustug rynko-
wych zwiekszyt sk 0 1,2 punkty procentowe. Natomiast dla krajow Wspo
noty Niepodlegtych Pastw z dosgpnych danycf’ za okres 1997-2004 wy-
nika, ze przy sredniorocznym tempie wzrostu wyptywu w wysékd 5,9%,
dynamika stanowita 149,8%, wielkbeksportu w roku 2004 wyniosta zaled-
wie 1,57% swiatowego eksportu ustug. Udziat Rosji w eksporcistug
zmniejszyt s¢ z 63,1% eksportu ustug WNP w roku 1997 do 60,4%004 r.

W okresie 1994-2005, wedtug bilansu ptatniczegayprocznym tempie
wzrostu 10,2%) wartd eksportu rosyjskich ustug zgkiszyta s¢ prawie trzy-
krotnie, osagajac wysoka¢ 24 566 min USD. Przy czym bardziej dynamicz-
nie rozwijat s¢ eksport do krajéw WNP (dynamika 331,8% w poréwnani
z 284,3% do krajéw spoza WNP). W omawianym okres@na zaobserwo-
wa¢ zahamowanie dynamiki eksportu w roku 1997 orazigpmany jego spa-
dek w latach 1998 oraz 1999, kt6ry przypadat nas dagizysu gospodarczego
w Rosji (wykres 1). Czterokrotna dewaluacja rublaezultacie sierpniowego
kryzysu finansowego 1998 r. automatycznie ¢gksizyta sit nabywca walut
zagranicznych, co powinno prowadzido wzrostu konkurencyjsoi cenowej
rosyjskich ustug. Ale w rzeczywistoi ten fakt nie przyczynit gido wzrostu
popytu obcokrajowcOw na rosyjskie ustugi, zwlaszqgralr&e, stanowjce
wdwczasgros w strukturze eksportu ustug. Wz przeciwnie, popyt zmalat,
co byto rezultatem niestabilnej sytuacji politycgnekonomicznej oraz wyso-
kiego poziomu przegpczaici i niskiej skutecznéri rosyjskiego systemu pra-
worzadnagici oraz stabo rozwigtej infrastruktury. Wart&t rosyjskiego ekspor-
tu ustug z roku 1997 udaloesbdbudowa dopiero w 2002 roku (wykres 1).
Udziat ustug rynkowych w ogdlnym eksporcie rosyiskiulegat zmianom:
w latach 1995-1998 dynamika wyptywéw ustug wyprzddzdynamik eks-
portu towaréw, co spowodowato wzrost udziatu ustugl,1% do 14,3%, nato-
miast w okresie 1999-2005 wskak ten ksztatltowat gina poziomie 8,3-11,3%.

Srednioroczne tempo wzrostu w okresie 1994-2005 8z 8,9% Spo-
wodowato 2,5-krotny wzrost wardoi importu ustug, ogigajac w roku 2005
wartos¢ 39 261 min USD.

S |International trade statistics 2008VTO, s. 206.
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Wykres 1. Dynamika eksportu oraz importu towardusiug,
a takke PKB Federacji Rosyjskiej w okresie 1994-2005 ¢agentach)
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—t+— dynamika PKB

liniowy (eksport ustug)

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawiiccusickuti cmamucmuueckuii excezoonux 2005
Poccrar, Mocksa 2006,¢c. 718.

Popyt na ustugi z krajow WNP rozwijatesdynamiczniej ni na ustugi
Z pozostatych krajow. Udziat naptywu ustug w ogdimymporcie rosyjskim
wahat s¢ w granicach 21,5-27,8%, co przewgyasredniswiatowy wskanik
0 2,4-8,9 punktéw procentowych. Na podstawie wylirésnana stwierdz,
ze dynamika eksportu i importu ustug nie zawsze ddmiedlala tendencje
wzrostowe rosyjskiej gospodarki. W pierwszej potevat 90., mimo spadku
PKB, bedacego konsekwengjstagnacji rosyjskiego przemystu, rolnictwa oraz
nakladéw inwestycyjnych, zagraniczny obrot ustugaverastat. Ale po roku
1995-1996, kiedy zostaty agjinigte maksymalne maiwosci ekstensywnego
rozwoju zagranicznego obrotu ustugami (roczny wizmustempie 25-30%),
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jego dynamika znacznie ostabta. Sierpniowy kryzpspmpdarczy 1998 roku
okazat s¢ 0 wiele bardziej dotkliwy dla zagranicznego obrasiugami nt dla
pozostatych sektoréw gospodarki. Po 200%rednia dynamika strumieni wy-
ptywow i naptywdw wyprzedzata wzrost PKB o 15-17hftéw procentowych.

Od roku 1994 do 2005 saldo obrotu ustugami FedieRagyjskiej byto zaw-
sze ujemne (tab. 5), co pozwala stwietdzie Rosja jest stabilnym netto-
importerem ustug. Wargé importu byta wysza od wartéci eksportu w latach
1994-2000 w granicach 33-91,2%, jedmakv okresie 2001-2005 z uwagi na
wyprzedzenie dynamiki eksportu (214,7%) w stosudkudynamiki importu
(190,8%) zaznaczylaesktata tendencja do zahamowania wzrostu dyspradporcj
miedzy importem a eksportem: z 79,8% w roku 2001 d8%9Ow 2005°.

Tab. 5. Wielkd¢ eksportu, importu oraz salda handlu zagraniczneegami Federacji
Rosyjskiej w latach 1994-2005, min USD

Eksport | " tym do krajow import | tym z krajow w tym z krajami
Rok (ogbtem) spoza (ogotem) spoza Saldo p—
wnp | WNP wnp | WNP WNp | WNP

1994 8424 7126| 1298 15435| 13751] 1684| -7011] -6625 -386
1995 10567| 8456| 2111 20205 17229| 2976| -9638 -8773| -865
1996 13281] 9851| 3430 18665| 15050f 3615| -5384 -5199| -185
1997 14080| 10273| 3807 20025 16974| 3051 -5945 -6701 756
1998 12372| 9491| 2881 16456] 13504| 2952| -4084 -4013 -71
1999 9067 7051 2016 13351] 10521 2829| -4284 -3470| -813
2000 9565| 7168| 2396 16230| 13108] 3122| -6665 -5940| -726
2001 11441 8692| 2749 20572 17420[ 3152| -9131 -8728| -403
2002 13611| 10726| 2885 23497| 19718| 3779| -9886 -8992 -894
2003 16229| 13158| 3071 27122| 23155| 3967| -10893 -9997 -896
2004 20290| 16724 3566 33700] 29150] 4550| -13410] -12426| -984
2005 24 566| 20260] 4 306 39 261| 34255 5006|-14695 -13995 -700

Zrodio: Poccuiickuii cmamucmuyeckuii escezoonux 2005 Pocerat, Mocksa 2006,c. 718, Centralny
Bank Ros;ji (http://www.cbr.ru).

Ujemne saldo byto charakterystyczne dla wszystldekcji ustug z wyjt-
kiem: ustug transportowych, ustugckndci (tylko do roku 2000), ustug
z zakresu kultury, rekreacji oraz zwanych z organizagjimprez sportowych

48 Opracowanie wtasne na podstawie danych bilanstnipizego Centralnego Banku Rosji
(http://www.cbr.ru).
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(od roku 2002) oraz ustug pomocniczych i dodatkdwyad roku 2003). Naj-
bardziej niezrownowenym obrotem odznaczatagssekcja ustug budowla-
nych, bowiem w latach 1994-1999 wattoimportu przewyszata wartéé
eksportu 2-16-krotnie, w paiejszym okresie sytuacja ulegta wedghemu po-
lepszeniu (przewaga importu nad eksportem od 6992,8adazy). Drug pod
wzgledem niskiej konkurencyjrigi byta sekcja ustug ubezpieczeniowych,
ktérg charakteryzowata 2,6-10-krotna przewaga importd @lesportem w ok-
resie 1998-2005.

W okresie 1990-2004 w strukturZeviatowego eksportu ustug zaszty pew-
ne zmiany. Jeeli w roku 1990 ustugi transportowe stanowity —388, podro-
ze — 33,8%, pozostate ustdti- 37,7%° to w roku 2004 zmniejszytsudziat
ustug transportowych o 4,9 punktoéw procentowychdrpay o 4,4 punktow
procentowych, natomiast udziat innych ustug ¢kseyt o 9,3 punktéw pro-
centowycH’.

Zmiany w strukturze rosyjskiego eksportu ustugscmowo prezentuje wy-
kres 3. W okresie 1995-1999 napkszy udziat w eksporcie ustug miaty po-
dréze (w granicach 41,1-53,3%), na drugim miejscu ustiignsportowe
(25,6-35,8%) i na trzecim ustugi inne (19,2-25,79%d roku 2000 stabilnie
wzrastat w eksporcie udziat ustug innych przy zrjsaeniu podray, dlatego
w latach 2000-2002 przewagniaty ustugi transportowe (37,2-40,7%), na
drugim miejscu uplasowaty gpodr&e (35,9-30,6%), a na trzecim ustugi inne
(26,9-29,1%), od 2003 r. ustugi inne zajmujrugie miejsce. W imporcie
(wykres 2) przez caly badany okres najkgzy udziat miaty podrée (45,1-

47 pozostate ustugi obejmuyj ustugi hczndici, budowlane, ubezpieczeniowe, finansowe,
komputerowe i informacyjne, honoraria i optaty hogjne, ustugi personalne, kulturalne oraz
rekreacyjne, pozostate ustugi biznesowe.

“8 International trade statistics 2000 TO, Lausanne 2000, s. 94.

“®|nternational trade statistics 2005WTO, Lausanne 2005, s. 183-187. Specjalizacjakra
w migdzynarodowym podziale pracy jest warunkowana poeioniozwoju gospodarki. W os-
tatnim dziesjcioleciu w krajach wysoko rozwigtiych dynamicznie rozwija sieksport ustug
innych, ktore stanowi gros wyptywéw ustug rynkowych (powgj 50%), wréd ktérych we
wszystkich krajach ,Ritki” zdecydowan przewag majg pozostate ustugi biznesowe (ponad
20%) oraz w zalenosci od specjalizacji kraju: ustugi finansowe (WielBaytania), honoraria i
optaty licencyjne (USA, Japonia), ustugi ubezpiataeie (Niemcy). W krajach @grednim
dochodzie najwiszy pozycg wplywdéw z eksportu ustug stanagvpodréze (ponad 40%), na
drugim miejscu znajduajsie ustugi transportowe (23,8%), w krajach:siego poziomu — ustu-
gi inne (30%) (K. A. Ktosihiski, A. Mastowski,Globalizacja sektora ustug w Polsce
Warszawa 2005, s. 45-4World Development Indicators 200%able 4.6 (wersja elektronicz-
na: http://www.worldbank.org)).
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57,4%), za nimi znalazty siustugi inne (26,2-41,9%) i na kou transportowe
(11,4-16,8%).

Dynamika udziatlu poszczegdlnych sekcji byla bardderéwnomierna
i zréznicowana. Od roku 1994 do 1988ystematycznie zmniejszaksidziat
ustug transportowych (z 45,9% do 25,6%), do 200dbzarwowano jego dy-
namiczny wzrost (do 40,7%), w okresie 2002-2005ialdiej sekcji ustug
zmniejszyt o 3,6 punktu procentowego.

Mimo dodatniego salda obrotéw transportowych, jpgaytywna dynami-
ka od roku 1999 stabnie. Najbardziej dynamicznieroklu 2001 rozwija si
sektor ustug transportu tadunkovrddnioroczne tempo wzrostu 20,5%, dy-
namika 211%), co bylo uwarunkowane dokpniunktug naswiatowych ryn-
kach surowcow energetycznych. Jak zaznaczongejyyhamulcem rozwoju
ustug transportowychasprzestarzatgrodki transportu, dotyczy to zwiaszcza
transportu powietrznego oraz morskiego, az¢éaktaba infrastruktura (niska
gestas¢ nawierzchni drogowych oraz ich zty stan, niewystagce moce
przetadunkowe portéw), z watkiem transportu ruroggowego. Ponadto, ce-
ny na ustugiswiadczone przez rosyjskich przeswokow, s 0o 25-30% wy-
sze n¢ oferty z Biatorusi czy Ukrainy, co prowadzi do ,pychania” rosyj-
skich przewanikoéw przez bardziej konkurencyjnych cenowo biasioh oraz
ukrainskich gsiadow.

0 Obliczenia wiasne na podstawie danych bilansunptaego Centralnego Banku Ros;ji
(http://www.cbr.ru).
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Wykres 2. Struktura eksportu ustug z Rosji w lath8B8-2004
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D

Zrédto: Poccuiickuii cmamucmuueckuii excezoonux 2005 Poccrar, Mocksa 2006, c. 718:;
opracowanie wiasne.

Znaczcy udziat w eksporcie oraz imporcie Rosji stanpwiodr&e.
W swiatowym eksporcie tej sekcji udziat w roku 2004negit 0,8%, a w im-
porcie 2,7%, co pozwolito jej uplasowaic na 10 miejscu wdd czotowych
importerow ustug podediczych. Zdecydowana przewaga wplywéw pocho-
dzita z podray prywatnych, ich udziat w ogdélnym eksporcie usktgnowit
24,7-14,4% w latach 1999-2005a podrée shzbowe 16,3-7%, w obydwu
przypadkach miata miejsce tendencja malaj

®1 Dane w rozbiciu na ustugi sthowe i prywatne sdostpne od roku 1999.
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Wykres 3. Struktura eksportu ustug z Rosji w latd888-2004
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Zrédto: Poccutickuti cmamucmuueckuii excezoonux 2005 Poccrar, Mocksa 2006, ¢c. 718; opraco-
wanie wiasne.

Na pogorszenie atrakcyjihd Federacji Rosyjskiej dla turystow z zagranicy
wptyw miaty czynniki ekonomiczrié oraz problemy spoteczno-systemdive
Wyptywy z tytutu podray prywatnych przewsszaly 1,6-2,6 raza wplywy
w latach 1999-2005. Zaréwno w dziedzinie ekspgelt,i importu ustug turys-
tycznych zdecydowanprzewag map kraje potaone dalej. Zdecydowarnwick-
sza¢ przyjezdzajacych z krajow WNP stanowiosoby zajmujce st handlem
~.mréwkowym” orazgastarbeiterzy

%2 Niedostosowana do wspoétczesnych wymogéw infrasimak niska organizacja ustug tu-
rystycznych, niekonkurencyjidé cenowaswiadczonych ustug, nieefektywne wykorzystanie ist-
niejacych zasobéw naturalnych oraz dziedzictwa kulturgayengski asortyment oferowanych
ustug, ponadto, stabo rozwita turystyka przygodowa, ekstremalna, agroturystyti@wielkie
znaczenie ma nglistwo. Po rozpadzie Zwkku Radzieckiego znikly z ofert trasy turystyczne,
ktore biegty przez kilka republik.

%3 Wysoka przespczaié, niska skutecznig instytucji prawnych.
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Struktura ustug innych pod wzglem jakdciowym jest znacznie gorsza
w porownaniu z krajami rozwisiymi. Do roku 1992 pozostate ustugi byly
sprowadzone generalnie do ustugyinieryjno-budowlanych oraz zgzanych
z eksploatagj przemystowych obiektéw i wsparciem technicznymd Roniec
lat dziewkcdziesihtych ubiegtego stulecia zakres wspétpracy z zagsano-
stat znacznie zredukowany (udziat w eksporcie zhma®4% w roku 1994 do
1,4% w roku 1999; udziat w imporcie pozostat na tgamym poziomie
1,2%Y* Przyczyn tego zjawiska nale upatryw@ w rozpadzie wizi gospo-
darczych mgdzy przedsibiorstwami w krajach w okresie transformacji sys-
temowej, w pogorszeniu sytuacji finansowej firm.

W pierwszych latach XXI wieku — tzn. w okresie 26B005 — sytuacja ro-
syjskiego eksportu ustug budowlanych zgazsie zmienia na lepsze: dyna-
mika 13-krotna,srednioroczne tempo wzrostu 61,2%, udzial w eksporci
zwigkszyt sk z 1,8% w roku 2000 do 9% w roku 2005, a w imporzi2,5%
w roku 2000 do 9,6% w roku 2005.

W drugiej potowie lat 90. wzrést udziat eksportowah ustug 4cznaici
z 4,2% w roku 1996 do 5,1% w 1999, wzpéjszym okresie udziat zmniej-
szyt skt do 2,7% w roku 2005. W imporcie udziat tych ustughat s¢ w gra-
nicach 1,8-2,2%.

Natomiast mimo wzrostowej tendencji nadal minimajegt udziat w eks-
porcie ustug z wysakwartascia dodan: finansowych (wzrost z 0,6% w roku
1995 do 1,6% w roku 2005), ubezpieczeniowych (Z®0M roku 1998 do
1,3% w roku 2005), komputerowych i informacyjnych @,4% w roku 1999
do 1,7% w roku 2005), honorariéw i optat licencyghy( ok. 1% w latach
1995-2005). W strukturze importu udziat ustug fisawych wzrést z 0,4%
w roku 1995 do 2,3% w 2005; ubezpieczeniowych zwW%oku 1998 do 3%
w 2005, komputerowych i informacyjnych (z 0,1% wkwo1999 do 1,2%
w roku 2005), honorariow i optat licencyjnych ( 2@ w roku 1996 do 4%
w 2005¥°.

54 Zmianie ulegta réwnie struktura form ptatnéci za zrealizowane ustugi w tym zakresie:
kredyty pastwowe zmalaly z 50 do 10%; kredyty komercyjne vetyoz 10 do 16%; optaty
gotowkowe wzrosty z 40 do 74¥B. A. Opew KU H, Buewneskonomuueckuii. KOMNIEKC
Poccuu ¢ ycrosusx unmezpayuu 8 mupogoe xossiicmeo, Mocksa 2002,¢c. 155).

5 Mimo znacznej poprawy w gju ostatnich dwéch lat podstawowych wahikdw, okre-
$lajacych rozwdj rynku finansowego kraju: wskaka ,gtebi” finansowej (relacji szerokiego
pienigdza do PKB), wskanika znaczenia sektora bankowego (relacji krajowydttywow
bankéw do zagregowanych krajowych aktywéw bankéwzoBanku Centralnego), udziatu
kredytow, udzielonych niefinansowemu sektorowi waocfi do PKB, relacji zagregowanej
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W obrocie ustugami finansowymi Rosja dziata przegraniczne struktury
finansowé®. Jednak dosp na rynek rosyjski zagranicznych bankéw jest réw-
niez ograniczony, co bylo jednz gtéwnych przyczyn przedienia negocja-
cyjnego procesu ze Stanami Zjednoczonymi w trak&eesji Rosji do WTO.

ZAKONCZENIE

Z przeprowadzonych baflavynikajg nastpujace wnioski:

1. Zmiany, jakie zaszty w strukturze wytwarzanegéBPw latach 1995-
2004 — wzrost udziatu sektora ustug, a zwtaszchragus/nkowych, przy jed-
noczesnym zmniejszeniu udziatu rolnictwawiadcz, ze Rosja mimo ten-
dencji pozytywnych, ma nadal stabo rozwini gospodark rynkowg. Dalszy
rozwoj sektora ustug jest uwarunkowany gkabktadow inwestycyjnych za-
réowno w infrastruktug, technologie, jak i w nowoczesne metody zdeania.

2. Struktura pracarych w gospodarce rosyjskiej jest porownywalna z in
nymi krajami postkomunistycznymi. Wytek stanowi sektor ustug nierynko-
wych, ktéry absorbuje sitrobocz na poziomie krajow dobrobytu, co w ze-
stawieniu z innymi wskanikami mowi o ukrytym bezrobociu w tym sektorze.

3. Struktura oraz wiellki@i zagranicznych obrotéw ustugami w okresie
1995-2005 ukazuyj ze Rosja jest krajem frednich dochodach, specjalizuj
cym sk w eksporcie ustug tradycyjnych o niskiej wadbdodanej. W krot-
kim czasie istotna zmiana w strukturze eksportwgeshi jest mato prawdo-
podobna.

wartaosci obligacji, znajdujcych sk na rynku wtérnym do PKB, ptynioi bankow itd., sektor
finansowy nadal pozostaje staby. Przede wszystlotgaky to strukturalnych kwestii: staba
instytucji nadzorujcych, niedostatecznej przejrzy$tg co do wiasnéci, zaradzania oraz
sprawozdawcz@i finansowej. A. Hlraiiuxep. Cospemennvie menOenyuu pazeumusl
bankoeckozo cexmopa, ,Bonpocsl skonomuku” 12(2005), c. 20-23.

6 W latach 90. przed kryzysem finansowym 1998 rQyarze funkcjonowaly filie szgiu
rosyjskich bankéw. Po sprzedaniu w lipcu 2006 rpkzez bank , Trast” filii w Mongolii, tylko
dwa banki — sp&r6d 1306 obecnie dzialgych — mag swoje filie zagraniczne, obie na Cy-
prze: Avtovazbank (gtdbwnym akcjonariuszem, ktérégst samarska kompania ,Transgruz”),
ktéry obstuguje podmioty gospodarcze w tym regipnRromsviaz’bank, ktéry prowadzi
wszystkie operacje bankowe z wtf§iem niektérych, zwjzanych z waluf miejscowg. Do
konca 2006 roku pestwowy bank ,Vnieshtorgbank” zamierza otrzyériacenci na otworzenie
filii w Chinach (Szanghaj), a w 2007 roku w Indiag®ingapur). Rosyjskie banki obecnie maj
duze trudndci z otwarciem swoich filii w Europie. Bedomocmu. Hayuonanvuolii
Hnsecmuyuonnwiti Cosem — News 24.11.06. — mail@rnic.ru).
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4. Rosja jest netto-importerem ustug. Stabilniemuje saldo obrotu ustu-
gami jest finansowane dodatnim saldem obrotu tomara

Aby Rosja mogta na rowni konkurowa krajami rozwingtymi, niezigdne
jest stopniowe przeprowadzenie dalszej liberalizgospodarki w kierunku
realizacji zasad ,czterech swobdd”, przy jednocegsregocjacji dogodnych
warunkéw dostpu na rynki swoich partnerow.

THE CONDITION OF A SERVICES SECTOR DEVELOPMENT
AND A SHARE OF SERVICES
IN A FOREIGN TRADE OF RUSSIAN FEDERATION

Summary

This paper examines a present the condition ofisesvsector in Russia, a share and
a structure of services in a foreign trade of Rars$tederation.

Stowa kluczowe Federacja Rosyjska, stizynarodowy obrét ustugami, sektor ustug, gospaalark
Federacji Rosyjskiej
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