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Zainteresowanie polskim rynkiem firm brytyjskich nastapv latach dzie-
wiectdziesiatych w konsekwencji przede wszystkim psioe transformacii
systemowej, w nastepnych latach wysokiego wzrostu gosmaeggo Polski
oraz procesu integracji gospodarczej, formalnie zapikczganego podpisa-
niem Ukladu Europejskiego w 1991'rW okresie tym warto$¢ skumulowa-
nych brytyjskich inwestycji bezposrednich w Polsce wykaata systematycz-
ny wzrost. W latach 1993-2004 wzrosta ona prawie 64-krqtzie68 min
w roku 1993 do 4337 min USD w roku 2084Biorac pod uwage skumulo-
wana warto$¢ zagranicznych inwestycji bezposrednichd) w roku 2004,
Wielka Brytania uplasowata sie na pozycji piatej — po FjarHolandii, USA
i Niemczech. Celem artykutu jest okre$lenie czynnikow acgich najwiekszy
wplyw na dziatalno$¢ inwestycyjna firm brytyjskich w Boe przed przysta-
pieniem do Unii Europejskiej.
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2 Wedtug danych PAIilZ.
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I. UWAGI METODOLOGICZNE

Analize oparto na wynikach badan ankietowych przepraaagch przez
Polska Agencje Informacji i Inwestycji ZagranicznychAIRZ) wérdd inwes-
torow zagranicznych w Polsce oraz przez autorow wsréd emypeh firm
brytyjskich.

W pierwszej czesSci analizy wykorzystano wyniki badaeaizowanych
w latach: 1995, 2000 i 2062 Badania zostaly przeprowadzone na zlecenie
PAIlilZ przez Centrum Badan Marketingowych INDICATOR w foie indy-
widualnych wywiadéw przeprowadzanych z witascicielami emedzerami
spotek z kapitatem zagranicznym. Ankieta wykorzystywandadaniu byta
we wszystkich analizowanych latach przygotowana wedhah tyamych za-
sad. Probe badawcza dobierano ze zbioru spotek z udzikégitatu zagra-
nicznego dziatajacych w Polsce. Informacje dotyczacgoikéw decyduja-
cych o podjeciu dziatalnosci gospodarczej w Polsce pffezy z kapitatem
zagranicznym uzyskano na podstawie odpowiedzi respoddent pytanie:
jakie czynniki — w przypadku Panstwa firmy — decydowaly agziu inwes-
tycji w Polsce przez inwestora zagranicznego? Pytanie anichharakter
zamkniety. Respondentom przedstawiono liste czynnikpeproszono o oce-
ne ich waznosci wedlug nastepujacej skali: bardzo nwazrednio wazny,
mato wazny i niewazny. Na podstawie wynikéw badania wdsam roku,
w ktérym byty one przeprowadzane, opracowano ranking ciéggw decydu-
jacych o podejmowaniu inwestycji w Polsce przez firmy zagczne. Rankin-
gi uktadano wedtug kryterium czestotliwosci przypisyvi@atestowanym czyn-
nikom bardzo waznego znaczenia. Wybrane czynniki uwdgjigne w bada-
niach PAIilZ zostaly pogrupowane w trzy grupy: czynniki kowe, czynniki
kosztowe oraz czynniki wynikajace z klimatu inwestycygoePolski. Nastep-
nie dokonano analizy znaczenia tych czynnikow dla firm pjskich.

W drugiej czesci artykutu przedstawiono wyniki badahbsgnych firm
brytyjskich: BP, Pilkington, GlaxoSmithKline, Tesco, BO&oup, Commer-
cial Union, HSBC oraz CMS Cameron McKenna. Analiza przypadizostata
przygotowana na podstawie wywiadow przeprowadzanychzpeadorow z
przedstawicielami tych firm w Polsce. Wywiady przeprowada opierajac
sie na scenariuszu wywiadu, ktéry zawierat 17 pytah ppgwanych w naste-
pujace zakresy tematyczne: informacje o firmie, czyndi&cydujace o podje-

3 Opinia inwestoréw zagranicznych o spotecznych i ekonamgidz warunkach inwestowa-
nia w Polsce. Tabele korelacyjn®AlZ, Warszawa 2000.
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ciu inwestycji w Polsce, ocena warunkow dziatalnosci wdeel plany inwes-
tycyjne firmy. Wszystkie informacje zawarte w ponizszajatizie zostaty
autoryzowane przez osoby, z ktérymi autorka przeprowadziywiady.

Il. CZYNNIKI NAPLYWU BEZPOSREDNICH INWESTYCJI BRYTYJSKICH
W POLSCE NA TLE CALKOWITYCH ZIB W POLSCE

1. CZYNNIKI RYNKOWE

Czynniki rynkowe wplywajace na rozpoczecie inwestycjiRolsce przez
firmy brytyjskie oraz firmy z innych krajow uwzgledniane badaniach an-
kietowych przeprowadzanych przez PAIIlZ przedstawia lalle

Tab. 1. Czynniki rynkowe naptywu brytyjskich ZIB oraz ZIB égm do Polski
w latach 2000-2002 (w %)

2000 2002
Czynniki Wielka Oastern | Wielka Oablem
Brytania 9 Brytania 9

Wielkos¢ rynku polskiego 36,0 446 63,2 59,4
Perspektywy wzrostu gospodarczego 50,6 49,8 57,9 62,1
Poziom PKB per capita 14,6 14,6 23,7 23,6
Korzystne warunki eksportu towaréw

do krajow, z ktérymi Polska ma umo 14,6 21,4 21,1 30,0
wy preferencyjne

Przyszte cztonkostwo w UE 30,3 30,5 47,4 49,4

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstaw@pinia inwestoréw zagranicznych

Wedtug badan przeprowadzonych wsréd inwestoréw zagrawich przez
PAIlilZ w 2002 r., czynniki rynkowe miaty znaczny wplyw na dege inwes-
toréw brytyjskich o rozpoczeciu dziatalnosci inwestjgj w Polsce. 63,2%
ankietowanych firm brytyjskich uznato perspektywy wzrosgfospodarczego
za czynnik najwazniejszy. ROwnie wazna dla firm brytygdk byta wielkosé
rynku polskiego (57,9%)oraz przyszie cztonkostwo Polski w UE (47,4%).

4 Odpowiadajac na pytania zawarte w ankiecie, responderieii mozliwo$é wybrania
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Firmy brytyjskie przy podejmowaniu decyzji 0o rozpoczedmwestycji w
Polsce braty takze pod uwage poziom PIEBr capita(dla 23,7% ankietowa-
nych firm byt to czynnik najwazniejszy) oraz korzystne waki eksportu
towarow do krajow, z ktorymi Polska ma umowy preferencyj2é,(%).
Poréwnujac opinie przedstawicieli firm z kapitatem byjgkim z opiniami

firm zagranicznych, ogoétem mozna zauwazy€, ze w 2002westorzy bry-
tyjscy czesciej zwracali uwage na wielko$€ rynku padgo niz inwestorzy
z innych krajéw, ktérzy za najwazniejsze uznali perspektyvzrostu gospo-
darczego w Polsce (tabela 1). Poréwnujac odpowiedzi firgiyiskich z od-
powiedziami firm z innych krajow, mozna zauwazy¢ réwnjgodobne — duze
— znaczenie czynnika zwiazanego z przystapieniem PalekUE.

Analizujac dane z 2002 r. w poréwnaniu z 2000 r., mozna zyW znacz-
ny wzrost znaczenia dla firm brytyjskich czynnika zwiaego z wielkoScia
rynku polskiego (wzrost o0 27,2 punktéw procentowych) oragrmmika przy-
sztego cztonkostwa Polski w UE (wzrost o 17,1 punktéw pracerych).
Znaczenie perspektyw wzrostu gospodarczego rowniez awjkatendencje
zwyzkowa, ale jest on znacznie mniejszy (o 7,3 punktéwcpraowych).
Wzrosto réwniez znaczenie pozostatych czynnikéw rynkoly Podobna
tendencje mozna zaobserwowac, analizujac najwggzeeczynniki rynkowe
determinujace naptyw ZIB do Polski z innych krajéw.

2. CZYNNIKI KOSZTOWE

Badania przeprowadzone przez PAIilZ w 2002 r. pokazugawsrod czyn-
nikow kosztowych najwazniejszy dla firm brytyjskich byb&zt sity roboczej
(55,3% ankietowanych firm uznato ten czynnik za najwajgzg). Na kolej-
nych pozycjach znalazly sie kwalifikacje sity roboczeammozliwos¢ reduk-
cji kosztow produkcji (odpowiednio: 44,7% i 36,8%) (tab&lpn

Poréwnujac opinie przedstawicieli firm z kapitatem byjgkim z opiniami
firm zagranicznych, ogétem mozna zauwazy¢, ze w 20GZynnik zwiazany
z kosztami sity roboczej byt znacznie wazniejszy dla firmgeanicznych
z innych krajéw niz z Wielkiej Brytanii (r6znica o 6,2 putdwv procento-
wych). Pozostate czynniki kosztowe badane przez PAlilZniaaz odgrywaty
mniejsza role w przypadku firm brytyjskich w poréwnaniufizmami z in-
nych krajow.

wiecej niz jednej odpowiedzi, dlatego procentowy udzpszczegélnych odpowiedzi nie
sumuje sie do 100.
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Tab. 2. Czynniki kosztowe naptywu brytyjskich ZIB oraz ZIB
ogoétem do Polski w latach 1995-2002 (w %)

1995 2000 2002
Czynniki Wielka 3 Wielka 3 Wielka 3
Brytania Ogotem Brytania Ogotem Brytania Ogotem

Koszt sity roboczej 65,6 60,8 32,6 46,4 55,3 61,5
Kwalifikacje sity 32,6 35,7 44,7 52,3
roboczej

Mozliwos¢ redukeji | go o | 575 32,6 38,0 36,8 53,9
kosztéw produkciji

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawi@pinia inwestoréw zagranicznych

Spadek znaczenia czynnikéw kosztowych dla firm brytyjekinozna za-
uwazyC takze analizujac dane z 1995 r. W 1995 r. wszgstkzy czynniki
kosztowe byly najwazniejsze przy podejmowaniu decyzjiogpoczeciu in-
westycji w Polsce przez firmy brytyjskie dla wiekszej éze ankietowanych
firm brytyjskich — w przypadku kosztéw sity roboczej 65,6%kéetowanych
firm brytyjskich uznato ten czynnik za najwazniejszy (0,3@unktéw pro-
centowych wiecej niz w 2002 r.), a w przypadku mozliwoéedukcji kosz-
téw produkcji - 56,3% (o0 19,5 punktéw procentowych wiecig w 2002 r.).
Sytuacji takiej nie mozna zaobserwowa¢ biorac pod uwfuigey z innych
krajow, gdzie w latach 1995-2000 znaczenie czynnika kagziby roboczej
pozostato prawie na niezmienionym poziomie (okoto 60%)naczenie czyn-
nika zwiazanego z mozliwosciami redukcji kosztéw pridi wzrosto
w 2002 r. 0 16,7 punktéw procentowych.

3. CZYNNIKI WYNIKAJACE Z KLIMATU INWESTYCYJNEGO POLSKI

Ws$réd czynnikow zwiazanych z klimatem inwestycyjnym wisbe bra-
nych pod uwage w badaniach PAIlilZ, korzystne warunki ddissci stwo-
rzone inwestorom w 2002 r. byly dla firm brytyjskich czynigkn najwazniej-
szym (39,5%). Firmy brytyjskie za wazne uznaly réwniezieczenstwo
prawne oraz sprawne funkcjonowanie systemu bankowego ofeidolnio:
36,8%, 34,2%) (tabela 3).
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Tab. 3. Czynniki wynikajace z klimatu inwestycyjnego Hols
wptywajace na rozwoj brytyjskich ZIB oraz ZIB ogétem w lata 2000-2002

2000 2002
Czynnikd Wielkg Ogotem Wielkg Ogotem
Brytania Brytania
Stopa inflacji 22,5 21,0 28,9 38,3
Poziom bezrobocia N/A N/A 18,4 26,6
Bilans ptatniczy 13,5 15,5 13,2 22,1
Bezpieczenstwo prawne 28,1 32,3 36,8 43,7
ir:]c\:\g)s/tsct)lrwgwwarunki dziatalnosci dla 36.0 33.0 395 43,7
System zachet inwestycyjnych N/A N/A 13,2 31,1
Transport 18,0 21,9 26,3 37,9
Funkcjonowanie systemu bankowego 18,0 23,2 34,2 42,1

N/A — brak danych
Zrddto: Opracowanie wiasne na podstawi@pinia inwestorow zagranicznych

Poréwnujac odpowiedzi firm brytyjskich z odpowiedzianiinfi z innych
krajow, mozna zauwazy¢, iz znaczenie czynnikéw zwigzch z klimatem
inwestycyjnym byto w wiekszo$ci przypadkéw wieksze yrzodejmowaniu
decyzji o inwestowaniu w Polsce przez firmy z innych krajow mprzez
firmy brytyjskie. Najwieksza r6znica wystepuje w pragku systemu zachet
inwestycyjnych (réznica o 17,9 punktéw procentowych).

Analizujac dane z 2002 r. w poréwnaniu z 2000 r., nalezyGoid uwage
przede wszystkim na fakt, iz firmy brytyjskie za coraz wegsze uznaja
czynniki infrastrukturalne: infrastrukture transpost® i system bankowy
(wzrost znaczenia odpowiednio o0 8,3 i 16,2 punktéw procegytd). Podobne
tendencje mozna zaobserwowac biorac pod uwage opimiestoréw z innych
krajow.

I1l. OCENA WYNIKOW ANALIZY
Zestawieniem wybranych — najwazniejszych - czynnikéw ydiegacych

0 podejmowaniu dziatalnosci inwestycyjnej w Polsce w 200przez firmy
brytyjskie oraz firmy z innych krajow uwzglednione w badeh przeprowa-



CZYNNIKI ROZWOJU DZIALALNOSCI INWESTYCY JNEJ 297

dzonych przez PAIilZ przedstawia wykres 1. Wynika z niego, ze czynniki
rynkowe sa gtéwnymi czynnikami wptywajacymi na decyzje inwestoréw brytyj-
skich o rozpoczeciu dziatalnosci inwestycyjnej w Polsce. Sa to przede wszyst-
kim nastepujace parametry rynkowe: wielkoSt i chtonnoSt rynku polskiego oraz
perspektywy jego rozwoju. Wazny jest rowniez czynnik zwigzany z przysztym
cztonkostwem Polski w Unii Europejskigj. Czynniki kosztowe sa drugimi co
do waznosci czynnikami sktaniajacymi firmy brytyjskie do podejmowania in-
westycji w Polsce. Sa to przede wszystkim koszty pracy, kwalifikacje sity
robocze] oraz koszty produkcji. Inwestorzy brytyjscy, przy podejmowaniu de-
cyzji o rozpoczeciu inwestycji w Polsce, za wazne uznaja rowniez czynniki
zwiazane z Klimatem inwestycyjnym. Sa to czynniki takie, jak korzystne wa-
runki dziatalnosci dla inwestoréw oraz bezpieczehstwo prawne.

-
mozliwosc redukeji kosztow produkcji ‘#"68 33,
. 30,

forzystne warunki dziatalnosci dla inwestow M '
kwalifikacie sily roboczej h 52.3

przysze czonkostwo w UE H o
. : 61.5

koszty sity roboczgj 553
iR iets 62.1

perspektywy wzrostu gospodarczego 3790
i #ﬂa‘%_:

J [ [ |
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=]
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Wykres 1. Czynniki decydujace o podejmowaniu dziatalnosci inwestycyjnej w Polsce
w 2002 r. przez firmy brytyjskie oraz firmy z innych krajow
Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie: Opinia inwestor6w zagranicznych
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Z analizy poréwnawczej czynnikbw wptywajacych na decyajewesto-
waniu w Polsce przez firmy brytyjskie oraz firmy z innych jé¢a wynika,
ze czynniki wpltywajace na decyzje firm brytyjskich o raxyzeciu dziatalnos-
ci inwestycyjnej w Polsce sa, w wiekszosci przypadkéakie same, jak
czynniki wptywajace na decyzje inwestoréw zagranicznycimnych krajow.
Jednakze firmy brytyjskie wieksza wage przywiazuga wielkosci rynku
polskiego (jest to najwazniejszy czynnik dla firm brytyjsh, podczas gdy
w przypadku firm z innych krajow czynnik ten w 2002 r. znaladk na
miejscu drugim), a znacznie mniejsza czynnikom kosztowsmitaszcza kosz-
tom produkcji (mozliwo$€¢ redukcji koszéw produkcji 2aata sie w 2002 r.
na siédmym miejscu wsrdod czynnikéw decydujacych o inwesiniu w Pol-
sce przez firmy brytyjskie, podczas gdy w przypadku firm myioh krajéw
byto to miejsce czwarte). Nalezy zwréci¢ rowniez uwageszczegolnie duze
znaczenie czynnika przysziego czionkostwa Polski w UE. aMpizie
w 2002 r. mniej firm brytyjskich uznato ten czynnik za najwdgjszy w po-
réwnaniu z danymi dotyczacymi firm z innych krajéw (o 2 puylprocen-
towe), czynnik ten byt jednak czwartym, co do wazno$cyrorkiem decydu-
jacym o rozpoczeciu inwestycji w Polsce, podczas gdy diaeistoréw z in-
nych krajéw czynnik ten znajdowat sie na 6smym miejscwigBlczy to o je-
go szczegolnym znaczeniu dla firm brytyjskich.

IV. CZYNNIKI NAPLYWU BEZPOSREDNICH INWESTYCJI BRYTYJSKICH
W POLSCE NA PODSTAWIE WYBRANYCH FIRM

Wejscie na rynek polskiirmy BP byto czes$cia planéw ekspansji dziatal-
nosci firmy na rynki Europy ®dkowej i Wschodniej. Czynnikiem decyduja-
cym o rozpoczeciu dziatalnosci w Polsce byta wielkoggku polskiego oraz
perspektywy wzrostu popytu na paliwa. Siedzibe firmy walano w Krako-
wie. Wybadr lokalizacji siedziby firmy podyktowany byt wyka ocena kwali-
fikacji sity roboczej w Krakowie. Dziatalnoscia firmy ¢dto pdzniej teren
catej Polski, ale z preferencja obszaréw uprzemystowotnyduzych miast.
Zwiazane to byto z faktem lokalizacji potencjalnych kliéw - oferta firmy
skierowana jest gtéwnie do klientow ceniacych bardziéjost niz cene.

Koncern Pilkington interesowat sie ekspansja na wschéd juz w latach
osiemdziesiatych. Od 1990 r. prowadzit negocjacje z Maristwem Prze-
mystu dotyczace utworzenia spotkbint venture z Huta Szkla Okiennego
w Sandomierzu. O podjeciu decyzji o inwestycjach w Polsaderydowaty
takie czynniki, jak: dynamicznie rozwijajacy sie ryneégrzystne (wowczas)
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warunki dla inwestoréw zagranicznych, kwalifikacje sigboczej, relatywnie
niskie koszty pracy, wielko$¢ rynku polskiego oraz prawddobne czion-
kostwo Polski w UE. Firma zdecydowata sie na inwestycje wdanierzu,
gdyz istniata tam najwieksza fabryka szkla w Polsce.

Firma GlaxoSmithKline (GSK) zdecydowata sie na wejscie na polski
rynek, poniewaz jest to duzy rynek i uznawany za perspeidgny, zwia-
szcza w segmencie lekéw innowacyjnych, w ktérym GSK jestafowym
liderem. Jednak inwestycje w Polsce byly mozliwe dopierieki zmianom
polityczno-gospodarczym, jakie dokonaty sie na pocaaé#t dziewiecdziesia-
tych. Za wazny czynnik decydujacy o podjeciu inwestywjiPolsce uznano
réwniez potozenie geograficzne umozliwiajace speedroduktéw firmy
w innych krajach regionu. Obiektem zainteresowania bytakketna firma —
Polfa Poznan. Na zakup Polfy Poznan zdecydowano siez gaprtyment
produkcji obu firm byt zblizony (Polfa Poznah byta lidemew produkcji
lekéw przeciwastmatycznych w Polsce, koncern Glaxo — ned&e). Dobrze
oceniono tez kondycje firmy — miata ona relatywnie mategyosty zatrudnie-
nia, byt to zaktad nowoczesny z dobrze wykwalifikowana tggdzaréwno
w czesci produkceyjnej, jak i w badawczo-rozwojowe]. PdtmaPolfa Poznanh
byta przygotowana do prywatyzacji. Koncern Glaxo uzna,zaktad ten po
modernizacji i inwestycjach w infrastrukture bedzie warsie konkurowac
z innymi fabrykami koncernu (konkurencja wewnetrzna).

Gtéwnym czynnikiem, ktéry zdecydowat o podjeciu inwegiyw Polsce
przez BOC Group, byta wielko$¢ polskiego rynku. Duze znaczenie mialy
réwniez perspektywy wzrostu zuzycia gazow techniczmydholsce — wedtug
ekspertéw z branzy zuzycie gazow technicznych w Polscgaezatku lat
dziewiecdziesiatych byto o okoto 70% mniejsze, niz mabyto tego oczeki-
wac. Perspektywy wzrostu gospodarczego, a tym samym lgjadgyolskiego
przemystu, tak wazna dla BOC ze wzgledu na mozliwoszyg&ania odbior-
cow na produkty firmy, takze byty brane pod uwage. Niepligtie jednak
praprzyczyna zainteresowania sie rynkiem polskim bytyiany polityczno-
-gospodarcze, jakie dokonaly sie w Polsce na poczatkuzswietdziesia-
tych. Nie bez znaczenia byt réwniez fakt wczedniejszyamntiktow firmy
z rynkiem polskim. Firma weszta na rynek polski poprzez atini prywaty-
zacji polskiej branzy gazéw technicznych. Firma zainsergana byla przede
wszystkim inwestycjami w potudniowej Polsce. Zwiazandadbyo z faktem
lokalizacji wielu potencjalnych odbiorcow dla BOC na tymsaziarze.

Commercial Union zainteresowata sie rynkiem polskim na poczatku lat
dziewietdziesiatych przede wszystkim z uwagi na dolespektywy rozwoju
branzy ubezpieczeniowej — wedtug ekspertéw kraje Europpd®owej
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i Wschodniej w tym okresie charakteryzowaty sie niskimpstem penetracji
rynku (mierzonego udziatem sktadki ubezpieczeniowej w PKErma przy

podejmowaniu decyzji rozwazata trzy kraje tego regionuoclskRe, Czechy
I Wegry. Wybrano Polske ze wzgledu na najwiekszy ryrdiewatpliwie jed-

nak praprzyczyna zainteresowania sie rynkiem polskity ayniany politycz-

no-gospodarcze, jakie dokonaly sie w Polsce na poczakddiewiecdziesia-
tych. Decyzja o podjeciu dziatalnosci w Polsce byta réemspowodowana
globalna polityka rozwoju grupy. Firma rozpoczeta dalao$¢ w duzych
osrodkach miejskich (Warszawa, Poznah, Krakéw, Trégtua z powodu

wystepowania tam potencjalnie duzego popytu na ustugnyi

Zdaniem firmyHSBC po zmianie sytuacji polityczno-ekonomicznej w roku
1989 Polska stata sie dla inwestorow zagranicznych zigpeowym rynkiem
z duzym potencjatem rozwoju, z uwagi ha wczesniejszy bzakczacych
inwestycji zagranicznych na tym obszarze. Zmiany ekonamgcw Kkraju
wymagaty pojawienia sie podmiotéw oferujacych nowy typtug finanso-
wych, nieznanych w poprzednim systemie. Stwarzalo to kstrey warunki
dla firm zagranicznych, takich jak HSBC, ktore miaty juzdate doswiadcze-
nia zwiazane z funkcjonowaniem w gospodarce rynkowej. &dkolwym atu-
tem, wyrdzniajacym Polske sposrod innych krajow postkinistycznych, byta
prawie 40-milionowa liczba mieszkancéw, a wiec potehdjanosciowy
nieporownywalny z jakimkolwiek pahstwem w regionie $kodej i wschod-
niej Europy. Obiektem zainteresowania firmy nie byt kortkseobszar Polski.
Siedziba firmy znajduje sie w Warszawie, ale oferta HSBUsRa S.A. skie-
rowana jest do klientow z terenu catej Polski.

Wejscie na rynek polski byto czescia globalnej politfikmy CM S Came-
ron McKenna® i zainteresowania Europértﬁijkowa i Wschodnia na poczatku
lat dziewiectdziesiatych. Wczesniej niz w Polsce hi@@MS Cameron McKen-
na zostaly otwarte w Budapeszcie, Pradze i w Moskwie. Wzzastteresowa-
nia tym obszarem spowodowany byt zmianami polityczno-gaspczymi,
jakie zachodzity w tych krajach na poczatku lat dziewdgi@siatych. Firma nie
rozpoczeta swojej dziatalnosci w Polsce, i w innych kchjaegionu, z powo-
du dazenia do zaspokojenia popytu na swoje ustugi ze wtsaich dotych-
czasowych (miedzynarodowych) klientéw, ktérych liczbaPwlsce systema-
tycznie wzrastata. CMS Cameron McKenna nie weszta na rymdskpw Slad

5 Analize studium przypadku CMS Cameron McKenna oparto gii@éwna rozmowie z
Andrew Kozlowskim, partnerem firmy, w dniu 17 lipca 2003 r. ¥Adkcie opisu przypadku
wykorzystano rowniez informacje prasowe. Korzystanoztak zasobow strony internetowej
firmy (www.law-now.com).
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za swoimi klientami, ale z powodu przewidywania duzego ytolna ustugi
prawnicze ze strony firm polskich. Otwarcie biura w Polsc&%94 r. wiazato
sie z faktem pewnego stabilizowania polskiej gospodarkiym okresie oraz
kwestia doboru odpowiedniej kadry. Mimo iz firma Swiagcogolnokrajowe
ustugi prawnicze, tylko w Warszawie posiada swoje biuro.

Gtownym czynnikiem decydujacym o podjeciu inwestycji wlgte przez
Tesco byto poszukiwanie nowych rynkéw. O wyborze Polski zdecydbw
nastepujace czynniki: wielkos¢ rynku polskiego, sttad6¢ gospodarcza, wsta-
pienie Polski do NATO i zgtoszenie checi wstapienia do Ukiatalnos¢
Tesco w Polsce rozpoczeta sie w potudniowej Polsce — Tehcac wej$¢ na
rynek polski, zakupito sie€¢ ,Savia” — mata, lokalna sieandlowa zlokalizo-
wana w potudniowej Polsce.

V. OCENA WYNIKOW ANALIZY

Na podstawie przedstawionych studiow przypadkéw mozna&i€¢ czyn-
niki, ktére wptynely na podjecie inwestycji w Polsce pzzerybrane firmy.
Przyktady analizowanych firm wskazuja, ze o realizaojvestycji decyduje
najczesciej splot czynnikow, z ktérych zazwyczaj jedeb lwa maja charak-
ter zasadniczy (tabela 4).

Tab. 4. Czynniki, ktére wptynely na podjecie inwestycji
w Polsce przez badane firmy

Firma Czynniki
WielkosS¢ | Perspektywy Czton- | Sprzedaz Zmiany | Uregu- | Kwalifi- | Plany
rynku rozwoju | kostwo | na rynek| polit.- | lowania| kacje | rozwoju
Polski w| wschodni gosp. | prawne| sity rob.| firmy
UE
BP + +
Pilkington + + +
GSK + + + +
BOC + + +
CuU + + +
HSBC + +
Cameron + + +
McKenna
Tesco + + + +

Zrodto: Opracowanie whasne
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Jak wynika z tabeli, czynnikiem, ktéry zdecydowat o podiedecyzji
o inwestowaniu w Polsce, w najwiekszej liczbie badanyemfbyt czynnik
rynkowy — wielkos¢ rynku polskiego. Czynnik ten odegratotna role
w przypadku firm: BP, Pilkington, BOC Group, Commercial dnj HSBC
oraz Tesco. Dla firm szczegolnie wazne byly takze dobmspektywy rozwo-
ju rynku paliw (dla BP), rynku lekéw (dla GSK), rynku gazowe¢dla BOC
Group), rynku ustug ubezpieczeniowych (dla Commercialdaij rynku ustug
finansowych (dla HSBC) oraz rynku ustug prawnych (dla CMSm@eon
McKenna). Przy podejmowaniu decyzji o inwestowaniu w Pelswzglednia-
ny byt réwniez czynnik zwiazany z perspektywa wstapéeRolski do UE, na
ktéry zwrécity uwage firmy Pilkington oraz Tesco, oraz niem$E rozszerze-
nia sprzedazy na inne rynki w regionie (GSK).

W wielu przypadkach firmy podkreS$laty jednak, ze inwegéyna rynku
polskim byly mozliwe dopiero dzieki zmianom polityczmmspodarczym,
ktére dokonaty sie w Polsce na poczatku lat dziewieédzitych. Czynnik
zwiazany z klimatem inwestycyjnym byt wazny dla firm: GSROC Group,
Commercial Union, HSBC, CMS Cameron McKenna i Tesco. Széleg
istotne okazaty sie uregulowania prawne dotyczace pdaenia dziatalnosci
gospodarczej w Polsce przez firmy z kapitatem zagraniczngdyz piec z
oSmiu badanych firm weszto na rynek polski poprzez paerpaiskiego. Trzy
z tych firm (Pilkington, GSK i BOC Group) wziely udziat w pwatyzacji
przedsiebiorstw polskich, Tesco — zakupito polska prinveafirme a Commer-
cial Union —rozpoczeto wspoétprace z kilkoma prywatnyimirfami polskimi.

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze czynniki kosztowe ndgrywaty
istotnej roli przy wyborze Polski jako miejsca rozpoczedriatalnosci gospo-
darczej przez wybrane firmy. Na jeden czynnik kosztowy,azminy z kwalifi-
kacjami sity roboczej, zwrécity uwage tylko trzy firmy: BPPilkington
i GSK.

Obok czynnikéw wynikajacych z warunkéw inwestowania w $ba, na
decyzje firm miaty réwniez wptyw ich diugofalowe plany mwpjowe. Wejscie
na rynek polski byto czeScia globalnej polityki ekspansa rynki Europy
Srodkowej i Wschodniej firm takich, jak BP, Pilkington i CMSatheron
McKenna.

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze gtébwnymi czynnikanwestowania
w Polsce przez badane firmy byly czynniki rynkowe oraz caknmwiazane
z klimatem inwestycyjnym.
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PODSUMOWANIE

Przeprowadzona analiza miata na celu okre$lenie najiggzych czynni-
kow, ktore determinuja naptyw brytyjskich ZIB do PolskiaNej podstawie
mozna sformutowac nastepujace wnioski:

1. Rezultaty badan potwierdzity hipoteze moéwiaca,nagwiekszy wptyw
na decyzje inwestorow brytyjskich o rozpoczeciu dziadelei inwestycyjnej
w Polsce maja czynniki rynkowe. Nalezy do nich przede vesiziyn wielkos¢
i chtonnos$¢ rynku polskiego, wazny dla 57,9% ankietowanprzez PAIilZ
firm brytyjskich w 2002 r. Wielko$¢ rynku polskiego bytakze najczesciej
wskazywana jako czynnik decydujacy o wyborze Polski jakejsta inwesty-
cji przez firmy brytyjskie, z ktérymi przeprowadzono wyvdia

2. Analiza konkretnych przypadkéw pokazata, ze czynnias&owe nie
odgrywaty istotnej roli przy wyborze Polski jako miejscazpmczecia dziatal-
nosci gospodarczej przez firmy brytyjskie. Hipoteza mged, ze czynniki
kosztowe, w tym koszty pracy, sa drugimi co do waznosgincikami skia-
niajacymi firmy brytyjskie do podejmowania inwestycji woRce, znalazia
jednak potwierdzenie w analizie wynikéw badan przeproroagch przez
PAlilZ. Dane PAIilZ pokazuja jednakze spadek znaczermgnnikdw koszto-
wych dla firm brytyjskich.

3. Przeprowadzona analiza badah PAIlilZ oraz analiza ketnkcch przy-
padkoéw potwierdzity hipoteze, ze inwestorzy brytyjsgyzy podejmowaniu
decyzji o rozpoczeciu inwestycji w Polsce, za wazne ugméjvniez czynniki
zwiazane z klimatem inwestycyjnym Polski. Sa to czynnédie, jak korzyst-
ne warunki dziatalnosci dla inwestorow oraz bezpiechebsprawne.

4. Przeprowadzone badania potwierdzaja réwniez higotekzieznosci,
w wiekszosci przypadkow, czynnikdédw wpltywajacych na gge inwestycyjne
w Polsce firm brytyjskich i firm z innych krajow. Na podstasvidanych
PAIlilZ mozna stwierdzi¢ jednak, ze firmy brytyjskie wisza wage niz firmy
Z innych krajow przypisuja czynnikom rynkowym, zwtaszagielkosci rynku
polskiego, a znacznie mniejsza czynnikom kosztowym, gmdaa kosztom
produkciji i kosztom pracy

® Nalezy jednak zwréci¢ uwage na koniecznoéé ostrpimerpretacji wynikéw. W przy-
padku rezultatéw otrzymanych na podstawie badan ankigthywrzeprowadzonych przez PAIZ,
wynika to z faktu, ze PAIZ uwzglednia w swoich badaniactkéywybrane czynniki. Ponadto
sa one okresSlone w sposob ogoélny, dajacy, w niektoryctymadkach, mozliwosci réznej
interpretacji przez respondentéw.
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THE DEVELOPMENTAL FACTORS OF THE INVESTMENT ACTIVITIES
OF THE BRITISH FIRMS IN POLAND

Summary

The paper seeks to determine the factors that have the targesnce on the investment
activity of the British firms in Poland before joining the Epean Union. The findings have
shown that the most important thing for British investorgleride about investment in Poland
is market conditions. The size of the Polish market was mdtnoindicated as a decisive
factor to choose Poland for investment. We mean those Briirens that were investigated.
An analysis of concrete cases has shown that the cost fadidrsot play such an important
role for British firms when considering Poland for econonaictivity.

Translated by Jan Ktos

Stowa kluczowe: zagraniczne inwestycje bezposrednie, brytyjskie zaigmmne inwestycje
bezposrednie, zagraniczne inwestycje bezposrednielsc@okorporacje miedzynarodowe,
brytyjskie korporacje miedzynarodowe.

Key words: foreign direct investments, British foreign direct int@&nts, foreign direct invest-
ments in Poland, international corporations, British intgional corporations.



