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AGNIESZKA MAREK

MOTYWACJA W PRACY NAUCZYCIELA

WPROWADZENIE

Realia wspotczesnego Swiata coraz czesSciej przyciyrig do tego, ze
ludzie w pogoni za tym, co chca ,mie¢”, zapominaja o tyra,anaczy ,byc¢”.
Wspotczesna cywilizacja proponuje mtodziezy bardzo lpga/bor wartosci
materialnych, konsumpcyjnych, w rezultacie czego cztéwisezczegdlnie
miody, moze szybko, tatwo i duzo ,mie¢” — przestaje jekinhy¢” uczciwy,
sprawiedliwy, wrazliwy na dobro piekno, prawde i ogdlndzkie wartoSci.
Przed rodzicami staje wyzwanie, aby wyksztatcili w dzietiawtasciwe
proporcje miedzy tymi dwoma aspektami zycia. Nie mozednjak zapomnie¢
o roli szkoty w procesie wychowywania mtodych ludzi. Celezkaty jest
obecnie nie tylko przekazanie uczniom wiedzy encyklopedgg, ale przede
wszystkim wszechstronny rozwdj oraz wyksztatcenie w mindgztowieku
umiejetnosci podejmowania wtasciwych wyboréw, zgodmy wyznawanymi
przez niego wartos$ciami. Absolwent szkoty musi by¢ pratpgvany do podej-
mowania decyzji i dokonywania wyboréw. O jego przydatriase zycia za-
decyduja nie tylko posiadana wiedza i umiejetnoSci, td&ze zdolnosc
kojarzenia faktow i zdarzen, analizy i syntezy, podegSgiroblemowe.
Absolwent szkoty, a takze jego otoczenie winien by¢ patpgvany meryto-
rycznie i emocjonalnie, ze w ciagu zycia bedzie kilkatkie zmieniat prace,
a czesto takze zawod i specjalnbdsto sa zadania wspoétczesnych szkot, od
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wykonania ktérych zalezy ksztalt zycia spotecznego ipgpakarczego w na-
szym kraju. Nic dziwnego, ze rodzice zastanawiaja sie, kddrej szkoty

wysta¢ swoje dziecko. Zastanowmy sie wiec, jakie czknmi najwiekszym

stopniu wptywaja na pozytywny wizerunek szkoty. Czy jestrtowoczesne
wyposazenie pracowni, basen, sala gimnastyczna, prdaokamputerowa?
Na pewno w jakim$ stopniu wyposazenie szkoty ma wpltyw neydg o wy-

borze szkoty, w dzisiejszych czasach najwieksze znaezera jednak oferta
edukacyjna placowki. Szkota jest postrzegana jako orgeuj@z oparta na
wiedzy, nie licza sie tu maszyny, proces produkcyjny czsgkz ale kom-
petencje nauczycieli i ich podejscie do uczniow. To wiaswyksztatcona
kadra, gotowa do nieustannego doskonalenia i rozwoju dwoiniejetnosci,
jest podstawa przewagi konkurencyjnej poszczegolnyddisz

SYLWETKA WSPOLCZESNEGO NAUCZYCIELA

Nauczyciel poprzez swoja prace w najwiekszym stopniarze udziat
w ksztattowaniu osobowosci mtodego cztowieka, dlategavipeen by¢ nie
tylko wzorem do nasladowania przez uczniéw, ale i ich panildem, do-
radca, inspiratorem réznorakich poczynan poznawcayshotecznych, part-
nerem, a w razie potrzeby sedzia i zdecydowanym wykomaradan dyscy-
plinujacych dzieci i mtodziez Nauczyciele sa motorem, ktory popycha cata
machine naszej edukacji. Od ich poczynan, zapatrywadigjgtnosci i ma-
drosci zalezy jako$€ nauczania i wychowania. Nauazlygowinien pracowac
Z pelnym zaangazowaniem i entuzjazmem, gdyz istniejezzad$S¢ miedzy po-
ziomem motywacji nauczyciela a poziomem motywacji uczni@®ebry nau-
czyciel to taki, ktéry wspomaga wychowankéw w rozwijanitesf intelek-
tualnej, moralnej, sprawnosciowej, uczuciowej, estetyg i duchowej; nie
pracuje szablonowo, jest twérczy, pobudza innych do inrmwiasam je
wprowadza. Twdérczy nauczyciel wykorzystuje spontanacaktywnos$¢ swoich
wychowankoéw, bezposrednie doSwiadczanie, przezyemocje, stwarza sy-
tuacje do podejmowania réznych dziatah. Wreszcie twpreczyciel ksztat-
ci sie, doskonali, dochodzi do mistrzostwa w zawodzie. {Ploig swoja
wiedze pedagogiczno-psychologiczna, uzupetnia jayalizuje’.

2K. Atmahnczu k,Standardy kwalifikacji zawodowychEdukacja i Dialog” 2003,
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Badania Danuty Sipinskiej ukazuja réznice w obraziealdego nauczy-
ciela w zaleznosci od wieku ucznia. Absolwenci szkoty giadvowej uwazaja,
ze najwazniejsze sa wolne od stresu relacje miedzy patdmi, ktérych
trescia jest szczerosS¢, pomoc, wzajemna akceptacjazumienie, uSmiech
oraz dostrzezenie w uczniu cztowieka. Absolwenci szKobdsiej uznali, ze
potrzebuja przyjaciela, a nie stuzbisty, ktéry nie prayje do wiadomosci,
ze uczen to cztowiek majacy prawo do zycia, uczu¢ i InyBlatomiast
absolwentki Kolegium Nauczycielskiego zgodnie stwielylzize punktem
wyjscia jest uznanie faktu, ze uczen to cztowiek ze wizysi naleznymi mu
prawami, a nauczyciel powinien by¢ dla ucznia wzorem délatmvania,
ktéry nie wymaga od niego wiecej, niz jest to mozliwe, ingigta, ze poza
jego przedmiotem jest jeszcze... reszta $wiawyniki badah Andrzeja Ja-
nowskiego wskazuja, ze dzieci lubia nauczycieli, k{osa mili, przyjazni,
pogodni, cierpliwi, pomocni, uczciwi, z poczuciem humorozumiejacych
dzieciece problemy, pozwalajacych dzieciom na wieleat##i, ale réwno-
czes$nie umiejacych utrzyma¢ porzadek. Dzieci nie dutaikich nauczycieli,
ktérzy dominuja, maja faworytéw, stosuja kary dla utmt@nia dyscypliny, nie
dbaja o potrzeby poszczegdlnych uczniéw i maja niepzygacechy osobo-
woscP.

Tak postrzegaja idealnego nauczyciela uczniowie. Nigoweicechy na-
uczycieli sa wazne dla ich pracodawcéw. Badania przepdmene przez
autorke w 40 szkotach na terenie wojewddztwa lubelskiegkamzaty, ze dla
dyrektorow szkét najbardziej pozadana cecha nauetgdgest punktualnosc.
Drugie miejsce zajeta sumienno$¢, a tuz za nia pratsdi Kolejne pozadane
cechy to wiedza, kwalifikacje oraz zdyscyplinowanie. Niemniejsze zna-
czenie maja kreatywnos$¢, umiejetnos¢ pracy z dmie€ zaangazowanie.
Ws$réd waznych dla dyrektoréw cech pojawialy sie takzzzerosE, takt
pedagogiczny, podejscie do ucznia, przejrzysto$¢ dasaktowanie pracy
jako powotania, odpowiedzialno$¢ oraz samokrytycyzmnaavet poczucie
humoru. Jak wida¢, oczekiwania pracodawcéw i podopiechnyie zawsze
sa zbiezne, dlatego wazne jest nie tylko zatrudnieniecmgcieli o duzym
zasobie wiedzy, ale takze umiejetne motywowanie pradkdwm w taki spo-

“D.SipinskaSpéro katalog cech dobrego nauczyciglBdukacja i Dialog”, 1997,
nr 1, s. 49.

SA.JanowskiUczen w teatrze zycia szkolne§arszawa 1995za: Sipinsk a,
dz. cyt., s. 47.
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sOb, aby byli oni sktonni w optymalnym stopniu wykorzystaoje mozli-
wosci, podnoszac tym samym prestiz i jakos¢ pracy Bzko

MOTYWACJA WEWNETRZNA | ZEWNETRZNA

Jak w kazdej organizaciji, tak i w szkole mamy do czynieniarzp@ pra-
cownikow, ktérzy maja swoje potrzeby, zréznicowane wezalosSci od swojej
specyficznej sytuacji. Jednym z podziatbw czynnikéw matyaecych czto-
wieka do pracy jest podziat na czynniki wewnetrzne i zetkzrige. Wewnetrz-
ne czynniki motywujace wynikaja z wartosci, jakie ludzidostrzegaja
w wykonywaniu pracy oraz w swoim otoczeniu zawodowym, npysiakcja
z uzyskanych efektéw, mita atmosfera w zaktadzie pracystiure korzystne
warunki pracy czy poczucie odpowiedzialnosci za wykamamacé. Mozna
stwierdzi¢, ze wewnetrzna motywacja jest zgodna z zasadeorii Y. Mc
Gregora, wedtlug ktérej praca jest naturalna potrzebawigka, dlatego
czerpie on przyjemnos¢ z samego faktu, ze pracuje. Zigodtym pogladem
ludzie chetnie przyjmuja odpowiedzialno$¢ za swojaqge, szukaja mozli-
wosci do wykorzystania swojej wyobrazni, pomystowostivérczosci w celu
podniesienia jakosci swojej pracy. ,Motywacja zewnefaz- angazowanie sie
w jakie$ dziatanie wskutek zewnetrznych naciskéw lub zBavnetrznych ko-
rzysci, a nie dlatego, ze wykonywanie zadania sprawia pergjemnosc¢ badz
wzbudza nasze zainteresowarfiadhaczej moéwiac, jest to praca dla nagrody.

Motywacja zewnetrzna bardzo czesto ostabia motywacggvmetrzna po
to, by juz nie dziata¢ dla przyjemnosci, ale dla uzyskanagrody. Ludzie
traca wtedy zainteresowanie czynnoscia, ktéra wcieggprawiata im przy-
jemnosc¢. Sa jednak i tacy pracownicy, ktérym mniej zglaa nagrodach. Sa
to osoby nastawione na unikanie niepowodzen. Bardziejilizale ich pers-
pektywa kary; juz samo jej unikniecie jest dla nich safjsfionujacé.
Dyrektor szkoly ma do dyspozycji kary twarde, czyli forma)Jnokreslone
w Karcie Nauczyciela i Kodeksie Pracy, np. upomnienie, mggazy kare
pieniezna. A takze tzw. kary miekkie, o charakterzeefarmalnym, np.

6L.G awr e c k i,Kompetencje menedzera oswidtyydawnictwo eMPI2, Poznan 2003,
s. 89.

"E.Aronson, T.Wilson, R. AkertPsychologia spotecznaZyski i S-ka,
Poznanh 1997, s. 235.

8Gawrecki dz. cyt, s. 90.
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pominiecie w rozdawaniu nagrdd, obnizenie dodatku matgyynego, przy-
dzielenie nauczycielowi innej pracowni lub innego zespalczniéw niz
oczekiwany. Warto zauwazy¢, ze kary nieformalne mogé bnacznie sku-
teczniejsze niz kary twarde

Réznicujac wptyw czynnikéw motywacyjnych, nalezy sendzi¢, ze czyn-
niki zewnetrzne moga wywota¢ szybsza reakcje pradkanale nie musza
dziata¢ dtugo. Czynniki wewnetrzne maja natomiast diugaty i gteboki
wptyw na motywacje pracownika. Konstruujac system maiywania pracow-
nikdw, nalezy dazy¢ do tworzenia warunkéw umozliveieych im osiaganie
zaréwno nagrod wewnetrznych, jak i zewnetrznych. W upcasniu mozna
przyjac, ze jezeli nagrody wewnetrzne wynikaja zjracykonywania zadan
bedacych swego rodzaju wyzwaniem dla wykonujacych gepwnikéw, a na-
grody zewnetrzne sa przyznawane w zaleznosci od asiach efektow pracy,
to mozna liczy¢ na powstanie efektu synergii w postaci wemonej moty-
wacji do pracy®.

Wewnetrzna motywacja jest szczeg6lnie wazna w zawodaigcnyciela.
Czesto méwi sie o nauczycielach z powotania czy pragujacz pasja. Dla
wielu z nich wiasnie pasja, che€ przekazania posiadaneflzy i wyksztat-
cenia w uczniach pewnych ogélnoludzkich wartosci jestmigksza motywa-
cja do wykonywania tego zawodu. Wielu nauczycieli motygvajsiagniecia
jego podopiecznych, zaufanie, jakim obdarzaja go uczidpwzy zaintere-
sowanie uczniéw jego przedmiotem. Jednak zgodnie z tgmtizeb Maslowa
potrzeba samorealizacji moze by¢ zaspokojona dopierpgspokojeniu pod-
stawowych potrzeb bytowych, dlatego nauczyciel, aby odeagusatysfakcije
Z pracy, musi otrzymywac pensje, ktéra pozwoli mu na godzeycie.

MOTYWACJA MATERIALNA | POZAMATERIALNA

Nalezy wspomnie€ o innym podziale czynnikéw motywacyhymianowi-
cie na czynniki materialne i pozamaterialne. Dyrektor dygkana do
dyspozycji wiele dziatan motywujacych, ktére nie wymagaaktadéw finan-
sowych, np. podziekowanie, publiczne wyr6znienie czgtglacje, oficjalne
zwolnienie z hospitowania nauczyciela w dowéd uznania jpracy i inne.

® Tamze, s. 809.
VA Pocztowsk i,Zarzadzanie zasobami ludzkinfRWE, Warszawa 2003, s. 240.
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W przypadku pozamaterialnych form uznania nalezy przeg@mt pewnych
zasad. Wyr6zniajac pracownika, dyrektor musi powiefiziea co konkretnie
otrzymuje on nagrode, wreczy¢ ja osobiscie i najlgpieblicznie. Nie moze
réwniez zwlekac zbyt dtugo z przyznaniem nagrody, gdig przyniesie ona
zamierzonego efektu.

Do niematerialnych form motywacji mozna takze zalicaydziat nauczy-
cieli w zarzadzaniu szkota. Pracownicy osiagaja dobyaiki przede wszyst-
kim dzieki wkasnemu zaangazowaniu, nie za$ dzieki wykeaniu wytacznie
odgornych polecen, a najlepszym sposobem na wzbudzagwezeangazowa-
nia jest zapewnienie im udzialu w podejmowaniu decyzji w agacijt’.
Nauczyciele maja szereg mozliwosci wtaczenia sie @mignia rél kierow-
niczych w szkole, chociazby przez bycie przywdédca zespeakzniéw na swo-
ich lekcjach lub przez petnienie funkcji wychowawcy. Opzdkierowania
uczniami kazdy nauczyciel wlacza sie w podejmowanieydpaotyczacych
szkoly na zebraniach rady pedagogicznej. Rada pedagaipzojektuje
i zatwierdza najwazniejsze zasady i dokumenty dla funkeojeania szkoty,
jak statut szkoty, program wychowawczy szkoty, programwop szkoty,
program innowacji i eksperymentéw pedagogicznych czy mogprofilak-
tyczny. Opiniuje takze szereg waznych decyzji, np. ocmid dyrektora
szkoty, decyzje o klasyfikowaniu i promocji uczniéw, de@yo przyznaniu
nagrdéd nauczycielom. Innymi formami aktywnosci nauceyeimoga by¢ pra-
ce w zespole statutowym, np. przedmiotowym lub wychowawtzg takze
funkcja opiekuna samorzadu uczniowskiego. Praca w tedaajo zespotach
to dziatania, za ktére nauczyciel nie otrzymuje gratyfikatnhansowe;.
Nagroda jest tu satysfakcja z udziatu w zarzadzaniu szkploczucie wptywu
na rozwaoj placowki.

Mowiac o motywacji, nie mozna zapomnie€ jednak o jej mialeych wy-
miarach. Finansowe czynniki motywacyjne sa w pracy naoietg Scisle
powiazane z systemem awansu zawodowego oraz ocena peawmyzytiela.
Wynagrodzenie nauczycieli sklada sie z wynagrodzeniaadm@iszego, do-
datkéw za wystuge lat, motywacyjnego, funkcyjnego oraavezaunki pracy,
wynagrodzenia za godziny ponadwymiarowe i godziny doyahrzastepstw,
nagrod i innych $wiadczen, wynikajacych ze stosunkucpra Wysoko$é
wynagrodzenia zasadniczego nauczyciela uzalezniotagestopnia awansu

M. Lisiecki Klasyczne i nowe metody organizaciji i zarzadzaniydawnictwo
Wyzszej Szkoly Zarzadzania i Marketingu, Warszawa 2001225.

12 Karta Nauczyciela po zmianach z 22.11.2002 r., art. 30 ust 1.
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zawodowego, posiadanych kwalifikacji oraz wymiaru Zapdowiazkowych,
a wysokos$¢ dodatkow odpowiednio od okresu zatrudniepikosci Swiad-
czonej pracy, wykonywania dodatkowych zadah lub zajgéwierzonego
stanowiska oraz trudnych, uciazliwych lub szkodliwycla @drowia warun-
kéw pracy.'$ie2ka awansu nauczyciela po reformie systemu edukalgdsk
sie z czterech kolejno zdobywanych stopni: nauczycietystta, nauczyciel
kontraktowy, nauczyciel mianowany i nauczyciel dyplommwaérednie Wy-
nagrodzenie nauczyciela stazysty stanowi 82% kwoty baz@kreslanej dla
pracownikéw panstwowej sfery budzetowejeBnie wynagrodzenie pozosta-
tych nauczycieli stanowi dla nauczyciela kontraktowego25%, dla nauczy-
ciela mianowanego — 175%, a dla nauczyciela dyplomowane2gb% wyna-
grodzenia kwoty bazowej, okreslanej dla pracownikowgiadwej sfery bud-
zetowef3. Wysoko$¢ dodatkéw motywacyjnego i stuzbowego orazegé-
towe zasady przyznawania tych dodatkéw okres$la ministaseiwy do spraw
osSwiaty i wychowania w porozumieniu z ministrem wiasciwylo spraw pra-
cy. Nauczycielowi przystuguje takze dodatek za wystuagen wysokosci 1%
za kazdy rok pracy, jednak nie moze on przekroczy¢ 20% agyodzenia
zasadniczego. Do uzyskania dodatku funkcyjnego uprawisigmauczyciele,
ktérym powierzono stanowisko dyrektora lub wicedyrekterkoty albo inne
stanowisko kierownicze, wychowawstwo klasy lub sprawowwaninkcji do-
radcy metodycznego lub nauczyciela konsultanta oraz opiekstaztf. Do
0go6lnych warunkéw przyznawania nauczycielom dodatku mvatyyjnego na-
leza natomiast osiagniecia dydaktyczne, wychowawicapiekuhcze, jakos¢
$wiadczonej pracy oraz ocena pracy nauczycérel@stateczna decyzja
0 wysokosci dodatku motywacyjnego dla poszczegélnychcmgtieli nalezy
jednak do dyrektora szkoty. Nieporozumieniem jest przyg@awszystkim
jednakowego dodatku motywacyjnego. Wtedy przestaje onnge swoja
funkcje i staje sie zwykia podwyzka.

13 Tamze, ust 4.

14 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 112080 r. w sprawie wyna-
grodzen nauczycieli§ 3.

15 Tamze, § 4.
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WPLYW OCENY PRACY NAUCZYCIELA
NA JEGO MOTYWACJE DO PRACY

Od momentu wprowadzenia reformy systemu oswiaty w 2000 polv
skich szkotach funkcjonuja dwa systemy oceniania o odyeh celach,
kryteriach oraz konsekwencjach. Pierwszy z nich to syst&nesowej oceny
pracy nauczyciela. Funkcjonuje on jako jedno z narzederdvania szkota
i odnosi sie do catosci pracy nauczyciela. Drugi systemaaeisie z ocena
dorobku zawodowego nauczyciela. Funkcjonuje on jako €pgecedury na-
dawania nauczycielom stopni awansu zawodowego i odnpsdsigracy na-
uczyciela w trakcie odbywania stazu. Popatrzmy, jak systée postrzegane
sa przez samych ocenianych.

Badania przeprowadzone przez autorke w 2003 r. objety r2diczycieli
(w tym 27 dyrektoréw), pracujacych w 40 szkotach wojewddziubelskiego.
Ponad 85% ankietowanych uwaza, ze ocena pracy nhaucayeisl potrzebna.
Blisko 5% nie widzi potrzeby oceniania pracy, a ponad 9% bgdh nie ma
zdania na ten temat. Wsrod dyrektoréw 7% uwaza oceneypmacczyciela
za zbedna, ale 88% twierdzi, ze jest ona potrzebna. Mowva zagadnieniu
oceny pracy nie mozemy zapomnie¢ o ocenie nieformalnéjrakczesto ma
duzy wptyw na pracownikow i jest biezaca reakcja na sthkcesy i porazki.
Okazuje sie, ze najczesciej opinie o pracy nhauczycigymtasza dyrektor
szkotly, niezaleznie od stopnia sformalizowania tej ocdbguga grupa, ktéra
ma duzo do powiedzenia, sa uczniowie. Nieco mniejszyaldzinieformalnej
ocenie pracy maja wspotpracownicy oraz rodzice uczniow.14% zbada-
nych oséb nie otrzymuje informacji zwrotnej o swojej pracy.



MOTYWACJA W PRACY NAUCZYCIELA 343

Wykres 1 ilustruje wptyw oceny pracy na poszczegélne elémnenocesu
kadrowego wedtug ankietowanych. Okazuje sie, ze n&sda grupa bada-
nych — az 82% nauczycieli — dostrzega wptyw oceny pracy hanotywacje
do pracy. Potwierdza to 96% dyrektor6w. Niewiele mniejszapa, 80%
badanych, dostrzega wptyw oceny na jako$¢ wykonywane¢pmnich pracy.
Tak samo mysli 80% dyrektoréw. Az 81% nauczycieli i 78% ektorow nie
dostrzega zwiazku wynikéw oceny z wynagrodzeniem nauetgc Brak
zwiazku miedzy tymi elementami wynika z faktu, ze poayha ocena pracy
jest tylko jednym z warunkéw przyznania nauczycielowi dikdamotywacyj-
nego, natomiast wynagrodzenie zasadnicze uzaleznishegeoceny dorobku
zawodowego za okres stazu. Tylko 27% nauczycieli uwagajeryzja o wy-
staniu ich na szkolenie zalezy od wynikéw oceny ich pracg.td az 59%
dyrektorow bierze pod uwage to kryterium, decydujac oodekiu. Zdania
o0 wplywie oceny pracy na mozliwos¢ awansu sa podzield®86 ankietowa-
nych twierdzi, ze nie ma tu zadnego zwiazku, 51% natohraswaza wptyw
oceny na mozliwos¢ awansu. Rowniez wsréd dyrektorakdsopinie rozkta-
daja sie podobnie. 55,5% menedzerow szkoét bierze podgawayniki oceny
pracy przy zwolnieniu nauczyciela, jednak 53% nauczyaieyisli, ze zwol-
nienie nie zalezy od wynikéw ich pracy. Oprécz wymieniohysktadnikow
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procesu kadrowego, wedlug ankietowanych, wyniki otrzygjasceny wpty-
waja na satysfakcje z wykonywanej pracy oraz dobre lubesksamopoczucie.

Zupetnie inaczej postrzegana jest ocena pracy towaregsaauczycielowi
ubiegajacemu sie o kolejny stopieh awansu zawodowegmaMencie rozpo-
czecia stazu musi on opracowac plan swojego rozwoju dawego, w kto-
rym stawia sobie cele do osiagniecia w okresie stazutéybsge realizuje go
i przedstawia do oceny sprawozdanie z jego realizacji wrabawiazujaca
dokumentacja. To wtasnie realizacja planu rozwoju zagweelgo jest podsta-
wa do ustalenia oceny dorobku zawodowego. Ocena dorobiuodmwego
nauczyciela ma bezposredni wpltyw tylko na decyzje o nadamyzszego
stopnia awansu zawodowego, posrednio jednak decydujesokagci wyna-
grodzenia zasadniczego nauczyciela. Motywuje takze dgtego doskona-
lenia i podejmowania szeregu dziatah dodatkowych na rzatoly i ucz-
niéw, gdyz z tego nauczyciel jest rozliczany przy ocenigolbu zawo-
dowego. Warto zauwazy¢, ze zmian wymaga sam ksztattgohaxy otrzyma-
nia kolejnego stopnia awansu, gdyz 66% badanych uwaza pniechecajaca
do awansu, a tylko 28% nauczycieli odbiera ja jako czynni&tywujacy.
W opinii nauczycieli zbieranie dokumentéw do awansu powedae mniej
czasu moga poswieci¢ pracy dydaktycznej oraz swoimnioea. Wszyscy
badani dyrektorzy sa zgodni, ze proces awansu wymagaipoénia zbyt
duzo czasu na gromadzenie dokumentacji; takiego samegizjest ponad
92% nauczycieli. Mozliwo$¢ awansu motywuje takze reyoieli do podno-
szenia swoich kwalifikacji i, jak zostalo juz wspomniareawansem wiaze
sie wzrost wynagrodzenia. Co ciekawe, 27% ankietowanyiehdostrzega
tego zwiazku. W ich opinii wzrost ptacy jest nieproporcabmy do wysitku,
jaki wktadaja w osiagniecie kolejnego stopnia awansze&t nauczycieli
mianowanych, widzac przed soba ogrom pracy papierkowegsatysfakcjo-
nujacy wzrost wynagrodzenia, rezygnuje z dalszego awadesst to zacho-
wanie zgodne z teoria sprawiedliwosci, wedtug ktérejgmanik, czujac, ze
jego wysitki nie sa odpowiednio nagradzane, aby zmnidjsggczucie nie-
sprawiedliwosci, zmniejsza swoje zaangazowanie.

PODSUMOWANIE
Najwiekszym bogactwem szkoty sa jej pracownicy. To odhnie duzej

mierze zalezy wizerunek i konkurencyjnos¢ placowkinfgtajac o tym, dy-
rektor kazdej szkoty powinien stwarza¢ odpowiednia @dfere pracy i za-
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pewni¢ warunki, w ktérych nauczyciel moze skupi¢ sierealizacji swoich
planéw dydaktycznych i wychowawczych. Nie mozna zapordnie jakosé
pracy nauczyciela zalezy przede wszystkim od jego indwaidych cech
i potrzeb. Nauczyciel, ktéry boi sie kar, bedzie poprasvmiykonywat swoje
obowiazki, ale nie bedzie osoba twércza i efektywnardxo dobry pra-
cownik natomiast, jesli nie bedzie odpowiednio doceriopredzej czy
pOzniej znajdzie lepsza prace, w ktérej docenia jegavmgtrzna motywacje,
pasje i zaangazowarle Jednak w $rodowisku o$wiatowym jest wielu na-
uczycieli, ktorzy swoéj zawdd traktuja jak powotanie i bezzgledu na
zewnetrzne czynniki motywujace wykonuja swoja pracgasja i poswie-
ceniem, dajac swoim podopiecznym wiedze i wszechs@opomoc.
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MOTIVATION IN THE TEACHER’S JOB

Summary

The paper present the Polish teacher and factors that ntethien or her to work in the
school. A proper motivation to teach is a condition for a éetjuality of teaching the youth,
a fact that raises qualifications of the future workers. @ansiderations are based on, among
other things, the results of the author’s research whichceomed the work of teachers in
Lublin region.

Translation by Jan Ktos

Stowa kluczowe: Nauczyciel, motywacja, motywacja wewnetrzna, motywazg@wvnetrzna,
ocena pracy nauczyciela.

Key words: teacher, motivation, internal motivation, external matien, assessment of the
teacher’s job.



