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MARZENA WRONA

ZAANGAZ OWANIE KAPITALU ZAGRANICZNEGO
W SEKTORZE BANKOWYM W POLSCE

Transformacja systemowa zapoczatkowana w 1989 r. zmierzata do wpro-
wadzenia zasad gospodarki wolnorynkowej. Wywotata konieczno$¢ prze-
ksztatcenia wszystkich sektoréw i dziedzin zycia gospodarczego, w tym
réwniez sektora bankowego. Oznaczato to mozliwo$¢ wejscia na polski rynek
ustug bankowych kapitalu zagranicznego. Brak dostepu do nowych techno-
logii i doswiadczen niezbednych do przeprowadzenia restrukturyzacji
w poszczegoélnych gateziach gospodarki, w tym réwniez w sektorze ban-
kowym, zmuszata do znacznego otwarcia sie na bezposrednie inwestycje
zagraniczne. Wymagato to dodatkowych bodzcow dla nowych inwestoréw,
gdyz kapitat zagraniczny naptywa gtéwnie tam, gdzie sytuacja ekonomiczna
i polityczna jest ustabilizowana, a perspektywy ekonomiczne korzystne.
Polska stata sie obszarem zainteresowania inwestorow zagranicznych dzieki
rozpoczeciu prac harmonizacyjnych w kierunku przyjecia do Unii Europej-
skiej.

1. UWARUNKOWANIA ORAZ FORMY NAPLYWU KAPITALU OBCEGO
DO SEKTORA BANKOWEGO W POLSCE

Zmiany zachodzace w systemie bankowym w Polsce, poczawszy od
1989 r., cechuje miedzy innymi wydatny wzrost udziatu kapitalu zagra-
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nicznego w globalnym kapitale catego sektora. Istotne wydag¢ przeana-
lizowanie przestanek naptywu kapitatu zagranicznego oraz gtéwnych moty-
wow ekspansji bankéw zagranicznych na polski rynek.

Banki miedzynarodowe rozpoczecie i prowadzenie dziatalnosci w gospo-
darkach przechodzacych transformacje czesto traktuja jako nowa okazje eko-
nomiczna. Zniesienie barier dla naptywu bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych nie oznacza jednakze, ze pojawia sie one automatycznie. Zagra-
niczne banki wchodza na te rynki, gdzie wystepuja sprzyjajace dla nich
warunki, tzn.:

— Srodowisko gospodarcze jest juz stabilne i przewidywalne, czyli prowa-
dzona polityka makroekonomiczna jest jednoznaczna i przeciwdziata wysokiej
inflacji, polityka monetarna jest skuteczna i przestrzegane jest prawo
handlowe;

— system pfatniczy i rynek miedzybankowy musza dobrze funkcjonowag;

— pozadana jest obecnos$¢ innych miedzynarodowych przedsiebiorstw, gdyz
to one stanowia w pierwszej fazie baze klientow i beda dostarczaczyski

Pozostate podmioty, a wsrdd nich lokalne przedsiebiorstwa czy klienci
indywidualni o wysokich dochodach, moga sie sta¢ potencjalnym obszarem
zainteresowania tych bankéw dopiero po gtebszym rozpoznaniu warunkéw
panujacych na danym rynku.

Generalnie mozna wyodrebni¢ cztery gtéwne etapy wchodzenia inwestoréw
zagranicznych do polskiego sektora bankowego:

Pierwszy etap obejmuje rok 1990 i okres do kohca pierwszego poétrocza
1992 r., kiedy to warunki powstawania nowych bankéw, w tym takze z kapi-
talem zagranicznym, byly sprzyjajace;

Drugi etap to okres od drugiego po6trocza 1992 r. do pierwszego pétrocza
1994 r. — wéwczas bardzo rygorystyczne warunki przyznawania licencji na
otwieranie nowych bankéw nie sprzyjaty naptywowi kapitatu zagranicznego
do sektora bankowego;

Trzeci etap przypada na okres od drugiego potrocza 1994 r. do kohAca
1998 r. Byt to okres, w ktérym inwestorzy zagraniczni mogli wejS€ na polski
rynek ustug bankowych pod warunkiem pomocy oraz dokapitalizowania ban-
kow polskich;

Czwarty etap rozpoczat sie z dniem 1 stycznia 1999 r., kiedy to weszto
w zycie porozumienie zawarte przez Polske z OECD, umozliwiajace swobod-

lK.Dabrowska M. Gruszczyns k Kapitat zagraniczny a transformacja
sektora finansowego w PolscPWN, Warszawa 2001, s. 19.
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ny naptyw kapitatu zagranicznego i mozliwos¢ otwierani@oich oddziatéw
w Polscé.

Przed rokiem 1989 przepisy prawne nie przewidywaly udziatu kapitatu
zagranicznego w Polsce. Pierwszym krokiem w kontaktach z zagranica pol-
skiego sektora bankowego byto wprowadzenie nowego prawa bankowego
w 1989 r3 w ktorym zostaly okreélone miedzy innymi warunki dostepu
kapitatlu zagranicznego do polskiego sektora bankowego. Bezposrednim
efektem tej ustawy byto zainteresowanie bankéw zagranicznych Polska. Na
poczatku lat dziewietdziesiatych podpisano przede wszystkim wiele uméw
dwustronnych pomiedzy bankami zagranicznymi i polskimi, dotyczacych r6z-
nych aspektéw (np. pomoc w szkoleniu kadr dla polskich bankéw). Otwarto
woéwczas pierwsze przedstawicielstwa i oddzialy bankéw zagranicznych.
Jednakze banki zagraniczne, pomimo ulg podatkowych, nie wykazywaty wigk-
szego zainteresowania wejsciem na polski rynek ustug bankowych. Brak
stabilnosci politycznej i gospodarczej spowodowat, ze bezposrednie inwe-
stycje zagraniczne w sektorze bankowym byty niewielkie. W 1991 r. powstato
pierwszych szesS¢ bankéw zagranicznych, rok p6zniej — dwa oddziaty, w la-
tach 1993-1994 ich liczba zwiekszyta sie odpowiednio o dwa i o jeden.

Kolejnym krokiem ku otwarciu polskiego sektora bankowego byta zmiana
w 1992 r. ustawyPrawo bankowgktéra zrownata zasady udzielania licenciji
bankowych podmiotom zagranicznym z wymogami stawianymi instytucjom
krajowym. W efekcie tego banki zagraniczne ztozyly wéwczas duza liczbe
wnioskow o licencje bankowe. Jednakze Narodowy Bank Polski, chcacy chro-
ni¢ stabe polskie banki komercyjne przed konkurencja ze strony bankow
zagranicznych, nie wydawat do potowy 1994 r. nowych zezwoleh. Dopiero
w poézniejszym okresie nastapit bezposredni naptyw kapitalu zagranicznego
do polskiego sektora bankoweho Rozpoczecie prywatyzacji bankéw
w 1993 r. oraz znaczna liczba bankéw o bardzo stabej kondycji finansowej,
wsrod ktérych wiele kwalifikowato sie do upadtosci, dato mozliwo$€¢ naptywu
kapitatu zagranicznego. Stad tez NBP przyjeto woéwczas zasade, zgodnie
Z ktora banki zagraniczne mogty wejs¢ do polskiego sektora bankowego tylko
poprzez pomoc w sanowaniu bankéw upadajacych. Dopiero od potowy lat
dziewiecdziesiatych kapitat zagraniczny mégt swobodniej naptywac do sektora

2B.Pietrza kSektor bankowosci komercyjnej w PolsgBank” 2002, nr 9, s. 48.
3 UstawaPrawo bankowez 31.01.1989 r. (Dz. U. 1992, nr 72, poz. 359 z p6zn. zm.).
4Dabrowska, Gruszczyhnski, dz. cyt., s. 36.



292 MARZENA WRONA

bankowego w Polsce, np. poprzez udziat w prywatyzacji polskbiankéw
stawat sie inwestorem strategicznym.

Koniec lat dziewietdziesiatych stat sie okresem zwiekszonego zaangazo-
wania kapitatu zagranicznego w polskim sektorze bankowymiaczy to
0 wzroscie zaufania instytucji zagranicznych do polskiego rynku finansowego,
a takze prawdopodobnie przekonania o trwatosci przemian systemowych oraz
postepujacej stabilizacji. Ponadto rosnaca wielko$¢ zaangazowania kapita-
lowego instytucji zagranicznych moze wskazywac na rosnace przekonanie, ze
koniec lat dziewietdziesiatych, poprzedzajacych wejscie Polski do Unii
Europejskiej, stanowit najwtasciwszy moment do zaistnienia na polskim rynku
i utworzenia na nim witasnych struktur.

Zgodnie z istniejacym stanem prawnym w Polsce, tj. wedlug ustBray
wo bankowektora weszta w zycie z dniem 1 stycznia 1998 r., jak i ustawy
obowiazujacej wczesniej, mozna wyrézni¢ nastepujace formy obecnosci kapi-
tatlu zagranicznego:

1. Spotka akcyjna utworzona przez osoby zagraniczne badz z udziatem
0s6b zagranicznych. W takiej formie dziatalno$¢ bankowa moga rozpoczynac
banki bedace w 100% wiasno$cia kapitatu zagranicznego jorazventures
Z przewazajacym udziatem kapitatu zagranicznego;

2. Nabywanie akcji lub praw z akcji polskich bankéw, przy czym osoby
zagraniczne obowiazuja takie same zasady jak podmioty krdjowe

3. Utworzenie oddziatu przez bank zagraniczny;

4. Otwarcie przedstawicielstwa banku zagranicznego.

Kapitat zagraniczny obecny w polskim sektorze bankowym przyjmuje naj-
czesciej postac jednostek o nastepujacych formach organizacyjnych: oddziaty
bankéw zagranicznych, afiliacje bankéw w postaci spotek akcyjnych z udzia-
tami nalezacymi w catosci do jednej instytucji lub do kilku wiascicieli,

5 Oznacza to, ze:

— W przypadku nabycia akcji lub zamiaru objecia akcji badz praw z akcji banku polskiego,
ktére stanowia razem z akcjami bedacymi juz wlasnoscia danego podmiotu pakiet uprawniajacy
do wykonywania ponad 5% gtoséw podczas walnego zgromadzenia akcjonariuszy; istnieje obo-
wiazek powiadomienia banku, ktérego te akcje dotycza — ten bank jest zobowiazany zgtosi¢
ow fakt do Komisji Nadzoru Bankowego;

— W przypadku zamiaru objecia akcji lub prawa z akcji banku, ktére stanowia wraz
z akcjami bedacymi juz wtasnoscia danego podmiotu, pakiet uprawniajacy do wykonywania
ponad 10%, 20%, 25%, 33%, 50%, 66% lub 75% gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjona-
riuszy banku, istnieje obowiazek uzyskania zezwolenia Komisji Nadzoru Bankowego za
posrednictwem banku, ktérego akcje zamierza obja¢ lub naby¢ dany inwestor.
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jednostki powstate w wyniku wykupienia wiekszoSciowydateiatow w istnie-
jacych bankach polskich.

Dotychczas utworzono jedynie trzy oddzialy: ING NV Oddziat w Warsza-
wie, American Express (Poland) Ltd, Societe Generale Oddziat w Warszawie,
przy czym na koniec 2003 r. dziatalnos¢ prowadzit tylko ten ostatni.
Uruchomienie oddziatu banku zagranicznego ma pewne zalety w poréwnaniu
z bankiem dziatajacym w formie lokalnej sp6tki bankowej z licencja ban-
kowa. Oddziat moze przede wszystkim korzysta¢ z zaplecza kapitalowego
banku matki, a nie tylko z czeSci kapitalu przypisanego do prowadzenia
dziatalnosci na terenie Polski, co ma miejsce w przypadku bankéw dziata-
jacych w formie spotek akcyjnych. Oznacza to, ze moze na przyktad udziela¢
znacznie wyzszych kredytéwOddziaty charakteryzuja sie duza samodziel-
noscia operacyjna, ale bardzo Scistym powiazaniem organizacyjnym, finan-
sowym i kadrowym z centralami macierzystymi, ktére z natury rzeczy pono-
sza petna odpowiedzialnos¢ za ich zobowiazania i wyniki. Przewidywano, ze
dopiero po wejsciu Polski do Unii Europejskiej niektére banki krajowe —
spotki corki zostana przeksztatcone w oddziaty. Wéwczas przejda one pod
opieke macierzystego nadzoru bankowego.

Afiliacje obcych bankéw o kapitale wylacznie zagranicznym stanowity
dotad dominujaca forme obecnosci kapitatu zagranicznego w polskim sektorze
bankowym. Dysponuja one formalnie petna swoboda dziatania. W praktyce
w sprawach swej polityki uzaleznione sa w wielkim stopniu od bankéw ma-
cierzystych. Korzystaja z zaplecza organizacyjnego i kadrowego tych bankéw,
wspotpracuja z nimi SciSle na ptaszczyznie finansowej.

Kolejna metoda zaangazowania kapitatu zagranicznego zawiera kilka
odrebnych mozliwosci. W tej grupie technik inwestowania nalezy wymieni¢
miedzy innymi udziat w prywatyzacji bankéw panstwowych i z kapitatem
mieszanym, jak rOwniez uczestnictwo w sanowaniu i restrukturyzacji stabych
kapitatowo bankéw polskich. Do tego sposobu nalezy takze zakwalifikowac
przypadki tzw. wejscia inwestoréw od pakietu mniejszosciowego do wiekszo-
Sciowego, traktujac to posuniecie jako czes¢ diugofalowej strategii.

Charakterystycznym zjawiskiem jest wzrastajaca od 1995 r. liczba przy-
padkéw zakupywania przez instytucje zagraniczne wiekszosciowych udziatow
w istniejacych bankach polskich. Efektem takich zakupéw jest uzyskanie
gotowej bazy dla swej dziatalnosci na polskim rynku finansowym, gdyz

SR. C y s ar z,Trzech albo czterech graczyGazeta Bankowa” 2004, nr 13, s. 39.
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utworzone zostaly juz struktury organizacyjne, rozwinigieci oddziatow

i agencji, wokot ktoérych jest juz skupiona klientela réznych kategorii. Przy
pojawiajacej sie koniecznosci obstugi klienteli masowej jest to rozwiazanie
bardzo dogodne, umozliwiajace przyspieszone podjecie szerokiej dziatalnosci
i jednoczes$nie zapewniajace mozliwos¢ decydowania o polityce banku, obsa-
dzie stanowisk kierowniczych, doborze i formowaniu zespotu pracowniczego.
Jednakze zakup istniejacego juz, dziatajacego banku wiaze sie takze z kosz-
tami jego reorganizacji i modernizacji, przy czym planowane zmiany i ulep-
szenia moga by¢ wprowadzane stopniowo, w powiazaniu z osiaganymi wyni-
kami finansowym.

Réwnie istotnym zjawiskiem sa zakupy udziatdw mniejszo$ciowych w
dobrze funkcjonujacych i cieszacych sie dobra opinia bankach polskich. Sa
to z reguly udzialy na tyle duze, ze pozwalaja skutecznie wptywac na dzia-
talnos¢ banku, przynajmniej w podstawowych kwestiach strategicznych.

Dotychczas najwieksza popularnoscia ciesza sie wiekszosciowe udziaty
w polskich bankach, poprzez ktére kapitat zagraniczny moze realizowac dos¢
swobodnie wiasna strategie dziatania. Co wiecej, posiadany pakiet kontrolny
akcji polskich bankéw pozwala réwniez na niezalezne podejmowanie decyzji
w sprawie potaczenia danego banku z bankiem zagranicznym czy tez, w razie
koniecznosci odsprzedania takiego pakietu innemu zainteresowanemu pod-
miotowi.

Lata 1989-2003 to czas, w ktdrym nastapity w Polsce znaczace przeobra-
zenia na rynku ustug bankowych. Jedna z powazniejszych zmian tego okresu
to naptyw kapitatu zagranicznego miedzy innymi na skutek korzystnych wa-
runkéw dla inwestycji zagranicznych. Liberalna polityka licencjonowania na
poczatku lat dziewiecdziesiatych, mozliwo$¢ wejscia do sektora bankowego
poprzez pomoc w uzdrowieniu zagrozonych upadtoscia bankdéw czy prywaty-
zacja przyczynity sie do znacznego nagromadzenia sie kapitatu zagranicznego
w polskich bankach.

"B. Kosinhski Banki zagraniczne w Polsce jako przejaw konkurencji w sektorze
bankowymw: Banki polskie u progu XXI wiekued. W.J. Jaworski, Poltext, Warszawa 1999,
s. 147.
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2. WIELKOSC ZAANGAZ OWANIA KAPITALOWEGO
INWESTOROW ZAGRANICZNYCH W SEKTORZE

Od poczatku lat dziewietdziesiatych kapitat zagraniczny sukcesywnie
zwiekszat swoj udziat w sektorze bankowym w Polsce. W 1993 r. na 87
funkcjonujacych bankéw komercyjnych — 10 z nich byto pod kontrola inwe-
stor6w zagranicznych, natomiast w 2003 r. ponad potowa bankéw komer-

cyjnych (47 z 60 bankéw komercyjnych) to banki kontrolowane przez kapitat
zagraniczny.

Poczawszy od 2000 r. liczba bankéw komercyjnych z przewaga kapitatu
zagranicznego ksztattowata sie na statym poziomie i wynosita 47 bankéw, z
wyjatkiem 2001 r., w ktérym otrzymaty licencje dwa nowe banki: MHB Bank
Polska S.A. oraz Bank of Tokyo — Mitsubishi (Polska S®A.)Dnia
1 stycznia 2002 r. Powszechny Bank Kredytowy S.A. potaczyt sie z Bankiem

8 Sytuacja finansowa bankéw w 2001 r. Syntedarodowy Bank Polski, Warszawa 2002,
S. 5.
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Przemystowo-Handlowym S.A. w jedna organizacj@d tego momentu licz-
ba bankéw z przewaga kapitatu zagranicznego jest stata. Na koniec 2003 r.
podmioty zagraniczne bezposrednio kontrolowaty 24 spoétki akcyjne ze
100-procentowym udziatem kapitatu zagranicznego wobec 17 na koniec
2001 r., w tym 4 spoiki to podmioty zatozone przez polskich przedsie-
biorcéw, a nastepnie przejete przez zagranicznych inwestoréw.

Na koniec 2003 r. wsrod bankéw z przewaga kapitatu zagranicznego byto:

— 15 spoétek z wiekszoSciowym udziatem kapitatu zagranicznego, podczas
gdy w 2001 r. byto ich 20, w tym 4 zatozone przy udziale podmiotéw zagra-
nicznych, a 16 przejetych w procesie prywatyzacji lub w nastepstwie ich
dokapitalizowania;

— 1 oddziat banku zagranicznego;

— oraz 6 bankoéw posrednio kontrolowanych przez inwestorow zagranicz-
nychtC.

Tab. 1. Fundusze wlasne bankéw komercyjnych i ich udziat w sektorze bankowym w latach 1993-2003

Wyszczegol | 1993 ‘ 1994 ‘ 1995 ‘ 1996‘ 1997 ‘ 1998 ‘ 1999 ‘ 2000‘ 2001‘ 2002 ‘ 2003
nienie w min zt (w %)

1. Sektor

ala?krz"‘génki 3394 | 5257 | 7661 | 12526| 17861 | 22468 | 25767 | 30689 | 37768 | 40558 | 40 691
ym bankl 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

komercyjne:

;aziglzuewaga 3129 | 4852 | 6463 | 8754 | 12235| 15064 | 10092 | 4 749 | 5 622 | 6 946 | 7 890

pofskiego 92,2% | 92,3% | 84,4%| 69,9% | 68,5% | 67,1% | 39,2% | 15,5% | 14,9% | 17,1% | 19,4%

;aziglzuewaga 141 | 341 | 886 | 3270 | 4874 | 6 437 | 4 467 | 24475| 30329| 31531 | 30 366
pitait 42% | 65% |11,6%| 26,2%| 27,3%| 28,7%| 56,2% | 79,6% | 80,3%| 77,7% | 74,6%

Zagranicznego

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych NBP.

W analizowanym okresie (1993-2003) nastapit zhaczny wzrost zaangazo-
wania kapitalu zagranicznego w polskich bankach. Na koniec 2003 r. ok.
75% funduszy whasnych catego sektora bankowego stanowity srodki nalezace

% Sytuacja finansowa bankéw w 2002 r. SynteRarodowy Bank Polski, Warszawa 2003,
s. 8.

10 sytuacja finansowa bankéw w 2003 r. Syntdtarodowy Bank Polski, Warszawa 2004,
s. 30-31;Sytuacja finansowa bankéw w 2001 s. 8.
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do bankéw z przewaga kapitatu zagranicznego, przy czym véwwoaniu do
1993 r. nastapit ich wzrost o blisko 70 punktéw procentowych. W 1999

i 2000 r. widoczny byt wyrazny i sukcesywny wzrost, Srednio o ok. 25 punk-
téw procentowych rocznie, udziatu funduszy witasnych w bankach z przewaga
kapitatu zagranicznego w sektorze bankowym. Podmioty zagraniczne przejmo-
waty kontrole nad kolejnymi bankami, w ktérych dotychczas wiekszosciowe
pakiety posiadat kapitat polski.

Powyzsze liczby dotyczace zaangazowania kapitatowego inwestoréw za-
granicznych wskazuja na przejecie przez nich kontroli nad wiekszoscia
polskich bankéw, a w konsekwencji na ich bezposredni wptyw miedzy innymi
na kredytowanie polskich przedsiebiorstw.

Tab. 2. Zédta pochodzenia kapitatu obcego w polskim sektorze bankowym
oraz ich udziat w kapitale zaktadowym bankéw komercyjnych w latach 1995-2003

1995 1996 1997 1998 1999 2000 |2001 2002 | 2003

Wyszczegdlnienie
w %

Niemcy 4,1 8,3 13,8 15,9 14,7 13,5 13,7 16,7 | 15,6
USA 2,9 5,0 7,9 14,3 13,0 15,2 12,3 13,0 10,0
Belgia - 0,2 0,4 0,5 2,2 2,1 3,1 4,3 7,7
Holandia 6,3 5,4 7,3 7,0 7,4 6,9 5,7 7,0 6,7
Irlandia 0,5 1,5 1,5 0,8 4,0 4,0 5,4 4,8 4,5
Francja 1,6 3,0 3,7 4,5 4.7 4.3 4.7 4,2 3,9
Portugalia - - - - 1,5 2,3 54 4,0 3,7
Szwecja - - - - - 1,1 3,2 3,2 3,7
Austria 1,9 3,4 3,9 3,6 3,7 3,0 4,5 3,1 3,5
Wielka Brytania 0,03 0,09 0,34 0,27 0,36 0,47 0,40 0,36 | 1,31

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych NBP.

Na koniec 2003 r. w sektorze bankowym w Polsce zaangazowani byli in-
westorzy z 15 krajow — 10 najwiekszych prezentuje tabela 2. taczna warto$¢
posiadanych przez inwestorow zagranicznych akcji bankéw dziatajacych
w Polsce wzrosta 0 574 min zt do poziomu 7 316 miIn zi, przy czym ich
udziat w kapitale zaktadowym bankdw komercyjnych wynaosit 63,3% i byt
wyzszy o 0,20 punktow procentowych w poréwnaniu z kohcem 2002 r.

W 2003 r. najbardziej zwiekszyto sie zaangazowanie podmiotéw belgij-
skich — 0 430 min zi, z Wielkiej Brytanii (0 113 min z}) oraz szwedzkich
(o 83 min z}). Zaangazowanie inwestoréw ze Stanéw Zjednoczonych zmniej-
szyto sie natomiast 0 233 min zt w zwiazku z przejeciem Banku of America
(Polska) S.A. przez inwestora hiszpanhskiego oraz odsprzedania akcji Kredyt
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Banku S.A. przez Bankers Trust Company inwestorowi belgijskiemu — KBC
NV

W badanym okresie (1995-2003) taczny udzial inwestoréw zagranicznych
w kapitale zaktadowym bankéw komercyjnych wzrést o ok. 44 punktéw pro-
centowych. Od poczatku 1995 r. najwieksze zaangazowanie wykazywaty pod-
mioty niemieckie (15,6% na koniec 2003 r.), ktore tacznie wniosty blisko
9,5 mld zt oraz inwestorzy ze Stanéw Zjednoczonych (10,0% na koniec
2003 r.), ktérych faczny udziat w kapitatach wtasnych polskich bankow
wyniost ok. 7,7 mid zt.

Najwieksza liczbe bankéw kontrolowali inwestorzy z Niemiec — na koniec
2003 r. posiadali dominujace udziaty w 16 bankach. Reprezentowani byli
miedzy innymi przez Commerzbank, Dresdner Bank, Deustche Bank oraz
Hypo-Vereinsbank. Na koniec 2003 r. inwestorzy ze Stan6w Zjednoczonych
kontrolowali sze$¢ polskich bankéw. Amerykanhskie inwestycje byly przede

11 sytuacja finansowa bankéw w 2003 s. 7-8.
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wszystkim reprezentowane przez Citigroup, GE Capital BankE Bank
Mieszkaniowy.

Kolejno inwestycje belgijskie, holenderskie i irlandzkie stanowity blisko
19% catego zaangazowania podmiotéw zagranicznych w polskim sektorze
bankowym w 2003 r. Byly reprezentowane miedzy innymi przez KBC NV
(Belgia); ABN-AMRO, ING (Holandia) oraz Allied Irish Bank (Irlandia), za$
Francja i Portugalia zainwestowaty tacznie blisko 870 min zt — co stanowi
7,6% inwestycji bezposrednich podmiotéw zagranicznych. Inwestorami
z Francji byly miedzy innymi BNP Paribas oraz Societe Generale.

Duzy udziat kapitatu zagranicznego to efekt nie tylko prywatyzacji, ale
i zaangazowania inwestoréw zagranicznych w sanacje bankéw znajdujacych
sie w zte] sytuacji finansowej.

Tab. 3. Udzial kapitatu zagranicznego w aktywach, depozytach i kredytach
polskiego sektora bankowego w latach 1993-2003

Wyszczegol- | 1993 | 1994 | 1005 1006 | 1997 | 1998 | 1909 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003

nienie w %

1. Udziat
kapitatu
zagranicznego
w:

- aktywach, 26 | 32| 42| 13,7 | 153 | 16,6 | 47,2 | 69,5 | 68,7 | 67,4 | 67,8

- depozytach 21 | 27| 30| 12,2 | 12,7 | 13,7 | 456 | 63,5 | 63,9 | 62,2 | 62,6
sektora
niefinansowego

- kredytach 27 | 44| 58| 16,0 | 18,2 | 21,9 | 509 | 70,2 | 71,3 | 70,4 | 69,7
netto dla
sektora
niefinansowego

Zrodto: Sytuacja finansowa bankéw w 2003 r. Syntel®8P, Warszawa 2004, s. 33-34.

Banki z wiekszosciowym udzialem kapitalu zagranicznego na koniec
2003 r., posiadaty 67,8% aktywow catego sektora bankowego w Polsce, wo-
bec 2,6% w 1993 r. WielkoS¢ ta utrzymuje sie na statym poziomie poczawszy
od 2000 r. Banki te zgromadzity na koniec 2003 r. 62,6% depozytéw pod-
miotow niefinansowych, udzielity 69,7% kredytéw netto. Wielkos¢ zaangazo-
wania w depozyty oraz kredyty wzrosta w 2003 r. o ok. 60 punktéw procen-
towych w poréwnaniu do 1993 r. Widoczny jest rowniez duzy wzrost udziatu
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bankéw kontrolowanych przez inwestoréw zagranicznych vityzech pozy-
cjach, poczawszy od 1999 r., kiedy to liczbha bankéw z przewaga kapitatu
zagranicznego zaczeta znacznie wzrastac.

PODSUMOWANIE

Kapitat zagraniczny w polskim sektorze bankowym jest niewatpliwie nie-
zbedny nie tylko ze wzgledu na wymogi gospodarki rynkowej, wejscie Polski
do Unii Europejskiej, ale i na konieczno$¢ rozwoju konkurencji na rynku
ustug bankowych. Na poczatku lat dziewie¢dziesiatych, po rozpoczeciu trans-
formacji systemowo-gospodarczej, banki polskie nie byty przygotowane do
nowych warunkéw dziatania ani pod wzgledem wyposazenia w kapitaty wtas-
ne, ani ze wzgledu na strukture organizacyjna oraz kadre zarzadzajaca.
Wowczas wydawato sie, ze naptyw do polskiego sektora bankowego kapitatu
zagranicznego pozwoli na wzrost funduszy wtasnych bankéw poprzez nowo-
czesne zarzadzaniknow-howoraz doswiadczenie w dziataniu w warunkach
gospodarki rynkowej. W rzeczywistosci przejmowanie kolejnych bankow
przez inwestoréw zagranicznych spowodowato wypieranie bankéw krajowych
(z przewaga kapitatu polskiego) z najkorzystniejszych obszaréw dziatania,
wymuszajac jednoczesnie efektywniejsze dziatanie polskich bankéw, a takze
wprowadzanie przez nich nowych produktow, redukcje kosztéw dziatalnosci
oraz zastosowanie nowoczesnej technologii. Niewatpliwie ta konkurencja jest
nieréwna, gdyz banki z kapitatem zagranicznym posiadaja zdecydowana prze-
wage nad bankami polskimi pod wzgledem nowoczesnej technologii, utatwia-
jacej zarzadzanie ryzykiem, charakteryzuja sie takze wyzsza komputeryzacja
ustug. Jednakze banki polskie coraz bardziej zblizaja sie do tego poziomu
bankowosci, jaka prezentuja banki zagraniczne.

Istnieje szereg watpliwosci odnosnie do zainteresowania bankéw kon-
trolowanych przez kapitat zagraniczny kredytowaniem duzych, strategicznych
przedsiewzie¢ podejmowanych przez polskie przedsiebiorstwa, w szczeg6l-
nosci gdy sa one konkurencyjne dla firm z rodzimego kraju inwestora. W tej
sytuacji wydaje sie, iz wzgledy czysto ekonomiczne moga zosta¢ pominiete,
co niewatpliwie moze mie¢ niekorzystny wplyw na rozwoéj gospodarczy
Polski.

Zaobserwowano ponadto, ze cho¢ banki z przewaga kapitatu zagranicznego
udzielaja ok. 70% kredytow sektorowi niefinansowemu, to mate i Srednie
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przedsiebiorstwa sa w znacznie wiekszym stopniu uzadgie od bankow
z przewaga polskiego kapitafu

Omawiany proces, obok elementdéw jednoznacznie pozytywnych, takich jak
naptyw nowych technik i umiejetnosci, wywotuje skutki bardziej ztozone,
ktére wymagatyby systematycznych badan i odpowiedniej oceny. Dotyczy to
takich aspektéw, jak wptyw rosnacej obecnosci bankéw zagranicznych na
funkcjonowanie bankéw polskich czy tez mozliwosci prowadzenia przez Pol-
ske w petni samodzielnej polityki gospodarczej przy przejeciu przez kapitat
zagraniczny duzej czesci aparatu bankowégo
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COMMITMENT OF THE FOREIGN CAPITAL
IN THE POLISH BANK SECTOR

Summary

The paper focuses on the conditions and forms of the influx of the foreign capital to the
Polish bank sector. The stages of the introduction of foreign investors to Polish banks have
been analysed, their participation in the funds of their own banks and assets, together with the
commitment to the deposit-credit activity. Eventually, an attempt has been made to briefly
characterise the impact of the foreign capital on Polish banks.

Our analysis indicates a considerable contribution of the foreign capital to the Polish bank
sector and its positive impact on the development of competition, including its controversial
role in crediting Polish enterprises, especially small and medium.

Translated by Jan Ktos

Stowa kluczowe: kapitat zagraniczny, inwestorzy zagraniczni.

Key words: foreign capital, foreign investors.



