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1. ROZWOJ KORPORACJI MIEDZYNARODOWYCH DO 1945 ROKU

Pierwszy okres rozwoju ,nowoczesnych” korporacji miedzynarodowych
przypada na pézne lata XIX i wczesne lata XX w. Wowczas to z powodu
innowacji w komunikacji stato sie mozliwe koordynowanie i kontrolowanie
dziatalnoSci korporacji w skali miedzynarodowej. Pojawity sie wtedy takze
nowe produkty, technologie oraz formy organizacji biznesu, ktore sprzyjaty
ekspansji miedzynarodowej. W okresie tym najszybszy rozwo6j charakteryzo-
wat korporacje brytyjskie, ktére byty najwiekszym zagranicznym inwestorem.
Na kolejnych miejscach pod tym wzgledem znajdowaly sie korporacje fran-
cuskie, niemieckie, korporacje ze Stanéw Zjednoczonych, Belgii, Szwajcarii,
Holandii, Kanady, Austro-Wegier, Wioch, Rosji i Butgdtii

Do wybuchu | wojny $wiatowej catkowita warto$¢ podjetych przez korpo-
racje miedzynarodowe zagranicznych inwestycji bezposrednich wynosita okoto
44 mld dol., z czego udziat inwestycji brytyjskich wynosit 43%, francuskich
20%, niemieckich 13%, belgijskich, holenderskich i szwajcarskich tacznie
12%, a korporacji ze Stanéw Zjednoczonych —27%

Dr BARTOSz JOzwiK — adiunkt Katedry Zarzadzania Organizacjami w Instytucie Zarza-
dzania i Marketingu KUL; adres do korespondenciji: Al. Ractawickie 14, 20-950 Lublin.

IM.Wilkins, European and North American Multinationals, 1870-1914: Comparisons
and Contrast w: Transnational Corporations: a Historical Perspectivedited by G. Jones,
Routledge, New York 1993, s. 24, 29.

2 H. P o h |, Transnational Investment from the"fl@:entury to the Presenfranz Steiner
Verlag, Stuttgart 1994, s. 10.



198 BARTOSZ JOIWIK

Dziatalnos¢ inwestycyjna korporacji koncentrowata pigede wszystkim
w krajach rozwinietych gospodarczo. Najwiekszymi odbiorcami kapitatu byty
wowczas kraje europejskie (27%). Drugie miejsce zajmowata Ameryka Pot-
nocna (24%), z czego dwie trzecie zagranicznych inwestycji bezposrednich
znajdowato sie w Stanach Zjednoczonych. W Ameryce tacinskiej ulokowano
19% zagranicznych inwestycji bezposrednich. Najwiekszymi odbiorcami ka-
pitatu byly: Argentyna, Brazylia i Meksyk, do ktérych kierowano 80% za-
granicznych inwestycji bezposrednich w tym regionie. W Azji, ktorej udziat
wynosit 16%, najwiecej kapitatu lokowano w Indiach, Cejlonie, Chinach
i Japonii. Udziat Afryki wynosit 9%, a Oceanii — 5%

W wyniku | wojny Swiatowej klimat gospodarczy dla przeptywu zagranicz-
nych inwestycji bezposrednich zaczat by¢ mniej przyjazny. Pomimo to w la-
tach 1914-1938 catkowita ich warto$¢ wzrosta o 75%V okresie tym
oprécz wzrostu wartosci skumulowanej zagranicznych inwestycji bezposred-
nich wystapit réwniez znaczny wzrost liczby filii zagranicznych. Wzrost ten
szczegOlnie widoczny byt w sektorze produkcji przemystowej na rynkach kra-
jéw rozwinietych, charakteryzujacych sie duzymi ograniczeniami w handlu
zagranicznym. Zainteresowaniem korporacji przemystowych cieszyly sie réw-
niez regiony mniej rozwiniete, z jednej strony w celu zapewnienia dostepu
do podstawowych surowcéw dla swoich fabryk, miedzy innymi do ropy naf-
towej, kauczuku oraz metali nierdzewnych, a z drugiej dla poszerzenia
rynkéw zbytu produktéw konsumpcyjnygh

2. ROZWOJ KORPORACJI MIEDZYNARODOWYCH
PO Il WOJINIE SWIATOWEJ

Po Il wojnie Swiatowej nastapity wazne zmiany w dziatalnosci korporacji
miedzynarodowych. Dotyczyty gtéwnie liczby, rozmiaréw i kierunkéw inwe-
stowania za granica. Korporacje miedzynarodowe zaczety decydujaco wptly-
wat na ksztaltowanie sie miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych,
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4J.H.D u n n i n gMultinationals, Technology and Competitivengdawin Hyman Ltd.,
London 1988, s. 35.

5J. H. Dunnin g,Explaining international productionHarper Collins Academic,
London 1991, s. 71.
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przede wszystkim w handlu miedzynarodowym i inwestycjaabranicznych.
Rozwijajac swoja dziatalnos¢, zaczely zdobywac coraz wazniejsza pozycje na
wszystkich rynkach Swiatowych, tzn. na rynku towarow i ustug, na rynku
walutowym i finansowym. Zwiekszajac liczbe swoich filii, stworzyty globalne
struktury, ktore funkcjonuja juz w wiekszosci dziedzin gospodarki. Zasobne
w kapitat, przeznaczaja duze naklady na prace badawczo-rozwojowe i decy-
duja o kierunkach postepu technologicznego. Dominuja na rynkach i przy-
wiazuja odbiorcow do swoich produktéw — kreujac globalne standardy i mar-
ki. Wspoétczesny poziom rozwoju korporacji miedzynarodowych charaktery-
zuje silna tendencja do fuzji i przeje¢. Zjawiska te prowadza do dalszego
wzrostu znaczenia korporacji w globalizowaniu proceséw gospodarczych.

Sita i pozycja korporacji miedzynarodowych jako podmiotéw gospodarki
Swiatowej jest gtdwnie rezultatem ich rozwoju i wzrostu aktywnosci in-
westycyjnej. W okresie bezposrednio powojennym, jak réwniez w latach
okreslanych jakopax americana,dominujacy wptyw na procesy rozwoju
w gospodarce Swiatowej miaty korporacje ze Standéw Zjednoczonych. Nie-
mniej juz wéwczas pojawity sie nowe tendencje, poniewaz pod koniec lat
szesStdziesiatych XX w. udziat Stanéw Zjednoczonych w wartosci Swiatowych
zagranicznych inwestycji bezposrednich zaczat spada¢ wskutek intensywnej
ekspansji zagranicznej korporacji europejskich i japongkich

W celu przeprowadzenia analizy i oceny wptywu korporacji miedzynarodo-
wych na rozwd6j powiazan w gospodarce Swiatowej i intensyfikacje proceséw
globalizacyjnych po roku 1945 nalezy wyrézni¢ trzy etapy ich rozwoju
i dziatalnosci: lata 1945-1972 — okres dominacji korporacji Stanéw Zjed-
noczonych; lata 1973-1984 — okres intensywnej ekspansiji i wzrostu znaczenia
korporacji europejskich i japohskich; etap od 1985 roku — wzrost znaczenia
uktadu triady gospodarczej w Swiecie i korporacji trzech centréw gospodarki
Swiatowej.

6B. Mucha-Leszko, Rozwéj powiazah w gospodarce $wiatowej — etapy
globalizacji i regionalizacji proceséw gospodarczychv: Gospodarka $Swiatowa. Handel
zagraniczny i marketing. Wybrane problenmgd. B. Mucha-Leszko, Wydawnictwo UMCS,
Lublin 2003, s.46.
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LATA 1945-1972
— OKRES DOMINACJI KORPORACJI STANOW ZJEDNOCZONYCH

Rozwéj ekonomiczny Stanéw Zjednoczonych po Il wojnie Swiatowej do-
prowadzit do radykalnej zmiany w ukladzie sit w gospodarce Swiatowej.
Wynikato to zaréwno z przyspieszonego wzrostu gospodarki Stanéw Zjedno-
czonych w okresie wojny, jak i z jednoczesnego powaznego ostabienia po-
zycji ekonomicznej pokonanych w wojnie Niemiec, Japonii i Wtoch, krajow
okupowanych oraz Wielkiej Brytanii. W konsekwencji w strukturze udzia-
towej podejmowanych zagranicznych inwestycji bezposrednich widoczna jest
koncentracja ,jednobiegunowa”. Prawie potowa zrealizowanych zagranicznych
inwestycji bezposrednich (48,3%) nalezata do korporacji ze Stanéw Zjed-
noczonych. Udzialy korporacji z pozostatych krajow byly znacznie nizsze

Wysoki udziat w skumulowanej wartosci podjetych zagranicznych inwesty-
cji bezposrednich korporacji Stanéw Zjednoczonych zostat utrzymany do
kohca wyrdznionego okresu, tj. do roku 1973. Zmniejszyly sie natomiast
udziaty skumulowanych wartosci podjetych zagranicznych inwestycji bez-
posrednich w wartosci globalnej korporacji brytyjskich z 16,3% do 12,8%,
holenderskich z 10,6% do 7,5% i francuskich z 6,2% do 4,2%. Zwiekszyly
sie za$ udziaty korporacji niemieckich z 1,2% do 5,7% i japonskich z 0,8%
do 4,99%.

LATA 1973-1984 — OKRES INTENSYWNEJ EKSPANSJI
| WZROSTU ZNACZENIA KORPORACJI EUROPEJSKICH | JAPGBKICH

W latach siedemdziesiatych i osiemdziesiatych wystepowat dalszy wzrost
znaczenia korporacji miedzynarodowych w gospodarce Swiatowej. W okresie
1970-1979 udziat korporacji miedzynarodowych w produkcie narodowym
brutto krajéw rozwinietych wzrést z 28,1% do 36%, a w produkcie naro-
dowym brutto krajéow wysoko rozwinietych z 33,6% do 432%onadto

" Skumulowana warto$¢ podjetych zagranicznych inwestycji bezposrednich przez najbar-
dziej rozwiniete gospodarczo kraje w roku 1960 wynosita (w mid dol.): USA — 31,9, Wielka
Brytania — 10,8, Holandia - 7, Francja — 4,1, Kanada — 2,5, Szwajcaria — 2,3, Niemcy — 0,8,
Japonia — 0,5. Na podstawie D u n n i nExplaining international productions. 74.

8D unnin g,Explaining international productions. 74.

L. Zurawicki, Przestanki tworzenia i dziatalnosci przedsiebiorstw wielonaro-
dowych Wydawnictwo UW, Warszawa 1978, s. 16.
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w okresie dziesieciolecia 1969-1979 rozmiary dziatatno&orporacji
miedzynarodowych rozszerzyly sie nastepujaco: aktywa wzrosty 3,4 raza,
obroty — 4,4 raza; zyski — 3,6 raza, zatrudnienie — 1,2 raza, a zyski
w przeliczeniu na jednego zatrudnionego 3,3 tdza

Nadal najwyzsza pozycje w gospodarce Swiatowej zajmowatly korporacje
ze Standw Zjednoczonych, chociaz ich supremacja zostata ostabiona przez
dziatalno$¢ korporacji europejskich i japonskich. Tendencje te sa widoczne
w wielu badaniach, obejmujacych swoim zakresem przede wszystkim prze-
ptyw zagranicznych inwestycji bezposrednich. Udziaty skumulowanej wartosci
zagranicznych inwestycji bezposrednich podjetych przez korporacje mie-
dzynarodowe z wybranych krajéw w wartosci globalnej w latach 1973, 1980
i 1985 przedstawia wykres 1.

Wzrost ekspansji miedzynarodowej korporacji europejskich i japonskich
wiazat sie ze wzrostem naptywu zagranicznych inwestycji bezposrednich do
Standéw Zjednoczonych. Czynnikiem sprzyjajacym tej sytuacji byta dewaluacja
dolara we wczesnych latach siedemdziesiatych, co dla wielu przedsiebiorstw
przemystowych uczynito zagraniczne inwestycje bezposrednie bardziej eko-
nomicznym sposobem obstugi rynku amerykanskiego niz eksport. Wzrost mie-
dzynarodowej wartosci walut europejskich i japonskiej w stosunku do dolara
réowniez umozliwito tansze wykupywanie firm amerykanskich, zwlaszcza
w okresie bessy na amerykanskich gietdach papieréw wartoSciowych.

10 Tamze.
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Wykres 1. Udziaty skumulowanej wartosci zagranicznych inwestycji bezposrednich podjetych
przez korporacje miedzynarodowe z wybranych krajéw w wartosci globalnej w latach 1973, 1980
i 1985

Zrédio: dane dotyczace 1973 r. opracowano na podstawie J.H. DurlBkpdgining international
production Harper Collins Academic, London 1991, s. 74, dane z 1980 i 1985 r. na podstawie
UNCTAD, World Investment Report 1997. Transnational Corporations, Market Structure and
Competition Policy United Nations, New York and Geneva 1997, s. 319.

ETAP OD 1985 ROKU — WZROST ZNACZENIA UKLADU TRIADY GOSPODARCZEJ
W SWIECIE | KORPORACJI TRZECH CENTROW GOSPODARKIVBIATOWEJ

Rozwdj korporacji miedzynarodowych od drugiej potowy lat osiemdziesia-
tych odbywat sie niezwykle dynamicznie. W latach dziewiecdziesiatych liczba
macierzystych korporacji miedzynarodowych wzrosta prawie dwukrotnie,
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a liczba ich filii zagranicznych prawie pieciokrotite Zwiekszeniu liczby
korporacji miedzynarodowych towarzyszyt gwattowny wzrost przeptywu kapi-
tatu w formie zagranicznych inwestycji bezposrednich. Przeptyw ten w duzej
czesci byt wywotany ozywieniem gospodarczym w krajach rozwinietych
i rozwijajacych sie po recesji we wczesnych latach osiemdziesiatych.
W latach 1985-1990 Srednia roczna warto$¢ naptywu zagranicznych inwestyciji
bezposrednich wynosita 141,9 mid dol., a w przypadku podjetych zagranicz-
nych inwestycji bezposrednich 155,6 mid d8IW kolejnych latach warto$ci
te systematycznie rosty. W roku 2000 warto$¢ naptywu zagranicznych inwe-
stycji bezposrednich byta ponad dziesieciokrotnie wyzsza (1 491,6 mld dol.),
a wartosS¢ podjetych zagranicznych inwestycji bezposrednich prawie oSmio-
krotnie wyzsza (1 379,5 mld dol.) niz w roku 1985

Raport UNCTAD podaje, ze zjawisku temu sprzyjaty przede wszystkim:
szybkie tempo postepu technicznego, zmniejszenie kosztow komunikowania
sie w skali miedzynarodowej; wzrost znaczenia r6znego typu organizacji
i instytucji miedzynarodowych; przytaczenie sie coraz wiekszej liczby krajéw
do koncepcji wolnego rynku i handlu; stopniowa zmiana strategii rozwoju
gospodarczego wielu krajow $wiata, w tym zwtaszcza krajow Eurapyifo-
wowschodniej i Chin; ewolucja charakteru zagranicznej i miedzynarodowej
polityki ekonomicznej od protekcjonistycznej do wolno-handlowej i prowy-
miennej; tendencja do regionalnej integracji gospodarczej jako procesu
laczacego internacjonalizacje zycia gospodarczego z ich regionalna kon-
centracja*.

11w roku 1991 liczba korporacji miedzynarodowych wynosita 36 600 z 174 900 filiami
zagranicznymi, a pod koniec tego dziesieciolecia 63 312 z 821 818 filiami zagranicznymi.
Dane z UNCTAD,World Investment Report 1993. Transnational Corporations and Integrated
International Production. An Executive Summakynited Nation, New York 1993, s. 4 oraz
UNCTAD, World Investment Report 2001, Promoting Linkages, United Natidesy York and
Geneva 2001, s. 242.

12 Na podstawie danych statystycznych zawartych w UNCTArld Investment Report
2002. Transnational Corporations and Export Competitivenéssted Nations, New York and
Geneva 2002, s. 310 i 315.

13 Na podstawie danych statystycznych zawartych w UNCTAMRrld Investment Report
2002. Transnational Corporations and Export Competitivenébsted Nations, New York and
Geneva 2002, s. 310 i 315.

4 W szerszym ujeciu czynniki te (wéréd innych) zaliczane sa do stymulatoréw globalizacji
wspoiczesnej gospodarki Swiatowej. Szerzej zob. J. M i s aMigdzynarodowa zalezno$¢
i wspotzaleznos¢ ekonomiczna we wspoiczesnej gospodarce Swiatowej; aspekty teoretyczne,
realia i implikacje dla Polski w: Globalizacja w gospodarce $wiatowejed. T. Czuba
i M. Skurczynski, Uniwersytet Gdanski, Instytut Handlu Zagranicznego, Sopot 2000, s. 191.
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Biorac pod uwage kierunki przeptywu zagranicznych inwestycji bezposred-
nich zauwaza sie, ze w procesie globalizacji gospodarki $wiatowej szczegoélna
role odgrywaja kraje Europy Zachodniej, Ameryki Pdéinocnej oraz Azji
Wschodniej (Japonia, Singapur, Hongkong, Korea Potudniowa i Tajiran)

W roku 2000 na kraje te przypadato 94% Swiatowej wartosci skumulowanych
podjetych zagranicznych inwestycji bezposrednich (wykres 2).

Wykres 2. Struktura udziatowa skumulowanych podjetych zagranicznych inwestycji bezposrednich
z wyszczegoélnieniem Ameryki Pétnocnej, Azji Wschodniej i Europy Zachodniej w roku 2000

Uwaga: w obliczeniach do krajéw Europy Zachodniej zaliczono kraje Unii Europejskiej,
Gibraltar, Islandie, Malte, Norwegie i Szwajcarie. W grupie krajow Azji Wschodnigj
uwzgledniono Japonie, Singapur, Hongkong, Koree Potudniowa i Tajwan.

Zrodto: opracowano na podstawie danych statystycznych zawartych w UNCWADId Invest-
ment Report 2001Promoting LinkagesUnited Nations, New York and Geneva 2001, s. 258.

W poréwnaniu z rokiem 1985 umocnita sie pozycja krajow Azji Wschod-
niej, ktérych udziat w Swiatowej skumulowanej wartosci podjetych zagra-
nicznych inwestycji bezposrednich wynosit wéwczas 7%. Wzrost udziatu
z 7% do 13% wynikat gtdéwnie ze zwiekszenia inwestycji zagranicznych
Hongkongu (z 2,3 mld do 365,8 mld dol.) i Japonii (z 44 mid do 278,4 mid
dol.). Swadj udziat poprawity réwniez kraje Europy Zachodniej: z 47% w roku

15 W obliczeniach do krajéow Europy Zachodniej zaliczono kraje Unii Europejskiej,
Gibraltar, Islandie, Malte, Norwegie i Szwajcarie.
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1985 na 56% w roku 2000. Wzrost ich udziatlu wynikat przede stz
z duzego zaangazowania kapitatu na obszarze Unii EuropeiSkiej

3. WPLYW KORPORACJI MIEDZYNARODOWYCH
NA PROCES GLOBALIZACJI GOSPODARKI ®/IATOWEJ

Analiza wptywu korporacji miedzynarodowych na proces globalizacji gos-
podarki Swiatowej zostata ograniczona do ich dziatalnoSci w formie zagra-
nicznych inwestycji bezposrednich. Znaczenie dziatalnosci korporacji mie-
dzynarodowych w tej formie jest wyraznie widoczne, gdy przeanalizujemy,
w jaki sposéb wplywaja one na powiazania danego kraju z gospodarka $wia-
towa. W tym celu mozna postuzy¢ sie tzw. wskaznikiem transnacjonalizacji
kraju, ktéry jest syntetycznym ujeciem czterech innych wskaznikéw: Sred-
niego udziatu naptywu zagranicznych inwestycji bezposrednich w ogdélnych
inwestycjach danego kraju w ciagu ostatnich trzech lat, udziatu skumulo-
wanych zagranicznych inwestycji bezposrednich w PKB, udziatlu wartosci
wytworzonej w filiach zagranicznych w PKB oraz udziatu zatrudnienia
w filiach zagranicznych w og6lnym zatrudnieniu kr&ju

Dwa pierwsze wskazniki bezposrednio odnosza sie do wartosci naptywu
zagranicznych inwestycji bezposrednich w stosunku do wielko$ci gospodarki,
mierzonej wielkoscia inwestycji krajowych oraz wielkoscia PKB. W przypad-
ku pierwszego wskaznika najwiekszy Sredni udziat miaty kraje rozwiniete
($rednio 21,4%). W grupie tej na pierwszych miejscach znajdowatly sie Belgia
i Luksemburg (90,9%), Szwecja (78,9%) oraz Irlandia (47,5%). Kraje roz-
wijajace sie, pomimo nizszej wartosci PKB, miaty znacznie nizsza wartosc
wskaznika — 17,2%. Jeszcze nizsza warto$¢ mialy kraje Europy Wschodniegj
[ Srodkowej. Udziat skumulowanych zagranicznych inwestycji bezposrednich
w PKB w krajach rozwinietych wynosit prawie 27%, podczas gdy w krajach
rozwijajacych sie 38,1%, a w Europferc&lkowej i Wschodniej 18,795.

Dwa ostatnie wskazniki, tj. udziat wartosci wytworzonej w filiach zagra-
nicznych w PKB oraz udziat zatrudnienia w filiach zagranicznych w ogélnym

18 Obliczenia wlasne na podstawie danych statystycznych zawartych w UNCTdbld
Innvestment Report 200%. 258.

1 UNCTAD, World Investment Report 2002s. 20 oraz B. Liberska (red. nauk.),
Globalizacja. Mechanizmy i wyzwani WE, Warszawa 2002, s. 51.

18 Obliczenia wtasne na podstawie UNCTAWVorld Investment Report 2008, 275.
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zatrudnieniu, odnosza sie do dziatalnosci filii zagcamych w danym kraju.

W przypadku udziatu wartosci wytworzonej w filiach zagranicznych w PKB
kraje rozwijajace sie miaty wiekszy wskaznik niz kraje rozwiniete, odpo-
wiednio 18,4% i 14,1%. Kraje Europyr&dkowej i Wschodniej korzystaty

z dziatalnosci filii zagranicznych stosunkowo najmniej, poniewaz wskaznik
ten wynosit tam tylko 4,1%. Zatrudnienie w filiach zagranicznych najko-
rzystniej ksztattowato sie w krajach rozwinietych, w ktérych pracowato 8,9%
og6tu zatrudnionych. W krajach rozwijajacych sie wskaznik ten wynosit
4,8%, a w krajach Europyr8dkowej i Wschodniej 5,395.

Uwzgledniajac cztery wymienione wskazniki, mozna dokona¢ oceny wpty-
wu zagranicznych inwestycji bezposrednich na powiazania poszczegdlnych
krajow z gospodarka Swiatowa za pomoca wczesniej wspomnianego wskazni-
ka transnacjonalizacji. Jesli wzia¢ pod uwage wskaznik transnacjonalizacji
krajow w poszczegO6lnych grupach (tj. krajow rozwinietych, rozwijajacych sie
oraz krajéw Europy ®dkowej i Wschodniej), to wida¢, ze w grupie krajow
rozwinietych najwieksze powiazania z gospodarka Swiatowa — wynikajace
Z dziatalnosci korporaciji miedzynarodowych — miaty Belgia i Luksemburg,
nastepnie Irlandia (35,7), Szwecja (33,0) i Nowa Zelandia (28,1). W grupie
krajow rozwijajacych sie wskazniki transnacjonalizacji czotowych krajéw byty
znacznie wyzsze: Hongkong (98,4), Trynidad i Tobago (45,1), Nigeria (41,3),
Singapur (40,1). Wéréd krajéw Europyr@lkowej i Wschodniej najwyzszy
wskaznik transnacjonalizacji miaty Wegry (27,6), Estonia (23,2), Lotwa (18,3)

i Czechy (17,63°.

Podsumowujac dziatalno$¢ korporacji miedzynarodowych w formie zagra-
nicznych inwestycji bezposrednich i ich wptyw na wzrost umiedzynarodo-
wienia dziatalnosci gospodarczej, a tym samym wpltyw na proces globalizacji
gospodarki Swiatowej, nalezy podkresli¢, ze:

1. Po Il wojnie Swiatowej dominujaca role w gospodarce Swiatowej zdo-
byty korporacje miedzynarodowe ze Standéw Zjednoczonych, ale ich domina-
cja systematycznie malata na korzys¢ korporacji miedzynarodowych z krajow
europejskich i Japonii;

2. Koniec lat siedemdziesiatych i lata osiemdziesiate mozna nazwat
~Wyzwaniem europejskim”. W okresie tym nadal dominowaty korporacje ze
Stanéw Zjednoczonych, ale korporacje z krajow europejskich i Japonii
zwiekszyly swoja ekspansje zagraniczna. Pod koniec lat osiemdziesiatych

19 Obliczenia jak wyzej.
20 Obliczenia jak wyzej.
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mozna byto zauwazy¢ ,triadowy” uktad pochodzenia kogmir miedzynaro-
dowych ze Stanéw Zjednoczonych, EWG oraz Japonii;

3. W roku 2000 najwiekszy wptyw na gospodarke Swiatowa nadal wywie-
raty korporacje ze Stanéw Zjednoczonych. Jesli jednak wzia¢ pod uwage
dziatalno$¢ korporacji z poszczegdlnych ugrupowan gospodarczych jako
catosci, to korporacje z Unii Europejskiej posiadaty wyraznie wiekszy wplyw
na gospodarke $wiatowa niz korporacje z NAFTA, w ktérej sktad wchodza
Stany Zjednoczone;

4. Swoja pozycje wzmochity korporacje miedzynarodowe z krajéw rozwi-
jajacych sie, wsrod ktorych zdecydowanym liderem sa korporacje z krajéw
azjatyckich;

5. Nie bez znaczenia dla dziatalnosci miedzynarodowej i procesu glo-
balizacji pozostaje fakt transformacji systemowej gospodarek krajéw Europy
Srodkowej i Wschodniej. Pod koniec lat dziewie¢dziesiatych z tego regionu
pochodzito 780 macierzystych korporacji miedzynarodowych;

6. Nadal marginalnym zjawiskiem pozostaje dziatalno$¢ korporacji miedzy-
narodowych w krajach Afryki, co istotnie hamuje procesy globalizacji na tym
kontynencie;

7. Najwiekszy Sredni udziat naptywu zagranicznych inwestycji bezposred-
nich w stosunku do inwestycji krajowych w latach 1987-1999 sposrdod trzech
grup krajéw, tzn. krajow rozwinietych, krajow rozwijajacych sie oraz krajéw
Europy 'Sodkowej i Wschodniej, miaty kraje rozwiniete. Kraje te maja wy-
soki PKB i duzy naptyw zagranicznych inwestycji bezposrednich, charak-
teryzuja sie rowniez najwieksza aktywnoscia w procesie internacjonalizacji
dziatalnosci gospodarczej;

8. Wysoki udziat wartosci wytworzonej przez filie zagraniczne korporaciji
w PKB krajow rozwijajacych sie podkresla gtéwna role korporacji miedzy-
narodowych z krajow rozwinietych w procesie globalizacji gospodarki Swia-
towej. Nalezy przy tym doda¢, ze wiekszos€ filii zagranicznych zlokalizo-
wanych na terytorium krajéw rozwijajacych sie nalezy do korporacji macie-
rzystych z krajéw rozwinietych;

9. Jesli wzia¢ pod uwage wskaznik transnacjonalizacji kraju, ktéry wska-
zuje na umiedzynarodowienie poszczegolnych gospodarek wynikajace z dzia-
talnosci korporacji miedzynarodowych, a przede wszystkim ich dziatalnosci
w formie zagranicznych inwestycji bezposrednich, najbardziej ,umiedzy-
narodowione” sa kraje rozwijajace sie. Nalezy jednak pamietaé, ze wynika
ono z aktywnej dziatalnosci korporacji miedzynarodowych z krajow roz-
winietych.
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THE DEVELOPMENT OF INTERNATIONAL CORPORATIONS
AND THEIR INFLUENCE ON THE PROCESS
OF THE GLOBALISATION OF THE WORLD ECONOMY

Summary

The first period of the development of “modern” international corporation falls on the end
of the 19" century an early 20 century. It was then that due to innovations in communication
it was made possible to co-ordinate and control corporations on the international scale. After
the Second World War international corporations actively joined the formation of international
economic relations, above all in international trade and foreign investments. Analysing the
development and activity of international corporations according to their origin, one may
distinguish three stages: the years 1945-1972 — the period of the domination of American
corporations; the years 1973-1984 — the period of intensive expansion and an increase in
importance of European and Japanese corporations; the period from 1985 on — the economic
triad in the world and corporations of the three economic world centres become more
important. The fact that the triad system took place is connected with a strong concentration
of localisation of mother international corporations in the highly-developed countries, and small
importance in the world economy of the corporations from the developing countries. Due to
the growing importance of the corporations in shaping international economic relations, this
situation makes it that differences increase in the economic development of countries and
regions.

Translated by Jan Ktos
Stowa kluczowe: korporacje miedzynarodowe, globalizacja gospodarki Swiatowej, zagraniczne
inwestycje bezposrednie.

Key words: international corporations, globalisation of the world economy, foreign direct
investments.



