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ZBIGNIEW KLIMIUK

WYBRANE PROBLEMY SYSTEMOW BANKOWYCH
W KRAJACH WYSOKO ROZWINIETYCH

WPROWADZENIE

W artykule koncentruj¢ si¢ na wybranych problemach bankowosci, ktérych
analiza bedzie pomocna do okreSlania kierunkéw ewolucji polskiego sektora
bankowego. Sa nimi w kolejnoSci: 1. organizacja rynku pieni¢znego; 2. zarza-
dzanie ryzykiem bankowym, a takze 3. krétkie charakterystyki amerykariskie-
go i niemieckiego systemu bankowego, ktére wyznaczaja zakres modelowych
rozwiazan wspotczesnych systemow bankowych. Pierwsze zagadnienie (rynek
pieni¢zny) bazuje na do§wiadczeniach niemieckich, drugie za$ (zarzadzanie
ryzykiem) na amerykanskich.

Nie mozna oczywiscie w tym miejscu zapominac o postgpujacej ,,ameryka-
nizacji” europejskich systemow bankowych, jaka w tej chwili ma miejsce.
Uwaga ta odnosi si¢ réwniez do niemieckiego systemu bankowego. Przetom
w identyfikacji i zarzadzaniu ryzykiem dokonat si¢ w latach osiemdziesiatych
przede wszystkim w bankach amerykanskich, a nastgpnie przeniesiony zostat
i zaadoptowany w Europie Zachodnie. Podobna kolejno$¢ miata miejsce w
przypadku zarzadzania aktywami i pasywami, stopa procentowa, a takze przy
wprowadzaniu instrumentéw pochodnych (derywatéw). Dlatego tez zmiany
w polskim sektorze bankowym nie moga abstrahowaé od do§wiadczer i inno-
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wacji finansowo-organizacyjnych wprowadzonych przez banki amerykanskie',
ktére mozna przyja¢ i uznal za migdzynarodowe standardy wspoétczesne]
bankowos$¢. W Polsce mozna i nalezy wykorzysta¢ doSwiadczenia bankéw
amerykariskich w zakresie?:

a) regulacji i nadzoru;

b) ubezpieczenia depozytéw;

¢) zarzadzania bankiem komercyjnym (w szerokim ujeciu);

d) zarzadzania trudnymi kredytami;

e) wprowadzania i zarzadzania nowymi instrumentami finansowymi.

1. ORGANIZACJA RYNKU PIENIEZNEGO
WPLYW STOP BANKU CENTRALNEGO NA KSZTALTOWANIE SIE
RYNKOWYCH STOP PROCENTOWYCH

W literaturze poSwigconej ksztalttowaniu si¢ rynkowych stép procentowych
przedstawia si¢ czgsto ten mechanizm jako niezalezny i neutralny w stosunku
do polityki banku centralnego’. Wynikatoby stad, ze rynkowe stopy procen-
towe moga si¢ ksztaltowaé w sposéb autonomiczny, a bank centralny przy
ustalaniu swoich stép procentowych moze tylko co najwyzej tg okolicznos$é
uwzglednid.

Prawda jest, iz np. w RFN nie ma obecnie bezposredniego zwiazku migdzy
stopa dyskontowa banku centralnego a odsetkami pobieranymi przez banki
komercyjne od kredytéw oraz odsetkami ptaconymi depozytariuszom od wkla-
doéw bankowych. Przed zniesieniem odgdrnego ustalania odsetek (co nastapito
w 1967 r.)* stopy procentowe dla réznego rodzaju kredytéw byty autono-
micznie zmieniane wraz ze stopa dyskontowa. W ten sposéb poprzez odgérne
ustalenie stopy maksymalnej mozliwo$ci manipulowania rynkowa stopa pro-
centowa byly bardzo ograniczone. Obecnie, jak wskazuje praktyka, instytucje

"J.H.K ar e k e n, Commercial banking in the United States, Minneapolis (Minnesota):
Carlson School of Management 1991.

IN. Wallance, A banking model in which partial suspension is best, ,Quarterly
Review of the Federal Reserve Bank of Minneapolis” 1990, nr 14(4), s. 11-23.

3J.C. Cox, J.E. Ingersoll and S. A. Ross, An intertemporal general
equilibrium model of asset prices, ,,Econometrica”, March 1985, s. 363 nn. oraz ,,The Theory
of Interest Rates”, Edited by F. H. Hahn and F. P. R. Brechling, London: Macmillan Co LTD
1965, s. 209.

4 Geschaftsbericht der Deutschen Bundesbank 1980, s. 79 nn.



WYBRANE PROBLEMY SYSTEMOW BANKOWYCH 7

kredytowe w Niemczech ksztattowanie stép procentowych uzalezniaja od
sytuacji pienig¢zno-kredytowej oraz od wptywu konkurencji migdzy bankami.

W literaturze dotyczacej ustalania wysokosci stop procentowych teza
o autonomicznosci rynkowych stép procentowych nie jest podzielana. C. Kohler
np. analizujac stopy procentowe rynku pieni¢znego (migdzybankowego) i kapi-
tatowego pisze, iz ,,czgsto prezentowany jest poglad, ze te stopy procentowe
ksztattuja si¢ swobodnie na rynku pienigznym pod wptywem podazy i popytu.
Jest to jednak tylko czeSciowo stuszne. Jezeli np. popyt na miesigczne pozyczki
silniej wzrasta, niz ich podaz, to w zasadzie oprocentowanie tych pozyczek
wzro$nie. Tak wigc zmiany podazy i popytu na rynku pienigznym przesadzaja
o ruchach stopy procentowej na tym rynku™. Ruchy te — zdaniem C. Kohlera
— sa mozliwe jednak tylko w ograniczonym zakresie, na poziomie, ktdry jest
niezalezny od administracyjnej i instytucjonalnej rzeczywistoSci. Dalej C. Koh-
ler stwierdza, iz ,,wysokoS¢ procentu i zmiany procentu na rynku pienigznym
mozna oceni¢ tylko wtedy, gdy weZzmie si¢ pod uwage, ze stopa redyskonta
i stopa kredytu lombardowego, dwie z ustalonych przez bank centralny w try-
bie administracyjnym stop procentowych, maja decydujacy wptyw na wysokosé
(rynkowej) stopy procentowej”S.

Dos$wiadczenia niemieckie wskazuja, iz stopy procentowe od wktadéw i od
kredytéw podazaja za zmianami stopy dyskontowej i lombardowej. Dominuja-
cy wplyw stopy te maja jednak na ksztattowanie si¢ stopy procentowej na
rynku pieni¢znym, na ktérym odbywa si¢ handel pieniadzem nalezacym do
banku centralnego. Rynek ten stanowi jednoczes$nie najwazniejszy obszar
operacyjny Deutsche Bundesbanku.

Decydujace znaczenie dla wysokosci stopy procentowej na rynku pieniadza
dziennego, a posrednio takze na rynku pieniadza miesigcznego i trzymiesigcz-
nego, ma stopa, jaka bank centralny pobiera od najdrozszego rodzaju refinan-
sowania’, z ktérego musza korzystaé¢ banki komercyjne, by wypetnié¢ obowia-
zek utrzymywania rezerw minimalnych w banku centralnym. Stopa dyskonto-
wa dla systemu bankowego, ktéry jest zapozyczony w banku centralnym
w formie kredytu dyskontowego lub lombardowego wyznacza dolna granicg
ksztattowania si¢ stop procentowych pieniadza miesigcznego i trzymiesigczne-
go. Stopa procentowa pieniadza dziennego moze z kolei wahaé si¢ ponizej
stopy dyskontowej, poniewaz, jak wskazuja liczne obserwacje, banki raz

5 C.K o h 1 er, Geldwirtschaft, Bd. 1, Berlin: Duneker und Humbolt Verlag 1977, s. 164.

® Tamze, s.166.

7 Die Deutsche Bundesbank. Geldpolitische Aufgaben und Instrumente, Sonderdrucke der
Deutschen Bundesbank, Nr 7, Februar 1993, s. 30-34.



8 ZBIGNIEW KLIMIUK

zaciagnawszy kredyty dyskontowe sptacaja je zazwyczaj stopniowo wediug
termindw platnosci.

Jezeli np. bank centralny oferuje bankom komercyjnym weksle skarbowe
o okreSlonym terminie ptatnoSci i o okreSlonej stopie oprocentowania, to
poprzez to wyznacza granicg¢, ponizej ktérej nie moze spasé stopa procentowa
rynku pienigznego. Gdyby podaz pieniadza banku centralnego na rynku pie-
nigznym uksztattowata si¢ tak wysoko, ze stopa procentowa tego rynku spa-
dtaby do poziomu stopy oprocentowania weksli skarbowych, to wéwczas
banki komercyjne zaczetyby je odkupywaé od banku centralnego zamiast
lokowa¢ posiadane w nadmiarze zasoby pieniadza banku centralnego w in-
nych bankach komercyjnych przy oprocentowaniu réwnym lub nizszym od
oprocentowania weksli skarbowych.

Dzialanie dolnej granicy oprocentowania na rynku pienigznym zalezy takze
od tego, czy bank centralny dysponuje wystarczajacym portfelem papierow
warto$ciowych, ktéry moze udostgpni¢ bankom komercyjnym na zasadach
ustalonego oprocentowania. Jezeli ze wzgledu na brak tych papieréw bank
centralny wstrzymuje ich sprzedaz, to wowczas dolna granica ksztattowania
sig stop procentowych na rynku pienigznym przestaje dziataé i przy duzym
nadmiarze podazy nad popytem na pieniadz banku centralnego, moga one
spas¢ do bardzo niskiego poziomu.

Banki centralne stopg oprocentowania papieréw warto$ciowych lokowanych
na rynku pienigznym moga ustali¢ dwiema metodami: albo przez okreSlenie
z géry wysokosci stopy procentowej na dany okres, albo przez oddzialywanie
na jej wysokosé przy aukcyjnej sprzedazy papieréw wartosciowych®.
W pierwszym przypadku, przy okreslonych stopach procentowych, bank cen-
tralny zobowiazuje si¢ pokry¢ caty popyt na papiery, jaki moze powsta¢ na
rynku pienigznym, a wigc musi dysponowaé znacznym ich portfelem lub
mozliwoscia uzyskania od skarbu paistwa nowych emisji, ktére pokrytyby
popyt. W przypadku drugim przy aukcyjnej sprzedazy papieréw wartos$cio-
wych natomiast ich podaz (emisja) jest okreS§lona z goéry. Bank centralny
sprzedaje je na rynku pienigznym na zlecenie i rachunek skarbu panstwa lub
organéw samorzadowych. W ofercie sprzedazy okreSla si¢ sume¢ emisji oraz
jej termin, a takze kurs wykupu po uplywie terminu.

Przedmiotem ustalen przy tym systemie sprzedazy jest takze minimalny
kurs zakupu, ponizej ktérego oferty nie sa rozpatrywane. Dotyczy to zaréwno

8S.Brad y, How Central Banks Play The Markets, ,,Euromoney”, September 1992,
s. 49 nn.



WYBRANE PROBLEMY SYSTEMOW BANKOWYCH 9

papieréw oprocentowanych przez emitenta (najczgs$ciej w postaci kursu wyku-
pu w terminie platnosci, wyzszego od nominatu), jak i papieréw nieoprocen-
towanych, ktére emitent wykupuje w terminie platnosci wedtug wartosci
nominalnej. Najnizszy kurs zakupu papierdw wartoSciowych, ustalony przez
bank centralny, wyznacza stopg¢ ich oprocentowania, ktéra w wyniku przetar-
gu (aukcji) moze by¢ tylko podwyzszona, ale nie moze ulec redukcji. Stanowi
ona jednocze$nie dolng granice ksztaltowania sig¢ stop procentowych na rynku
pienieznym. Ustalona przez bank centralny podaz pieniadza na rynku pienigz-
nym potaczona z okresleniem oferty procentowej od kredytu redyskontowego
i kredytu lombardowego, wyznacza takze gérna granicg ksztaltowania sig
stop procentowych na rynku pienigznym. Jezeli jakiS§ bank komercyjny potrze-
buje pieniadza banku centralnego, cho¢by dla utrzymania obowiazkowej mini-
malnej rezerwy ptynnosci w stosunku do nagromadzonych depozytéw, bedzie
szukat tego pieniadza na rynku pienigznym tylko wtedy, gdy stopy procento-
we na tym rynku beda nizsze od stopy kredytu redyskontowego w banku
centralnym. Gdy stopa procentowa pieniadza dziennego (pozyczki na jeden
lub kilka dni) na rynku pienigznym przekracza stopg redyskonta w banku
centralnym, korzystniejsze wowczas dla bankéw komercyjnych staje si¢ doko-
nanie redyskonta w banku centralnym niz ubieganie si¢ o kilkudniowa po-
zyczke na rynku pienigznym. Gdy tylko stopy procentowe od pozyczek kilku-
dniowych, miesigcznych i trzymiesigcznych osiagna poziom stopy redyskonto-
wej w banku centralnym, caly popyt na pieniadz krétkookresowy (krétkoter-
minowe pozyczki) skieruje si¢ do banku centralnego.

Odptyw popytu na krétkoterminowe pozyczki z rynku pienigznego do
banku centralnego napotyka jednak na pewne ograniczenia organizacyjne.
Banki centralne przy redyskoncie weksli wymagaja z reguly zachowania
pewnego minimalnego okresu migdzy dniem redyskonta a data ptatnosci
weksli, gdyz nie chca sta¢ sig zwyklym posrednikiem w ich likwidacji za
minimalng optate. Stad tez banki centralne nie przyjmuja z reguty do redys-
konta weksli ptatnych nastgpnego dnia lub w ciagu 2-3 dni. W tej sytuacji
bank komercyjny, ktéry potrzebuje pieniadza banku centralnego na jeden lub
dwa dni dla pokrycia krétkookresowego braku ptynnosSci, nie moze pokryé
tego zapotrzebowania w banku centralnym przez redyskonto weksli ptatnych
w tym samym terminie. Za bardziej korzystne rozwiazanie w tym przypadku
moze on uznaé zaciagnigcie jedno- czy kilkudniowej pozyczki na rynku pie-
nigznym przy oprocentowaniu wyzszym od stopy redyskonta, niz redyskonto-
waé weksle o dziesigciodniowym terminie ptatnosci. Wprawdzie przy tej
operacji stopa procentowa bytaby nizsza, ale jednocze$nie bytaby zastosowana
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do dtuzszego okresu. co w efekcie datoby wyzsza kwote odsetek do zaptace-
nia w poréwnaniu z pozyczka zaciagnigta na 1-2 dni na rynku pienigznym.

Stopa oprocentowania pieniadza dziennego na rynku pienigznym moze
oczywiScie przekroczy¢ stope redyskonta w banku centralnym, wtedy, gdy
jakis bank komercyjny (lub kilka bankéw) przekroczyt kontyngent redyskonta
w banku centralnym, lub tez ma w portfelu zdyskontowane weksle, ktore
jednak nie spetniaja wymogdéw jakosciowych, stawianych przez bank central-
ny przy ich redyskoncie, w tym przypadku redyskonto jako Zrédto refinanso-
wania jest dla banku (bankéw) komercyjnego zamknigte i musi on szukal
wolnych Srodkéw na rynku pienigznym, godzac si¢ na placenie wyzszej stopy
procentowe;j.

Nadwyzka rynkowa stopy oprocentowania pieniadza dziennego nad stopa
redyskonta banku centralnego, jezeli w ogdle dojdzie do jej utworzenia sig¢
na skutek dzialania oméwionych wyzej czynnikéw, moze w zasadzie wzrastaé
tylko do takiego poziomu, przy ktérym rynkowa stopa pieniadza dziennego
zréwna si¢ ze stopa oprocentowania kredytu lombardowego, a ustalone kon-
tyngenty tego kredytu sa wystarczajaco duze, azeby banki mogty pokryé
swoje zapotrzebowanie na ten typ pieniadza banku centralnego.

Trzeba jednakze pamigtaé, ze przy polityce bardzo restrykcyjnej podazy
pieniadza prowadzonej przez bank centralny, wyrazajacej si¢ m.in. w ustale-
niu bardzo niskich kontyngentéw dla redyskonta i kredytu lombardowego,
oddziatanie tej gérnej granicy dla wzrostu rynkowych stép procentowych
moze by¢ ostabione. Jezeli sytuacja bankéw komercyjnych w zakresie ptyn-
noSci jest napigta i zaciagnety one juz kredyt lombardowy znacznych rozmia-
réw, to stopy pieniadza dziennego moga przekroczyé poziom stopy lombar-
dowej. Wynika to z tego, iz niektére banki unikaja dalszego zaciagania kre-
dytéw lombardowych i wola zaciagaé wyzej oprocentowane kredyty na rynku
pienigznym. W tej sytuacji, odwrotnie do poprzedniej, stopa lombardowa
moze przej$ciowo wyznaczaé dolna granice stopy pieniadza dziennego’. Bank
centralny ponadto musi ksztattowaé swoje stopy procentowe majac na wzgle-
dzie fakt, iz sa one nie tylko parametrem operacji pienigznych, ale i zjawisk
realnych w gospodarce. Stad tez banki centralne przy ustalaniu stép procen-
towych ,,nie uwzgledniaja tendencji ksztattowania si¢ stép procentowych na
rynku”, ale wyznaczaja dla tych tendencji gérne granice. Z uwagi na to, ze
stopa procentowa pobierana od kredytu lombardowego jest z reguly wyzsza

° Die wahrungspolitischen Institutionen und Instrumente in der BRD. Sonderdrucke der
Deutschen Bundesbank 1992, s. 54.
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od stopy redyskonta, gérna granica ksztattowania si¢ rynkowych stép procen-
towych ma charakter pasma, ktérego szeroko$¢ zalezy od rozpigtosci migdzy
tymi dwiema stopami procentowymi, ustalonymi przez banki centralne.

Podsumowujac nalezy stwierdzié, iz bank centralny poprzez ustalenie
gornej i dolnej granicy ksztaltowania si¢ stép procentowych na rynku pieni¢z-
nym ma mozliwo$¢ kierowania ich ruchem odpowiednio do ustalonych przez
siebie celéw polityki monetarnej. Przez podwyzszenie stopy procentowej od
papieréw wartoSciowych, stopy redyskonta i stopy oprocentowania kredytu
lombardowego bank centralny podnosi w gérg poziom stép procentowych na
rynku pienigznym. Odwrotnie, gdy bank centralny dazy do ich obnizenia musi
jednoczesnie obnizy¢ stopg oprocentowania weksli skarbowych, stopg redys-
konta i stope oprocentowania kredytu lombardowego.

W RFN np. w zwiazku ze zmianami stopy dyskontowej i stopy lombar-
dowej Deutsche Bundesbanku dochodzi czesto do zmiany struktury odsetek.
Odsetki od kredytow krétkoterminowych zmieniaja si¢ o wiele bardziej niz
od kredytéw ditugoterminowych. Zmiany te dotycza w mniejszym stopniu
odsetek ptaconych od wkiadéw bankowych, przede wszystkim z powodu
matej zmienno$ci stopy oprocentowania dla wktadéw oszczednos$ciowych,
gdzie ustawowy termin wypowiedzenia wynosi 3 miesiace i jest tzw. naj-
krétszym terminem wypowiedzenia. Stopa procentowa dla tego rodzaju wkla-
déw oszczednosSciowych, ktére stanowia prawie potowe wszystkich wktadéw
oszczednosciowych, jest przez kasy oszczgdnosSciowe (Sparkassen) zmieniana
w niewielkim zakresie i tradycyjnie pozostaje do$¢ niska.

Zdaniem B. Gruszki'®, na poziom i zmiany oprocentowania kredytéw
bankowych wptyw maja m.in. nast¢pujace czynniki:
polityka pienigzna banku centralnego;
poziom stopy zysku,

oczekiwania dotyczace biezacej i przyszlej inflacji,
wahania stép procentowych na migdzynarodowym rynku finansowym;
. poziom ryzyka kredytowego.

»Zalezno$¢ migdzy oficjalna stopa banku centralnego, a stopa oprocen-
towania kredytéw bezpoSrednich — pisze dalej — wystepuje tylko w warun-
kach duzego uzaleznienia dziatalnoSci bankéw komercyjnych od banku cen-
tralnego. Mniejsza zaleznos¢ poziomu i struktury stép procentowych w ban-
kach komercyjnych od stopy banku centralnego wystepuje woéwczas, gdy

w.#sﬂ.wr

B, Gruszka, Stopa procentowa w bankach komercyjnych, ,Materiaty i Studia”,
Zeszyt nr 22, NBP Zaktad Naukowo-Badawczy Bankowosci i Pieniadza, Warszawa, pazdziernik
1991, s. 6 nn.
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banki dysponuja wysokim wilasnym kapitalem, ktéry gwarantuje utrzymanie
dostatecznej bazy kredytowej i ptynnos$ci finansowej bez wspomagania kredy-
tem refinansowym”!'!. W celu zwiekszenia skutecznosci oddziatlywania banki
centralne we wspodtczesnych gospodarkach rynkowych uciekaja si¢ wtedy do
bardziej poSrednich metod wptywania na zachowanie bankéw komercyjnych,
a przede wszystkim do redukowania ich bazy kredytowej. Dla osiagnigcia
tego celu wykorzystuja takie instrumenty jak: polityka otwartego rynku, sy-
stem minimalnych rezerw obowiazkowych, czy limitowanie kredytu refinanso-
wego, sprzedaz bankom komercyjnym krétkoterminowych papieréw wartos-
ciowych, czy podniesienie stop rezerw obowiazkowych zmniejsza zazwyczaj
ich mozliwosci kredytowe.

2. RYZYKO BANKOWE - DEFINICJA,
RODZAJE ZARZADZANIE, POWIAZANIE Z DOCHODOWOSCIA BANKU

Jednym z najwazniejszych problemoéw, z jakimi borykaja si¢ banki w kra-
jach wysokorozwinietych o gospodarce rynkowej, jest zagadnienie ryzyka'?,
a SciSlej rodzaje i Zrédta jego powstawania, a takze umiejetnos$¢ zarzadzania
nim. Jak twierdzi W. Wriston, chairman and chief executive of Citicorp mig-
dzy 1970 a 1984 r. ,,iz zarzadzanie bankiem polega na ograniczaniu ryzyka
— méwiac wprost do tego sprowadza sie bankowosé”!?,

W zakresie technik zarzadzania istotny przetom nastapit w latach osiem-
dziesiatych w Stanach Zjednoczonych. Dla niektorych z nich trudno jest w
tej chwili znaleZé polskie odpowiedniki, inne za$, szczegdlnie propozycja
integracji wskaznikéw efektywnosci ze wskaZnikami ryzyka, majaca swe
Zrédta w praktyce rozwinigtych rynkéw finansowych, moga mie¢ w polskich
warunkach charakter aplikacyjny.

2.1. Definicja ryzyka

Proces decyzyjny polega na dokonywaniu wyboréw pomigdzy réznymi
wariantami czynnikéw, na ktére podmiot ma wptyw w celu osiagnigcia mozli-

' Tamze, s.7.

2B.Gruszka,Z Z.Zawadzk a, Ryzyko w dziatalnosci bankowej. Zabezpiecze-
nie systemowe, Warszawa: Wydawnictwa Uczelniane SGH 1992.

13 the fact is that bankers are in the business of managing risk. Pure and simple that is
the business of banking” — A Survey of International Banking, ,,The Economist” z 10 IV
1993 r.
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wie najwigkszych korzysci lub zminimalizowania strat (na pewnym poziomie
uogdlnienia oba te cele sa sobie rownowazne). Jesli odniesiemy go do ekono-
micznej sfery aktywnosci cztowieka, bedzie oznaczat prébg wplywania na
przebieg proceséw gospodarczych. Te ostatnie maja, ze wzgledu na ogromna
liczbe ksztattujacych je czynnikéw i zmiennoS$¢ warunkéw w jakich zachodza,
charakter stochastyczny. Poniewaz ich rezultat nie jest jednoznacznie okreslo-
ny przez rozpatrywane czynniki, gdyz zalezy od prawdopodobiefistwa wysta-
pienia réznych wydarzen, nie jest mozliwe doktadne przewidzenie wartosci,
jakie przybierze. Innymi stowy wynik obarczony jest niepewnoscia, tzn. moz-
liwych jest kilka réznych warto$ci, jakie osiagnie w przysztosci. Mozemy
wigc zdefiniowaé ryzyko jako niepewnos¢ osiagnigcia zatozonych rezultatow.
Powyzsze, bardzo ogdlne uwagi stanowia punkt wyjsScia dla opisu pode;j-
mowania decyzji w warunkach ryzyka (por. pkt. dotyczacy zarzadzania ryzy-
kiem), obecnie za$§ sprobujemy je skonkretyzowaé odnoszac do bankéw. By¢
moze pewnym zaskoczeniem bedzie stwierdzenie, ze nie ma obecnie jednej
przyjetej przez wszystkich definicji ryzyka bankowego. Nieco zartobliwie ujat
te sytuacje brytyjski tygodnik ekonomiczny ,,The Economist”, w ktérym stwier-
dza si¢ m.in. iz dla 20 bankéw istnieje 21 definicji ryzyka. Wobec tego naj-
pierw pokazemy czym dla banku jest ryzyko (wyjasni to przy okazji, skad biora
si¢ owe problemy z definicja). Pewnym usprawiedliwieniem moze by¢ tutaj
stwierdzenie zawarte w jednej z publikacji firmowanej przez Lafferty Group,
ze co$ tak wszechobecnego jak ryzyko bankowe jest najczegsciej stabo rozumia-
ne i mierzone, mimo bardzo dtugiej historii zarzadzania nim. Bank of Amster-
dam utworzony w 1609 r., byt jednym z pierwszych, ktéry juz wtedy zrozu-
miat, ze istnieja ,.straszliwe bliZniaczki — ptynnos¢ i ryzyko kredytowe™'.
Najbardziej wprawiajacym w zaktopotanie aspektem ryzyka jest jego amor-
ficzna postaé. ,Jak cienie na krawedzi po§wiaty obozowego ogniska”!® ryzy-
ko wydaje si¢ zmienia¢ swoja natur¢ nieustannie, stajac si¢ zawsze czyms$
poza zasiggiem naszych analiz. Gdy spodziewamy sig, ze objawi si¢ w okre-
Slonej postaci, przejawia si¢ w inny, czasami w zaskakujacy dla nas sposéb
przynoszac w rezultacie nieoczekiwana stratg. Jak tylko wydaje si¢ nam, ze
mamy pod kontrola jedna jego forme, np. nieSciagalne kredyty, przejawia si¢
jako zagrozenie ptynno$ci. Méwiac zartobliwie, gdy wydaje sig¢, ze zepchnates
je niczym atakujacy bokser przeciwnika do naroznika i mozesz je powalié,
ono nagle znika i pojawia si¢ jako co§ innego w innym miejscu ringu. Te

14 the terrible twins — liquidity and credit risk”, tamze.
15 Like the shadows at the edge of comfire’ s glow”, tamze.
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okreSlenie maja zobrazowac jak godnym, a zarazem jak trudnym przeciwni-
kiem dla zarzadu banku jest ryzyko. Nieuwzglednienie zas jego dominujace;j
cechy - owego nieustannego przepoczwarzania si¢ — moze doprowadzi¢ do
bardzo duzych ktopotéw. Niechaj jednak pewnym pocieszeniem bedzie to, ze
najwigksza nieSwiadomos¢ ryzyka istnieje wsréd zarzadzajacych najwyzszego
szczebla bankéw amerykanskich. Przyczyna dla ktérej ryzyko jest czyms$ tak
pokretnym i wymykajacym si¢ naszym prébom opanowania go jest to, zZe
dotyczy ono zdarzei nieprzewidywalnych. Ryzyko finansowe weciela sig¢
w nieznane zdarzenia finansowe, nieznane poniewaz jeszcze one si¢ nie wy-
darzyty, albo tez nie potrafimy przewidzie¢ ich wynikéw. Nieznane sa
przyszle warunki w jakich znajdzie si¢ kredytobiorca (ryzyko kredytowe),
nieznane sa przyszte zmiany stép procentowych (ryzyko stopy procentowej)
oraz kursy walut (ryzyko walutowe). nieznana strategia i przyszte zachowania
konkurentéw (ryzyko rynkowe), nieznana jest takze przyszta koniunktura
gospodarcza i przyszte zalecenia nadzoru bankowego (ryzyko systemowe).
Poniewaz owo ,,nieznane” moze przyjmowac i przyjmuje wiele form, ryzyko
rowniez przybiera wiele réznorodnych postaci. Dlatego tez, by zrozumiec
ryzyko i opanowac je, nalezy mie¢ Sswiadomos$¢ dwoch rzeczy:

1. z jakiego rodzaju ryzykiem mozemy mie¢ do czynienia (dokonamy
pogrupowania form przejawiania si¢ ryzyka) oraz

2. jakie zdarzenia wplywaja na jego wzrost.

Nastgpnym krokiem jest pomiar ryzyka, Jednak z racji swoich powiazan
Z ,hieznanym’ nie istnieja ostatecznie okreslone miary ryzyka. Wszelkiego
rodzaje schematy rozwijajace owe miary i pozwalajace poréwnywacé rézne
ryzyka ze soba, sa ciagle jeszcze przyblizeniami. W wielu wypadkach nie
istnieja nawet metody iloSciowego ujmowania ryzyka.

Aby zarzadzaé ryzykiem, zarzad banku musi dokonaé jego identyfikacji
wraz z przeprowadzeniem niezbednych pomiaréw. Musza by¢ okreslone czyn-
niki sprawcze dla kazdego rodzaju ryzyka, po to by przewidzie¢ ich wptyw
oraz musza zostaé zidentyfikowane te procesy i zdarzenia ekonomiczne, ktore
powoduja wzrost ryzyka danego typu, po to by poprzez odpowiedni sposéb
zarzadzania bankiem mozna byto minimalizowaé jego poziom.

2.2. Charakterystyka podstawowych rodzajow ryzyka

Nie istnieje do tej pory jednolita, uznawana przez wszystkich, kwalifikacja
ryzyka z jakim maja do czynienia banki. Zanim przedstawione zostana naj-
czgsciej stosowane kryteria jego wyodrgbnienia, nalezy zwrdci¢é uwage na
dwie istotne kwestie. Kazda decyzja zarzadu banku obarczona jest réznymi
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rodzajami ryzyka. Jeden rodzaj ryzyka moze towarzyszy¢ decyzjom doty-
czacym odmiennych probleméw, np. decyzja kredytowa ma wplyw na ryzyko
kredytowe i na ryzyko ptynnosci. Ryzyko stopy procentowej wiaze si¢ z kolei
z decyzjami kredytowymi, lokacyjnymi dotyczacymi portfela oraz z zarzadza-
niem aktywami i pasywami'®.

Ponizej przedstawione zostana podstawowe kryteria podziatu ryzyka, na
podstawie ktérych wyszczegdlnione zostana dla kazdej grupy ryzyka elemen-
tarne, nie aspirujace jednak do wyczerpania listy, przestrzegajace natomiast
przed nadawaniem réznym typom ryzyka charakteru jednostkowej niepowta-
rzalnosci.

Mozna wyodrebnié trzy podstawowe kryteria podziaty ryzyka!’:

1. ryzyko zwiazane z dziatalno$cia bankowa sensu stricte;

2. ryzyko begdace odbiciem pozycji banku jako decydenta; oraz

3. ryzyko usytuowane w procesie decyzyjnym, majace charakter przy-
czynowo-skutkowy.

Ad 1. Kryterium to odréznia od siebie ryzyko dotyczace tylko czysto
finansowej strony dziatalnosci banku oraz ryzyko bedace tej dziatalnosci
materialnym odwzorowaniem. W ramach ryzyka finansowego subkryterium,
na podstawie ktérego mozna dalej wyszczegélniaé typy ryzyka, jest to czy
wptywa dane ryzyko na bilans banku.

A. Ryzyko finansowe (ryzyko dotyczace wartosci, ryzyko portfelowe)

a) ryzyko kredytowe — ryzyko oszustwa,
— ryzyko krajowe,
— ryzyko zagraniczne;
b) ryzyko kapitatu (ryzyko dZwigni);
¢) ryzyko stopy procentowej;
d) ryzyko ptynnosci;
e) ryzyko kursowe (walutowe);
f) ryzyko w obrocie papierami warto§ciowymi.

Uwzgledniajac subkryterium w postaci wptywu ryzyka na bilans, mozemy
bardziej szczegétowo analizowaé ponadto:

g) ryzyko bilansu (niedopasowanie  pomigdzy  walutami,
zapadalno§cia/wymagalnoScia (maturity) oraz struktura stép procentowych
aktywow i pasywow);

16 Risikoklassifizierung im Firmenkundengeschaft, BfG Bank, Frankfurt/ Main, Stand April
1996.

17 New tricks to learn, An Survey of International Banking, ,,The Economist” z 10 IV
1993 r., s. 10.
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h) ryzyko niedopasowania stép procentowych (interest-rate mismatch
risk);

i) ryzyko ptynnoSci;

J) ryzyko pozycji (kurs);

k) ryzyko transakcyjne;

1) ryzyko kredytowe (ryzyko niesptacenia kredytu na ustalonych warun-
kach, ryzyko inwestycyjne, ryzyko venture capital, ryzyko struktury finan-
sowej portfela, ryzyko nieotrzymania od partnera nalezno$ci na ustalonych
warunkach);

b ryzyko wyceny (ryzyko poniesienia straty w wyniku niekorzystnej
zmiany wartos$ci aktywéw i pasywow);

m) ryzyko ptynnosci rynku (market-liquidity risk);

n) ryzyko emisji;

0) ryzyko stopy procentowej;

p) ryzyko kursowe.

B. Ryzyko dostarczenia (delivery risk, ryzyko techniczne)

a) ryzyko niesprawnosci operacyjnej (operating-efficiency risk, operatio-
nal risk);

b) ryzyko zwiazane z personelem (ryzyko kadrowe);

¢) ryzyko zaniedbania obowiazkéw (defalcation risk);

d) ryzyko operacyjne sensu stricte;

e) ryzyko organizacyjne;

f) ryzyko kontrolne;

g) ryzyko nowego produktu.

Ad 2. Przyczyna powstania ryzyka moga by¢ réwniez skutki witasnych
decyzji, np. wszystkie decyzje portfelowe (czyli udzielanie kredytéw, pozy-
czek, gwarancji, lokaty w papiery wartoSciowe), a takze decyzje o wprowa-
dzeniu na rynek nowego produktu, decyzje kadrowe itd., decyzje dotyczace
strategii (strategic risk).

Zrédtem ryzyka moga byé tez czynniki zewnetrzne, gdzie prawdopodobiei-
stwo poniesienia straty wynika tylko posrednio z decyzji lokacyjnych banku
(np. ryzyko walutowe) lub tez od jego dziatan jest catkowicie niezalezne. Jest
to najczeScie;j:

a) ryzyko otoczenia (enviromental risk);

b) ryzyko rynkowe (economic risk, market, risk);

¢) ryzyko sektorowe,

d) ryzyko regulacyjne (nadzorcze, regulatory risk);

e) ryzyko polityczne;
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f) ryzyko transferu;

g) ryzyko wojny;

h) ryzyko operacyjne;

1) ryzyko kursowe;

J) ryzyko ptynnosci (czeSciowo).

Ad 3. Podzial ten odpowiada z kolei na pytanie: gdzie powstaje ryzyko
(rodzaj transakcji), co jest jego przyczyna (risk categorisation by cause) i/lub
co jest jego skutkiem (risk categorisation by effect).

a) Ryzyko wedtug miejsca powstania:

— ryzyko pozyczkobiorcy (lending risk),

— ryzyko krétkookresowego obrotu papierami wartoSciowymi w celach
spekulacyjnych (trading risk),

— ryzyko gwarancji (underwriting risk),

— ryzyko aktywa/pasywa.

b) Ryzyka wg przyczyny powstania:
ryzyko stopy procentowej,
ryzyko kredytowe,

— ryzyko rynkowe,

— ryzyko dziatania (performance risk).
¢) Ryzyko wedtug skutku ich oddziatywania:
ryzyko kapitatowe,

ryzyko zysku,
ryzyko pasywow (ptatnosci),
ryzyko sposobnosci (opportunity risk).

Przedstawiony ponizej podziat i grupowanie ryzyka ma charakter teoretycz-
ny. Nalezy pamigtaé, ze cho¢ formalnie wszystkie rodzaje ryzyka moga by¢
od siebie precyzyjnie oddzielone, to rézne jego formy czgsto si¢ przenikaja
i wzajemnie na siebie wplywaja. Jednakze ten — w miarg petny — opis form
ryzyka jest niezbednym wprowadzeniem do identyfikacji ryzyka z jakim bank
ma do czynienia w rzeczywistoSci, A gdy i ona zostanie przeprowadzona ...
»2dy wszystkie rodzaje ryzyka w biznesie finansowym zostaty okreSlone,
rozpoczyna si¢ wlasciwa praca — ich ograniczenie”!®.

18 once all the risks in the finance business are identified, the real job begins — the job

of managing them”
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2.3. Zarzadzanie ryzykiem

Bank musi podejmowa¢é ryzyko w swej dziatalno$ci chcac osiagnaé zado-
walajacy poziom zwrotu z zaangazowania §rodkéw wtasnych i powierzonych.
Jednakze kuszace wydaje si¢ zminimalizowanie ryzyka, albo tez catkowite
jego uniknigcie, Niestety, jedynym sposobem na wyeliminowanie ryzyka
finansowego jest wycofanie si¢ z intereséw'®. Ryzyko i zwrot to dwie stro-
ny tego samego procesu. Ryzyko (niepewno$¢) jest zjawiskiem powszechnie
towarzyszacym podejmowanym decyzjom. Moze si¢ ono rézni¢ zakresem
(stosunek miedzy korzysciami, ktére moga by¢ utracone, albo tez stratami,
ktére moga by¢ poniesione, a zaangazowanymi naktadami) lub/i ocena
prawdopodobieristwa jego wystapienia (szacunek prawdopodobieistwa wysta-
pienia utraconych korzysci albo poniesionych strat). Przebieg procesu decy-
zyjnego zalezy nie tylko od subiektywnej, czy obiektywnej oceny zakresu
i prawdopodobiefistwa wystapienia ryzyka, ale tez od postawy wobec ryzyka
podmiotu podejmujacego decyzje?’.

Postawy wobec ryzyka sa nastgpujace:

— unikanie wszelkiego ryzyka: nalezy wybra¢ ten wariant, w ktérym naj-
gorszy rezultat jest najlepszym spoSréd najgorszych wystepujacych w warian-
tach,

— jednakowe traktowanie wszystkich mozliwych rezultatéw: wybierany jest
wariant, w ktérym suma wynikéw podzielona przez ich liczbe jest najwigksza,

— preferowanie wariantu dajacego stosunkowo duza szans¢ korzystnego
efektu (cho¢ wariant ten nie wyklucza prawdopodobiefistwa wystapienia nie-
korzystnego efektu),

— poszukiwanie wariantu o uzasadnionym ryzyku: rezultaty bardziej ko-
rzystne sa w jakim§ stopniu mniej prawdopodobne, niz rezultaty mniej ko-
rzystne,

— dazenie do osiagnigcia najlepszych rezultatow: wyboér wariantéw o naj-
wyzszej wygranej, chociaz prawdopodobiefistwo ich osiagnigcia jest niezbyt
wielkie.

Wybdr zalezy od preferencji podmiotu podejmujacego decyzje, catoksztattu
sytuacji, w ktérej podejmowane sa decyzje (sytuacja gospodarcza, prognozy
rozwoju), a takze od sity ekonomicznej podmiotu. Na ogét stabos¢ finansowa
przejawia si¢ sktonnoscia do ograniczenia decyzji o wysokosci ryzyka. Nie

19" there is no way to eliminate financial risk, exept by getting out of the business”
2'S. B er e z a, Zarzqdzanie ryzykiem bankowym, Zwiazek Bankéw Polskich, Warszawa
1992.
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jest to jednak reguta, ale tez wedlug R. P. March ,.istnieje tendencja do prze-
ceniania i do nadmiernie silnego reagowania na niepewno$¢. Oznacza to, ze
dziatania mniej ryzykowne beda preferowane w stosunkowo wigkszym stopniu
niz przedsigwzigcia bardziej ryzykowne”. Dotyczy to zwtaszcza tych podmio-
téw 1 tych sytuacji, gdy w gre wchodzi utrzymanie status quo. Tu pojawiaja
si¢ najbardziej konserwatywne i zachowawcze postawy.

Do tego momentu sytuacja wydaje si¢ klarowna. Proces decyzyjny obej-
muje pig¢ elementdw: podmiot podejmujacy decyzj¢ o okreS§lonej sktonnosci
do ponoszenia ryzyka, zbioér decyzji dopuszczalnych, zbidr stanéw ,,§wiata”
zewngetrznego, niepewnos$¢ co do stanu §wiata zewngtrznego oraz funkcje
korzysci, czyli zalezno$¢ pomigdzy osiagnigtym rezultatem a relacja: decyzja
— stan $wiata zewnetrznego?!. Odniesmy to jednak do banku. Bank jest
zhierarchizowana instytucja o r6znych uprawnieniach decyzyjnych na poszcze-
g6lnych szczeblach. Na podziat pionowy (np. dla decyzji kredytowych: dyrek-
tor oddziatu operacyjnego, dyrektor oddziatu regionalnego, dyrektor departa-
mentu kredytowego, zarzad) naktada si¢ podziat poziomy, wynikajacy
z przedmiotu zainteresowania danego dziatu. Powstanie konkretnego rodzaju
ryzyka w jednym dziale odbija si¢ réwniez w innej komdrce organizacyjnej.
Dalej ten sam rodzaj ryzyka moze wystgpowaé w kilku dziatach. Co wigcej,
konieczno$¢ podejmowania decyzji wynikajaca z uprawnieit danego dziatu po-
ciagga za soba konieczno$¢ dokonywania analiz ryzyka w jego obrgbie. Tak
wigc sterowanie ryzykiem odbywa si¢ bezposrednio i niezaleznie w réznych
dziatach banku. Ale ryzyko ponosi jednocze$nie bank jako catos¢. Co wigcej,
rézne jego rodzaje przejawiaja si¢ w petni jako amorficzne ryzyko dla catego
banku. Rozwiazaniem tej sprzeczno$ci pomig¢dzy decentralizacja uprawnien
decyzyjnych a ryzykiem catego banku jest prowadzenie analizy ryzyka na
poziomie catego banku i w poszczegdlnych dziatach jednocze$nie oraz two-
rzenie zabezpieczen przed ryzykiem na obu poziomach, na ktérych podejmo-
wane sa decyzje.

Bez wzgledu na przyjete w tym zakresie rozwiazania, zarowno centrale jak
i oddziaty regionalne (a wigc podmioty decyzyjne) stana przed tym samym
problemem (cho¢ jego skala bedzie rézna), jak analizowac ryzyko?

Analiza ryzyka (pierwszy stopied zarzadzania ryzykiem) obejmuje szeS¢
etapow:

— okreslenie rodzajow ryzyka, z jakimi ma do czynienia bank jako cato$é
oraz poszczegdlne jego dziaty (jednostki organizacyjne);

21 Managing Risk. Special Report, ,,Business Week”, October 31, 1994.
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— stworzenie schematu zaleznoSci pomiedzy poszczegdlnymi rodzajami
ryzyka, a poszczeg6lnymi dziatami banku (moze on przyjacé postaé macierzy);

— ustalenie sposobdw oceny ryzyka generowanego w poszczegdlnych dzia-
tach banku;

— przedstawienie sposobOw mierzenia ryzyka rodzajowego dla potrzeb
zarzadu;

— okreslenie wysokosci poszczegdlnego ryzyka dla banku (jako catoSci)
i dla poszczegdlnych dziatéw,

— poréwnanie powstajacego i istniejacego ryzyka z istniejacymi realnie
i potencjalnie zabezpieczeniami.

Obok wczesniej zasygnalizowanych probleméw identyfikacji typéw ryzyka
i ich wzajemnych relacji, w banku jako organizacji, pojawiaja si¢ nowe: ich
mierzenie i tworzenie zabezpieczen przed nimi.

Ryzyko oznacza mozliwoS¢ poniesienia w przyszlosci nieoczekiwanej
straty. Wobec tego bardzo wiele schematéw pomiaru odnosi ryzyko do wiel-
kosci potencjalnej straty. NajczeSciej uzywana ilustracja jest tutaj analiza
ryzyka na rynku papieréw warto$ciowych, traktujaca jako miare ryzyka od-
chylenie standardowe zmian kursu papieru wartoSciowego. Wada tego podej-
Scia jest zatozenie, ze warunki, jakie mialy miejsce w przeszlosci, wystapia
réwniez w przysztosci, Wada ta jest jednakze i zaleta: umozliwia ona upro-
szczenie analiz zdarzen powtarzalnych do mniej lub bardziej sformalizo-
wanych modeli (czasami przyjmujacych bardzo wyrafinowana matematycznie
postaé) oraz stosowaniem jako zabezpieczer limitéw (norm) dla poszczegol-
nych rodzajéow ryzyka, Jednakze problem pomiaru moze by¢ analizowany
réwniez od drugiej strony. Zamiast probowaé oszacowaé nieznane, system
pomiaru ryzyka zostaje nakierowany na redukowanie nieznanego do mini-
mum. Innymi stowy zamiast do przewidywania przysztych rezultatéw finanso-
wych, jest on wykorzystywany, do wczesnego ostrzegania, iz przewidywane
wyniki moga odbiega¢ od oczekiwanych. Przedmiotem badania jest tu nie tyle
koricowy rezultat, ile ciag zdarzen prowadzacy do niego. Wyrazone liczbowo
lub opisowo zdarzenia sa obserwowane (monitorowane) i poréwnywane
z oczekiwaniami w danym momencie, by najmocniej zasygnalizowaé przede
wszystkim te rezultaty, ktére wskazuja, ze proces jako ciag zdarzen zmierza
w innym, niz zaktadany, kierunku. W pewnym zakresie oba te podejScia,
zaréwno predykcja oparta na danych statystycznych z mozliwie wielu po-
przednich okresdw, jak i ciagly monitoring, wykorzystuja niektére sposoby
analizy (np. wskazniki oceny dziatalnoSci banku) oraz zblizona baz¢ danych.
Mozna sformutowacl tezg, ze sa one wobec siebie komplementarne.
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Drugim problemem jest zabezpieczenie przed ryzykiem??. Podkresli¢
nalezy raz jeszcze, ze nie chodzi o unikanie ryzyka, a jedynie o jego ograni-
czenie®. Bank aby osiagnaé zyski musi ryzykowaé. Kierujac sie wiasna
sktonnoscia do ponoszenia réznego rodzaju ryzyka, ocenia mozliwosci osiag-
nigcia zysku w réznych obszarach swojej aktywno$ci, podejmuje decyzje
o sposobach zaangazowania §rodkow, a takze szuka sposobéw ograniczenia
poziomu ryzyka. Najprostszymi instrumentami ograniczajacymi ryzyko
w dziatalnos$ci banku sa normy ostrozno$ciowe narzucone przez instytucje
nadzorcze (dobrym przykladem jest wspdiczynnik wyptacalnosci). Kolejnymi
sa rezerwy obowiazkowe w banku centralnym i rezerwy tworzone przez banki
z wilasnej inicjatywy oraz ubezpieczenie depozytow.

W drodze analizy swoich i obcych do§wiadczert bank okresla i wprowadza
wlasne regulacje zabezpieczen z uwzglednieniem takze analizy statystycznej,
wynikéw symulacji oraz ocen eksperckich dla poszczegdlnych rodzajow ryzy-
ka. Sa to wewnetrzne najczeSciej stosowane techniki zabezpieczajace.

Ilustracja zewnetrznych technik zabezpieczajacych jest natomiast ponizsze
zestawienie ich ewolucji na miedzynarodowym rynku finansowym?*.

1972 — foreign currency futures

1973 — equity futures

1975 — futures on mortgage-backed bonds

— T-bill futures

1977 — T-bond futures

1979 - over-the-counter currency options

1980 — currency swaps
bank cd futures
1981 — option on t-bonds futures

— equity-index futures
— interest-rate swaps
— eurodollar futures
— t-note futures
1983 — options on: t-note futures
currency futures

equity-index futures

22 The High Art. of Hedging at Merck, tamze.

23 Risk Management with Derivative Financial Products. By H. Steinmann and D. Chora-
fas, ,,Risk Management”, July 1994.

24 DTB Futures and Options Calculation of Principle T Ratio, Bank AG, Frankfurt/ Main
1995.
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interest-rate caps and floors
eurodollar options
swaps (duze zréznicowanie)
futures on US dollar municipal-bond index
1987 — average options
— commodity swaps
bond futures and options
— compound options
1989 — theree-month Euro-DM futures
— captions
— ecu interest-rate futures
— futures on interest-rate swaps
1990 — equity index swaps
1991 — portofolio swaps
1992 - dalsze zréznicowanie swaps.
Podsumowujac nalezy stwierdzié, iz opracowanie najlepszej nawet strategii
i wprowadzenie innowacji finansowych? nie zapewni bankowi spokojnej
egzystencji, o ile nie zostanie stworzony spdjny system analizy ryzyka, obej-
mujacy zarowno metody jego prognozowania oraz obserwacj¢ zdarzen z nim
zwiazanych, jak i okreSlony zakres kompetencji decyzyjnych zwiazanych z
ryzykiem.

1985

2.4. Ewolucja innowacji finansowych

Reakcja na zwigkszajace si¢ ryzyko na rynku finansowym, z ktérym wiele
przedmiotéw gospodarczych nie potrafito sobie radzié¢, byty innowacje finan-
sowe wykorzystywane czesto jako instrumenty zabezpieczajace?®. Pierwsza
fala innowacji finansowych pojawita si¢ w latach 1965-1972 (gtéwnie w
Stanach Zjednoczonych) i byta nastgpstwem podwyzszonej inflacji (4 proc.
wzrost cen konsumpcyjnych w ciagu roku), tj. ponad dwukrotnie wyzszej niz
w latach bezposrednio po zakoniczeniu II wojny Swiatowej. W okresie tym
stopy procentowe w USA wzroslty rowniez dwukrotnie, przy czym prime rate
wynosila przecigtnie 6,5%, natomiast oprocentowanie federal funds ksztatto-
wato si¢ na poziomie powyzej 5%. Obowiazujace wtedy regulacje okazaty sig

2 The Biggest Banks in Derivatives. By Michelle Celarier, ,,Global Finance”, August
1993.

M. H. M il 1 e r, Financial innovation; the last twenty years and the next, ,Journal
of Financial and Quantitative Analysis”, Nr 21(4), December 1986, s. 459-471.
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bardzo nieelastyczne i niedostosowane do zmian zachodzacych na rynku
finansowym. Stopy procentowe oferowane od depozytéw oszczgdnosciowych
i wktadéw terminowych byty ustalone ,,sztywno” na poziomie 3%, a od depo-
zytéw na zadanie nie mozna bylo w ogdle wyptacaé odsetek. W potowie tego
okresu nastapit ostry wzrost konkurencji w sektorze papieréw wartoSciowych,
powodujac dalsze, rozpoczgte na przetomie lat pigédziesiatych i sze$cdziesia-
tych, ostabienie sektora bankowego, ktéry zajmowal wtedy 80-90% rynku
finansowego. Doprowadzito to do powstania zréznicowanych nowych produk-
téw bankowych i finansowych?’. Gdy ograniczone poczatkowo stopy pro-
centowe zaczely przynosi¢ ujemny realny zwrot od duzych oszczednosci czy
sald transakcyjnych, szybko zaczat si¢ rozwija¢ popyt na ptynne instrumenty
o rynkowych stopach zwrotu. Byly one oferowane przez sektor papieréw
wartoSciowych w formie 7-bills (weksel skarbowy emitowany jako instrument
rynku pieni¢znego przez bank centralny), a takze przez certyfikaty depozyto-
we (emitowane przez banki w zamian za wklady terminowe, ale nie bgdace
depozytami w sensie technicznym), ktére przenikaty powoli do systemu ban-
kowego i staly si¢ gldéwnym instrumentem okresu, ktéry rozpoczat 30-letnia
erg innowacji finansowych. Niedtugo potem pojawily si¢ w sektorze papierow
wartoSciowych ,,fundusze powiernicze rynku pienigznego” (money market
mutual funds) utworzone z myS$la o drobnych ciutaczach nie be¢dacych
w stanie korzystaé bezpoSrednio z T-bills, dajace jednocze$nie wigkszy zwrot
niz certyfikaty depozytowe. W tym czasie powstal tez majacy swa siedzibg
w Londynie eurorynek pienigzny oraz rynek euroobligacji, przy czym ten
ostatni byt efektem regulacji naktadajacej podatki na zyski z oprocentowania
obligacji sprzedawanych w USA w przypadku ich odsprzedazy inwestorom
zagranicznym.

W latach 1973-1982 mogliSmy obserwowaé na Swiatowym rynku finan-
sowym druga falg innowacji. Byty to lata szokéw naftowych (poczatek
i koniec okresu) gwattownych skokéw inflacji (przekroczyta zaczarowany
poziom 10% w skali roku), a takze stagnacji gospodarczej (stagflacja oraz
stumpflacja). Z punktu widzenia sektora finansowego okres ten odznaczat sig¢
zaréwno wysokoscia stop procentowych, jak i bezprecedensowa ich zmiennos-
cia. Na rynku akcji trwata w tym czasie stagnacja. W ciagu 10 lat ceny akcji
wzrosty tylko o 12%, przy zmiennoSci tych cen z roku na rok rzedu 20%.
Najistotniejszy wptyw na nowa falg innowacji wywarto podniesienie (przecigt-

2T E. J. K a n e, How market forces influence the structure of financial regulation, w:
Restructuring Banking & Financial Services in America, ed. W. S. Haraf and R. M. Kushmei-
der, Washington: DC: American Enterprice Institute 1988.
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nie o ponad potowe) stép procentowych — z 5% dla stép krétkookresowych
i 6% dla dtugoterminowych w okresie 1966-1972 do odpowiednio 8 oraz
9,5% w okresie 1973-1982, natomiast przedziat fluktuacji tych stép zwigkszyt
si¢ w tym czasie z 4-6% do 7-14%.

Najwazniejszymi innowacjami okazaty si¢ opcje oraz transakcje terminowe,
powiazane z aktywami finansowymi (np. kontrakty terminowe na stopy pro-
centowe T-bills i obligacje skarbowych) oraz opcje na sprzedaz i zakup akcji.
Istrumentami tymi operowano wczes$niej, ograniczajac je jednak do termino-
wych transakcji towarowych oraz do opcji towarowych?®,

Kolejnym Zrédtem innowacji staty si¢ w tym okresie banki. Znalazty sig¢
one w obliczu odptywu depozytéw, jesli nie zaoferuja oprocentowania rynko-
wego (z jednej strony) oraz spadku zyskownoSci (z drugiej), jesli zdecyduja
si¢ na rywalizacj¢ w sytuacji, kiedy wyplaty nizszego oprocentowania doty-
czytyby wszystkich otwartych rachunkéw, natomiast wzrost dochodu od
udzielonych pozyczek hipotecznych zostatby ograniczony tylko do nowych
pozyczek. Uprzednio udzielone pozyczki charakteryzowaly si¢ nie tylko stata
stopa oprocentownia, ale réwniez dtugim okresem ich sptaty. Utrzymujaca si¢
przez kilka lat dwucyfrowa inflacja sprawita, iz krétkoterminowe stopy pro-
centowe przekroczyty poziom stép dtugookresowych, co uruchomito niszczacy
mechanizm dla samych bankéw, osiagajacych zyski dzigki dodatniej r6znicy
miedzy oprocentowaniem kredytéw i depozytéw. W 1982 r. w ramach walki
o powstrzymanie spadku zyskownosci sektora bankowego zakoniczono deregu-
lacje gérnego poziomu oprocentowania depozytow. W obrocie znajdowaty sig¢
wtedy nastgpujace instrumenty finansowe:

a) pozyczki hipoteczne o zmiennym oprocentowaniu;

b) obligacje o zmiennym oprocentowaniu umozliwiajace elastyczne dosto-
sowanie depozytéw do kredytow;

¢) wykorzystanie rynku papieréw wartoSciowych do walki o fundusze
poprzez emisj¢ drugorzednych obligacji niezabezpieczonych (junior subor-
dinated debentures), a nastgpnie lokowanie ich w papiery komercyjne (com-
mercial papers) — niegwarantowane weksle wlasne emitowane przez spétki
dla celé6w pozyczki krétkoterminowe;j;

d) poczatki securitization poprzez sprzedaz obligacji hipotecznych typu
pass-through.

BD.C.Crane,RC.KimballLWT.Gre g o 1, The Effects of Banking Dere-
gulation, Washington: Association of Reserve City Bankers 1983.
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Trzecia fala innowacji wraz z poczatkami ponownej regulacji rozpoczeta sig
po 1982 r. i nie byla spowodowana dzialaniem tradycyjnych mechanizméw,
takich jak: zmiany techniczne na rynku finansowym odgrywajace bardzo wazna
rolg we wstepnych etapach procesu innowacyjnego, presja inflacyjna, a takze
dziatania majace na celu uniknigcie regulacji. Innowacje w tym czasie zostaty
wywolane m.in. przez takie czynniki, jak: rosnaca zmiennos¢ akcji, fuzja firm
przemystowych spowodowana ich finansowa restrukturyzacja, a takze przez
wysitki bankéw dazacych do utrzymania si¢ na rynku finansowym.

Opcje sprzedazy oraz transakcje terminowe oparte na indeksach gietdo-
wych zastapity stosowane uprzednio zlecenia sprzedazy typu stop-loss, majace
na celu ograniczenie strat w przypadku spadku kurséw. Pozwolito to na
,ubezpieczenie” zyskow bedacych efektem wzrostu notowari na rynku poprzez
zakup kontraktéw na Index Standard and Poor oraz na inne indeksy. Instru-
menty oparte na indeksie byty w tym czasie uzywane nie tylko w celu ogra-
niczenia ryzyka, ale takze do zmian portfela inwestycyjnego, przeprowadza-
nego po niskich kosztach transakcji. Wykorzystywane byly takze (szczegdlnie
przez instytucje finansowe) jako zabezpieczenie portfela i ochrong pozycji
ostatniego przedmiotu schodzacego z rynku w okresie hossy podczas paz-
dziernikowego krachu w 1987 r. Jednakze spadek cen o 20% pierwszego dnia
i 0 40% w ciagu nastgpnych siedmiu potaczonych z duza plynnoscia cen
sprawil, iz transakcje oparte na tym mechanizmie nie mogty byé zawarte.
Doprowadzito to do uzycia jako zabezpieczenia opcji sprzedazy (bezposredni
wyraznie okreslony kontrakt, datowany i oparty na uzgodnionej cenie), rzadko
uzywanej jako trwate zabezpieczenie. Sprawdzata si¢ ona dobrze w warun-
kach duzej zmiennoSci cen akcji w ciagu dnia oraz czestych 2-4% zmian ich
indeksu.

Wigkszos$¢ fuzji i przejeé przedsigbiorstw (M&A), jakie miaty miejsce
w latach osiemdziesiatych, nie byta inspirowana przez kierownictwa wyzszego
szczebla firm decydujacych sig potaczy¢ swoje aktywa i sity z mysla o uzys-
kaniu pozycji monopolistycznej, synergii czy dywersyfikacji, jak to mialo
miejsce w czasie fuzji w przemysle w latach 1890, 1920, czy 1950.

Fuzje w latach osiemdziesiatych byly w znacznej mierze dzialaniem wy-
muszonym przez tzw. wrogie przejecia, z mysSla o przysziej odsprzedazy przy-
jetych firm z zyskiem dla ich inicjatorow. Narze¢dziem stosowanym w trakcie
dokonywania ,,nabycia” byt przede wszystkim zakup akcji, dajacy kontrolg nad
przejmowanym przedsigbiorstwem, potaczony z ich sprzedaza, dajaca nabywcy
wysoki przychéd, a takze prawo do emisji obligacji wysokiego ryzyka w celu
sfinansowania ,,pozyczek mostowych” (bridge loans) na zakup akcji. Wykupy
niektérych firm, szczegdlnie poprzez zastosowanie techniki LBO (tzw. wykup
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lewarowany), staty si¢ metoda na uwolnienie Zle zarzadzanych funduszy kor-
poracji w oczekiwaniu na znalezienie znacznie lepszego zarzadzania oraz na
wykorzystanie dZwigni finansowej. Technika ta z uptywem czasu byta naduzy-
wana przez menedzerow odpowiedzialnych za ,,przejecia”, co doprowadzito do
kilku spektakularnych upadkéw. Wielkim echem odbit si¢ upadek firmy Dre-
xel, ktéra byla gtéwnym (prawie wylacznym) twoérca rynku tzw. obligacji
Smieciowych (junk bonds). Przy operacjach ,,przejecia” obligacje te stanowity
dodatkowy wysoki, czesto nieuwzgledniony witasnie czynnik ryzyka. Innym
czesto popetnianym btedem bylo nidoszacowanie kosztéw nabycia akcji oraz
kosztéw obstugi zaciagnigtych kredytéw obciazonych nadmiernie odsetkami.

Zalamanie w latach 1989-1990 rynku obligacji ,,Smieciowych” uderzyto we
wszystkie wysoko rentowne obligacje tego typu niezaleznie od ich pochodze-
nia i jakoSci. Poprawa, jaka nastapita wraz z wejSciem bankéw inwestycyj-
nych, wykazata, iz obligacje te sa i beda nadal uzytecznym instrumentem
dtugoterminowego finansowania firm o niskim rankingu kredytowym, skaza-
nym uprzednio wylacznie na finansowanie przez banki, albo tez na kosztowne
emisje akcji.

Banki z kolei chcac utrzymac si¢ na rynku finansowym (przez caty okres
30 lat nastgpowal systematyczny spadek ich udzialu na rynku finansowym
potaczony ze spadkiem zyskownoSci) zmuszone zostaty do zajecia si¢ dziatal-
noscia stricte pozabankowa, gdzie istniata mozliwo$¢ osiagania wysokich
zyskéow, np. finansowanie wykupéw lewarowych, udzielanie pozyczek na
rozwdéj budownictwa, a takze udzielanie pozyczek ,,mostowych”. Wiazato si¢
to z ponoszeniem przez banki wyzszego ryzyka, poniewaz, chociaz zmieniono
regulacje pozwalajaca im na zajecie si¢ takiego typu dziatalnoScia, to jedno-
czes$nie nie zmieniono stop procentowych uwzgledniajacych i rekompensuja-
cych ponoszone ryzyko, a takze nie podniesiono wysokosci, do jakiej ubez-
pieczone sa depozyty (100 tyS. $) w Federalnej Agencji Ubezpieczenia Depo-
zytow (FDIC). Potaczenie wadliwej regulacji z czgSciowa deregulacja zacheci-
to banki do gry va banque, ktéra okazata si¢ i okazuje nadal bardzo niebez-
piecznym zajeciem dla wielu sposrdd nich i jest kosztowna dla spoleczenstwa.
W okresie 1946-1989 upadto w Stanach Zjednoczonych 1278 bankéw,
a FDIC wyptacita odszkodowania tylko w 156 przypadkach, co stanowi
skromne 12%.

Ratunkiem dla niektérych bankéw stato si¢ przejsScie do bankowosci inwes-
tycyjnej, ktéra podlega regulacji odnoszacej si¢ do papieréw warto$ciowych.
Regulacja ta obejmuje m.in. przymus ujawniania pewnej informacji zaréwno
o nowych, jak i znajdujacych si¢ w obrocie papierach wartoSciowych; okresla
zasady uczciwego obrotu akcjami, kontraktami terminowymi i opcjami; stoi
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na strazy przestrzegania standardéw ksiggowych, a takze dostosowuje wymogi
kapitalowe do poziomu ponoszonego ryzyka. Do zastug bankowosci inwesty-
cyjnej nalezy rowniez stworzenie nowych wspomnianych wyzej instrumentéw
rynku finansowego, tj. commercial papers oraz obligacji ,,Smieciowych”, ktére
skutecznie rywalizowaty z pozyczkami krétkoterminowymi i terminowymi
bankéw komercyjnych. Przewaga dziatalnosSci w sektorze papieréw wartoscio-
wych brata si¢ rowniez stad, iz nie posiadal on wbudowanych ograniczen
skierowanych przeciwko innowacjom finansowym, jakie w tym czasie funk-
cjonowaty w sektorze bankowym. Najnowsze innowacje finansowe maja to do
siebie, iz taczac czgsci réznych instrumentéw finansowych pozwalaja uzyskac
przewage konkurencyjna w negocjowaniu warunkéw kontraktu migdzy dwiema
stronami, w zakresie przeplywoéw statych i zmiennych stép zwrotu, a takze
w odniesieniu do warunkéw jego zabezpieczenia. ,,Syntetyczne” papiery war-
tosciowe dostosowane do potrzeb klientéw z mozliwoscia zawierania bezpo-
Srednich porozumieri finansowych zostaly skrojone na miarg umiejgtnosci
bankéw i znalazty si¢ poza zasiggiem regulacji zawartej w Ustawie Glassa-
Steagalla z 1993 r., ktdéra zabraniata bankom komercyjnym m.in. prowadzenia
dziatalnosci wtasciwej bankom inwestycyjnym lub posiadania firm zajmu-
jacych sig transakcjami papierami wartoSciowymi. Nalezy podkresli¢, iz banki
w tym czasie do$§¢ dobrze opanowaty juz zarzadzanie nowymi innowacjami,
tj. transakcjami terminowymi oraz opcjami opartymi na indeksach gietdowych.

Pozostate banki by przetrwa¢ na rynku finansowym musiaty nauczy¢ sig
zarzadzaé ryzykiem w warunkach duzej jego zmiennoSci. Przetom jaki nastapit
w zarzadzaniu ryzykiem w bankach na przetomie lat osiemdziesiatych i dzie-
wigédziesiatych polegat m.in. na tym, iz dla identyfikacji i oceny ryzyka obok
tradycyjnych wskaznikéw zastosowanie znalazty miary uzupetniajace, zwiazane
z okreS§lonymi technikami zarzadzania. Celem bowiem stato si¢ nie tyle identy-
fikowanie samego ryzyka, ile jego optymalizacja poprzez sterowanie nim. Sta-
nowi to inna jako$¢ w zarzadzaniu finansami bankéw. Tradycyjne mierniki
ryzyka kredytowego uzupetnione zostaty o dane dotyczace koncentracji geogra-
ficznej i branzowej kredytow, wielkoSci dochodéw z poszczegdlnych rodzajow
kredytéw (zarzadzanie portfelem kredytéw) oraz o tempo ich wzrostu.

Dotychczasowe miary ptynnosci skoncentrowane byty na aktywach ujetych
w bilansie. Metody bardziej nowoczesne skierowane sa na analiz¢ aktualnych
i przysztych strumieni pienig¢znych.

Tradycyjne miary ryzyka stopy procentowej uzywane byly do analizy za-
rzadzania ,,luka” (gap.). Techniki bardziej rozwinigte obejmuja m.in. analizg
dynamiki ,,luki”.



28 ZBIGNIEW KLIMIUK

W odniesieniu do miar ryzyka kapitatowego istotnym postgpem stal si¢
bazylejski wskaznik adekwatnos$ci kapitatowej, wykorzystywany do planowa-
nia kapitatowego.

2.5. Pomiar ryzyka i dochodowo§¢ banku

Podstawowym argumentem w krytyce tradycyjnych metod pomiaru rezulta-
téw dziatalnoSci banku jest niedostateczne uwzglgdnianie zagadnienia ryzyka.
[lustracja tego moze by¢ powszechnie przyjety podziat wskaznikéw jego
oceny. Instrumenty pomiaru ryzyka sa zazwyczaj odseparowane od wskazZni-
kéw oceny efektywnosci dziatania. Miary ryzyka i efektywnosSci (dochodowo-
sci)® powinny byé odnoszone do siebie, poniewaz, jak juz zostato powie-
dziane. bank musi ponosi¢ ryzyko w swej dziatalnos$ci, aby osiagnac¢ zadowa-
lajaca stope zwrotu z zaangazowanych Srodkéw. Ryzyko i dochdd sa wigc
dwiema stronami tego samego procesu.

Stosujac najbardziej ogélny podziat mozna wyrdznié trzy grupy ryzyka.
Ryzyko finansowe dotyczy zarzadzania aktywami i pasywami banku. Ryzyko
dostarczenia ustug (delivery risk) jest ponoszone przez bank jako instytucje
Swiadczaca ustugi finansowe. Ryzyko Srodowiska dziatania (environmental
risk) wynika z faktu, ze bank jest elementem wigkszego systemu ekonomicz-
nego, w obrgbie ktérego funkcjonuje, W ramach poszczegdlnych grup ryzyka
mamy ryzyka czastkowe, dotyczace poszczegdlnych rodzajéow dziatalnoSci.

Poniewaz zagadnienie niefinansowych rodzajéw ryzyka wykracza w tym
miejscu poza przedmiot analizy, uwaga bedzie skupiona tylko na ryzyku
finansowym. Podstawowymi w grupie ryzyka finansowego sa: ryzyko ptyn-
nodci. ryzyko stopy procentowej, ryzyko kredytowe oraz ryzyko kapitatowe.

Ryzyko ptynno§ci (ryzyko funduszy) wskazuje na potencjal-
na zdolno$é¢ banku do zaspokajania potrzeb deponentéw i kredytobiorcéw?’.
Odnosi si¢ ono do sprostania oczekiwanemu wyplywowi Srodkéw naleznych
deponentom i podmiotom udostgpniajacym swoje fundusze bankowi oraz
Srodkéw przeznaczonych na kredyty, odnoszonych do aktualnych i potencjal-
nych Zrédet §rodkéw, mozliwych do pozyskania przez bank w drodze sprze-
dazy posiadanych aktywow lub/i nabywania czy pozyczania dodatkowych
pasywow. Poziom ryzyka zalezy zar6wno od polityki prowadzonej przez
zarzad (sterowanie struktura aktywow i pasywow), jak i od warunkéw otocze-

2 R. R. P alat, Understanding Ratios, London: Kogan Page Ltd 1989.
A Jakub as zek, Wybrane aspekty analizy ptynnosci finansowej banku komercyj-
nego, ,Bank i Kredyt” 1993, nr 1.
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nia, ktére okreSlaja mozliwoSci pozyskania Srodkéw ze Zrddet zewngtrznych
i ich lokowania. Dobrze pokazuje ten problem stosowany w USA wskaZnik
pomiaru ryzyka ptynnosci, w formie relacji krétkoterminowych papierow
warto§ciowych do depozytéw: im nizsza wartoS¢ tego wskazZnika tym wyzsze
ryzyko i dochdd oraz odwrotnie.

Ryzyko stopy procentowe jodzwierciedlaskutkireakcji
aktywow i pasywow na zmiany stop procentowych. Odnosi si¢ wigc do zmian
dochodowoSci oraz warto$ci aktywow i pasywéw wywotanych zmiana stop
procentowych. Nalezy tu podkresli¢, ze szczegdlnie dotyczy to aktywow
i pasywow, w odniesieniu do ktérych bank nie moze, zgodnie z umowami
zawartymi z klientami, dokonywaé zmian stopy procentowej. Tak wigc pa-
trzac z perspektywy rozwinigtych rynkéw ten typ ryzyka w Polsce ma male
znaczenie. Miara ryzyka w tym przypadku moze by¢ relacja: aktywa wrazliwe
na zmiang stép procentowych do wrazliwych pasywéw?!.

Ryzyko kredytowe (inaczej zwane ryzykiem jakoSci akty-
wow) jest okreS§lone przez prawdopodobieistwo braku sptywu przewidywane-
go strumienia Srodkéw z zaangazowanych aktywoéw. Zwykle wzrost ryzyka
jest w tym wypadku pozytywnie skorelowany ze stopa zwrotu. Za podstawo-
wa relacj¢ przyjmuje si¢ zalezno$¢ migdzy kredytami niesptaconymi w umow-
nym terminie do kredytéw ogétem?2.

Ryzyko kapitatowe (zwane ryzykiem dZiwigni) obrazuje
stopiei ochrony deponentéw i pozyczajacych bankowi pieniadze przed
zmniejszeniem warto$ci aktywéw. Miernikiem jest relacja aktywow ryzykow-
nych ogdéltem (wszystkich kredytéw i dlugoterminowych papieréw wartos-
ciowych) do kapitalu wlasnego banku.

Ponizej prezentowane jest zestawienie wazniejszych wskaznikéw zyskow-
noSci (zwrotu) i ryzyka.

Miary zwrotu

1. Marza odsetkowa: (przychody odsetkowe - koszty odsetkowe) /aktywa
pracujace,

2. Marza netto: zysk netto /przychody,

3. Wykorzystanie aktywOw: przychody/aktywa,

4. Stopa zwrotu z aktywow: zysk netto/aktywa,

5. Mnoznik (leverage multiplier) i aktywa/kapitat wtasny,

'G.Bor y S, Zarzqdzanie ryzykiem stopy procentowej metodq luki, Bankowe abc, nr
17 (listopad) 1995, ,.Bank i Kredyt” 1995, nr 11.

2R S.Nea 1, Credit Derivatives: New Financial Instrument for Controlling Credit Risk,
~Economic Review”, Federal Reserve Bank of Kansas City, 1996, nr 2, s. 15-29.
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6. Stopa zwrotu z kapitatu wilasnego: zysk netto/kapital wtasny.

Miary ryzyka

1. Ryzyko ptynnosci:

a) aktywa plynne — krétkoterminowe depozyty/depozyty ogétem,
b) krétkoterminowe papiery wartoSciowe/depozyty.
2. Ryzyko kredytowe:
a) Srednia jakos$¢ kredytow/aktywa (medium-quality loans/assets),
b) przeterminowane kredyty i/kredyty.

3. Ryzyko kapitatu:
kapitat wlasny/aktywa ryzykowne.

Wymienione wskazniki moga stuzy¢ do oceny efektywnos$ci wykorzystania
Srodkéw dostepnych bankowi i ponoszonego przy tym ryzyka oraz identy-
fikacji mocnych i stabych stron banku. Jednak dla uzyskania petniejszego
obrazu zaprezentowane w tym zestawieniu wskazniki powinny by¢ uszczegdé-
towione w sposdb przedstawiony ponize;j.

Miary zysku

1. Dochéd z aktywow pracujacych (przyrosty):

— wedtug rodzaju aktywow,

— aktywa pracujace ogdtem.
2. Dochody pozaodsetkowe:

— prowizje/przychody,

— pozostate dochody pozaodsetkowe/przychody,

— dochody pozaodsetkowe ogdtem/aktywa pracujace.
3. Koszty pozyskania funduszy (Srodkéw):

— wedlug rodzaju pasywow,

— pozyskane oprocentowane §rodki ogétem,

— koszty odsetkowe/aktywa pracujace.

4. Koszty pozaoperacyjne:

— rezerwy na kredyty nies$ciagalne/przychody,
— wydatki na personel/przychody,

— wydatki na personel/liczba zatrudnionych,
— aktywa ogétem/liczba zatrudnionych,

— koszty wynajmu lokali/przychody,

— koszty wynajmu lokali/aktywa ogdtem,

— pozostate koszty/przychody,

— podatki/zysk brutto,

— podatki/zysk netto,

— wydatki pozaodsetkowe/aktywa pracujace,
— koszty ogétem/aktywa pracujace.
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5. Struktura aktywow:
— struktura rodzajowa,
— aktywa pracujace/aktywa ogdtem.
6. Struktura pasywow:
— struktura rodzajowa.
7. Roczne stopy wzrostu:
— aktywow,
— kredytéw,
— depozytow,
— kapitalu wtasnego.
Miary ryzyka
1. Wskazniki ryzyka ptynnosci:
— aktywa ptynne/aktywa ogétem,
— depozyty ogdétem/kapitat wtasny,
— chwiejne pasywa/pasywa ogdtem.
2. Wskazniki ryzyka stopy procentowej:
— aktywa wrazliwe/aktywa ogdtem,
— pasywa wrazliwe/pasywa ogdtem.
3. Wskazniki ryzyka kredytowego:
— aktywa ryzykowne/aktywa ogdétem,

— prowizje na kredyty nieSciagalne/kredyty ogétem,
— rezerwy na kredyty nies$ciagalne/kredyty ogdtem.

4. Wskazniki ryzyka kapitatu:
— kapital/aktywa,
— kapitat/kredyty.

Ze wzglgdu na ogdlny charakter prezentacji mozliwe jest zastapienie poje-
dynczych wskaznikéw innymi. Wydaje si¢ jednak, Zze zasadnicza ich struktura

powinna by¢ zachowana i wykorzystana do analiz.

W uzupelnieniu dotychczasowych rozwazan ryzyko-dochdd ponizej przed-
stawiono zalezno$¢ pomigdzy wzrostem stopy zwrotu a poziomem ryzyka.

Rodzaje ryzyka

Miary dochodowosci prozte?lrt)(})]wej kredytowe
marza odsetkowa + 0
marza netto + 0
wykorzystania aktywow +
ROA + +
mnoznik (dZwignia)

ROE + +

ptynnosci

+ + + o+

kapitatu
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Nalezy dodaé, ze obecnie dla identyfikacji i oceny ryzyka obok tradycyj-
nych wskaznikéw stosowane sa miary uzupetniajace, zwiazane z okreslonymi
technikami zarzadzania ryzykiem. Celem bowiem jest nie tyle identyfikowanie
samego ryzyka, ile jego optymalizacja przez sterowanie nim. Stanowi to inna
jakos¢ w zarzadzaniu finansami banku. Tradycyjne mierniki ryzyka kredyto-
wego sa uzupetniane o dane dotyczace koncentracji geograficznej i branzowej
kredytéw, wielkos$ci dochodu z poszczegdlnych rodzajéw kredytéw (zarzadza-
nie portfelem kredytéw) oraz tempo ich wzrostu.

Dotychczas miary ptynnosci skoncentrowane sa na aktywach ujetych w bi-
lansie. Metody bardziej nowoczesne powinny by¢ skierowane na analiz¢ ak-
tualnych i przysztych strumieni pienig¢znych.

Tradycyjne miary ryzyka stopy procentowej sa uzywane do analizy zarza-
dzania ,luka” (gap). Techniki bardziej rozwinigte obejmuja, m.in., analiz¢
dynamiki ,,luki”.

W odniesieniu do miar ryzyka kapitatlowego istotnym postgpem jest bazy-
lejski wskaznik adekwatnoS$ci kapitatowej, wykorzystywany do planowania
kapitatowego.

W zakresie technik zarzadzania ryzykiem istotny przelom nastapit, jak
zostalo juz powiedziane, w latach osiemdziesiatych w Stanach Zjednoczonych.
Dla niektérych technik trudno jest znaleZz¢ w tej chwili polskie odpowiedniki,
dlatego zostaty tu pominigte. Nalezy jednak sadzié, ze mozliwe byloby za-
adaptowanie niektérych z zaprezentowanych dla potrzeb zarzadzania aktywa-
mi i pasywami w polskich bankach.

3. ELEMENTY AMERYKANSKIEGO SYSTEMU BANKOWEGO

3.1. Regulacja bankéw w USA

Wszystkie banki amerykarskie majace depozyty ubezpieczone w Federalne;j
Agencji Ubezpieczenia Depozytow (FDIC) podlegaja regulacji i sa powstrzy-
mywane od ponoszenia ryzyka w takim stopniu, w jakim same chciatyby je
ponosié®®. Sktadki ubezpieczeniowe ptacone przez banki nie sa uzaleznione
od rozktadu ich przysztych zyskéw i strat, co oznaczatoby , iz o ile nie pod-
legalyby skutecznym regulacjom, charakteryzowatyby si¢ ponoszeniem nad-
miernego ryzyka.

¥D.S.Welles,L.S.Scru g g s, An historical review of insurance of bank depo-
sits, Department of Economics, Memphis: Memphis State University (Tennessee) 1984.
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W USA istnieja tzw. banki narodowe (national banks), ktérych akty zato-
zycielskie przyznane zostaly przez pierwsza z powstalych agend federalnych
w zakresie regulacji sektora bankowego, tj. przez Office of the Comptroller
of Currency (OCC) oraz banki stanowe powotane przez legislatury stanowe
(w wielu stanach przez stanowe agendy regulacyjne). Powstanie OCC odbyto
si¢ na podstawie ustawy National Bank Act of 1864, ktéra postanawiata
m.in., iz banki moga podejmowa¢é tylko te rodzaje czynnosci ,,pozabanko-
wych”, ktére OCC zaliczy do czynno$ci bankowych. Zakres czynnoSci poza-
bankowych bankéw stanowych byl zawsze okreslony przez legislatury (lub
agendy stanowe), a po zakoriczeniu Il wojny $§wiatowej réwniez przez FDIC
(cho¢ zakres jej kontroli nad bankami ubezpieczonymi w FDIC byt niejasny).
Z uptywem czasu legislatury stanowe staty si¢ bardziej aktywne w tym zakre-
sie niz OCC.

Kilka razy FDIC** musiala przeciwstawi¢ sie agendom stanowym, ktére
byty oceniane przez nia, jako zezwalajace podlegtym im bankom na zbyt
wiele dziatan noszacych charakter wysoce ryzykownych.

Jako zagrozenie dla stabilizacji finansowej postrzegane byty rowniez firmy
posiadajace udzialy kontrolne w bankach amerykanskich, a takze udzialy
kontrolne w filiach niebankowych (holdingi bankowe), zajmujacych si¢ dzia-
talnoScia pozafinansowa (firmy takie istniaty w USA przez ponad 100 lat).
Dopdéki Kongres nie przyjat w 1956 r. Bank Holding Company Act obawiano
sig, iz straty z dziatalnoS$ci niebankowych filii beda pokrywane przez wycofa-
nie udziatéw z filii bankowych. Ustawa z 1956 r. ograniczyla dziatalno$¢é
firm funkcjonujacych w ramach holdingu bankowego do dziatalnoSci natury
finansowej, powierniczej i ubezpieczeniowej, ktéra w opinii Rady Guberna-
torow Systemu Rezerwy Federalnej jest blisko zwiazana z dziatalnoScia ban-
kowa. Do roku 1970 powstato wiele firm holdingowych posiadajacych jeden
bank i w efekcie ustawa z 1956 r. zostata uzupetniona o poprawki polegajace
m.in. na podciagnigciu wszystkich firm amerykanskich majacych status hol-
dingu bankowego (czy tez posiadajacych jeden lub wigcej bankéw) pod za-
kres regulacji Rady Gubernatoréw, a SciSlej ograniczajac inne obszary ich
aktywnosci niekoniecznie do funkcji finansowych, powierniczych lub ubezpie-
czeniowych, lecz do dziatar blisko zwiazanych w opinii Rady z biznesem
bankowym.

3% The First Fifty Years: A History of the FDIC 1933-1983, Washington DC: FDIC 1984.
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3.2. Polityka ubezpieczenia depozytariuszy

Ustawa z 1933 r. (Emergency Banking Act) utworzyta agencje rzadu znana
jako Federalna Agencja Ubezpieczenia Depozytéw (FDIC), ktéra zobowiazana
zostata do ochrony depozytariuszy, a takze — jak sadzono — do ochrony jed-
nych bankéw przed upadkiem drugich. Na mocy tego aktu depozyty zostaly
ubezpieczone do wysokosci 2,5 tys. dol. Oznaczato to, iz kazdy posiadacz
wktadu do tej wysokosci miat otrzymaé¢ od FDIC w przypadku upadtoSci
banku odszkodowanie réwne wysokoSci wktadu, a w przypadku wigkszych
depozytéw, jedynie 2,5 tys. dol.

Przed powstaniem FDIC w amerykanskim systemie bankowym panowato
przejSciowe zamieszanie. Panika w bankach i duza ilo§¢ bankéw w stanie
upadtosci spowodowaly (przynajmniej czg$ciowo) utratg zaufania do systemu
bankowego, potaczona ze spadkiem aktywnoS$ci gospodarczej i staly si¢ nie-
odlaczna cecha gospodarki USA¥. Panika pojawiata si¢ prawie w kazdej
dekadzie po zatwierdzeniu Narodowego Aktu Bankowego (National Banking
Act) w 1863 roku. Panika w roku 1907 przekonata w koricu Kongres o ko-
niecznosci wigkszego i bezposredniego zaangazowania sig¢ rzadu w tej sprawie,
jednak po dyskusji pomyst ten zostal odrzucony. Powstanie w 1913 roku
Systemu Rezerwy Federalnej jako pozyczkodawcy ostatniej instancji, do ktorej
mogty zwréci¢ sig banki komercyjne, gdy depozytariusze tracili zaufanie, nie
byto w stanie zapobiec najwigkszej panice wsréd bankéw w latach trzydzie-
stych, kiedy to ponad jedna piata amerykaniskich bankéw komercyjnych za-
wiesila swoje operacje. Azeby wzbudzi¢ zaufanie u depozytariuszy i uniknaé
paniki w bankach, Kongres moca ustawy utworzyt Federalna Agencje Ubezpie-
czenia Depozytow (FDIC), ktéra rozpoczeta dziatalno$¢ 1 stycznia 1934 r.

Prawo bankowe z 1935 r. uchwalone na mocy postanowienia Kongresu
z potowy 1935 r., podniosto wysokos$¢ ubezpieczenia depozytéw do 5 tys.
dol., w 1950 r. sumg t¢ zwigkszono do poziomu 10 tys. dol., a w 1980 r. do
100 tys. dol. Na mocy polityki ,,ubezpieczeniowej” prowadzonej przez Kon-
gres, majacej wejS¢ ponownie w zycie w potowie 1935 r., bank pragnacy
zaoferowaé swoim depozytariuszom ochrong FDIC musial wykupi¢ udziaty
w FDIC, a nastgpnie wnosi¢ okresowe optaty nakladane przez tg agencje.
Obowiazek zakupu akcji zastapiony zostat corocznymi optatami, ktére stano-
wity przewaznie kilka procent przecigtnych depozytéw w danym roku.

3 AW.Boot,S.1.Greenbaum, Deposit insurance reform. Working paper no.
176, Banking Research Center, Northwestern University 1991.
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Akt z 1935 r. upowaznit takze FDIC do wspierania i ponoszenia czgscio-
wych kosztéw fuzji ,,stabych” bankéw z ,,silnymi” posiadajacych ubezpieczo-
ne depozyty. Za ,staby” bank uchodzit ten, ktéry cho¢ nadal wyptacalny,
mogt zdaniem FDIC upa$é w blizej nieokreSlonej przysztosci. W latach 1936-
1941 agencja pozbyta si¢ w ten sposéb wielu takich bankéw. Pod koniec II
wojny Swiatowej doszto do dalszego przeniesienia prerogatyw majacych na
celu utatwienie fuzji stabych bankéw z silnymi posiadajacych ubezpieczone
depozyty (nie byta to zmiana na mocy decyzji Kongresu, ale ch¢é utatwienia
fuzji upadajacych bankéw). Dla FDIC oznaczato to, iz jesli banki o ubezpie-
czonych depozytach nie beda postrzegane jako ,,nie do ruszenia” kraj bedzie
znéw doswiadczat ,,runéw” na banki, co oznaczaloby wyptacanie wysokich
odszkodowan, ktérych w okresie 1945-1954 udato si¢ uniknac.

W 1955 r. FDIC odrzucita poglad o II Wielkiej Depresji, w mysl ktorej
USA mialy przejsé przez drugi Wielki Kryzys z 1929 r., co oznaczalo iz
mogta pozwoli¢ i pozwolita czesci ,,ubezpieczonych” bankéw na upadek.
Zamiast poprzesta¢ na wyptaceniu odszkodowar, przekonata inne banki
o dobrym standingu finansowym do przejecia zobowiazan depozytowych upa-
dtych bankéw, a nastgpnie (po kilku latach) przystapita do wyprzedazy ich
aktywow i zobowiazafi na aukcjach.

W okresie 1934-1945 upadio w USA 398 bankéw, a wilasciciele depozy-
téw zostali sptaceni w 245 przypadkach (62%). Natomiast w latach 1966-
1989 upadio 1278 bankéw, a FDIC wyptacita odszkodowanie tylko w 156
przypadkach (12%). Szczegdlne nasilenie bankructw mialo miejsce w latach
osiemdziesiatych, kiedy to zbankrutowato ponad 800 bankéw tacznie z kilko-
ma najwickszymi w tej branzy. Ubezpieczenie depozytéw rozwiazato od-
wieczny problem z depozytami bankowymi, ale jednoczesnie wprowadzito
problem ubezpieczeri. Wigkszo$¢ ubezpieczenh wiaz¢ si¢ z potencjalnie kosz-
townym efektem ubocznym, zwanym ,,ryzykiem moralnym”, z ktérym boryka
si¢ takze FDIC. Przy innych czynnikach wyréwnujacych sig, ubezpieczenie
depozytéw zachgca banki do utrzymywania bardziej ryzykownych portfeli
aktywo6w, niz miatoby to miejsce w innych okolicznoSciach. Wynika to bez-
posrednio z protekcji zapewnionej przez ubezpieczenia FDIC, tj. po ubezpie-
czeniu si¢, depozytariusze nie maja powodu do martwienia si¢ o ryzyko dzia-
talnoSci ich banku. Niezaleznie od tego, w jaki sposdb bank inwestuje ich
fundusze, roszczenia depozytariuszy, ktérzy si¢ ubezpieczyli, sa gwarantowa-
ne. W zwiazku z tym depozytariusze nie zadaja premii od ryzyka, banki za$
maja bodziec do inwestowania w bardziej ryzykowne projekty. Jesli projekty
te powioda sig, wlasciciele banku zrealizuja wigksze zyski; jesli nie, to rzado-
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wa instytucja ubezpieczeniowa poniesie wigkszos$¢ strat. Fundusze depozyta-
riuszy zapewniajace pewna stope zwrotu beda bezpieczne w obu przypadkach.

Historycznie rzecz biorac odpowiedzia na problem ryzyka moralnego byt
w bankowosSci amerykanskiej ostry nadzor i regulacja dziatalnoSci bankowe;j.
Podejscie to ztagodzito zagadnienie ryzyka moralnego w dwojaki sposéb: po
pierwsze poprzez ograniczenie ryzykownych operacji bankowych, po drugie
poprzez ochrong bankéw przed konkurencja. Bezposrednie ograniczenia ryzy-
kownej dziatalno$ci przybraty rézne formy. Ryzyko bankowe np. byto i jest
monitorowane w USA przez trzy instytucje federalne oraz wladze stanowe.

Banki narodowe sa regularnie kontrolowane przez Kontrolera Waluty?S,
banki stanowe za$§ przez FDIC lub System Rezerwy Federalnej (jesli sa jej
czlonkami), a takze przez stan, w ktérym sa rejestrowane. Poza kontrolowa-
niem formalnym, w stosunku do bankéw wprowadzono restrykcje co do ro-
dzaju bussinesu, ktérego moga by¢ wiascicielami i ktéry moga prowadzié,
a takze ograniczenia dotyczace wielkosci kredytu, ktérego moga udzielaé
jednej osobie lub jednej firmie, rodzaju udzielanych pozyczek, a takze ilosci
ptynnych rezerw przypadajacych na portfel ich aktywéw. Obostrzenia regula-
cyjne dotyczace konkurencji migdzy bankami zawieraly z kolei migdzy inny-
mi ograniczenia dotyczace liczby licencjonowanych bankéw, dopuszczalnego
miejsca prowadzenia dziatalno$ci, liczby posiadanych oddziatéw, a takze
wielkoSci stopy procentowej, jaka moégt zaptaci¢ bank. Dodatkowo insty-
tucjom finansowym nie bedacych bankami zakazano oferowania tradycyjnych
produktéw bankowych.

Strategia ta w ograniczaniu efektéw moralnego ryzyka przyniosta sukces.
0Od 1940 do 1979 r. bankrutowalo Srednio mniej niz siedem bankéw rocznie,
co sktonito wielu ekonomistéw do twierdzenia, iz rzad nadmiernie reguluje
dziatalno$¢ bankéw. Podkreslano migdzy innymi, iz sektor bankowy, tak jak
i inne sektory musi pozby¢ si¢ nieefektywnych firm.

Z relatywnie niewielkimi wyjatkami, amerykanski system bankowy okazat
si¢ sektorem bezpiecznym i zdrowo funkcjonujacym. Najbardziej efektywna
czescia tej strategii (nadzoru i regulacji) byto odizolowanie sektora bankowe-
go od konkurencji, pozwalajac mu na osiagnigcie wyzszych stép zwrotu.
Banki podlegaly S$cistym ograniczeniom z racji potozenia geograficznego,
a takze miedzy- i wewnatrzstanowym przepisom (restrykcjom) dotyczacych
oddziatéw. Instytucja finansowa nie bgdaca bankiem nie mogta zajmowac si¢
prowadzeniem rachunkéw transakcyjnych. Ponadto przez wiele lat zakazano

36 U. S. Comptroller of the Currency. Annual Report 1992.
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bankom ptacenia odsetek od wkladéw za pobraniem czekowym, a takze ogra-
niczono wyptacanie odsetek od sum na rachunkach terminowych i oszczed-
noSciowych.

Wysokie stopy zwrotu, odzwierciedlone w rynkowej warto$ci banku stano-
wity silny antybodziec do podejmowania zbyt wysokiego ryzyka. Podczas gdy
bank moégt zarobi¢ wigcej podejmujac wigksze ryzyko, koszt bankructwa
okazywat si¢ bardzo znaczacy; tzn. koszt utracenia koncesji na prowadzenie
banku mégt o wiele przewyzszac¢ korzys$¢ odniesiona z prowadzenia strategii
opartej na portfelu ryzykownych aktywow.

3.3. Zaciaganie i udzielanie kredytéw przez banki amerykanskie

Wszystkie banki w USA, zar6wno stanowe, jak i ogélnokrajowe podlegaja
ograniczeniom dotyczacym portfela kredytow. Przed rokiem 1982 zaden z
bankéw narodowych nie mégt pozyczyé jednemu kredytobiorcy wigcej niz
10% swego udziatu kapitatowego powigkszonego o nadwyzke kapitatowa, czy
tez udzieli¢ pozyczki na zakup nieruchomosci zabezpieczonych wyzej niz
suma zgromadzonych depozytéw oszczednosciowych. Ustawa Garn-St Ger-
main z 1982 r. usuneta ograniczenia co do podstawy pokrycia finansowego
stowarzyszen pozyczkowo-oszczedno$ciowych, a w przypadku ,.instytucji
depozytowych” podniosta te limity do 15% dla kazdego pozyczkobiorcy,
bedacego w stanie przedstawié zastaw wystarczajacej wartosci, charakteryzu-
jacy si¢ natychmiastowa ptynnos$cia. Do naktadania ograniczeii na portfele
kredytowe bankéw narodowych upowazniona zostata OCC?’.

Banki stanowe podlegaja réwniez ograniczeniom typu ,,pojedynczy kre-
dytobiorca”, a wiele z nich ma ustalone limity przy udzielaniu poszczegol-
nych typéw kredu. Postanowienia stanowych agencji regulujacych bankowosé
okazywaty si¢ czesto bardziej liberalne w odniesieniu do akcji kredyto-
wej bankéw niz decyzje Kongresu i OCC. Poszukiwania tego ostatniego
przedtozone Kongresowi po roku 1933 wskazywaty (chociaz nie przedstawio-
no wystarczajacych dowodéw), iz przyczyna upadku wielu bankéw byta jako-
by ,nadmierna konkurencja” w sektorze bankowym. Najprawdopodobniej
banki rywalizujac o depozyty w momencie spadku ich oprocentowania przyj-
mowaty coraz bardziej ryzykowne warunki. Banking Act z 1933 roku zabra-
nial wyptaty odsetek wiascicielom depozytéw na zadanie ubezpieczonych

B.A.Cham p.N.Wallance, W. E. Web er, Interest Rates Under the U.S.
National Banking System, Federal Reserve Bank of Minneapolis, Staff Report, July 1993,
s. 10 nn.
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przez FDIC, a takze z rachunkéw czekowo-rozliczeniowych (checking ac-
count). Ustawa ta upowazniata dodatkowo zarzady bankéw do ustalania (nie-
koniecznie do zmiany) oprocentowania ptaconego od ubezpieczonych przez
FDIC depozytéw oszczednoSciowych o réznych terminach zapadalnoSci.

W stosunku do 0séb fizycznych ograniczenie wyptat odsetek od depozytéw
na zadanie i z rachunkéw czekowych uchylone zostalo w 1980 r. Ustawa
znana jako The Monetary Act of 1980 (DIDMCA) upowaznita banki amery-
kariskie do oferowania oprocentowanych rachunkéw czekowych tylko osobom
fizycznym, znanych jako ,negotiable order of withdrawal” (NOW), tj. zby-
walne zlecenia wycofania $rodkéw finansowych. Wprowadzona dwa lata
p6zniej Ustawa Garn-St. Germain dopuscila trasaction accounts (money mar-
ket deposits — MDM — depozyty rynku pieni¢znego, jednak, jak juz wspom-
niano, tylko dla oséb fizycznych oraz postanowila, iz oprocentowanie tych
rachunkéw bedzie (w przeciwienstwie do oprocentowania NOW) wytaczone
spod ograniczen FDIC.

Poza dopuszczeniem NOW DIDMCA zalecita réwniez powotanie Komitetu
Deregulacji Instytucji Depozytowych (Depository Institutions Deregulation
Committee) w celu wyeliminowania ograniczen natozonych przez FDIC
w stosunku do oprocentowania bankowych rachunkéw oszczednoSciowych.
Ustawa postanawiata migdzy innymi, iz z dniem 31 marca FDIC traci upraw-
nienia do stosowania ograniczen. Ostatnie ograniczenia DIDC wyeliminowata
w pazdzierniku 1983 r.

4. NIEMIECKI SYSTEM BANKOWY — WYBRANE ELEMENTY

W przeciwiefistwie do amerykariskiego systemu bankowego’®, gdzie
prawo zabrania taczenia przez banki dzialalnoSci dopozytowo-kredytowej
z typowa dla banku inwestycyjnego dziatalnoScia na rynku pierwotnym pa-
pierow warto$ciowych — chodzi tu przede wszystkim o tzw. underwriting,
czyli lokowanie na rynku nowej emisji papieréw wartoSciowych w taki spo-
sob, ze lokujacy (underwriter) kupuje od emitenta calo§¢ emisji, a nastepnie
odsprzedaje je publiczno$ci ponoszac ryzyko fiaska emisji — w europejskich
systemach bankowych, a przede wszystkim w niemieckim systemie banko-
wym, banki komercyjne moga prowadzi¢ te dziatalno$¢, wystepujac zaréwno

BR.Till y, Bankig institutions historical perspective: Germany, Great Britain and the
United States in the 19 th early centuries, ,,JJournal of Institutional and Theoretical Economics”
1989, nr 145(1).
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jako agenci (na zasadzie best effort), jak 1 underwriters, tj. na wiasny rachu-
nek i ryzyko. Funkcjonowanie bankéw na rynku kapitalowym zalezne jest od
tego, czy tworza one w tym celu wyspecjalizowane filie (Wielka Brytania),
czy tez nie (Niemcy).

Nie wystepuje tu wigc problem, ktérego obawiali si¢ amerykanscy prawo-
dawcy, iz skumulowanie w ramach jednej instytucji obydwu rodzajéow aktyw-
noSci (bank kredytowo-inwestycyjny) prowadzi¢ bedzie nieuchronnie do wy-
stapienia konfliktu intereséw migdzy nimi, czego rezultatem mogtyby by¢
nieostrozne i niezgodne z zasadami roztropno$ci bankierskiej praktyki. Pole-
gatyby one m.in. na:

a) rozdzieleniu przez bank ryzykownych pozyczek z przeznaczeniem ich
na zakup papieréw wartoSciowych lokowanych przez ten bank;

b) lokowaniu i promowaniu emisji papierdw wartoSciowych nalezacych do
firmy niewyptacalnej, w celu zapewnienia sobie sptaty pozyczki zaciagnigtej
przez t¢ firm¢ w banku;

¢) udzielaniu ryzykownych pozyczek lub preferencyjnym traktowaniu firm,
ktérych papiery wartoSciowe bank zamierza wprowadzi¢ na rynek;

d) uzaleznieniu przyznania przez bank kredytu od korzystania z jego ustug
inwestycyjnych.

W Niemczech nie istniata i nie istnieje tak waska specjalizacja w dziatal-
nosci bankéw, jak np. w Anglii czy USA*’. Nie wystepuja np. specjalistycz-
ne banki brokerskie nastawione wytacznie na wypetnianie zlecen klientow w
zakresie handlu papierami wartoSciowymi.

Niemieckie banki komercyjne oprécz handlu papierami warto§ciowymi na
zasadzie komisu prowadza takze dziatalno$¢ inwestycyjna na gietdach we
wlasnym imieniu i na wtasny rachunek. Sa to tzw. Nostrogeschdfte majace
na celu lokowanie nadwyzek kapitalowych, uzyskanie udziatu w réznych
spotkach (zakup ich akcji), a takze zwykta spekulacje. Stwarza to wspom-
niane niebezpieczenstwo sprzecznos$ci pomigdzy interesami klientéw bankow,
a wlasnymi interesami bankéw. Dlatego tez azeby rozwiazac ten konflikt na
korzys¢ klientéow w 1971 roku wprowadzone zostaty w Ministerstwie Gospo-
darki nowe zasady tzw. Hdindler- und Beraterregelu zabraniajace m.in. insty-
tucjom kredytowym proponowania swoim klientom transakcji papierami war-
toSciowymi nie lezacymi bezposrednio w ich interesie. Dotyczy to w szcze-
gb6lnosci transakcji z udziatem klientéw majacych na celu pozbycie si¢ lub

¥K.HHennin g s, The British and German banking system: a comparative study,
Anglo- German Foundation for Study of Industrial Society, London 1981.
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nabycie przez bank papieréw wartoSciowych, a takze dazenia do korzystnych
dla banku zmian kursowych — nie moga dokonywa¢ transakcji wptywajacych
znaczaco na kurs, jes§li mogltoby to spowodowac straty u klientéw.

W Niemczech nie istnieje takze przymus handlu papierami wartoSciowymi
za posrednictwem gieldy*’. Doprowadzito to w pewnym okresie do zmniej-
szenia obrotow gietdowych, utrudniajacych ustalenie realnego kursu, ktéry
wskutek tego ulegat czgstym zmianom nawet pod wplywem niewielkich tran-
sakcji. Stan ten zostat spowodowany przede wszystkim dziatalnoscia wielkich
bankéw, ktére w celu zmniejszenia kosztow wykonywaty zlecenia klientow
poprzez swoje szeroko rozgatgzione sieci filii. Zlecenia byty kompensowane,
a na gietde dostawaty si¢ tylko salda nie znajdujace si¢ w danej sieci pokry-
cia. W celu zmiany tej sytuacji wprowadzono na przelomie lat sze$cdziesia-
tych i siedemdziesiatych tzw. dobrowolny przymus gietdowy, ktéry nakazywat
bankom dokonywanie zlecenn klientéw poprzez gietde i mégl by¢ ominigty
tylko na wyrazne zadanie zleceniodawcy.

Ponadto w niemieckim prawie bankowym®*! nie wystepuja wyraznie okre-
Slone limity dotyczace udzialéw bankéw w instytucjach niekredytowych.
Udziaty te podlegaja jednak regulacjom odnoszacym si¢ do wskaznikow inwe-
stycji dtugoterminowych, wskaznikéw wyptacalnosci i ptynnosci oraz prawu
antymonopolowemu. Poza tym bank jest zobowiazany do sktadania Federalne-
mu Biuru Nadzoru Bankowego oraz bankowi centralnemu o posiadaniu oraz
o kazdym nabyciu i zbyciu udziatéw w innym przedsigbiorstwie, przekracza-
jacych 10% kapitatu tego przedsigbiorstwa. Kazda zmiana w wysokoSci udzia-
16w o wigcej niz 5% kapitatu w posiadanym przedsigbiorstwie rowniez musi
by¢ zgtaszana do nadzoru i do Deutsche Bundesbanku. Réwniez w przypadku
udzialéw w instytucjach kredytowych bank jest zobowiazany do natych-
miastowego poinformowania obydwu wymienionych instytucji o ich nabyciu
lub zbyciu raz o kazdej zmianie powyzej 5% kapitatu. Udziaty te réwniez
podlegaja regulacjom tychze wskaznikéw.

4.1. Regulacja niemieckiego systemu bankowego

Niemiecki system bankowy charakteryzuje si¢ znacznym stopniem swobo-
dy przy zakladaniu bankéw. Okres najwigkszej liberalizacji przypadl na lata

40 Verordnung iiber die Zulassung von Wertpapieren zur amtlichen Notierung an einer
Wertpapierborse (Borsenzulassungs- Verordnung- BorsZul V), vom 15. April 1987 (BGBL. IS.
1234).

*! Gesetz iiber das Kreditwesen in der Fassung der Bekanntmachung vom 30. Juni 1993
(BGBI. 1.S. 1082).
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1967-1974. Jednak kryzys bankowy z 1974 r. ktérego kulminacyjnym punk-
tem byt spadek Herstaff-Bank doprowadzit do pewnego zaostrzenia reglamen-
tacji dzialalnoSci bankowej przez organa nadzoru. Przejawiato sig¢ to
w utatwieniu im cofania koncesji i wprowadzeniu kontroli bankéw przez
organa nadzoru, a takze w zaostrzeniu regul udzielania wielkich kredytéw
i wprowadzaniu kontroli bankéw przez organa nadzoru bez konkretnego po-
wodu. Nadal jednak zalozenie banku pozostawato z formalnego punktu widze-
nia czynnos$cia stosunkowo prosta i Urzad Nadzoru nie ma uprawnien do
oceny, czy podjecie dziatalnosci przez nowy bank jest uzasadnione z ogélno-
gospodarczego punktu widzenia.

Do otwarcia banku niezbgdne jest uzyskanie pisemnej zgody Federalnego
Urzedu Nadzoru Bankowego. Zgoda ta moze by¢ ograniczona do poszczeg6l-
nych rodzajéw dziatalnosSci bankowej. Odmowa jej udzielenia mozliwa jest
jedynie w okreslonych przez prawo bankowe przypadkach, a mianowicie gdy:

1. zatozyciele nie posiadaja odpowiedniego kapitatu wtasnego;

2. wnioskodawca badZ osoba przewidywana na stanowisko kierownicze nie
jest wiarygodna;

3. wiasciciel lub proponowany dyrektor nie maja odpowiednich kwalifi-
kacji fachowych niezbgednych do kierowania bankiem:;

4. bank nie ma co najmniej dwéch dyrektoréw (zasada czworga oczu);

5. do wniosku o zezwolenie na prowadzenie dziatalnoSci bankowej nie
dotaczono planu dziatalno$ci bankowej, okres§lajacego rodzaj zamierzanej
dziatalno$ci i strukturg organizacyjna banku.

W odniesieniu do punktu 3. nalezy dodad, ze od oséb przewidzianych na
stanowiska kierownicze wymagane jest posiadanie zaréwno wystarczajacego
przygotowania teoretycznego, jak i praktycznego do pracy w banku oraz
doswiadczenia w pracy na stanowiskach kierowniczych. Za wystarczajaca
zdolno$¢ fachowa do kierowania bankiem przyjmowana jest z reguty trzylet-
nia praca na stanowisku kierowniczym w banku o poréwnywalnej wielkosci
i podobnym rodzaju dziatalno$ci.

Obowiazek dostarczania Urzgdowi Nadzoru okreSlonych informacji doty-
czacych organizacji banku rozciaga si¢ takze na jednostki juz funkcjonujace.
Dotyczy to w szczegdlnosci:

1. zmian personalnych na stanowiskach kierowniczych;

2. przyjecia udzialéw w przedsigbiorstwie i zmiany wysoko$ci posiada-
nych udziatéw, jezeli przekraczaja one 10% kapitatu wtasnego banku;

3. zmiany firmy, umowy spoétki, statutu oraz — w okreslonych przypadkach
— zmiany formy prawnej;
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4. powstania straty w wysokoSci przekraczajacej 25% gwarancyjnego
kapitatu wtasnego (kapital wtasny bez cichych rezerw), jak rowniez wypowie-
dzenia umowy spoéiki i wyptaty udziatéw wspdélnikom w przypadku spétek
osobowych i cichych;

5. przeniesienia siedziby banku lub oddziatu oraz zawieszenia dzialalnosci;

6. podjecia i przerwania dziatalnosci pozabankowej;

7. zamiaru dokonania fuzji z innym bankiem.

Dzigki tym informacjom wtadze nadzoru maja biezacy przeglad stanu
organizacyjnego systemu bankowego i spetnienia przez poszczegdlne jednost-
ki wymogéw zwiazanych z udzieleniem koncesji na dziatalno$¢ bankowa.
Przyktadem §wiadczacym o liberalizacji polityki panstwa w stosunku do
bankéw, dopoki ich dziatalno$¢ nie zagraza bezpieczenstwu ulokowanych w
nim Srodkéw, jest fakt, ze spoczywa na nich jedynie obowiazek informowania
o zamiarze dokonania fuzji, a nie musza uzyskiwaé na nia zgody.

4.2. Wymagania w zakresie kapitatu wlasnego i ptynnosci*?

Bank, aby mégt wywiazac¢ si¢ wobec swoich wierzycieli, a w szczegdl-
nosci gwarantowac zwrot powierzonych mu wartos$ci, musi dysponowaé okre-
Slonym kapitatem trwalym oraz w taki sposéb dokonywac lokat Srodkéw, aby
stale utrzymaé dostateczna zdolno$¢ platnicza. W niemieckim systemie
bankowym regulacji podlega zar6wno minimalny kapitat wlasny banku, jak
i utrzymywanie jego wyznaczonych proporcji do okreslonych rodzajow opera-
cji.

Wielkos$¢ minimalnego kapitalu wtasnego jest okreslana przez KWG (Kre-
ditwesengesetz). Wynosi ona obecnie dla banku prowadzacego dziatalnos$é
depozytowa 4 min DM, a dla banku hipotecznego 8 mln DM. Wymogi doty-
czace relacji kapitatu wlasnego do okreslonych operacji bankowych regulo-
wane sa natomiast w wydanych przez Federalny Urzad Nadzoru Bankowego
Zasadach w sprawie kapitatu wtasnego i ptynnosci bankow (Grundsdtze iiber
das Eigenkapital und Liquiditdiit der Kreditinstitute z 20 stycznia 1969 r. oraz
Bekanutmachung z 15 maja 1990 r.).

Zasada I okresla, ze aktywa banku zwiazane z ryzykiem nie moga prze-
kroczy¢ 18-krotnoSci gwarancyjnego kapitalu wtasnego. Zasada Ia zostata
wprowadzona w wyniku wzrostu znaczenia w dziatalnoSci bankéw operacji,
ktére nie sa ujmowane w ich bilansach (transakcje terminowe, opcje itd.),

*2 Grundsitze iiber das Eigenkapital und die Liquiditit der Kreditinstitute. Vom 20. Januar
1969 (BAQnz. Nr 17).
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a wiaza si¢ z ryzykiem cenowym. Stanowi ona, Ze pozycje te moga przekra-
czaé tacznie 60% gwarancyjnego kapitatu wiltasnego, przy czym granica ta
musi by¢ dotrzymywana codziennie w momencie zamknigcia banku.

Zasada II z kolei ma na celu zagwarantowanie ptynnoSci bankéw w diugim
okresie. Przewiduje ona, ze lokaty o charakterze dtugoterminowym (naleznosci
powyzej 4 lat, papiery wartoSciowe nie bgdace przedmiotem obrotu gietdowego,
udziaty, nieruchomosci) dokonywane przez bank nie moga przekroczyé sumy
srodkéw finansowych bedacych do jego dyspozycji w dtugim okresie. Srodki
te sg przy tym wazone w zaleznoSci od rodzaju (np. kapital wtasny 100%,
wktady oszczednosciowe 60%, lokaty bankowe powyzej 4 lat 10%).

Zasada III odnosi si¢ natomiast do ptynnosci biezacej. Okresla ona relacje,
jaka musza utrzymywac banki migdzy wybranymi pozycjami aktywoéw krétko-
terminowych i okreS§lonymi Srodkami finansowymi wazonymi réwniez w za-
leznosci od swojego charakteru, powigkszonymi (pomniejszonymi) o nadwyz-
ke (stratg) finansowa.

4.3. Regulacja dziatalnoSci kredytowe;j

Bezpieczenstwo lokat bankowych i ptynnos$¢ banku zaleza w duzym stop-
niu od bezpieczeristwa udzielanych przez niego kredytéw. Z tego powodu
dziatalno$¢ kredytowa podporzadkowana jest w wielu krajach okreslonym
normom i zasadom. Jej biezaca kontrola przez organa nadzoru bankowego
powinna zapewnié wczesne rozpoznanie zagrozehn zwiazanych z udzieleniem
kredytéw i umozliwi¢ interwencj¢ w celu ochrony Srodkéw powierzonych
bankom przez klientéw. W RFN istnieje obowiazek informowania banku
centralnego o udzielaniu okre$lonych rodzajéow kredytéw.

W celu dywersyfikacji kredytéw i tym samym rozlozenia zwiazanego
z nimi ryzyka niemieckie prawo bankowe okre§la gérne granice kredytéow
w relacji do kapitatu wtasnego banku. Jako wielkie kredyty przyjmuje sig te,
ktére przekraczaja 15% gwarancyjnego kapitatu wlasnego. Suma wszystkich
wielkich kredytéow nie moze przekracza¢ 8-krotnoSci, a pojedynczy wielki
kredyt 50% tego kapitatu. Granica ta odnosi si¢ nie tylko do poszczegdlnych
bankéw, ale i ich grup. Pojeciem kredytéw milionowych okresla si¢ zadtu-
zenie posiadane przez jednego kredytobiorce w ciagu jednego kwartatu, prze-
kraczajace 1 mln DM. Banki musza réwniez informowac o kredytach powyzej
100 mln DM, udzielanych podmiotom zagranicznym. Wreszcie przedmiotem
meldunkéw sktadanych bankowi centralnemu sa kredyty przekraczajace 250
tys. DM, udzielane cztonkom rady nadzorczej, zarzadu, prokurentom oraz
wspotmatzonkom i matoletnim dzieciom wszystkich tych oséb.
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Limity dotyczace udzielania wielkich kredytéw w sposéb jednoznaczny
okre§lajg granice bezpieczenstwa bankéw, zwigzane z uzaleznieniem si¢ od
jednego kredytobiorcy badZ matej grupy kredytobiorcéw. Informacje o kredy-
tach milionowych i kredytach przyznawanych kierownictwu banku i osobom
z nim zwiazanym stuzg natomiast nie tylko §ledzeniu zalezno$ci, ktére wpty-
waja na sytuacje ekonomiczna banku, ale maja takze okre§long wymowe
spoteczna.

Zapewnieniu bezpieczefistwa banku stuzy réwniez przepis, ktéry zobowig-
zuje go do przeprowadzenia analizy zdolno$ci kredytowej kredytobiorcy w
przypadku udzielenia kredytu przekraczajacego 100 tys. DM.

5. NACISKI REGULACYJNE NA SYSTEMY BANKOWE
W OBU KRAJACH I REAKCJE TYCH SYSTEMOW

5.1. System amerykanski

Ostatnia dekada przyniosta istotne zmiany $rodowiska biznesowego, w ja-
kim funkcjonujg instytucje finansowe. W przypadku bankéw amerykarskich
prawdopodobnie najwigksze wyzwanie stanowi proces globalizacji. Wplynat
on nie tylko na skale, ale réwniez na zakres dziatania bankowoSci w USA.
Co wiecej, utworzenie Unii Europejskiej wplyneto na przyspieszenie tempa
globalizacji, nawet z punktu widzenia bankéw amerykariskich. Zanim prze-
jdziemy do opisu odpowiedzi systeméw bankowych na te wyzwania, zapre-
zentujemy zjawiska, jakie wystapity poczynajac od lat 60. XX wieku. Dopiero
bowiem na tym tle mozna ocenia¢ obecne zmiany systemowe.

Jak wskazuje samo pojecie ,,banki komercyjne”, w USA powstaly one
z my$la o obstudze klientéw ,.komercyjnych”. Banki oszczednosciowe, stowa-
rzyszenia oszczgdno$ciowo-kredytowe oraz unie kredytowe obstugiwaty gos-
podarstwa domowe. Jednakze po II wojnie §wiatowej pojawity si¢ dwie sity,
ktére zahamowaty wzrost bankéw komercyjnych. Po pierwsze, duzi klienci
korporacyjni odkryli istnienie bardziej elastycznego i czesto tafiszego rynku
w postaci weksla handlowego (commercial paper), a po drugie, osoby odpo-
wiedzialne na poziomie korporacji za finanse, dysponujace wigkszg niz
w przesztoSci wiedzg na temat zarzadzania Srodkami pienieznymi, zaczely
znajdowaé lepsze niz banki miejsca do lokowania ptynnych Srodkéw. Réwno-
czesnie po II wojnie §wiatowej, nastgpil wyjatkowo dynamiczny wzrost rynku
kredytéw konsumpcyjnych i depozytéw. Wyzsze dochody gospodarstw domo-
wych (kobiety zaczety stanowié czed§¢ zasobow pracy), zwigkszyly podaz
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srodk6éw pozyczkowych, podczas gdy wyzsze wydatki konsumentéw doprowa-
dzity do wzrostu popytu na zyskowne z perspektywy bankéw kredyty ratalne
i kredyty na zakup nieruchomogci. Po raz pierwszy banki komercyjne zaczety
agresywnie konkurowac z instytucjamioszczednosciowymi (thrifts) o rachunki
konsumentéw.

Trend ten trwat w latach 70. i 80. ale inne byty przyczyny takiego stanu
rzeczy. Operacje prowadzone na rzecz klientdw detalicznych byty postrzegane
jako relatywnie bardziej zyskowne i bezpieczniejsze niz obstuga przezywaja-
cych problemy sektoréw: energetycznego, nieruchomosci, rolnictwa oraz
dtugu publicznego. Jednakze stopniowo zwigkszat si¢ poziom wiedzy klientéw
na temat zarzadzania finansami, co zwigkszato ich oczekiwania wobec ban-
kéw. Rywalizujace o zapewnienie wygody klientom banki zaczety dostrzegac
wzrost kosztéw oraz spadek zyskéw. Nie budzi wigc zaskoczenia fakt, ze
skala upadkéw bankéw przybrata w tych latach (lata 70. 1 80.) poziom nieno-
towany od zakoniczenia Il wojny §wiatowej. Aby stawi¢ czota tym naciskom,
banki wobec zachet wynikajacych z umacniajacego si¢ w latach 80. procesu
deregulacji na szczeblu federalnym, poczawszy od stycznia 1981 r., postano-
wity realizowaé strategie oferowania nowych ustug i konkurowania na wielu
rynkach. Obecnie banki nadal realizujg powyzsza strategie, a podstawowe
trendy obserwowane w strukturze amerykarskiego systemu bankowego wyni-
kajg w gtéwnym stopniu z owego tla dziatalnosci.

Nasilenie konkurencji ze strony instytucji niebankowych (witaczajac trifts
i instytucje nieprzyjmujace depozytéw, jak np. firmy finansowe (finance
companies) i holdingi bankowe (bank holding companies) zaczety dynamicz-
nie powstawac z my$la o obejsciu, wynikajacych z ustawy Glass’a-Steagall’a,
ograniczen wobec dziatan z zakresu bankowoS$ci inwestycyjnej.

Poczatkowo przyjeta w 1933 r. ustawa Glass’a-Steagall’a zakazywata ban-
kom komercyjnym podejmowania jakichkolwiek dziatan z zakresu bankowoSci
inwestycyjnej. Jednakze, poczawszy od deregulacji zaczetej w latach 80,
przypadek po przypadku wtadze zezwalaty holdingom bankowym (bank hol-
ding companies) na podejmowanie na okreslonych warunkach czynnosci z za-
kresu bankowos$ci inwestycyjnej. Najpierw przychody z ustug subskrypcji
akcji nie mogty przekracza¢ 10% catkowitych przychodéw (income). Po dru-
gie, tzw. firewalls musiaty by¢ respektowane — tzn. czynnosci nalezace do
domeny bankowosci inwestycyjnej musiaty by¢ wykonywane poprzez wyraz-
nie wydzielone filie (nazywane ,filiami Section 20”). Logike lezaca u pod-
staw tego typu rozwigzaid mozna odnalez¢ analizujac historie sektora banko-
wego w USA. Przed 1933 r. banki w USA mogty prowadzi¢ operacje w dzie-
dzinie bankowo$ci komercyjnej i inwestycyjnej (tak, jak to moga robi¢ dzi$
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banki uniwersalne w Niemczech). Jednakze jedna ze szkét myslenia glosita,
ze stwarzato to potencjalne pole konfliktu intereséw wewnatrz bankéw —
banki mogly wykorzysta¢ informacje uzyskane na temat bilanséw w trakcie
udzielania kredytéw przedsigbiorstwom do subskrypcji akcji, o ktérych wie-
dziaty, ze sg ,,niepewne”. Nastgpnie bank mdgt sprzedaé emisjé takich akcji
w ofercie publicznej i uzy¢ zyskéw z tytutu takiej operacji do sptaty kredytu.
Obecnie, na podstawie danych historycznych i wspétczesnych (np. M. Pu-
ri**) stwierdza sig, ze chociaz banki staty w obliczu konfliktu intereséw, to
nie wykorzystywaty nieuczciwie poufnych informacji do podjecia subskrypcji
»hiepewnych” akcji. Autorka ta gtosi wrecz, ze banki dziatajac jako subskry-
benci przynosity korzy$ci firmom pomagajac im uzyskaé lepsze warunki
sprzedazy papieréw warto§ciowych.

Ustawa Gramm’a-Leach’a, przyjeta w listopadzie 1999 r. stanowi prawdo-
podobnie najpowazniejsza odpowiedZ systemu finansowego USA na proces
globalizacji. W przesziosci kilka préb usunigcia sekcji 20. ustawy Glass’a-
-Steagall’a zakoficzyto si¢ niepowodzeniem. Tak wiec sukces osiagnigty w o-
statniej prébie stanowi dowdd na to, ze zdano sobie sprawe ze zmian zacho-
dzacych w systemie finansowym w skali globalnej oraz dostrzezono potrzebe
zmodernizowania systemu finansowego USA. Na mocy ustawy z 1999 r. afi-
liacje miedzy bankami, firmami papieréw warto§ciowych, firmami ubezpiecze-
niowymi i innymi dostarczycielami ustug finansowych sg obecnie dopuszczal-
ne. Ustawa zmodyfikowata Bank Holding Company Act z 1956 r., zezwalajac
firmom holdingowym posiadajacym banki komercyjne na prowadzenie dowol-
nego rodzaju dziatalnosci finansowej. Firmy dziatajace na rynku papierdéw
warto§ciowych moga nabywaé banki w ramach struktur holdingowych. Hol-
dingi finansowe moga nabywaé obecnie réwniez firmy ubezpieczeniowe.
Banki posiadajace licencje federalna moga posiada¢ dowolny rodzaj filii
finansowej, ktéra moze podejmowaé wszystkie z dopuszczonych ostatnio
rodzajéw dziatalnosci, z wyjatkiem subskrypcji ubezpieczen, ustug w zakresie
nieruchomosci i1 inwestycji w tym sektorze, bankowos$ci handlowej oraz in-
nych dziatan komplementarnych (complementary activies). Banki posiadajace
licencje stanowa moga podejmowac podobne czynnosci, o ile zezwala na to
legislacja stanowa.

M. P ur i, Commercial Banks in Investment Banking: Conflict of Interest or Certifica-
tion Role, ,,Journal of Financial Economics”, Vol. 54, No. 3/1996, s. 373-401; orazt e n Z e,
Commercial Banks as Underwriters: Implications for the Going Public Process, ,Journal of
Financial Economics”, Vol. 54, No 2/1999, s. 133-163.
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5.2. System niemiecki

W przeciwienstwie do bankéw amerykariskich, banki w RFN znajdujg si¢
pod presja wielorakich oddziatywan. Najistotniejsze z tych naciskow maja
zwiazek z utworzeniem Unii Europejskiej oraz wprowadzeniem euro**. Ma
miejsce proces tworzenia najwigkszego w $wiecie rynku finansowego, co
otworzylo mozliwo$ci poprzednio lokalnym graczom stania si¢ graczami
globalnymi. Niemieccy uczestnicy rynku, wraz ze swymi odpowiednikami
w innych krajach cztonkowskich UE, stojg w obliczu harmonizacji uprzednio
fragmentarycznych rynkéw krajowych, ich otwarciai czgsto réwniez deregula-
cji.

Jednak utworzenie Unii Europejskiej sprawito, ze rynek europejski stat
si¢ pordwnywalny z amerykanskim i sam ten fakt wywotal naciski na banki
niemieckie. Standardy wynikéw, mierzone stopg zwrotu z kapitatu akcyjnego
(ROE) oraz relacje kosztowo/dochodowe znajduja si¢ na poziomie poréwny-
walnym z wynikami amerykariskich odpowiednikéw. Najwigksi niemieccy
»gracze” postrzegaja siebie jako bezposrednich konkurentéw duzych bankéw
amerykarskich na arenie globalnej®.

Wyniki niemieckich bankéw znaczaco si¢ réznig od amerykariskich odpo-
wiednikéw, a owe réznice mozna czegsciowo przypisywaé oméwionej wezes-
niej tradycyjnej strukturze organizacyjnej. Po pierwsze niskie marze w banko-
wosci detalicznej spowodowaty podazanie bankéw komercyjnych w kierunku
bankowosci inwestycyjnej*. Po drugie, pomimo praktycznego braku ograni-
czen wejScia wewnetrzna internacjonalizacja byta wyjatkowo niska, szczegodl-
nie w poréwnaniu z internacjonalizacja na zewnatrz, tj. ekspansjq zagraniczng
bankéw niemieckich. Wtasno§¢ panstwowa, nadwyzki mocy wytwdrczych oraz
niskie marze w bankowosci detalicznej sprawity, ze niemiecki sektor bankowy
stal si¢ nieatrakcyjny dla inwestoréw zagranicznych. Niskie marze w banko-
wosci detalicznej sg réwniez Zrédtem niskiej stopy zwrotu z kapitatu akcyjne-
go w przypadku duzych bankéw amerykarskich.

4 The Effects of EMU on the Structure of the European Banking System, EMU Watch
No. 59, Deutsche Bank Research, Frankfurt am Main 1998, s. 12-36.

45 Doskonate oméwienie tej tezy stanowia opracowania: [. Walter and R. C. S m i t h,
High Finance in the Euro Zone: Competing in the New European Capital Market, Pearson
Educatin Limited, London 2000; orazJ. M. Gr o e n e v e | d, The Forces Behid the Consoli-
dation Trend in the European Banking Industry, ,Kredit und Kapital”, March/1999,
s. 369-392.

4 The Performance of German Credit Institutions in 1999, Deutsche Bundesbank “Mon-
thly Report”, September/ 2000, s. 45-77.
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Tab. Pordwnanie wynikéw bankéw w USA i w Niemczech

Miara USA NIEMCY
1990 1999 1990 1999

Dochéd przed opodatkowa- DEM
niem $ 18,67 $ 116,31 17.47 DEM 59,21

MIld ’
Zwrot z aktywow (przed opo-
datkowaniem 0,39% 1,76% 0,48% 0,71%
Relacja depozytow do akty- 78,1% 65,9% 52,1% 43,7%
Wow ) ) ) ,
Relacja kapitatu do aktywéw 5,6% 8,4% 3,8% 3,9%

Zrédto: G- 10 Report on Consolidation in the Financial Sector, Bank for international
Settlements 2001,

UE wywotata réwniez posSrednie naciski na banki niemieckie. Mittelstand
(mate i $rednie przedsigbiorstwa) odnotowaty wzrost zaréwno w ujeciu geo-
graficznym, jak i pod wzgledem rozmiaréw, co sktonito je do zwrécenia si¢
w poszukiwaniu finansowania raczej ku rynkom kapitatowym, niz do bankéw.

Z perspektywy bankéw UE przyniosta rowniez zwigkszong konkurencje
zewnetrzng, z uwagi na jej wptyw na integracj¢ rynkéw kapitatowych i jaw-
no$¢ obrotu. Jednakze od strony czynnikéw wewnetrznych banki niemieckie
napotykaja na pewne uwarunkowania ograniczajace ich zdolnos§é¢ do konkuro-
wania z naciskami zewnetrznymi. Zaczniemy od wymienienia faktu, ze po-
dobnie jak w przypadku innych krajéw rozwinietych, banki niemieckie réw-
niez przechodzg proces sekurytyzacji, trend globalizacyjny oraz okres adapta-
cji nowych technologii. Jednakze w odrdznieniu od rynkéw swych $wiato-
wych odpowiednikdw, deregulacja w Niemczech nie zostata jeszcze ukoniczo-
na. Konsolidacja pozostaje ograniczona do wewnatrzsektorowej (np. w ramach
spoétdzielni kredytowych, bankdw oszczedno$ciowych oraz bankéw prywat-
nych), przy utrzymujacym si¢ duzym zakresie wiasno$ci pafistwa w sektorze
bankowym.

Jednakze, jak wida¢ w powyzszej tabeli stopa zwrotu z aktywdw przed
opodatkowaniem wzrosta w obu krajach i co wazniejsze, banki w obu przy-
padkach dywersyfikujq swg dziatalno$¢, odchodzac od tradycyjnej bankowosci
(0 czym $wiadczy spadek relacji depozytéw do catkowitych aktywdw oraz
zwigkszona zalezno$é od prowizyjnych Zrédet dochoddéw).

5.3. Po odpowiedzi na naciski — konwergencja czy zréznicowanie?

Niniejsza analiza jest proba przegladu réznic pod katem struktury, regula-
cji oraz wynikéw pomiedzy sektorem bankowym w USA1 w RFN. W wyniku
réznych uwarunkowan historycznych oraz tradycji kulturowych USA i Nie-
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miec daje si¢ dostrzec wiele réznic pomiedzy organizacja, strukturg, sktadem
i wynikami sektoréw bankowych w obu krajach. W USA np. az do niedawna
funkcjonowatly przepisy zakazujace bankom komercyjnym nieograniczonej
subskrypcji papieréw warto$ciowych, podczas gdy w Niemczech banki uni-
wersalne mogty podejmowaé dowolng dziatalno§é bankowa. Jednakze banko-
wo$¢ niemiecky charakteryzuje obecno$¢ wiasnosci panstwowej, wysokie
relacje kosztéw do dochoddéw, nadwyzka mocy wytwoérczych oraz niskie
marze w bankowoSci komercyjnej.

Jest rzeczg zaskakujaca, ze owe znaczace réznice natury instytucjonalnej
i strukturalnej doprowadzity do pojawienia si¢ podobiedstw funkcjonalnych
w strategiach realizowanych przez globalnych graczy rynkowych w obu kra-
jach. W przypadku Niemiec punktem wyjscia byta zintegrowana bankowos$é
uniwersalna, a w USA usankcjonowany prawnie rozdziat bankowosci i han-
dlu. Oba kraje zbiegaja si¢ jednak w tym samym punkcie, tj. bankowosci
uniwersalnej dla catej grupy bankowej, przy strategicznym odseparowaniu
bankowosci inwestycyjnej od komercyjnej wedtug filii. Na przyktad Grupa
Deutsche Bank posiada obecnie (dopiero od kilku lat) strukturg organizacyjna
bardzo podobng do CitiGroup. Podzial przebiega wzdtuz linii funkcjonalnych
(w miejsce geograficznych), przy czym trzy duze obszary funkcjonalne stano-
wia: zarzgdzanie aktywami, bankowos¢ komercyjna oraz bankowo§¢ inwesty-
cyjna. Z jednej strony, grupy ewoluujg coraz bardziej w kierunku konglome-
ratéw finansowych, dywersyfikujac dziatalno§¢ w strone coraz bardziej rézno-
rodnych produktéw (z uwagi na ekonomie skali), ale z drugiej strony, aby
zwigkszy¢ wydajnosé i efektywnosé konieczne jest tworzenie pewnych ustug
(clustrow). Owe tworzenie clustréow okazuje si¢ bardzo podobne w przypadku
czotowych graczy globalnych.

W przypadku USA, czotowymi graczami sg zasadniczo grupy bankowosci
inwestycyjnej (jako wyjatek mozna traktowaé Citigroup, posiadajacy bardzo
zréwnowazony portfel ustug), co wynika nie z wyboru, a raczej z wplywu
historii legislacji. W Niemczech, pomimo braku rozwigzan typu ustawa
Glass’a-Steagall’a, globalni gracze koncentrujg swa dziatalno§¢ wokdt banko-
wodci inwestycyjnej, pozostawiajac bankowos¢ detaliczng mniejszym podmio-
tom. Innymi stowy, podczas gdy w USA ,,separatory” wynikaty z funkcjono-
wania powyzszej ustawy, to w Niemczech banki tworzg je w odpowiedzi na
wyzwania konkurencyjne, ptynace ze strony globalizacjii nowoczesnych tech-
nologii. Bankowos$¢ w skali globalnej znajduje sie w procesie konwergencji
w kierunku modelu bankowosci uniwersalnej, aczkolwiek posiadajacej ,,we-
wnetrzne linie podziatu” niejako z wyboru. Interesujgco brzmi pytanie, czy
owa konwergencja strategii funkcjonowania doprowadzi do kolejnej fazy
konsolidacji na poziomie globalnym, czy tez nie?
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SELECTED QUESTIONS OF BANK SYSTEMS
IN HIGHLY DEVELOPED COUNTRIES

Summary

The article presents some questions on bank systems in such high developed coutries like
Germany or the United States of America. The following problems are described:

1. organization and main functions of a bank system

2. management of a bank risk

3. evolution of financial innovations as security techniques

4. American and German bank systems’ profiles

The author has choosen the subjects in order to present the following message: some Polish
legal regulations on financial sector functioning are still strongly connected with the old,
central and bureaucratic system and even despite the new Act on Polish National Bank and
another one on Bank Law it is difficult to develop our financial system in a proper way.

It seems to be clear that Polish bank law must be changed. But the question is: whetherthe
present law can be modified or, maybe, it is necessary to look for a completly new one. The
author suggest that it could be based on one of European countries bank law. French, German
or English models of bank system could be adjusted to Polish conditions. On the other hand,
the Polish bank Iaw of the interwar period could be also modified and brought closer to the
present time. The author studies the experiences and directions of evolution that have been
existing so far and he tries to find the answer on the question:: which model of a bank system
would be the best for Poland.

The bank and economic literature describe the following three basic types of bank systems
existing in the world:

1. English and American model

2. German and Japanese one

3. French one that draws from the both mentioned above

Knowing the advantages and disadvantages of all of them, it seems that adoption of the
German model would be the best solution for our country. It is becouse of tradition (in the
iterwar period our bank system was modeled on a German one), direct neighbourhood and the
fact that Germany will be our greatest economic partner in the near future. However, we can
observe, that European bank systems areovercome by American models determining the stan-
dards of contemporary banking in the whole world. So, Polish bank sector must be sensitive
to any institutional innovations of American banks. It is also clear that: “The chance for
introducing the German model of bank system in Poland is hardly possible without the new,
well-trained staff. If we do not choose the target financial system knowingly, it will be auto-
matically pushed to the French model” (J. K. S o | a r z, Searching for a new model of Polish
bank system, Warsaw, September 1994).

Translated by: Tadeusz Kartowicz

Stowa kluczowe: system bankowy, amerykariski system bankowy, niemiecki system bankowy,
rynek pienigzny, stopy procentowe, zarzadzanie ryzykiem, innowacje finansowe, regulacja
bankéw, miary ryzyka, miary zysku.

Key words: bank system, American bank system, German bank system, money market, interest
rates, risk managing, financial innovations, regulation of banks, risk measures, profit
measures.



