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ROZWOJ LOKALNEJ PRZEDSIEBIORCZOSI
W WARUNKACH GLOBALIZACJI

Globalizacja nie jest zjawiskiem nowym, charakterystyamnndla kohca
XX wieku. Na przestrzeni wiekdw proces ten mial niejedndkie miejsce.
Ostatnie jego nasilenie nastapito w drugiej potowie XIXewi i trwato do
wybuchu | wojny Swiatowej. Jego rezultatem byt dynamicamgwoj bez-
posrednich inwestycji zagranicznych. Na przyktad w rok&lQ Holandia
i Japonia miaty wyzszy wskaznik tych inwestycji (relacyeartosci bez-
posrednich inwestycji zagranicznych do produktu krajgwebrutto) niz
w roku 1995. Bylo ono rezultatem duzego zakresu wolnosci gospodagrcz
wystepujacej w wielu pahstwach. Pierwsza wojna Swietpa w szczegol-
nosci wielki kryzys gospodarczy na przetomie lat dwudiyiek i trzydzie-
stych XX wieku, wyzwolity procesy separacji gospodarekjé&vaych i tym
samym wstrzymaly rozwoj globalizaciji.

W XIX wieku globalizacja nastepowata w zupetnie innych wakach.
Zréznicowanie cywilizacyjne $wiata byto niewielkie.w&t wspoétczesny
niczym nie przypomina tego sprzed 100 lat. Charakteryzojelgze rozwar-
stwienie spoteczne. Wystepuja znaczne réznice zarawigalzy krajami bied-
nymi, jak i bogatymi, jak rowniez wewnatrz poszczegoélhyeajow. Na przy-
ktad r6znica miedzy produktem krajowym brutto wedtugydatu sity nabyw-
czej na 1 mieszkanca miedzy USA a Indiami jest 15-krotna.

Dr hab. WEstAw JaNIK — profesor Politechniki Lubelskiej, kierownik Katedry Rinsow
i Rachunkowosci; adres do korespondenciji: e-mail: janikggkury.pol.lublin.pl

1 Por. Normalno$é i globalizacjaRozmowa z prof. dr hab. W. Morawskim. ,Przeglad
Organizacji” (Warszawa) 2001, 12, 3.
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Globalizacja wyraza sie w znoszeniu biurokratycznychidrav przeptywie
kapitatow, towardéw, ustug i sity roboczej miedzy poszcakymi krajami.
Tylko w latach dziewieédziesiatych XX wieku roczne pphevy finansowe
zwiazane z bezposrednimi inwestycjami zagranicznymkalisswiata wzrosty
czterokrotnié. Globalizacja jest procesem tworzenia wolnego rynku $wia
towego, czego rezultatem jest coraz bardziej swobodnypbymeinformaciji
i towar6éw. Wraz z nim nastepuje szybsze upowszechnierkni& i metod
wytwarzania, wiedzy naukowej, technicznej, organizatimisitp.® Jeste$my
Swiadkami szybszego przenikania sie kultur i idei oragwemsalizacji zacho-
wan. Rozszerza sie tolerancja dla odmiennosci. Glahaja nie ogranicza sie
bowiem tylko do dziatalnosci gospodarczej, lecz dotycazystkich dziedzin
ludzkiej aktywnosci: polityki, kultury, prawa itp.

Dzieki wspotczesnym Srodkom szeroko rozumianej komaajknastepuje
bardzo szybkie rozprzestrzenianie sie informacji orazeprieszczanie ludzi
i Srodkow rzeczowych. Dzisiaj dostep do informacji z remjiziej odlegtych
komorek wystepujacych w Swiatowej cyberprzestrzeninesi zaledwie ok.
0,5 sek., za$ transport rzeczy lub ludzi trwa tylko kilkab lkilkanascie
godzirf. Likwidacja lub powstawanie nowych miejsc pracy w jednycimp
stwach coraz czesciej jest skutkiem decyzji podejmowany innych pah-
stwach. Ujednoliceniu ulegaja wzorce konsumpcji. Ludziedznych krajach,
zwhaszcza ci o zblizonych dochodach, coraz czeScieywaln podobne lub
takie same dobra, podobnie sie ubieraja, odzywiajgtaga podobne lub takie
same czasopisma, ogladaja takie same filmy. Wykazuge\wbdobne potrze-
by edukacyjne, rekreacyjne i zawodowe.

Wspobiczesne procesy globalizacyjne rozwijaja sie dwaim. Z jednej
strony sa skutkiem postepujacej liberalizacji gospe#takrajowych i roz-
wijajacego sie rynku. Przedsiebiorstwa zgodnie ze swogtura poszukuja
ciagle nowych rynkéw zbytu, tanszych surowcow, tansgey roboczej,
nowych lokalizacji zapewniajacych nizsze obciazepiedatkowe i zwiek-
szajacych ich efektywnos¢. Przemieszczaja wiec swgpitaty tam, gdzie

2 por. B. Ko § cik, Globalizacja a konkurencyjno$é¢ firnw: A. Jaros z (red.),
Spoteczno-ekonomiczne uwarunkowania konkurencyjnB&gionu Podkarpacia Jarostaw:
2001, s. 81-89.

3 szczegélnie szybko rozpowszechniaja sie innowacje nbmwysokiej intensywnosci
postepu technicznego (,high tech”), gdyz nie sa one hamam® przez réznice kulturowe.
Przyczyniaja sie natomiast do zblizania r6znych kuitich wzajemnego przenikania.

“Por. J. W. Wesotows ki, Wspolczesne problemy globalizacjiEkonomika
i Organizacja Przedsiebiorstwa” (Warszawa) 2001, 5, 38-4
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widza wieksze mozliwosci ich pomnozenia. Z drugigjosty coraz aktywniej
w przebieg tych proceséw witaczaja sie rzady poszczegdl pahstw, powo-
tujac miedzynarodowe instytucje (np. Unie EuropejskBedzynarodowe Fo-
rum Gospodarcze, Miedzynarodowy Fundusz Walutowy itktdrych zada-
niem jest odpowiednia regulacja proceséw gospodarczyatyWy tworzenia
tych instytucji sa dos¢ zroznicowane. Na przyktad Urkaropejska jest
organizacja majaca na celu ochrone dotychczasowegmopm dobrobytu
spoteczenstw krajow wchodzacych w jej skiad. Stuzy teodpowiedni

system barier chroniacych wspoélny rynek wewnetrzny. /iproblemow
istotnych dla catego Swiata wymaga zgodnego wspoétdziatedznych panstw
(np. przyjecie wspolnych przepiséw prawa w zakresie oanfirprzyrody).

Niektére instytucje miedzynarodowe daza do upowsméntia pozytywnych
cech globalizacji (np. UNIDO, MFW): utatwienia wymiany desdczen

i informacji gospodarczejinaukowo-technicznej, pomagagedsiebiorstwom
w krajach mniej rozwinietych w spetnieniu warunkéw umieidhjacych wia-

czenie ich do sieci gospodarki globalnej.

1. SZANSE | ZAGROZENIA ZWIAZANE Z GLOBALIZACJA

Sytuacja ta tworzy nowe uwarunkowania dla rozwoju dziadéhi gospo-
darczej. Rozszerzeniu ulegaja rynki zbytu, zwieksz&eigkurencja. Powstaja
ponadnarodowe przedsiebiorstwa, obejmujace zasiggwojej dziatalnosci
caty Swiat. W przedsiebiorstwach tych zaangazowany feigdzynarodowy
kapitat. Sa to firmy, ktére funkcjonuja w wielu panstwacMaja silna
pozycje ekonomiczna. Ich kapitaty sa niejednokrotnigzeze od budzetéw
mniejszych i ubozszych panstw.

Globalizacja staje sie powaznym wyzwaniem dla rzadowzegsiebiorstw
w panstwach o niskim poziomie rozwoju gospodarczego. Nigpdnuja one
duzymi kapitatami, czesto wykorzystuja przestarzaehinologie, maja uboga
infrastrukture i nadmiar na og6t niskokwalifikowanej lubiewykwalifiko-
wanej sity roboczej. Globalizacja w ich przypadku niesiewatpliwvie ze
soba wiele zagrozen. Pojawia sie bowiem niebezpiestnen

a) zdominowania przez przedsiebiorstwa ponadnarodoweimy/ch orga-
nizacji gospodarczych, zepchniecie ich na margines zgogpodarczego lub
doprowadzenia wiekszosci z nich do bankructwa;
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b) wzrostu bezrobocia, spowodowanego zwlaszcza upowasmstiem no-
woczesnych technologii, wprowadzeniem nowych rozwiaa@yanizacyjnych,
owocujacych istotnym wzrostem wydajnosci pracy;

c) znacznego zwiekszenia pomocy socjalnej dla obywatetioptajacych
bez pracy, przy jednoczesnym ograniczeniu zrédet zasilandzetu, gtdwnie
opodatkowania obywateli.

Korzysci zwiazane z globalizacja moga rozktada¢ sieréwnomiernie.
Wiekszo$€ z nich moze koncentrowac sie w pahstwagboko rozwinietych.
To tam funkcjonuja najsilniejsze ekonomicznie przetgiestwa, tam po-
wstaje najwiecej nowych osiagnie¢ naukowych, technych i organiza-
cyjnych. Roczne przychody ze sprzedazy wielu duzychdmy@arodowych
korporacji sa wyzsze od rocznego PKB wielu panstw (nie@&oznie naj-
mniejszych — por. tab. 1).

Tab. 1. Roczne przychody ze sprzedazy niektérych duzyapdeacji i roczny produkt krajowy
brutto niektérych panstw (w mid USD) w roku 2000

Nazwa korporacji Roczne przychody Panstwo Roczny PKB
Marubeni 85,3 Kolumbia 82,8
Volkswagen Group 78,8 Chile 70,7
Sony 66,1 Pakistan 61,6
Boening 58,2 Peru 53,8
Fiat Group 53,0 Nowa Zelandia 49,6

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych zawartychKwT r e b s k i, Republiki
globalne. 100 najpotezniejszych panstw i korporagjWprost”, 2002, 16.

Rozwdj duzych przedsiebiorstw miedzynarodowych pasje czesto po-
przez przenoszenie dziatalnosci do panstw, gdzie hsgriza koszty wytwa-
rzania (np. najtansza sita robocza itp.). Przenosi si@ gotowa mysl
techniczna (gotowe produkty, gotowe technologie, gotaweadzenia). Za-
plecze naukowo-badawcze nadal zlokalizowane jest w jetaok macierzy-
stych, ktérych siedziba sa zazwyczaj kraje wysoko roigtan Za korzystanie
Z rezultatow pracy tego zaplecza zaktady wytworcze mudagifp wysoka
cene (np. w formie optat licencyjnych), a to stwarza wariuhk przenoszenia
transferu zyskéw z krajow biedniejszych do krajow bogatézyWarto wresz-
cie zauwazy¢, ze obywatele panstw bogatszych natkraajbardziej wy-
ksztatconych, zdolnych do praktycznego wykorzystaniaoajoczesniejszych
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rozwiazah technicznych. Globalizacja rozszerza przest gospodarcza.

Umozliwia rozwdj duzych przedsiebiorstw i czerpaniaddtkowych korzysci

z nieréwnosci gospodarczych i cywilizacyjnych.

Ograniczenie rozwazanh do powyzszych spostrzezealdyytbwnoznaczne
Z przyjeciem pogladéw gtoszonych przez przeciwnikowbgllzacji. Twierdza
oni, iz globalizacja lezy jedynie w interesie panstw hogh, ktére maja
szanse dalszego powiekszenia dotychczasowego bogaciszekn panstw
najubozszych, ze przyczynia sie do degradacji Srodkavinaturalnego i ze
zagraza wolnosci. Jest to spojrzenie zbyt jednostronigepparte na rzetelnej
analizie ekonomicznej, lecz najczesciej wynikajace yzmawanej ideologii.
Z globalizacja zwiazane sa bowiem rowniez szanse diokv mniej roz-
winietych, ktére wyrazaja sie:

a) w ztamaniu monopolu na tworzenie i upowszechnianie wiedz umozli-
wieniu odtwdérczego korzystania z zasobéw informaciji;

b) w ogdélnym wzroscie efektywnosci dziatalnosci gospmrej na skutek
postepujacej liberalizacji gospodarek krajowych, s konkurencji
miedzy przedsiebiorstwami i ograniczaniu wtasnosahgiawowej;

C) w przyspieszeniu tempa rozwoju gospodarek krajowycleldavdrozeniu
nowoczesnych technologii, nowych rozwiazan techniciniyorganizacyj-
nych, poprawie jakosci produktéw i ustug itp.;

d) we wzroscie ogo6lnego poziomu zycia ludnos$ci dziekhizeniu ogblnego
poziomu cen i tym samym zwiekszeniu dostepnosci do ndwyroduktow
i ustug coraz wiekszej liczby ludnosci.

Historia gospodarcza dostarcza dowodéw, iz otwartod€pgdarki lepiej
sprzyja rozwojowi gospodarczemu niz jej izolacja od gata&i Swiatowej.
Najlepszym dowodem jest réznica w obecnym poziomie roemggspodarek
takich panstw, jak chociazby Polska i Hiszpania. Przedvdijna Swiatowa
obie byly na podobnym poziomie rozwoju, obecnie zas$ produ&jowy brut-
to per capitaw Hiszpanii jest ponaddwukrotnie wyzszy niz w Polsce. Po
wojnie oba kraje praktykowaty inne systemy gospodarczdaie polskiej
gospodarki z gospodarka Swiatowa bylty bardzo ogramiezgpodczas gdy
Hiszpania byla bardziej otwarta na Swiat. Badania przejpadzone przez
Bank Swiatowy wykazaly, ze panstwa, ktére liberalizowaty sweki i wta-
czyly sie w proces globalizacji w ostatnich dwudziestuatdt, osiagaty
znacznie wyzsze $Srednie tempo wzrostu rocznego PKB aifisfwa, ktore nie
wiaczyly sie do procesu globalizacji (por. tab. 2).
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Tab. 2. $ednioroczne tempo wzrostu rocznego PKB (w %)

Kraje uczestniczace | Kraje nie uczestniczace

Lata XX wieku - T . e
w procesie globalizacji| w procesie globalizacji

Lata = 35 5,0
osiemdziesiate
Lata 0.8 1.4

dziewiecdziesiate

Zrédio: Trade Growth and PovertyWorld Bank, 2001.

Wyzszy poziom rozwoju gospodarczego bardziej sprzyjaracie Srodo-
wiska naturalnego. Wiaze sie to zarowno z mozliwagmbpiesienia wyzszych
naktadow na utylizacje wytwarzanych przez przemyst zexyszczen, jak
i wyzsza Swiadomoscia koniecznoéci ochrony przyrddewastacja przyrody
jest na og6t wyzsza w krajach biednych niz bogatych. Niegonujaca jest
rowniez teza o zagrozeniu wolnosci. OtwartoS¢ gospel krajowych, tak
niezbedna dla rozwoju globalizacji, sprzyja nie tylko s@dnemu przepty-
wowi kapitatéw, lecz rowniez przemieszczaniu sie ludzdei. Wpltywa na
poszerzenie zakresu wolnoéci, a nie na jej ograniczenie.

Globalizacja jest procesem, ktéremu sprzyja rozwéj nowesoych tech-
nologii. To w szczegolnosci technologie informatycznegdamuja granice
polityczne i geograficzne. Tego procesu nie mozna zatefymMozna go
jedynie nieco spowolni¢, lecz wtedy trzeba odpowiedziec pytanie, jaka
cene przyjdzie za to zaptacic.

Globalizacja tworzy nowe warunki gospodarowania. Wymagdapanstw,
spoteczenstw i przedsiebiorstw poszukiwania nowychsspow gospodaro-
wania. Wystawia na ciezka prébe lokalna przedsigt@os¢ i zmusza ja do
konfrontacji z najlepszymi w skali Swiatowej organizaugjagospodarczymi.
Powstaje pytanie, czy z tej konfrontacji przedsiebios&zda moze wyjs¢
wzmocniona, czy tez zostanie unicestwiona?

2. GLOBALIZACJA NOWYM WYZWANIEM DLA LOKALNEJ PRZEDSIEBIORCZO’SZI

Procesy globalizacji stawiaja przed lokalna przedsigdzoscia nowe wy-
zwania. Dla duzej liczby przedsiebiorstw funkcjonujab na lokalnych ryn-
kach, ktére w wiekszosci sa przedsiebiorstwami maiej $redniej wielkosci,
powstaje zagrozenie ze strony silnych kapitatowo firmkcjonujacych na
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rynkach wielu pahstw (np. duze przedsiebiorstwa hawdloe znaczeniu mie-
dzynarodowym wypieraja z rynkéw lokalnych mate przetisigstwa detalicz-
ne lub hurtowe). Z drugiej jednak strony otwarcie granic helializacja
wymiany miedzynarodowej stwarza dla wielu matych i Sretirprzedsiebior-
cow mozliwosci eksportu na dotychczas niedostepne imkitylch szanse
wynikaja z mozliwosci utozenia wspotpracy z korporatiji transnarodowymi.
Przedsiebiorstwa te bowiem wspotpracuja z licznymi pamtami gospodar-
czymi (matymi i Srednimi), ktére realizuja na ich rzeczeseg produktow
i ustug. Podmioty te maja wiekszy dostep do innowacji azhnych przez
duze przedsiebiorstwa i rozprzestrzeniane wérod koopéw. Wspdtpraca
ta moze opierac sie na réznych zasadach (umowy o beegoiej kooperacji
produkcyjnej, umowy franchisingu itp.). Wykorzystanigj t&zansy zalezy
w duzej mierze od tego, czy beda w stanie sprosta¢ zswighym wymaga-
niom jakosciowym, czy potrafia mozliwie szybko zmiénswoja kulture
organizacyjna (swoje zachowania i przyzwyczajenia), &prostaja kon-
kurencji cenowej? Niejednokrotnie beda musiaty zaaogaz spore Srodki
finansowe na unowoczesnienie technik wytwarzania, pspraarunkéw pra-
cy i wdrozenie nowoczesnej organizacji pracy, dzieki mmewzro$nie ich
konkurencyjnos¢ i atrakcyjnosc jako potencjalnychtparéw duzych miedzy-
narodowych czy transnarodowych przedsiebiorstw. Prolgleozwoju lokalnej
przedsiebiorczosci w tym przypadku zaleze¢ beda oddkcji finansowej
i strategii rozwojowej duzych przedsiebiorstw.

Sa réwniez inne przestanki rozwoju lokalnej przedsigbzosci w wa-
runkach gospodarki globalnej. Wynikaja one z przestangdkukowych i spo-
tecznych. Mimo postepujacej uniwersalizacji kulturye masnie przywiazanie
do tradycji, regionu. W$réd znacznej czesci spotesp@inmodny sie staje
powr6t do tradyciji. Kreuje to popyt na tradycyjne wyrobydktch dostarczac
moga na ogo6t lokalne przedsiebiorstwa, stosujace trgighe technologie,
mocno osadzone w regionalnej kulturze, znajace wszysj&jeniuanse.
Wzrost dobrobytu wiaze sie na ogét z popytem na produkigrakteryzujace
sie niepospolitymi cechami, czesto o wyszukanym wzdmiie, wytwarzane
w niewielkich seriach lub indywidualnie. Takim potrzebormrestaé moga

5 Samodzielne wdrazanie innowacji przez mate i $redniegsiebiorstwa, ktére dominuja
na rynkach lokalnych, jest bardzo kosztowne i wiekszgfeedsiebiorstw na to nie sta¢. Por.
B.Nogalski,AWOoOjcik-Karpac zDeterminanty wewnetrzne rozwoju matych
i Srednich przedsigbiorstw regionu Swietokrzyskiege: Praktyczne problemy rozwoju
przedsiebiorczosgiBiatystok: Wydaw. Uniw. 2001, s. 107).
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tylko mate lub Srednie przedsiebiorstwa. Skutkiem upzpeehnienia postepu
technicznego jest wzrost wolnego czasu. Stopniowemu skiéicbedzie ule-

gal takze czas pracy. To niewatpliwie rodzi¢ bedzie aqwtrzeby spoteczne,
zwiazane gtéwnie z rekreacja, ochrona zdrowia itp. Zmisie styl zycia

spoteczenstw. Powstana wiec szanse rozwoju nowyclguséwniez o zasie-

gu lokalnym. Nie wszystkich bowiem bedzie sta¢ na korapst z atrakcyj-

nych, lecz drogich ofert turystycznych w modnych kurortacbhkalne, mate

przedsiebiorstwa wyrdznia tatwos¢ bezposredniegotéiktu ze swoimi klien-

tami. Klient czuje sie w nich lepiej, przestaje by¢ anonimy, ma wiekszy

dostep do informacji o produktach lub ustugach, moze wkazgm zakresie

negocjowac¢ warunki transakcji, wymienia¢ swoje spastenia na temat cech
nabywanych produktéw, moze korzysta¢ z doradztwa czyéespokajat swo-
je potrzeby kontaktu z innymi ludzmi.

Globalizacja nie stanowi zatem zagrozenia dla rozwojualogj przed-
siebiorczosci, jednak w zasadniczym stopniu zmienia yejarunkowania.
Przedsiebiorstwa funkcjonujace na rynkach lokalnychsmguby¢ gotowe do
podjecia wspoétpracy z duzymi transnarodowymi organjaan gospodarczy-
mi, musza podja¢ dziatania zmierzajace do wzrostu itfakayjnosci jako
potencjalnych partneréw gospodarczych.

W panstwach o nizszym poziomie rozwoju gospodarczeghichajak
cztonkowie bytej RWPG, konieczne jest wsparcie lokalngegasiebiorczosci
ze strony rzadow i samorzadéw. WiekszoSE przedsiahiv jest bowiem
w nie najlepszej kondycji finansowej, bole$nie odczuweadobor kapitatow,
nie dysponuje nowoczesnymi technologiami, brak im untie@éci w stoso-
waniu nowoczesnych metod zarzadzania, ma mate dosweadkezub nie ma
doswiadczenia w zakresie wspoétpracy z duzymi miedzgdawymi organiza-
cjami gospodarczymi. To obniza ich konkurencyjnos@wsa je czesto na
przegranej pozycji w kontaktach z silnymi ekonomiczniensmarodowymi
przedsiebiorstwami. Wiekszo$¢ rodzimych przedgigdiw w tych krajach nie
jest w stanie samodzielnie stawié czota wyzwaniom glotzadji.

Wymienione panstwa maja ograniczone mozliwosci laidwe i tym sa-
mym nie moga pozwoli¢ sobie na subsydiowanie rodzimeggsiebiorczosci.
Bytoby to zreszta sprzeczne z zasadami wolnego rynku. Rudéstwa
powinna polegaé przede wszystkim na:

1. Zapewnieniu kontroli publicznej nad kluczowymi dla gafia i spote-
czehstwa dziatami gospodarki narodowej, takimi jak ergriga (sieci ener-
getyczne), transport kolejowy (sieci kolejowe), lotnicfgorty lotnicze),
morski (porty morskie), zaktady przemystu zbrojenioweg iPrzedsiebior-
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stwa w tych dziatach powinny funkcjonowa¢ jednak na zashdeomercyj-
nych.

2. Zapewnieniu swobodnego rozwoju rodzimej przedsigdziogci poprzez
stworzenie takich przepiséw prawa, ktére nie utrudniatypgwstawania
nowych przedsiebiorstw (uproszczenie biurokratycznyechcedur rejestra-
cyjnych, ograniczenie do minimum koncesji i réznego rqdzzezwolehn na
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej) i funkcjonowagmizedsiebiorstw juz
istniejacych (np. ograniczenie do minimum prawnych regijilrynku pracy),
zachecatyby do taczenia rodzimych kapitatow, tworzylgranki do bezpiecz-
nej wymiany handlowej oraz chronity konkurencje (ochrayaku przed mo-
nopolizacja).

3. Uproszczenie systemu opodatkowania przedsiebiomkiwe w kierunku
ogoblnego obnizenia obciazen podatkowych (spadekystopodatkowania),
uproszczenia i ujednolicenia zasad opodatkowania, ktfm@wedowatoby
wieksza jego przejrzysto$€ i jednorodnosé (rowhgirzedsiebiorstw bez
wzgledu na forme wihasnoséci, wielkos¢, zrodto pochedia kapitatu itp.)
i uczynito nieoptacalnym funkcjonowanie w szarej stréfidiejasne przepisy
podatkowe zwigekszaja ryzyko prowadzenia dziatalndiscinsowej, stwarzaja
pole do dowolnej interpretaciji ze strony urzednikéw skavkch i zwiekszaja
mozliwosci naduzy€. Wysokie opodatkowanie uszczufladki rozwojowe
przedsiebiorstw i ogranicza szanse na szybszy wzrost actklkrencyjnosci.

4. W przypadku matych i Srednich przedsiebiorstw istommaczenie ma
rozwoj systemu doradztwa we wszystkich dziedzinach zangzh z prowa-
dzeniem przedsiebiorstwa (prawnej, ekonomicznej, ntartgewej, zarzadza-
nia itp.).

5. Utworzenie funduszy wspierania rozwoju matej przebdigieczosci typu
venture capitale ktére zasilatyby okresowo w kapitat firmy nie posiadaac
zdolnosci kredytowej, lecz majace interesujace pomygt rownoczesnym
stworzeniem prostych procedur i zasad korzystania z tyclkkdw. Przed-
siebiorstwa, zwtaszcza mate, nie dysponuja na og6t wygslkalifikowana
kadra, ktéra mogtaby w sposdéb bezbtedny wypetni¢ wiedkuientéow oraz
sporzadzi¢ obszerne i dogtebne analizy.

6 Czesto przytaczanym argumentem przeciwko ogélnemu “ehbitiz opodatkowania
dziatalnosci gospodarczej w tych panstwach jest wysakieiazenie budzetu zobowiazaniami
socjalnymi. Jest to argument nie wytrzymujacy krytyki wgmektywie dtugofalowej. Wysokie
opodatkowanie sprzyja bowiem wzrostowi konsumpcji biegj kosztem przysztego rozwoju,
a takze kosztem poziomu zycia przyszitych pokolen.
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Nie mniej wazna role w rozwoju matych i Srednich przexdsorstw moga
spetni¢ wladze samorzadowe. Maja one do dyspozycjietakstrumenty, jak
stawki podatku od nieruchomosci i Srodkéw transportolwyaptaty adiacen-
ckie, optaty za wieczyste uzytkowanie gruntéw itp. Usjalane zaréwno
wysokos$€ tych stawek i optat, jak réwniez maja prawo dizielania ulg lub
zwolnieh podmiotéw gospodarczych z wymienionych cig¢aapodatkowych.
Prowadzenie przez wladze lokalne prorozwojowej politykidptkowej wy-
maga wczesniejszego przygotowania odpowiedniej stiiategvoju (uwzgled-
niajacej procesy globalizacji), w ktorej w sposéb jasny warty przed-
stawiony bedzie docelowy stan gospodarki regionu i sppsi@go osiag-
niecia.

Globalizacja niesie ze soba wiele pozytywnych zjawiskigaanych m.in.
Zz mozliwoscia przyspieszenia rozwoju gospodarczegozigmu zycia w kra-
jach biedniejszych dzieki swobodnemu przeptywowi kalipig szybszemu
rozpowszechnianiu innowacji, wzajemnemu przenikaniutuli idei itp.
Niestety, wiaze sie réwniez z licznymi niebezpiecgevami zwiazanymi
z mozliwoscia pogtebienia réznic miedzy bogata @&dria czescia Swiata,
rozwojem przestepczosci zorganizowanej, utrata sameessci przez pahstwa
stabsze itp.

Globalizacja tworzy nowe warunki gospodarowania. Wymad®zedsie-
biorstw funkcjonujacych na rynkach lokalnych zmiany zaefan i dotychcza-
sowych metod dziatania. Przedsiebiorstwa, zwlaszczae métednie, nie sa
w stanie konkurowac z przedsiebiorstwami transnarodoivgysponujacymi
bardzo duzymi kapitatami. Musza przyjac taka strégegspotpracy z nimi,
ktéra zapewnitaby im mozliwosci trwania i rozwoju. Praggbiorstwa funk-
cjonujace w skali globalnej nie sa zainteresowane roewojych dziedzin,
gdzie rynek jest plytki. Jest to pole do rozwoju lokalnej guigiebiorczosci.
Mozna oczekiwaé, ze bedzie ono dos¢ rozlegte.

Globalizacja zmienia rowniez role panstwa w gospodadego zadaniem
staje sie stymulowanie rozwoju lokalnej przedsiebiogz poprzez zapew-
nienie kontroli publicznej nad waznymi dla panstwa i smaenstwa dziatami
gospodarki, ochrona konkurencji, wspieranie, zwlaszczaleni Srednigj
przedsiebiorczosci, ktéra tworzy relatywnie najwipogiejsc pracy. Chodzi
tu nie o system subsydiowania, sprzeczny z zasadami gogpagakowej,
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lecz o niski poziom opodatkowania, stabilne i przejrzystsady opodat-
kowania, rozwoj systemu doradztwa gospodarczego, ochkonkurencyjno-
Sci rynku krajowego oraz stworzenie systemu funduszy tyguoture capitale
umozliwiajacych okresowe zasilenie kapitatowe lokahyprzedsiebiorcéw.
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DEVELOPMENT OF LOCAL ENTERPRISE
IN THE CONDITIONS OF GLOBALIZATION

Summary

Globalization creates new conditions for managing the eoon It requires that the
companies functioning on the local markets change theiabieh and the methods of action
they have employed till now. Companies, especially smatl aniddle-size ones, are not able
to compete with trans-national ones that have great fundtheit disposal. They have to
accept such a strategy of cooperation with them that woulsuen a possibility of their
survival and development. Companies functioning in a dlokzale are not interested in
developing those areas in which the market is shallow. It ifield for developing local
enterprise. It may be expected that it will be rather extemsi

Translated by Tadeusz Kartowicz
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