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ANDRZEJ ZBROJA

PRZEDSIEBIORCZOS§
W REGIONACH StABO ROZWINIETYCH

Przemiany zachodzace w polskiej gospodarce od poczatk@d. spowo-
dowalty przestrzenne zréznicowanie poziomu rozwoju sprie-gospodarcze-
go kraju. Wydaje sie, ze przyjecie — usprawiedliwiaggo ten stan rzeczy —
pogladu o obiektywnej prawidtowos$ci procesu transfocjingakim jest wzrost
wszelkich zréznicowan, w tym regionalnythmoze byé niebezpieczne ze
wzgledu na negatywne skutki spoteczne, ekonomiczne i dgafwzne, ktére
w skrajnym przypadku zagrazaja spojnosci terytoriplmestwa. Narastanie
dysproporcji rozwojowych miedzy regionami w znaczacpsfib wptyneto na
zréznicowanie sity dostosowawczej regionéw do zmiesgh sie warunkow.
To zréznicowanie poziomu rozwoju regionalnego doprowiaddo podziatu
na regiony mocno i stabo rozwiniete.

Wedtug J. Szlachty, regiony szybko rozwijajace sie wykazpewne cha-
rakterystyczne cecRy

1. Wysoki poziom wyposazenia w nowoczesne czynniki pragiuliktore
daja relatywna przewage wywotujaca pozytywne efet@wnetrzne i korzysci
koncentracji przestrzennej.

2. Innowacyjnos$¢ — zaréwno w ujeciu technologicznynk ij@potecznym.

3. Istnienie rozwinietych partnerskich sieci i powiazariedzy konku-
rujacymi przedsiebiorstwami.
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4. Wysoki poziom specjalizacji rynku pracy potaczony z geglastycz-
noscia.

5. Relatywnie homogeniczny charakter, ktéry cechuje baga¢ instytucji
o przewidywalnych zachowaniach i wysokim poziomie reaktpéci na nowe
wyzwania.

6. Istnienie liderow, ktérzy potrafia skupi¢ wokot siebiokalnych decy-
dentéw i doprowadzi¢ do zaakceptowania przez wszystkieneaity wspol-
nej strategii.

Rozwdj gospodarczy regiondéw jest obecnie wiodacym prolele polityki
spoteczno-gospodarczej panstwa, gdyz warunkuje on st&mpy zyciowej
lokalnej spotecznosci. Posiadane zasoby naturalne megiay przedsiebior-
czos$¢ spoteczenstwa okazuja sie niewystarczajgzeodpowiedniego wspar-
cia ze strony panstwa zarOwno na poziomie centralnym —zezpksztatto-
wanie stymulujacej rozwd6j regiondw polityki gospodarcpmnstwa — jak
i lokalnym — poprzez polityke regionalnych wladz samataaych. W gospo-
darce rynkowej nie oznacza to bezposredniej ingerencjiae@sy rozwojowe,
lecz ksztattowanie odpowiedniej infrastruktury ekonommej, ktéra tworzy-
taby korzystne warunki rozwoju dla przedsiebiorstw zdalm do konkurencji
nie tylko na rynku lokalnym czy krajowym, lecz réwniez nanky global-
nym.

Zatem zasadnicza orientacja polityki regionalnej pavarby¢ dazenie do
dyfuzji proceséw rozwojowych z istniejacych centréw wgho na pozostate
obszary kraju. Chodzi tu nie o zapewnienie rGwnomiern@éeimieszczenia
gospodarki w przestrzeni, ale o rozmieszczanie propoatjando potencjal-
nych warunkéw regiondw i o zapewnianie mieszkancom wddgktregionow
zblizonych szans uczestnictwa w rosnacym dobrobycieiea w redukowanie
réznic w poziomie zycia ludnosci kraju i rozpietosci stopniu korzystania
z efektoéw jego ekonomicznego rozwdju

3W. Jan ik, Wspieranie rozwoju matych i érednich przedsiebiorstwojaczynnika
dynamizujacego rozwoj regionalnyw: E. B oj ar (red.), Konkurencja i koegzystencja
regionébw w procesie integracji europejskidiublin: Wydawnictwo Politechniki Lubelskiej
2000, s. 117.
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1. PRZEDSIEBIORCZO& W REGIONACH StABO GOSPODARCZO ROZWINIETYCH
NA PRZYKLADZIE WOJEWODZTWA LUBELSKIEGO

Wojewddztwo lubelskie nalezy do najwiekszych w Polscezetie woje-
wodztwo pod wzgledem powierzchni, a si6dme pod wzglediezby miesz-
kahcow — ale rowniez do najstabiej rozwinietych region@ Polsce.

Wedtug Europejskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (EKP) struktura zare-
jestrowanych podmiotow w wojewddztwie lubelskim w roku 938yta naste-
pujaca: 40,2% firm zajmowato sie handlem i naprawami, \@eprazajacej
wiekszosci byly to firmy mate, zatrudniajace 10-49 0s@8B,7% prowadzito
dziatalno$¢ produkcyjna, réwniez byly to firmy matedgnie z branzy
przetwoérstwa zywnosci i artykutow rolniczych; 12,9%wndiez matych, byto
zarejestrowanych w sekcji budownictwo; 7,7% — bylo zare@sanych
w sekcji obstuga nieruchomosci i firm, za$ 4,6% — w sekapnsport,
sktadowanie i tacznos¢.

WS$réd firm dziatajacych w wojewddztwie przewazajaggkszos¢ stano-
wia mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajace do 9 os6b. Wurd999 w woje-
wodztwie lubelskim byto 120 740 aktywnych mikroprzedsagstw, co sta-
nowito 95% wszystkich przedsiebiorstw w wojewddztwie toraiast firmy
zatrudniajace powyzej 249 osob stanowity jedynie 0,2%ystich przed-
siebiorstw w wojewddztwie. Mate i Srednie przedsiebtwra zatrudniaja
ponad 75% ludnos$ci w regionie (z wylaczeniem rolnictway)yipracowywuja
65% obrotéw regionu.

Analiza rozktadu przestrzennego przedsiebiorstw wsjeara koncentracje
wokoét aglomeracji miejskich. Ponad 27% przedsiebiorsestjzlokalizo-
wanych w stolicy regionu — Lublinie, 63,8% — w gminach miegtk 26,6%
— w gminach wiejskich i 9,6% — w gminach miejsko-wiejskich.

W roku 1999 udzial w tworzeniu PKB wyniést 4%, dajac 10. miejsce
wsréd 16 wojewodztw, natomiast wartos¢ PKB na jednegeszkanca wy-
niosta 11 112 zt i byla nizsza od $redniej krajowej o 30,286, dato
w rezultacie ostatnie, 16. miejsce wsrod wojewddztw. Daae2000 rok nie
poprawiaja obrazu wojewddztwa, np. produkcja sprzedazamystu woje-
wodztwa stanowita 2,9% krajowej produkcji sprzedanej prgstu ogotem,
natomiast sprzedaz produkcji budowlano-montazowejsiata 3% produkcji
budowlano-montazowej ogétem w kraju. Przeliczenie nangggb mieszkanca

° F-02 za 1999 r.
 Rocznik statystyczny wojew6dztw 2001, Warszawa: GUS 2G0ICXIV-CXV.
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zaréwno produkcji sprzedanej przemystu, jak i sprzedargdpkcji bu-
dowlano-montazowej dawato ostatnie, 16. miejsce wsrogewodztw. Niskie
wyniki gospodarcze osiagane przez wojewédztwo zwiazane duzym stop-
niu z likwidacja duzych zaktadéw przemystowych. W wynigtocesu prywa-
tyzacji liczba duzych przedsiebiorstw panstwowych wjeveddztwie spadta
z kilkuset na poczatku lat 90 do 114 w roku 2000, co stanowP®]iczby
podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w wojewoédztwiaejestrze
REGON.

Przelamanie niekorzystnych tendencji i poprawa w rozwaggionu lu-
belskiego bedzie mozliwe jedynie przy pomocy z zewnakibra pozwoli
zaktywizowacC przede wszystkim sektor matej i Srednigjgusiebiorczosci.
Poziom przedsigbiorczo$ci w regionie lubelskim w 2000nierzony liczba
podmiotéw gospodarczych przypadajacych na 1000 mi€szkanwynosit
59,45 podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkancéw i byt Enniejszy
niz Srednio w Polsce (81,83 podmioty na 1000 mieszkadcow

Analiza wynikow gospodarczych wojewoédztwa lubelskiegokamuje, ze
samo wojew0dztwo nie jest w stanie stworzy¢ warunkow aktyyacych
przedsiebiorczos¢ lokalnej spotecznosci, a bez tege jest mozliwe
zmniejszenie dystansu do regionow lepiej rozwinietych.

2. BARIERY ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOS W WOJEWODZTWIE LUBELSKIM

Rozwdj przedsiebiorczosci jest uzalezniony od czydmikzewnetrznych
i wewnetrznych, przy czym moga mie¢ one charakter za@ekonomiczny,
jak i pozaekonomiczny. Do czynnikdw zewnetrznych zalisk@ najczesciej
system podatkowy, stan techniki, system prawny czy teteszoa akceptacje
przedsiebiorczosci i sktonnos¢ spoteczenstwa doammNatomiast do czyn-
nikbw wewnetrznych naleza: wielkoS¢ przedsiebiwa, strategia dziatania,
system motywacji ekonomicznej, zakres decentralizacjydg, sktonnos$é
pracownikéw do innowaciji, kultura organizacji i styl kiavania.

Regionalne uwarunkowania przedsiebiorczosci mozndzi@di¢ na naste-
pujace rodzajée

1. Morfologiczne — wynikajace z cech fizyczno-geografigeh poszcze-
gélnych regionéw (wielkosS¢, ksztalt, lokalizacja geaficzna i ekonomiczna,
uksztaltowanie terenu, warunki klimatyczne, wodne, ggmpne i glebowe).

" Oprac. na podstawie: K. K u cif s k iPrzestrzenne aspekty przedsiebiorczosci
Warszawa: IFGN 1997, s. 11-12.
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2. Demograficzne — odzwierciedlajace stan zasobéw ludekiiczbe lud-
demograficzna, poziom wyksztatcenia, zdolnos¢ do prakonsumpciji).

3. Ekonomiczne — zaleza od poziomu rozwoju gospodarczegmonu,
zwtaszcza za$ od uwarunkowan rozwoju gospodarczegoewagtrznego za-
silania zasobowego.

4. Organizacyjne — odzwierciedlajace strukture orazagmos¢é wiadzy
i administracji na danym terenie.

5. Strukturalne — wyrazajace stopien dostosowanialip&eji podmiotéw
gospodarczych do rozmieszczania zasobdw i rynkéw zbytu.

6. Interakcyjne — odzwierciedlajace uktad zewnetrzngolwiazan regionu,
jego alianse, prestiz.

Podane uwarunkowania w réznym stopniu stymuluja rozwaggdsiebior-
czosci w regionach, ale sa one bardzo Scisle ze sobgagawe. Identyfikacja
czynnikéw determinujacych rozwdj przedsiebiorczogest uzalezniona od
warunkédw spoteczno-gospodarczych w danym regionie stworeh przez
strukture przestrzenna gospodarki, spotecznosciltaka wtadze.

Do istotnych barier w rozwoju regionu lubelskiego nalealiezy¢ niski
poziom urbanizacji. Wskaznik urbanizacji, mierzony o#tgem ludnosci
miejskiej, wynosit w 2000 r. 46,9% (14. miejsce wsrod wofmrtw), kiedy
najwyzszy wskaznik urbanizacji w wojewodztwie Slaskbyt rowny 79,3%,
a Srednio w kraju — 61,8%. Niski stopieh urbanizacji haergzwdj zaplecza
przemystowego i infrastruktury biznesu. Niski stopiehrzgmystowienia
i urbanizacji powoduje, ze ponad 50% ludnosci wojewodz{d995 — 54,1%,
1998 — 53,4%, 2000 — 53,1%) mieszka na wsi i utrzymuje sielzictwa.
Dlatego tez dochody ludnoSci sa nizsze od Sredniejokvaj (0 11,37%
w roku 2000) i znacznie nizsze niz w regionach bardziejwiozetych, np.
0 32,03% od wojewoddztwa mazowieckiego, zajmujacego podlgdem do-
chodéw ludnosci 1. miejsce.

Kolejna bariera jest infrastruktura techniczna. Nigdtscznie rozwinieta
jej sie€ utrudnia przeptyw towardéw, ustug i czynnikéw pukdii, a takze nie
sprzyja inwestycjom. Wojewodztwo lubelskie pod wzgledewestycji zaj-
muje 10. pozycje (w przeliczeniu na 1 mieszkahca — 15.)wiRéz naktady
inwestycyjne w transporcie, gospodarce magazynowejznaéci nie dawaty
wojewddztwu dobrej pozycji — 161,9 tys. zt na 1 mieszkahca, stanowi
90% mniej niz w wojewddztwie mazowieckim i o 63% mniej nizednio
w kraju. Oczywiscie nalezy zdawac sobie sprawe, ze o@rgwe infrastruk-
tury (drogi, lotnisko, tacznosé, komunikacja) maja zguwpltyw wiadze
lokalne, ale skala naktadow inwestycyjnych przekraczacabemozliwosci
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budzetu wojewddztwa, stad tez jedynie wydatna pomocedrzna — panstwa
i zagraniczna — moze w znaczacy sposob wptynaé na rozegipnu.

3. DZIALANIA WARUNKUJACE ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSI
W REGIONIE LUBELSKIM

Wojewddztwo lubelskie charakteryzuje sie niskim pozioméKB na
1 mieszkanca, wysokim udziatem rolnictwa w tworzeniu PKEao duzym
rozdrobnieniu przedsiebiorczosci. Rosnace bezrabded 2000 r. wzrost
0 36,4% w stosunku do 1998 r.) oraz likwidacja duzych za&tagrzemysto-
wych stwarza szanse rozwojowi matych i Srednich przdaeistw, ale przy
duzym wsparciu finansowym, organizacyjnym i merytorygantego sektora.
Jedynie dynamiczny rozwdéj matej i Sredniej przedsietiosci, bazujacy na
potencjale gospodarczym regionu, daje mozliwos¢ zalveamia dysproporcji
pomiedzy Lubelszczyzna a innymi regionami kraju.

Warunkiem rozwoju przedsiebiorczosci w regionie lulb@isjest zwieksze-
nie naktadow na infrastrukture, a ze wzgledu na rolnicharakter woje-
wddztwa, ma to istotne znaczenie dla terenéw wiejskichzgdig dostepnosc¢
obnizy posrednio koszty uruchomienia dziatalnosci ppafarczej. Nie bez
znaczenia jest rowniez stwarzanie dogodnych warunkéwegiycyjnych dla
rozwoju pozarolniczej dziatalnosci na terenach wiejbkic

Znaczaca role dla rozwoju przedsiebiorczosci powimaegrac izby gos-
podarcze i stowarzyszenia przedsiebiorcow, ktore befdanity interesy lo-
kalnych przedsiebiorcow, pomagaty w pozyskiwaniu krédyt roznych form
pozyczek, rozwijaly specjalistyczne doradztwo i szkadenvypracowywaty
wspolne stanowiska co do mozliwosci i warunkow funkcjaramia matych
i Srednich przedsiebiorstw oraz reprezentowaly intgmegionu na zewnatrz.
Duze rozdrobnienie réznych kluboéw i zwiazkéw produdeiob czy branzo-
wych w wojewddztwie lubelskim uniemozliwia stworzenieastiwego, spéj-
nego loobingu na rzecz rozwoju regionu w oparciu o sektoryotati Sred-
nich przedsiebiorstw.

Kolejny aspekt to promocja gospodarcza wojewddztwa. Kcarie sa bar-
dziej intensywne dziatania zmierzajace do promocji regid kreowania jego
marki. Tylko poprzez jednoznaczna identyfikacje markijewddztwa mozna
przyciagna¢ kapital, ktéry bedzie rozpoznawat wowcatrakcyjnosé regionu
lubelskiego. Lubelszczyzna to teren rolniczy, prowingbuy, ale czysty
i malowniczy.
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Z powyzszych rozwazah rysuje sie raczej pesymistyaziogaz wojewodz-
twa lubelskiego, ale to nie oznacza, ze nie mozna zakiywdz ludzi przed-
siebiorczych. Niemniej jednak aktywnos¢ spoteczmtsicalnej musi by¢ mobi-
lizowana poprzez wydatna pomoc wtadz samorzadowych trakrych. Przed-
siebiorczos¢ nie jest celem sama w sobie, lecz przedgstism srodkiem do
realizacji waznych celéw — zaréwno gospodarczych, jakdtsgznych.
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ENTERPRISE IN POORLY DEVELOPED REGIONS
Summary

The present article presents the problem of developmennt&rprise in poorly developed
regions on the example of the Lublin region.

The author of the article mainly focuses on the inner basrig enterprise development in
the region, including the low level of urbanization and ifigently developed network of
technical infrastructure in them.

Hence, according to the author, the actions that are theeguésite for development of
enterprise in the Lublin region are: increasing the outlay ihfrastructure, which will create
better investment conditions, consolidation of local emoit organizations, and intensive
economic promotion of the Lublin region.

Translated by Tadeusz Kartowicz
Stowa kluczowe: przedsiebiorczos¢, rozwdj regionalny.

Key words: enterprise, regional development.



