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GLOWNE UWARUNKOWANIA | POTRZEBA KONSOLIDACJI
W POLSKIM SEKTORZE BANKOWYM

Pod pojeciem konsolidacji bankéw rozumiane sa wszelkge@sy taczenia
organizacyjnego i kapitaltowego bankéw w celu wzmocniewia potencjatu
strategicznego i stabilnosci funkcjonowania.

Procesy konsolidacyjne w polskim sektorze bankowym zgstagiwotane
zmianami systemowymi i gospodarczymi, jakie mialty miejseePolsce na
poczatku lat dziewiecdziesiatych. Transformacjateysowa zapoczatkowana
w 1989 r. zmierzata do wprowadzenia zasad gospodarki wgitkamwej, wy-
wotujac konieczno$¢ przeksztatcenia wszystkich sektoi dziedzin zycia
gospodarczego, w tym réwniez sektora bankowego.

Zmiana warunkow gospodarczych stata sie jedna z beeposch przyczyn
pierwszych potaczen bankéw. Jednakze u podtoza pdveésnsolidacyjnych
w polskim sektorze bankowym znajduje sie wiele przestanatéréd nich
mozna wyrozni¢ kilka gtownych grup:

— po pierwsze, korzysci, jakie mozna osiagna¢ w wynggrawnie prze-
prowadzonego potaczenia bankow;

— po drugie, potrzeba konsolidacji sektora bankowego w d@ofsviazana
jest ze struktura organizacyjna oraz kondycja finarsokankdéw: niskie
kapitaly wilasne, niekorzystne rozmieszczenie fundusagsuskowo niski
poziom aktywoéw;

— po trzecie, procesy konsolidacyjne uwarunkowane sarama na rynku
ustug finansowych.
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dzania i Marketingu na Wydziale Nauk Spotecznych KUL, adms korespondencji:
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I. KORZYSCI TOWARZYSZACE PROCESOM KONSOLIDACJI

Przebieg procesow konsolidacyjnych na Swiecie pokaziggedna z naj-
wazniejszych przestanek procesow konsolidacyjnychasayéci, jakie mozna
osiagnat dzieki faczeniu sie bankéw. Wsréd nichwegniejsze to:

1. KorzySci synergiczne, ktore uzyskiwane sa czesteldziemu, ze po-
taczenie umiejetnosci, dosSwiadczen i inwencji twaef taczacych sie jed-
nostek przynosi efekty wieksze od sumy ich efektow jedkostch'. Dzia-
tanie korzysci synergicznych przejawia sie réwniez wstaai redukciji
kosztow, co jest spowodowane likwidacja dublujacychstenowisk, centrali
czy oddziatébw, a takze oszczednosci wynikajacych ezégia funkcji za-
rzadzania takich, jak: audyt wewnetrznyonrolling, obstuga prawna,
ksiegowos$¢ czy zarzadzanie ryzykiem.

2. Efekt skali i zakresu dziatania, dzieki ktéremu nasieproztozenie
kosztow statych na wieksza kwote obrotow. Potaczemgebsankéw pozwala
na rozszerzenie dzialalnosci zaréwno na obszarze gdogmngm, jak
i w sferze produktowej.

3. Korzysci wynikajace z efektu komplementarnosci wedlzinie polityki
asortymentowej. Po potaczeniu bankéw mozliwe jest rezsznie asortymentu
produktéw poprzez wdrazanie tacznej sprzedazy wsigistiroduktow, jakie
sprzedawata dotad oddzielnie kazda z laczacych giggstek, w jednym
miejscu.

4. Zwiekszenie bazy depozytowej oraz dywersyfikacja kgygziatalnosci
banku poprzez znaczne powiekszenie i zroznicowaniefgarkredytowego.

5. Modernizacja i rozszerzenie sieci dystrybucji oraz wypmdzenie
wiekszej innowacyjnosci w zakresie alternatywnych Kamadystrybuciji.

6. Mozliwos¢ wdrazania nowoczesnych technologkniow-how ktérych
koszty wprowadzenia sa bardzo wysokie, przez co mate bartkudnoscia
podejmuja sie ich zakupu. Wprowadzenie jednolitych redbgii w wiekszej
liczbie jednostek zmniejsza znacznie koszt takiego typwestycji, np.
informatyzacja banku o wielkosci jednego z bankow ,dzigiki’ to wydatek
rzedu 20-25 min dolaréty

1B. Kosinski, Tendencje rozwojowe na rynku ustug bankowysh L. O r e -
ziak, B.Pietrzak (red.)Bankowos¢ na Swiecie i w Polsc&/arszawa: Olympus
2000/2001, s. 136.

2J.K.Solarz, P.Wyczah s k Konsolidacja systemu bankowego jako efekt od-
powiedzi na wyzwanie konkurencji wewnetrznej i zewnefrzBank i Kredyt” 1995, 6, s. 103.
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7. Efekt wynikajacy z wykorzystania renomy jednego z bamldp promo-
wania catej potaczonej struktury.

Mozliwos$¢ osiagniecia wyzej wymienionych efektoast jednym z podsta-
wowych motywéw przeprowadzanych proceséw konsolidaoginylednakze
nie kazde potaczenie sie bankéw przynosi takie korzy¥éielkos¢ osiag-
nietych efektéw zalezy od umiejetnosci kadry zarzgedeej w przeprowa-
dzeniu nie tylko samego procesu potaczeniowego, ale réavisiprawnego
wprowadzania zmian w procesie zarzadzania i w technalogii

Il. STRUKTURA ORGANIZACYJNA
ORAZ OGOLNA KONDYCJA FINANSOWA SEKTORA BANKOWEGO W POLSCE

W Polsce w 2001 r. funkcjonowato 713 bankow, ktére miaty 40d@zia-
téw oraz 8661 filii, ekspozytur oraz innych placowek. WsglosS¢ z nich to
jednostki bardzo mate, gltéwnie spétdzielcze, o zasieddalloym. Struktura
witasnosciowa sektora bankowego w Polsce, wedlug stanwneae& 2001 r.,
przedstawia sie nastepujaco:

a) 71 bankéw komercyjnych (7 z przewaga kapitatu pahstegay 16 to
spotki z przewaga polskiego kapitatu prywatnego, 48 z waga zagra-
nicznego kapitatu prywatnego);

b) 642 banki spétdzielcze.

W poréwnaniu z poczatkiem lat dziewiecdziesiatyclzbia bankéw ulegta
znacznemu zmniejszeniu. Na koniec 1993 r. w sektorze bapkokyto 1740
bankéw, w tym 87 komercyjnych oraz 1653 spotdzieftz8padek liczby
bankoéw byt spowodowany w duzej mierze procesami taczeidazwlaszcza
bankéw spoétdzielczych, w celu osiagniecia wymogu minimkapitatowego,
ale takze upaditoscia znacznej czesci stabych kapita} organizacyjnie
i kadrowo bankow.

Jednakze w poréwnaniu z pahstwami Unii Europejskiej dzbankow
w Polsce jest relatywnie niewielka. Na jeden bank komergypnzypadato
w 2001 r. Srednio 545,1 tys. mieszkahcow, podczas gdy stweach UE od
29,9 tys. (Dania) do 221 tys. (WiocHy)Réwniez sie¢ bankowa jest znacz-

3 Sytuacja finansowa bankéw w 2001 r. Syntessarszawa: Narodowy Bank Polski 2002,
s. 25.

4 Dane za 1994 r. — za: W. B a k a/lntegracja europejska a strategie bankéw
komercyjnych Katowice: Miedzynarodowa Szkota Bankowosci i Finansb988, s. 95.



172 MARZENA WRONA

nie stabiej rozbudowana niz w krajach Europy Zachodnieja- 100 tys.
mieszkancow w Polsce na koniec 2001 r. przypadato 32,36plkc banko-
wej, podczas gdy w Niemczech na koniec 1994 r. na 100 tys. zk&®wowW
przypadato 58,8 placowki. Na tej podstawie mozna przyjaev najblizszych
latach powinien nastapi¢ szybki rozwéj sieci bankowejakqg efekt kon-
kurencji o klienta.

Polski sektor bankowy charakteryzuje sie przede wszystkiskimi fundu-
szami wtasnymi, ktorych warto$¢ na koniec 2001 r. wyre&¥ 772 min Z,
tj. 9235,2 min $. W przypadku konsolidacji catego systemukoavego po-
wstataby instytucja finansowa, ktéra pod wzgledem kdgitavtasnych bytaby
dopiero na 48. miejscu wéréd najwiekszych bankéw na éisfe

Tab. 1. Rozmieszczenie funduszy wiasnych w polskich bamk&tan na koniec 2001 r.

Suma funduszy catej | Udziat grupy

Kategorie bankéw wg wielkoSci Liczba grupy w sektorze
funduszy wiasnych bankéw bankowym
min PLN | min USD w %

1. Banki wielkie — z funduszami
wiasnymi powyzej 2 mld USD - - - -

2. Banki duze — z funduszami
wilasnymi od 1 do 2 mid USD 3 17 654,6 4316,5 46,7

3. Banki $rednie — z funduszami
wiasnymi od 0,1 do 1 mld USD 12 19 799,5 4854,2 52,4

4. Banki mate — z funduszami
wiasnymi ponizej 0,1 mld USD 698 317,9 77,7 0,9

Zrédio: Obliczenia wtasne na podstawhe najwiekszych bankéw w Polsce 20®ank — edycja
specjalna z 2002 r. ora3ytuacja finansowa bankéw w 2001 Warszawa: NBP 2002

Rozmieszczenie zasobow kapitatowych w sektorze bankovegirpwniez
niekorzystne. Zgodnie z przyjetym kryterium, tylko trzyarki to jednostki
duze o kapitatach wtasnych powyzej 1 mld USD, ktérych aflzv fundu-
szach catego sektora bankowego wynosit az 46,7 % na koréd 2. Do-
datkowo kapitat ten znajduje sie w bankach przejetycheprinwestoréw

5 Sytuacja finansowa bankéw w 2001 s. 45.
6 Zob. Top 1000 World Banks,The Banker” 2002, 7, 217 n.
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zagranicznych: Pekao S.A., Bank Handlowy S.A., BPH PBK Sod. ozna-
cza, iz niekoniecznie banki te musza wspiera¢ politgpspodarcza pahstwa
czy finansowac duze przedsiewziecia gospodarczeazzeiza polskich przed-
siebiorstw.

Z pozostatej grupy tylko kilkanascie bankéw to banki griegl wielkosci
(w rozumieniu przyjetych kryteriéw, z funduszami przeszajacymi 100 min
USD), ktére miaty 52,4% udziatu w kapitale wtasnym sektosmkowego. Na
pozostate 698 bankéw w polskim sektorze bankowym przypaaladavie
0,9% funduszy witasnych. W tej najwiekszej grupie znagdsgje jednostki
mate i bardzo mate, wsréd ktérych kilkadziesiat nie gsiawymaganego
progu kapitatowego.

Niekorzystnemu rozmieszczeniu funduszy wiasnych towsayyrowniez
nieproporcjonalny udziat poszczegélnych grup bankéw witedgch sektora
bankowego. W Niemczech, wedtug stanu na koniec 1997 r.;rédogrupy
3414 bankéw 24% funduszy wtasnych catego sektora przypadat6é wiel-
kich bankéw i — odpowiednio — 12% na 14 duzych bankéw, 32% 48 2
bankéw $rednich, 32% na 3154 bankéw mafychodczas gdy w Polsce
kapitaly sektora bankowego naleza niemalze do dwéckedaii bankdw:
3 duze banki — 46,7%, 12 Srednich — 52,4%, za$ na pozos&f8ebankdéw
przypada zaledwie 0,9%.

Polski sektor bankowy nie posiada w ogoéle jednostek widlkimdolnych
do podejmowania zadah wtasciwych dla tej kategorii ihstyi. W kazdym
z rozwinietych krajow zachodnich dziata natomiast kilkéelkich bankdw,
majacych fundusze wtasne siegajace kilkunastu miGardiolaréw. Banki te
sa postrzegane jako bezpieczniejsze, co daje im znacrpewpge kon-
kurencyjna nad bankami matymi. W opinii spoteczehnstwaealanki nie
moga zbankrutowac. Z drugiej strony, tylko duze barkivs stanie sprostac
potrzebom ich najwiekszych klientéw: rzadu oraz wielkikorporacji
przemystowych. Stad wielkos¢ bankéw powinna by¢ adataa do skali swo-
ich klientow.

Polski sektor bankowy charakteryzuje nie tylko duze robavienie, ale
réwniez jego niska kapitalizacja (mierzona relacja akiw catego sektora
bankowego do produktu krajowego brutto), co powoduje, addsy ograni-
czajace wejscie na ten rynek sa stosunkowo niewielkia. pdoczatku lat

"B.Kosinski, Konsolidacja w sektorze bankowym wobec perspektywy masile
konkurenciji zagranicznejw: W. L. Jaw or s ki (red.)Polskie banki w drodze do UE
Warszawa 1999, s. 92.
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dziewietdziesiatych kapitalizacja sektora bankowegd®olsce ksztattowata
sie na poziomie okoto 45% i byta niemal 2-krotnie nizsza na Wegrzech
i blisko 5-krotnie nizsza niz w Niemczech. W 2000 r. tenegkaznik wynosit
okoto 62,6%, zas w 2001 r. — okoto 66,1%, podczas gdy w kiajazwinie-
tych analogiczny wskaznik ksztattuje sie na poziomie miiegszym niz 100%.
Aktywa bankéw w Polsce na koniec 2001 r. wynosity 477,4 mld ayty 54
razy mniejsze niz aktywa bankowe Niemiec. Wydajno$€atlmpgo pracowni-
ka w bankowos$ci niemieckiej jest ponad 12-krotnie wyzszaw bankowoSci
polskiej. Sedni realny wskaznik zwrotu na aktywach bankéw uniwergeh
wynosit w 2000 r. w krajach Unii Europejskiej 15,4%, natostiav Polsce
nie przekraczat 5%

Ocenia sie, ze polski sektor bankowy jest rozdrobniong$ zozmiary
najwiekszych bankéw pod wzgledem wielkosci aktywowngzwielkie wedtug
standardéw miedzynarodowych. | tak: suma aktywéw nafwaiego z polskich
bankéw, PKO BP, stanowi odpowiednio blisko 89% FCE Bank —rkt@st
Sredniej wielkosci bankiem brytyjskim, ale zaledwie 2 Wyavéw Deutsche
Bank AG — najwiekszego banku Niemiec.

Tab. 2. Udzial najwiekszych pieciu bankéw w aktywach aetlepozytach i kredytach sektora
bankowego

Udziat najwiekszych pieciu bankéw w:
Lata
aktywach netto (%)| depozytach (%) kredytach (%)

1996 48,8 52,3 43,8
1997 46,2 51,9 41,4
1998 42,9 51,0 35,7
1999 47,7 55,4 46,1
2000 46,7 54,7 46,1
2001 51,0 55,5 47,9

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstaw®ytuacja Finansowa Bankéw w 2001 r.

Na koniec grudnia 2001 r. udziat czotowych pieciu bankéw kiyavach
catego sektora bankowego wynosit 51% i byt o 4,5 pkt. proczsey niz
w tym samym okresie w 2000 r., co pozwala przyja¢, iz isij@iduze pole
dla konsolidacji. Porownujac ten wskaznik z 1996 r. ze aigkkiem za rok
2001, mozna stwierdzi¢ widoczny wzrost koncentracji wyakach systemu

83.Zar e b a, Strategiczne uwarunkowania fuzjjBank” 2001, 9, 63.
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bankowego pieciu najwiekszych bankéw. Na podobnym pozéoksztattuje
sie rowniez udziat tychze bankéw w depozytach i krediitaektora ban-
kowego. Nalezy podkresli¢, ze pod koniec 2001 r. sektankowy miat za
soba wieksza liczbe proceséw konsolidacyjnych nizoku 1996, a pomimo
to wspétczynnik koncentracji aktywdw,C — 5”, o ktérym byta mowa po-
wyzej, utrzymat sie na podobnym poziomie. Oznacza tonadal moga po-
stepowac procesy koncentracji ustug na rynku finansowamw zwiazku
z tym mozna spodziewac sie nasilenia proceséw konsoyidgch.

Wskaznik ,C — 5" jest znacznie wyzszy niz w Niemczech (0)9%zy
w Wielkiej Brytanii (29,7%), a znacznie nizszy niz w SzviecGreciji
i Portugalii, gdzie jego poziom ksztaltuje sie w granica8®% do 72%.
Generalnie w krajach mniejszych wskazniki koncentragjizeacznie wyzsze
w poréwnaniu z krajami o wyzszym potencjale ekonomiczn@rezyktadem
sa Niemcy, gdzie wskaznik koncentracji ksztaltuje si@ poziomie 19%,
a udziat pierwszych dwoch bankéw wynosi okoto 12%. Po uwdgieniu
zapowiedzianych procesow fuzji, wskaznik koncentracjpoalskim sektorze
bankowym wzrosnie do 54% i bedzie sie ksztaltowac nagie zblizonym
do poréwnywalnej pod wzgledem potencjatu rynku HiszpZnii

1. ZMIANY NA RYNKU UStUG FINANSOWYCH

Procesy konsolidacyjne w Polskim sektorze bankowym natezpatrywac
na tle globalizacji sektora bankowego i nasilajacej sogpkurencji miedzy
bankami na $wiecfé, a takze z perspektywy przystapienia Polski do Unii
Europejskiej. Procesy globalizacji powoduja, ze granp@anstw przestaja by¢
bariera dla aktywnosci poszczegélnych podmiotéw fireamgch. Dzieki ko-
rzysciom skali i korzySciom zakresu dziatania wiekszslniejsze podmioty
moga na nim dziata¢ skuteczniej i wypierac z rynku staioszkonkurentéw.
Te tendencje maja okreslony wplyw na sytuacje polskiahkdw. Po pierw-
sze, dziatajace w Polsce banki poddawane sa tendencjamind@cym na
Swiatowych rynkach finansowych. Dotyczy to presji kondmcji, nowych
produktéw, nowych technologii, nowych powiazah kaptaych i organiza-
cyjnych — wszystko to przenika takze na polski rynek. Wpiywh tendencji

® Dominanta dla tego wspoétczynnika jest przedziat od 40 do¥&0
17 areba, dz. cyt,s. 63.
1's. Lachows ki, Niezwykte przyspieszenigBank” 1998, 1, 40.
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stopniowo nasila sie wraz z otwarciem polskiego rynku, aoviv miare
wchodzenia w zycie zobowiazan wynikajacych z porozefimiv ramach WTO

i GATS oraz OECD i UB2 Z drugiej strony przewiduje sie, iz z chwila
wejscia Polski do UE pojawia sie bodzce, ktére bedatnpozytywny wptyw
na rozwoj gospodarczy kraju, powodujac tym samym szybkiwd ustug
sektora finansowego. W tym kontekScie mozna spodziewigt nasilenia
konkurencji ze strony najpotezniejszych bankéw zagramych.

Rozwdéj konkurencji na rynku ustug bankowych, zaréwno zersgrinnych
bankéw, jak i pozostalych instytucji, stanowi wspoétczieSgedna z naj-
wazniejszych przestanek konsolidacji bankéw. Zwlaszezearunkach pol-
skich taczenie sie bankdw jest wynikiem nasilajacejlgd@kurencji ze strony
bankéw zagranicznych. Otwarcie granicy miedzy sektoremrfsowym Polski
i krajéw Unii Europejskiej postawito polskie instytucje Wwec poteznych
konkurentéw, silnych finansowo, doskonale zorganizovemiywyposazonych
w nowoczesne technologie, a takze dysponujacych bogaiyswiadczeniem
zwiazanym z tworzeniem placéwek zagranicznych i instaioi@m sie na
obcych rynkaclk’. Dodatkowo zbyt liberalna polityka licencjonowania
bankoéw zagranicznych w pierwszej potowie lat dziewigédmtych, w wielu
przypadkach za optata kilku milionéw dolaréw (koszt samaova banku
przejmowanego), doprowadzita do szybkiego wzrostu k&pizagranicznego
w bankowosci. W okresie od konca 1995 do konca 1997 rbhcfilii i od-
dziatbw bankdéw zagranicznych oraz bankéw z przewaga kapizagranicz-
nego wzrosta z 18 do 29 jednostek, zas juz we wrzeéniu 2004/nosita 48
jednostek (z czego 17 to banki ze 100% udziatem kapitatuazdgznego).
Jednoczesnie liczba bankéw prywatnych w 2001 r. zmnidgssie z 66 do
62, w tym — z przewaga kapitatu polskiego — z 20 do 16. Fundusaktywa
netto 46 dziatajacych bankéw z przewaga kapitatu zagmrdgo — Swiad-
czace o potencjalnym i faktycznym udziale bankéw w rynktugsbanko-
wych — stanowity na koniec 2001 r. 80,2% i 69,2% odpowiedniaduszy
i aktywOw netto systemu bankowego. Banki te zgromadzih@&8depozytow
sektora niefinansowego i udzielity 71,3% kredytéw nétto

2A. Kantecki, Banki komercyjne na tle perspektyw rozwoju gospodarczego i
integracji europejskiej w: Banki w Polsce — doswiadczenia i rekomendacygarszawa:
Fundacja Edukacji i Badah Bankowych, Szkota Gtéwna Hawdld 998, s. 197.

33, Januchowski, Krajowy sektor bankowy a wejécie Polski do Unii
Europejskiej ,Bankowy Biuletyn Europejski” 2000, 1, 71.

14 sytuacja finansowa bankéw w 2001 s. 8 n.
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Banki zagraniczne w kraju gospodarza szybko staja siekkancyjne
i zazwyczaj sa bardziej efektywne od krajowych. Bezpdéim powodem,
ktérym kieruja sie banki przy ustalaniu swej obecnoscinwych panstwach,
jest przede wszystkim podazanie za klientem. Sa oneagjedaesto nazywane
.koniem trojanskim”, gdyz szybko przemieszczaja siez@ wyznaczony po-
czatkowo obszar rynku i zdobywaja duzych klientéw w k) rezydenc-
kich®®.

W pierwszym etapie dziatalnosci banki zagraniczne kotroevaly sie na
obstudze wybranej grupy podmiotow, obejmujacej gtdéwnien§ zagraniczne
pojawiajace sie w Polsce, oraz czesciowo na obstudzalkich przedsie-
biorstw krajowych, jak rowniez najwiekszych i najzasajazych deponentéw.
Grono podmiotéw byto Swiadomie ograniczone, m.in. przegtalanie
atrakcyjnych warunkow tylko dla wysokich lokat, przekraggcych okreslone
putapy. Swoim klientom banki te oferowaty wysokiej jakogcodukty ban-
kowe, np. instrumenty pochodne i wielowariantowe ofertgdytowe oparte
na precyzyjnych kalkulacja¢h Dodatkowo zapewnialy przy tym sprawna
obstuge techniczna. Czynnikiem ufatwiajacym pozyskine pozadanej klien-
teli staly sie nowoczesne, nie rozpowszechnione jeszczZRolsce metody
akwizycyjne.

Polityka bankéw zagranicznych na tym etapie zmierzata danowania
okreslonej niszy rynkowej i do prowadzenia na wybranymzalvge operaciji
najbardziej dochodowych, nie obciazonych wysokim ryieyk. Oznaczato to
przejecie przez banki zagraniczne najwiekszych praddsistw krajowych
i zagranicznych, jak réwniez najzasobniejszych depaieniNastepnie banki
zagraniczne rozszerzaly krag deponentéw i kredytobmrqiodejmujac ope-
racje mniej dochodowe i bardziej pracochtonne. Zasadnmzgtom spowo-
dowato jednak przejecie wiekszosci udziatow w Bankas®im S.A. i Wiel-
kopolskim Banku Kredytowym S.A. Oznaczalo to uruchomiedigatalnosci
uniwersalnej, obejmujacej asortyment operacji i ustuazornszelkie kategorie
klienteli na duzym obszarze, pozostajace w zasiegui giaecowek obu
zakupionych bankéw.

Banki zagraniczne dysponuja takze podstawowym czyemiki ktéry
w ostatecznym wyniku decyduje o sukcesach w prowadzonynodizapod-

M. Ltukaszews kiWokét klasyki konsolidagji,Bank” 1995, 4, 23.

8B. K o sinski, Bankizagraniczne w polskim sektorze bankowyBank i Kredyt”
1998, 5, 21.
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nictwie — zasobami finansowymi na cele rozwojowe i adapiey. Po-
nadto obecnos¢ bankéw zagranicznych nie stwarza wygksmozliwosci
w zakresie transferu wiedzy bankowej. Banki te nie petrod oSrodkow
szkolenia dla polskich bankowcoéw. Odwrotnie, przejmuggediatki dobrych
polskich bankowcéw, oferujac im czesto dwukrotnie wagsarobki®.

Zdominowanie systemu bankowego przez kapitat zagranicozy to
w formie bankéw zagranicznych, czy wiekszosciowego pakiakcji w ban-
kach polskich, moze doprowadzi¢ do odptywu Srodkéw laamkch z Polski,
odptywu zyskéw do bankéw matek, mniejszych wptywoéw podatioh (prze-
niesienie bardziej rentownych operaciji za granice) i matraniu kredytu dla
tych gatezi gospodarki narodowej, ktére sa konkureneyjiha akcjonariuszy
banku matkt®.

Stopniowe nasycanie kraju placowkami bankowymi oraz dimedSC no-
wych bankdw przyczynita sie do konkurencji o klientow, woaatkowej fazie
deponentéw, po pewnym czasie takze o kredytobior@6Wakimi przykia-
dami konkurencji sa: stosowanie uprzywilejowanych stawptat i prowizji
czy stop procentowych dla najlepszych klientow, ale takozaszerzanie oferty
depozytowej. Do 1999 r. banki prywatne byly zmuszone doafamia wyz-
szego oprocentowania za depoZAftjako dodatkowej premii za wieksze ry-
zyko. Ponadto pojawita sie konkurencja pod wzgledem §akobstugi, utat-
wiano dostep do placowek — dzieki zwiekszeniu ich licadmnaz wydtuzeniu
czasu pracy, nastapita zmiana w podejsciu do klientow prpee lepsza
informacje czy wydzielenie stanowisk obstugi i pracowdkdo zajmowania
sie wybranymi, najlepszymi klientami banku. Na koniec pozzeto walke
o klientéw poprzez promocje i reklame.

17B. K osinski, Banki zagraniczne w Polsce jako przejaw konkurencji w gekto
bankowymw: W. L. Jaw ors ki (red.)Banki Polskie u progu XXI wiekuNarszawa:
Poltext 1999, s. 164.

Bw.L.Jaworski, Z.Krzyzkiewicz B.Kosihns ki, Banki, rynek
operacje, polityka Warszawa: Poltext 1998, s. 61.

®W. L. Jaworski, Polskie banki wobec wejécia do europejskiego systemu
bankowegow: W. J a w o r s k i (red.)Polskie banki w drodze do Unii Europejskiej. 71.

203, K.Solarz, P.WyczahnskiKonsolidacja systemu bankowego jako efekt
odpowiedzi na wyzwanie konkurencji wewnetrznej i zesgnej w: Rynki finansowe w Polsgce
Stara Wie$ 1995, s. 1.

2! poniewaz tylko banki, ktére powstaty przed 1989 r., poaladsystem gwarantowania
depozytéw ze strony Skarbu Panstwa.
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Dla bankéw konkurentami sa nie tylko inne banki, ale takmezostate
instytucje finansowe, wsrdod ktorych mozna wymienickkiltypéw przed-
siebiorstw, a przede wszystkim: towarzystwa ubezpieime®, fundusze
emerytalne, fundusze powiernicze, towarzystwa leasiregow

Konkurencja z pierwszymi trzema wymienionymi typami prgdiorstw
przebiega z jednej strony na ptaszczyznie pozyskiwardl&w finansowych,
a z drugiej — posrednictwa finansowego. To powoduje znsaijie naptywu
depozytéw do bankow i zwieksza ich koszty dziatania. Barkdnkurujac
0 pozyskanie pieniedzy, musza zaoferowa wyzsza eengzsze oprocento-
wanie depozytéw. Dodatkowo, obok wymienionych instytunp rynku poja-
wily sie substytuty dla produktow bankowych. W przypadkikdt sa to np.
bezposrednie inwestycje na gietdzie papieréw wartosgah. Substytutem dla
kredytow sa transakcje leasingowe oraz pozyskiwanieteppoprzez emisje
akcji czy obligacjf?.

Wraz z rozwojem gospodarczym nastapity zmiany wymagagénkdéw wo-
bec bankdéw. Nadazanie za potrzebami klientéw stato et;ym z kluczo-
wych czynnikbw wymuszajacych konsolidacje w sektorzakmvym. Jedno-
czeSnie z rozwojem gospodarczym postepuje koncentracjpozostatych
sektorach gospodarki. Powstaja i beda rozwija¢ sieldingi, dla ktérych
powaznym bankiem bedzie ten, ktéry posiada duza, rdmirmie rozmiesz-
czona sie¢ oddziatéw i jednoczesnie moze udzielaCydazkredytéw, bez
koniecznosci tworzenia w tym celu konsorcjéw. Dodatkowsimtem bedzie
sie€ oddziatéw banku poza granicami kraju. Natomiast diankéw indy-
widualnych, poza cena ustug, wazna jest dostepnosaido, o czym decy-
duje nie tylko posiadanie sieci o charakterze ogoélnokrgowale réwniez
mozliwos¢ przeprowadzania transakcji np. za pomoéef@aau czy internetu.

Konsolidacja ma pozwoli¢ na stworzenie bankoéw zdolnychéd@adczenia
szerokiej oferty ustug na wysokim poziomie oraz rozwojucsigankowej nie
tylko o charakterze ogolnopolskim, ale takze poza granideraju. Potrzebne
sa banki lub grupy bankowe Swiadczace kompleksowo lskd ustug na
bankowym rynku detalicznym poprzez fachowa obstuge nbgospodarcze-
go, w tym zagranicznego, specjalistyczna bankowos$céestycyjna i ustugi
maklerskie az po ustugi ubezpieczenidwe

22|, Auda, Strategiczna analiza sektora bankowego w Polsce w kociek€go
konsolidacjj ,Materiaty i Studia NBP” (Warszawa) 1994, s. 5-6.

23 Jerschina J.Go6rnia kRynek ustug finansowych w Polsdérakow:
Instytut Badah Rynkowych i Opinii Publicznej ,CEM” 1995, §.



180 MARZENA WRONA
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Ostatnich kilka lat to czas postepujacych procesow kbdaoyjnych
w sektorze bankowym nie tylko na Swiecie, ale takze w PRalsGtéwna
przestanka taczenia sie bankow jest dazenie do podremma efektywnosci
ich dziatania, przez co nastepuje réwniez umochienieypjpzna rynku
bankowym. Potrzeba konsolidacji w polskim sektorze bankowwynika
przede wszystkim ze stabosSci kapitatowej bankow, ktoraaogza ich
mozliwosci rozwojowe i ekspansyjne. Szczegdblnie w piezej potowie lat
dziewietdziesiatych procesy taczenia sie bankéwylwymuszone, w wiek-
szosci przypadkéw, koniecznoscia przetrwania na ryonktug bankowych
i potrzeba umocnienia pozycji rynkowej, a nie wzrostempekssji na rynki
zagraniczne.

W dalszym ciagu postepujace procesy konsolidacyjnensarunkowane
staboscia kapitatowa bankéw, przede wszystkim w selddrankowosci spot-
dzielczej, gdzie nasilenie sie tychze proceséw zostajgmuszone przez
ustawe z 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankéw spoéldzieh, ich
zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajad/chktéra wprowadzita terminy
realizacji wymogu minimalnych progéw kapitatowych.

Od konca lat dziewiecdziesiatych potaczenia bankéwWaelsce sa inicjo-
wane przez banki zagraniczne, co odbywa sie w dwojaki dpd86 pierwsze,
wynika to ze strategii dziatania inwestoréw strategicamyktdrzy dokonuja
potaczen bankéw, w ktérych maja wiekszosciowe udziaPo drugie,
potaczenia polskich bankéw sa wynikiem fuzji bankéw — iiclwvestorow
strategicznych poza granicami Polski. Przewiduje siggaavej$ciu Polski do
Unii Europejskiej nastapi znaczne nasilenie sie prose&onsolidacyjnych
w polskim sektorze bankowym.

24 Ustawa z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankéw sgiéldzych, ich
zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych (Dz. U., nr 119, #852).
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THE MAIN CONDITIONS AND THE NEED FOR CONSOLIDATION
IN THE POLISH BANKING SECTOR

Summary

The present article focuses mainly on the conditions anergigd circumstances of the
processes of mergers and acquisitions of banks in Poland.rEed for consolidation in the
Polish banking sector results, first of all, from the capitmeakness of Polish banks,
disadvantageous distribution of capital resources, slgerof large banks, as well as from the
changes on the financial services market and benefits thmectogether with the process of
mergers and acquisitions of banks. The analysis presemtetiel article shows the need to
continue the consolidating process of the banking sectd?atand.

Translated by Tadeusz Kartowicz
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