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W spoteczenstwie przezywajacym zdynamizowane progesgn spotecz-
nych i przeobrazen kulturowych zywotny staje sie pesbljednostkowego
i grupowego przetrwania w dotychczasowych ramach tozsamBroblem ten
w sposob szczegOlnie dotkliwy dotyczy niektorych kategosdb czy grup
spotecznych. W polskim kontekScie spotecznym wystepgiupy szczegol-
nego ryzyka, ktére w okresach burzliwych przemian przegjaczasowe lub
utrwalajace sie trudnosci przetrwania, nawet na podgtaym poziomie
egzystencji. Zmiany bowiem — majace by¢ w zatozeniu cékiem rozwoju
— czesto w rzeczywistosci kreuja spoteczne obszaryazagt, jest to niejako
produkt uboczny zamierzonych korzysci, na ktére ukiemmiine byty zmia-
ny. Presja zmian moze obciazac i ostabia¢ dotychomasmechanizmy funk-
cjonowania i podtrzymywania egzystencji oraz zywotno&cdziataniu gru-
powym.

W zmiennym kontekScie warto$ci, regut ekonomicznych egycznych dla
tych grup spotecznych, podjecie gotowosci do ,obronyasnej tozsamosci
lub jej redefinicji, moze stat sie kwestia by¢ albo mig¢, a w kazdym razie
jest w funkcji umocnienia szans na przetrwanie. Warto zwraovage, ze
jednostka zyjaca w takich grupach czy spotecznosciaahtnmdnos¢, by by¢
kreatorem wtasnego rozwoju czy tez twérczym uczestnikigydarzen roz-
grywajacych sie czy to wewnatrz grupy czy poprzez niaomtek$cie makro-
strukturalnym.
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Z szerokiego obszaru interesujacych dla socjologa i pegagzmaganh
.matych form” zycia spotecznego, jakimi moga by¢ posegalne grupy spo-
leczne (a w nich ,jednostki realizujace wiasny rozwdj) ozgstencje —
z przyttaczajaca je niekiedy dynamicznymi rzeczywisiami makrostruktur
— chcemy wytaczy¢ tylko waski fragment probleméw, odrasych sie do
wewnatrzgrupowych mechanizmoéw, tych ktére moga stat@mit grupy spo-
tecznej (lub zagrozenie) w kontynuaciji jej trwania. Naleatem zastrzec, ze
nie jest naszym zamiarem ani analiza zewnetrznych kotdeksvarunkuja-
cych przetrwanie grupy, ani tez dogtebne wnikanie we wfzg mozliwe
aspekty i czynniki, okreslajace tozsamosE grupowaj itrwatoseé.

Podjeta w tym miejscu refleksja ma stuzy¢ raczej wyprdmaniu implika-
cji pedagogicznych dla wzmocnienia grupowego dziatandyzg jak wynika
z socjologicznej definicji grupy spotecznej, jest ona ,dymcznym uktadem
spotecznym?, czyli okre$la sie i realizuje poprzez podjete dziataniVarto
zatem takze uprzedzi¢, ze wobec rozlegtego obszaruayisdcjologicznej,
dotyczacej m.in. definiowania grup spotecznych, ich stin i proceséw
wewnatrzgrupowych, jak tez dokonywanych typologii, e bedzie — ze
wzgledu na ograniczenie miejscem, jak i intencjami praggdkowania roz-
wazah ewentualnym potrzebom praktyki pedagogicznej riasienie analiz
tylko do wyselekcjonowanych kwestii, mianowicie do tego, dotyczy wy-
branych typéw grup pierwotnych (zadaniowych i dyskusyjmyca takze
zagadnien zwiazanych z podtrzymywaniem dynamiki i wetrareej zwartosci
»ja grupowego”.

Zasadniczy watek refleksji wytyczony jest pytaniem gtgnm jakie me-
chanizmy socjopedagogiczne warunkuja szczeg6lne wzranin,ja grupo-
wego”"? W poszukiwaniu odpowiedzi na to pytanie analizy aonat zreali-
zowane w trzech etapach. W etapie pierwszym, ukierunkowapytaniem,
czym jest grupa spoteczna jako podmiot zycia spotecznpgoytoczymy te
okres$lenia, ktére akcentuja dynamiczny aspekt jej saonosci’. W etapie
drugim skoncentrujemy uwage na tych wybranych czynnikaaére odgry-
waja szczegblne znaczenie w cementowaniu grupy — mamy matanysli
gtéwnie role lidera i sposdOb jej realizacji. Zmienne te mapnge na tyle
doniosta, ze podobnie jak wartosci i cele grupy, wzmagiracje jej
istnienia jako odrebnej catosci. W trzecim etapie — ze l@dg na intencje

1 W przygotowaniu znajduje sie obszerniejsza monografitycimca $rodowiskowych
uwarunkowan okres$lania sie tozsamosci kulturowepde generacji Polakow.
2J. Turows ki, Socjologia. Mate struktury spoteczneublin 1993, s. 70.



MECHANIZMY WARUNKUJACE WZMACNIANIE TOZ SAMOSCI GRUPOWEJ 75

odniesien pedagogicznych — zatrzymamy sie nad wybrarynmiénnymi, wa-
runkujacymi ,moralnos¢” grupy, rozumiana tutaj jakej jwewnetrzna dys-
cypline w drodze do wybranych celéw i warto$ci, a tym samyadtrzymy-
wania wlasnego trwania grupy jako takiej.

I. GRUPA SPOLECZNA JAKO UKLAD DYNAMICZNY

W klasycznych okreS$leniach istoty grupy spotecznej, jafecyficznie
zorganizowanej i wzglednie trwatej formy zycia zbioroyee podkreslana jest
harmonijna komplementarno$¢ wielu jej wiasndé@dwotamy sie jednakze
do tych definicji grupy, w ktérych przede wszystkim akcemtme sa kompo-
nenty niejako decydujace o jej tozsamosci i odrebnodicinnych podmiotéw
zycia zbiorowego. Sa nimi uSwiadamiane przez wszystlkiztonkéw grupy
centralne warto$ci, cele i zadania grupowe, a takze raszgzegolnych
cztonkoéw grupy, poprzez ktére realizuje sie jej egzysiantakie rozumienie
grupy spotecznej charakterystyczne jest dla koncepcjisyta polskigj
socjologii — F. Znanieckiedo Grupa spoteczna — wedtug niego — jest ,naj-
bardziej ztozonym uktadem spotecznym [...], jest powaigiem stosunkami
spotecznymi 0s6b wokét wspdlnych wartosci, do ktorychlmste jako catosé
daza® W pelnym rozumieniu grupy spotecznej, charakterystyearma kon-
cepcji F. Znanieckiego, zaakcentowana jest koniecznwézglednienia tzw.
wspotczynnika humanistycznego, czyli Swiadomosci iwiasiczenia tak jed-
nostkowego, jak i zbiorowego, co w przypadku grupy spotegaoznacza, ze
jest ona tym, czym jest, nie ze wzgledu na kryteria zevargr obiektywne
— lecz istnieje o tyle i w taki sposéb, o ile i jak zaznacza wiedoSwiad-
czeniu i dziataniu jej uczestnikvW zwiazku z tym aspektem grupa spo-
leczna jest przez tegoz autora okresSlana takze jako (&azzeszenie ludzi,
ktére w Swiadomoséci samych tych ludzi stanowi pewnegozapa odrebna
calo$é, czyli [...] pewien uktad odosobniorly”

3J.Szczepahs k Elementarne pojecia socjologiivarszawa 1970, s. 258-286.

4 Zdaniem J. Turowskiego (dz. cyt., s. 70) ,Najpetniej i w spbsznaczacy koncepcje
dziatania spotecznego — i w zwiazku z tym teorie grupy spehej — rozwinal F. Zna-
niecki”.

5 Tamze.

F.Znaniecki Wstep do socjologiiwarszawa 1988, s. 309.

" T e n z e, Socjologia wychowania. I: Wychowujace spoteczenstyarszawa 2001,
S. 23.
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W rozumieniu grupy spotecznej jako uktadu dynamicznego aréev sa
oczywiscie takze wartosci, cele i zadania, wokét ktdrykoncentruje sie
intencjonalne dziatanie i wspolne doswiadczenie, a ¢akaznaczona jest
obecnos€é norm i wzoréw osobowych, ktére niejako wyzngcpeawidtowosci
w sposobie petnienia rél spotecznych. W tym miejscu trzeblezé przy-
pomnie¢ o koniecznosci uwzglednienia komponentu bazagemalnej, ktora
umozliwia funkcjonowanie grugy

W ptaszczyznie Swiadomosci zaznaczone jest poczuckynateznosci,
uczestnictwa i odrebnosci danej grupy w stosunku do ihngbiorowosci,
ktére zawsze jednak winno by¢ wzmacniane wysokim poziomenétdzia-
tania uczestnikbéw zycia grupowego. Wspoétdziatanie za§rwpie mozliwe
jest w granicach wyznaczonej kazdemu uczestnikowi rotitepznej. W dy-
namicznym ujeciu grupy spotecznej jest ona tez okreflarzez F. Znaniec-
kiego jako ,synteza rél osobowych” — co w interpretacji J.rdwskiego
oznaczatoby, ze ,grupy spoteczne istnieja i dziatajeeklizrolom spotecznym
petnionym w tych grupach przez poszczegdlne jednostki cagdorie jed-
nostek®.

W pézniejszych dywagacjach socjologicznych na temattrgtch racii,
decydujacych o zaistnieniu grupowej Swiadomosci ,myd poczuciu odreb-
nosci grupowej, podkresla sie niekiedy konieczno&hkeji niejako wy-
muszajacych na uczestnikach grupy owo poczucie ,my”. Blerawv tym
wzgledzie stanowisko reprezentuje J. Szmatka, ktOry estivia, ze: ,Jesli
dana zbiorowos¢ nie wytworzyta skutecznych srodkéwyprasu w kierunku
powstawania i utrzymywania takich form swiadomosci zamé w skali indy-
widualnej, jak i zbiorowej, to znaczy, ze nie jest grupiggzna w petnym
tego stowa znaczenit®. Uwzgledniajac zalozenia i potrzeby podjetych
w tym miejscu analiz skoncentrujemy jednak uwage nie tdeoestrzyganiu
kontrowersyjnych stanowisk w tej kwestii, ile raczej na pasiwaniu i wy-
borze przyktadu grup, ktére z pedagogicznego punktu widzestanowia
szczegOlne pole taczenia i swoistego identyfikowania smjaeh potrzeb
rozwojowych jednostek z zyciem i dziataniami grupowyminébowiem,
umozliwiajac realizacje osobowych intereséw, moganswi¢ jednoczes$nie

8 Tamze, s. 23-40, 143-155.

Turowski, dz. cyt. s. 73.

10 prgba strukturalnej koncepcji matej grupy spotecznej Male struktury spoteczne
red. I. Machaj, Lublin 1999, s. 45.
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wyrazisty powéd do skrystalizowania sie jednostkowej iiozbwej Swia-
domosci ,my”.

Il. SPECYFIKA GRUP ZADANIOWYCH | DYSKUSYJNYCH
ORAZ ICH PEDAGOGICZNA ,PRZYDATNOX"

Grupa spoteczna rodzi sie najpierw — co warto zauwazyée-wnkoncep-
cji socjologéw, ale w wyniku dynamiki zycia spotecznegopostanicznie
zrodzonych potrzeb jednostkowych. Mozna zdziwi¢ sielagcia i réznorod-
noscia wystepujacych w rzeczywistosci spotecznejpgiSystematyzowane sa
one przez poszczegolnych socjologbw na podstawie dowalnibranych
przez nich kryteribw. Szukajac jednak zastosowania égamych w literaturze
podziatéw, dla potrzeb podjetych tu analiz, powotamy sé&ezaproponowane
przez kanadyjskiego socjologa C. H. Cooley'a rozr6zréena grupy pier-
wotne i wtérne. W podziale tym interesuje nas mata grupawmena. Kry-
terium jej wyréznienia jest, w tym wypadku, historyczne iodraficzne
pierwszenstwo tych grup w zyciu spotecznym i czesto widyednostek, po-
ziom ich organizacji, ilos€ uczestnikbéw, a szczegdblnyg relacji miedzy-
osobowych, jakie w owych grupach maja miejsce

Grupy pierwotne — bez wzgledu na wielka r6znorodnadttypow, syste-
mow wartosci, jakie przyjmuja, czy kontekstow ich wységvania — maja
wspolne atrybuty. Atrybutami tymi sa: mozliwos¢ weid poszczegolnych
cztonkéw grupy w bezposrednie, osobiste relacje (okres¢ je jako relacje
.fwarza w twarz”) oraz intensywnos$¢ kontaktow, a takg#ne poczucie
tacznosci i identyfikacji uczestnikdw grupy nie tylko zawtoSciami i celami
tej zbiorowosci, ale i z innymi osobami w grupie (co wyrasig najczesciej
poprzez uzycie zaimka ,my”). Wymienione atrybuty grupepiotnej zakta-
daja takze istnienie specyficznej jednosci psychalegej, a takze soli-
darnosci z pewnymi sposobami dziatania i zachowania wcjatd z otocze-
niem naturalnym i spotecznym. W pewnych przypadkach owalaojfzujaca
postawa zaznaczana jest przez wspolne przeciwstawiagieairozeniom,
jakie w szerszym konteksScie spotecznym wystepuja, arskiane sa posredni
lub bezposrednio przeciw wartosciom uznawanym w grupieihnym racjom
jej istnienia.

117ob. Szczepahnski, dz.cyt s. 296.
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Mozna powiedzieé, ze grupy pierwotne cechuje szczemdGhtegracja
osobista wspotuczestnikbw i swoiste ,przenikanie” indgaalnosci we
wszystkim, co stanowi wspolny cel i zycie grupy, a sytuat@ka jest
mozliwa tym bardziej, jesSli grupa pierwotna jest mataiarbwoscia. Mate
grupy pierwotne moga istnie¢ i funkcjonowa¢ w obrebigeblkich struktur
spotecznych — panstwa, Kosciota, spotecznosci lokatnymakrostruktury
spoteczne maja szanse by¢ skuteczne wtasnie za paéredm matych grup
pierwotnych.

Mate grupy pierwotne — ze wzgledu na wymienione atrybutywazane
sa w pedagogice za naturalne i skuteczne $rodowisko rozivtojrzewania
poszczegdlnych ich cztonkéw (w sposdb niekwestionowany myulzina).
W zwiazku z takim ich postrzeganiem warto zwrdci¢ uwagedwojaki ich
rodzaj. Sa to grupy dyskusyjne i grupy zadaniowe.

Grupa zadaniowa w Scistym sensie to taka, ktorej celem gsitgniecie
jak najlepszych rezultatéw w realizacji przyjetych zadamzegokolwiek by
one dotyczyly: czy to zmiany rzeczywistosci spotecznejaetrznej wobec
grupy, produkciji, czy tez rozwiazania jakiego$ wazaqgoblemu spotecz-
nego. Grupa dyskusyjna w sensie Scistym to ta, ktéra za @ljpuje kon-
frontowanie opinii, mysli, do$wiadczen, uczu¢ jej esmikdéw — by dojs¢ do
konkluzji, do jakiej$ zgody lub do podjecia decyzji. Gupadaniowe sa za-
tem spontanicznie skierowane na zadania, a dyskusyjneiantowane na
rozwiazywanie problemoéw jednostkowych badz grupowych

Przyjete rozrdéznienie moze sie okazac o tyle pozmec o ile pozwoli
ujawni¢ specyficzno$¢ wymienionych grup w ich wyrazigokecznym, jak
i w sposobie ich wewnetrznego dojrzewania.

Doswiadczenia prowadzone w odniesieniu do uczestnikowtgbh typow
matych grup? doprowadzity do wniosku, ze w grupach skoncentrowanych
na zadaniach i pracy spos6b wyrazania postaw i zmienne mybrefa byty
inne niz w grupach problemowych, dyskusyjnych np. w grupdyskusyj-
nych, gdy uczestnicy mieli sie wypowiada¢ w kwestiachreyeh, skoncen-
trowani byli gtéwnie na racjach subiektywnych i wiasnych agjach niz na
poszukiwaniu wtasciwego rozwiazania. Reakcje uczé&stmitych grup miaty
— generalnie — nastepujace cechy: 1. stabsze rozréinikryteriow su-
biektywnych od obiektywnych, 2. sugerowanie odczué¢ byogadzanym
i krytykowanym, 3. przeakcentowanie emocji w sytuacji nozggajacej

12 70b. La dynamique des groupes. Connaissance du problemeé. R. Mucchielli,
(bmw), 1968, s. 61.
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0 akceptacji lub odrzuceniu ich argumentacji, 4. podatnoéd zniechecanie
sie do kontynuacji dyskusji, 5. nadmierne demonstrowgmogrzeby bycia
ustyszanym.

W grupach zorientowanych na dyskusje potencjalny lideef{spostrze-
gany byiby jako osoba zdolna do rozumienia indywidualnyghind oraz
zachecajaca uczestnikédw grupy do ich wyrazania. Panaxie widziany
bytby lider umiejacy tagodzi¢ zaistniate w grupie nagi i jednoczes$nie
bedacy zdolnym do pokierowania ku konstruktywnym roaméniom.

W grupach zadaniowych uczestnicy wykazywali wiekszalzdé¢ do opa-
nowywania osobistych emocji i koncentrowania sie na sohgm reali-
zowaniu zadah grupowych. Potencjalny lider widziany lyylflako osoba
zdolna do tworzenia aury entuzjazmu i optymizmu co do pedspe rea-
lizacji zadan.

Grupy dyskusyjne i zadaniowe moga stanowic tto dziatadapogicznych,
kazda w okres$lony sposob. Mianowicie moga spetniaé fofmacyjna w sto-
sunku do jej cztonkéw. Chodzi o tworzenie wtasciwego tta gbkierowania
osoba tak, by czuta sie bardziej odpowiedzialna za spohedkontekst jej
zycia, a takze by mogta zrobi¢ doswiadczenie optynmliania wiasnych
postaw w konfrontacji ich z innymi, by takze wyzwala¢ sie niekiedy
chronicznych niekorzystnych nastawien i zachowan.

Mozliwe jest taczenie obu tych typow grup w jedna grupgsklisyjno-
-zadaniowa. Wowczas taka grupa poprzez formacje czynb@szdolna do
spetnienia zadan spotecznych, za$ petnione role sanikigm dojrzewania
tej osoby do pelniejszej odpowiedzialnosci. Moze si& wacC, poniewaz
nasza osobowosS¢ wyraza sie poprzez sposob petniehspotecznych. Zatem
poprzez partycypacje w takiej grupie mamy szanse na agavnianie sobie,
kim jesteSmy i jacy jesteSmy w relacjach z innymi, w odmesu do
okre$lonych wartosci czy sytuacji. Grupa taka daje bowienozliwos¢
analizowania naszego sposobu uczestnictwa we wspottwirzeeczywistosci
grupowe,.

Ill. ROLA LIDERA JAKO ZMIENNA WARUNKUJACA
WZMOCNIENIE TOZSAMOSCI GRUPY PIERWOTNEJ

Petnione role — jak juz zostato wczesniej wspomniane $a§le zwiazane
z zyciem i funkcjonowaniem grupy, z jej wartoSciami i zadami, a takze
sytuacjami, jakie zdarzaja sie grupie. Jesli poszchegiztonkowie grupy nie
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widzieliby jasno wiasnej roli, albo nie chcieliby jej padj, z pewnoscia
sytuacja taka stanowitaby juz istotne zagrozenie dlays@gncji grupy w jej
dalszej perspektywie.

Zatem klarownie zdefiniowane i realizowane role spotecpodtrzymuja
sensownos¢ funkcjonowania nie tylko jednostek w obeetaij zbiorowosci,
ale tez jej calosci. Interpretujac gtebiej — peilnionezgz jednostki role
w grupie i ich status formalny nie tylko wlaczaja poszcakg osoby
w realizacje grupowych zadan, ale jednoczes$nie stam®wioisty system ich
.samoobrony” (ochrony wiasnego ,ja") oraz ochrone egeysii grupy.

Rola petniona przez poszczegdlne osoby w grupie ma takd¢ wwmiar
pedagogiczny, poniewaz otwiera szanse ha konstruktyelaeje miedzyludz-
kie, pozwala usytuowa¢ siebie i innych w kontekscie ayzbiorowego, roz-
poznac dystans lub bliskos¢, oceni¢ czyje$ zachowambec ,nas” i ,nasze”
wobec innych, ustali¢ wzajemne oczekiwania, a poprzez typracowaé
sposoby osiagania petniejszej dojrzatosci w realizaggidan osobistych
i zbiorowych. Je$li petnione przez poszczegdlne osobe ml grupie tak
mocno warunkuja wzmocnienie jej wewnetrznej zwartpsei tym wiekszego
znaczenia nabiera w tym wzgledzie wiodaca rola lideraf@zgrupy. F. Zna-
niecki przypisywat szczegdélne znaczenie roli przywédaledloga, tworcy,
organizatora, koordynatora — czyli tym uczestnikom zygiapowego, ktérzy
ze wzgledu na wyostrzona $wiadomos¢ wartosci grupeywodza jej dziatal-
nosci. Rozwazajac szczegodlowiej, niezwykle wazny jest samsép reali-
zacji roli lidera oraz wykreowany przez wypetniajacegortde, jego auto-
rytet.

Rozpatrzmy najpierw, dla przyktadu, mozliwe sposoby istealizowania
roli lidera w grupie. Po pierwsze, lider moze przyjat¢ taagienie kon-
struktywne poprzez motywowanie do dziatania, podtrzymyieaentuzjazmu,
podkres$lanie znaczenia waznych sytuacji w zyciu grupowprzez witasna
obecnosé, waloryzowanie pracy poszczegoélnych oséle&bknie zasad dzia-
tania. Tego typu pozytywne nastawienia z pewnosciaabgutzyjaty scalaniu
grupy, umacnianiu jej zwartosci i dynamizmu. Po drugieleli moze tez
przyjac, co sie zdarza, nastawienie partykularystgcakierowane na siebie,
w wyniku czego moze szukac wiasnej satysfakcji w podlergi§i dominaciji,
a z tej pozycji cenzurowat grupe, przyttacza¢ ja padmjiami, a co gorsza,
Lforpedowac” lub hamowac zbiorowe dziatania. Wyrazemméez ztego stylu

137ob. Turows ki, dz. cyt, s. 73.
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komunikowania sie szefa z podwtadnymi moze by¢ dyktowarmzwiazan,
moralizowanie, grozenie, stawianie zarzutow, wycofyigasie wobec ko-
niecznosci podjecia trudnych decyzji, bagatelizowapiebleméw grupy’.
Oczywiscie, tego typu negatywne przyktady realizowamit lidera w grupie
ostabiaja jej zywotnos¢, staja sie sktadowa cig$ych mechanizméw, ktére
kreuja biernos¢, brak nadziei czy nawet demoralizagjgrupie.

Styl kierowania grupa przez lidera, implikujacy niejalamtomatycznie
przewidywana efektywnos¢ jego roli, mozna rozpoznaceni¢ na zasadzie
przyporzadkowania do trzech konwersyjnych mozliwo&ti orientacja na
wladze — orientacja na odpowiedzialnosé, 2. orientatgawydawanie ko-
mendy — orientacja na informowanie, 3. orientacja na przyadgkowanie
sobie grupy — orientacja na jej solidaryzowanie wewnettzn

Waznym, jak juz zaznaczyliSmy, aspektem roli lidera j@siagniety przez
niego autorytet. Autorytet lidera peini wielorakie fun&cjivobec potrzeby
integracyjnej grupy. Po pierwsze, jest czynnikiem wzmag@gym poczucie
bezpieczenstwa grupy. Dzieje sie tak oczywisScie tylkedy, gdy szef wnosi
do grupy uporzadkowane zasady postepowania — optyminkojp respekt
dla os6b. Lider moze tez niekiedy by¢ czynnikiem ost@ism poczucie
bezpieczenstwa grupy. Dzieje sie tak wowczas, gdy szefementuje jeden
z dwoch przeciwstawnych typOw autorytetu: wymuszonegaajen przemo-
cy psychicznej (szef tyraniczny) lub ostabionego rozchmymi regutami
wymagan (szef liberalny). Po drugie, ze wzgledu na faktrala lidera ma
dosc¢ Scisty zwiazek z warto$ciami i celami grupowymiitentyczny autorytet
szefa jest czynnikiem generujacym nadzieje na skutedzrdziatan i pro-
wadzi bezposrednio grupe do ich realizacji. Po trzecigpgytet szefa moze
by€ czynnikiem koordynujacym i stymulujacym wewngtezdynamike dzia-
tan, jesli sam lider bierze odpowiedzialnos¢ za doinfowanie grupy,
porzadek podziatu pracy i kontrole jej wykonania, jak tealizacje calego
programu®.

s Mielimaka, N.Lubszczy k,Skuteczne porozumiewanie sie rodzi-
céw z dzie€mi. Kontakty z ludzmi ,innymi” jako problem viapevania, opieki i resocjalizagji
red. B. Kosek-Nita i D. Ra$, Katowice 2000, s. 32.

E.Mastyk-Musial Spoleczenstwo i organizacja. Socjologia organizacji
i zarzadzania Lublin 1999, s. 61.

16 |a dynamique des groupges. 57.
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IV. ROWNOWAGA MORALNA GRUPY
JAKO ZMIENNA WZMACNIAJACA JEJ TOZSAMOSC

Wyszczegblnione we wczesniejszych analizach czynnikingrjace we-
whnetrzna zwarto$€ grupy sa w istotny sposdb powiazarjej moralnoscia.
J. Szczepanski analizujac komponenty konieczne, byatopata i spetniata
swe zadania, podkreSla, ze trwale w czasie i dynamicante gyrupy, ktore
stawiaja swoim cztonkom wymagania co do tzw. wzoru morgmeWzor
moralny dotyczy sposobu petnienia roli spotecznej i zachibwjakie osoba
winna przejawia¢ w zyciu grupowym. Cytowany autor stwlizs, ze poprzez
naruszenie wzoru moralnego ,zagrozone zostaja juz f@@dsistnienia gru-
py”t’. F. Znaniecki réwnowage moralna grupy rozumie natomigko
podobiefstwo 0s6b w postepowaniu, regulowane ,wzoregcoijowym'®e,
Range tego sktadnika zycia grupowego wiaze on rowizieszansa na prze-
trwanie, zauwazajac, ze ,grupy [...], ktérych cztonkewzbyt mato okazuja
podobienstwa w zachowaniu, znajduja sie w niebezpikstxe¢ie rozktadu,
a przynajmniej w dysharmonii wewnetrzn&]” W zwiazku z tym grupa,
jesli chce przetrwaé, musi wzmacnia¢ system wymag&d gwoisty sposob
samoobrony.

Na podstawie dotychczasowych analiz podejmiemy prébestesyatyzo-
wania najpierw pozytywnych, a potem negatywnych czynnikdueslajacych
rownowage moralna grupy spotecznej.

Pozytywnymi zmiennymi rownowagi moralnej grupy sa: 1. a&mie spre-
cyzowane cele i wartosci wazne dla grupy, 2. poprawnecjelanterper-
sonalne, ktére jednoczesnie koresponduja z satysdakciestnikow takze
z powodu przynaleznosci wlasnie do tego zespotu, 3.§éktych relacji
uzalezniona jest rdwniez od informaciji przekazywanychea lidera zespotu
grupowego (w ogole dostep do informacji waznych dla grgpyzyja utoz-
samianiu sie z interesami grupowymi poszczegOlnych jegestnikéw i bu-
duje wzajemne zrozumienie i zaufanie), 4. zaufanie do #dgrupy — co
sprzyja takze wykluczeniu mozliwosci rywalizacji, “jegest wiecej pre-
tendujacych do kierowania grupa, 5. poprawne relacjedayecztonkami

"szczepahnski, dz. cyt,s. 260-261.

18 7asada ogélna obyczaju jest ta, ze w oznaczonych warunkazdy czionek ma
postepowac w oznaczony raz na zawsze [...] spos6b”. ZoE. ¥ a n i e ¢ k i, Socjologia
wychowania t. | — Wychowujace spoteczenstwaé/arszawa 2001, s. 143.

19 Tamze, s. 142.
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grupy a jej autorytetami (co blokuje zasadnicze konflikty grupie),
6. zaufanie do dostepnosci celéw grupy, a takze do &adibranych przez
grupe w realizacji tych celow, 7. jasne okreS$lenie pohizigl spotecznych
i zwiazana z tym mozliwo$¢ partycypacji w decyzjach gywraz zadaniach
wobec makrostruktur (taka sytuacja rodzi poczucie akagptatasnej roli
i optymizm w jej realizowaniu), 8. utrzymywanie pogodned@rmonijnego
klimatu w grupie (co jest szczeg6lnym zadaniem lidera) i az@ina z tym
satysfakcja z tytutu przynaleznoSci.

Wytypowanie zmiennych pozytywnych utatwia — przez opoeyejustale-
nie warunkow ostabiajacych grupe, czy nawet ja dempugdicych. Naleza do
nich: 1. zaszczepianie nieufnosci wzajemnej w grupie peprtworzenie
sytuacji, kiedy poszczeg6lne osoby zaczynaja podejrzexechiade wartosci,
donosicielstwo, nielojalnos¢; 2. podanie informacji rgwdziwej, lub
niesprawdzonej) o nielojalnosci lidera wobec okresSkimpsdb w grupie lub
wobec catej grupy, co oczywiscie ostabia autorytet szefaufanie do niego;
3. nieufno$¢ do szefa jako czynnik ostabiajacy grupeenby¢ réwniez sty-
mulowana partykularyzmem szefa, jego obojetnoscia matagéci grupowe,
czy tez demonstrowanymi przez niego deklaracjami gof@wopuszczenia
grupy, zwlaszcza w trudnych jej momentach, w sposéb szdmggdoprzez
stwierdzenie w grupie faktu, ze wartosci i cele lideraréane od wartosci
i celéw grupy; 4. zaszczepienie w grupie poczucia beznauasei co do
szans na osiagniecie celéw grupowych, odsuwanie reglizaléw grupy na
blizej nieokreSlona przyszto$€, mnozenie przeskk&worzenie opinii
o kompromitacji grupy; 5. powstawanie w tonie grupy subgnapbazie kon-
fliktu interes6w oraz separacja jednych od drugich; 6. wemie klimatu
agresji i wrogosci poprzez dominacje autorytetow wobedwptadnych czy
tez stymulowanie przez nich sytuacji zagrozenia; 7. pmanie w obieg
informacji majacych na celu zachwianie dotychczasowyctekonan i moty-
wacji do dziatania.

Kumulacja tego typu negatywnych czynnikéw moze by¢ edekivptywow
Z zewnatrz, majacych celowo wywieraC presje na grupe,ja ostabi¢, co
dzieje sie niekiedy przy wspoétudziale stabiej motywowelnylo uczestnictwa
w grupie jej cztonkdw. Swoista propaganda tego rodzajuassag przeniknac
wszystkie dziedziny zycia grupowego minimalizujac i aisiajac to, co jest
faktycznym walorem grupy i warunkiem jej zwartosci, zadlaryzowaniem
tego, co ja rozbija. Dodajmy, ze zwarto$¢ wewnetrgngpy ostabiaja wszyst-
kie wspomniane wczesniej negatywne sposoby petnienialidaréw grupy.
Poziom zywotnos$ci grupy rozpoznawalny jest takze przaestotliwosc
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i jakoS¢ interakcji w grupie. Jesli zatem wzajemna wynaaest znikoma,
jesli odnotowuje sie deficyty w kontaktach czy spotkatiai brak jest
inicjatyw, woéwczas grupa przestaje zy¢ w petnym tego stomnaczeniu.
Moze sie tez zdarzy€, ze wymiana bedzie co prawda tagdayskotliwa np.
w grupie dyskusyjnej, ale odbywac sie bedzie tylko naigdvybranymi oso-
bami. W takiej sytuacji grupa jako catos¢ tez wtasciest martwa, lub, co
gorsza, moze sta¢ sie scena konfliktu miedzy wspd@atzikami rywalizu-
jacymi ze soba o wptywy.

W stabilizowaniu réwnowagi moralnej grupy wiodaca rolaygada zatem
omoéwionym uprzednio zmiennym, okresSlonym jako pozytywHAeienne te
wzmachniaja zarazem site indywidualna poszczegdlnycheatnikéw grupy,
jak i site zbiorowa, warunkujac tym samym odporno$éoeipnalna catosci
.na przeciwnikow” i wszelakie niekorzystne presje z zetvnaWzmacnia sie
w ten sposéb réwniez autonomia i poczucie znaczenia, aolmbe i trwatosc
pozytywnych odniesien wewnatrzgrupowych i wobec matmddur.

VI. WNIOSKI PEDAGOGICZNE

Z socjologicznego i pedagogicznego punktu widzenia pguityavanie toz-
samosci grupowej, jako rzeczywistosci funkcjonujasewiadomosci i dzia-
taniu jej cztonkow, jest wypadkowa korzystnie naktadajeh sie warunkéw
makrostrukturalnych, ale takze odpowiedniej organizagjzmacniania tych
atrybutéw zycia grupowego, ktérymi grupa dysponuje.

Z pedagogicznego punktu widzenia w odniesieniu do grupwmémym na-
lezy zwréci¢ uwage na dwa fakty.

Po pierwsze, przywotywanie Swiadomosci i doSwiadcpeaytywnie sca-
lajacych grupe i jej efektywno$¢ w realizacji celow toamne czynniki
zapewniajace jej racje bytu. Po drugie, tozsamospgwa wzmacniana jest
przez dojrzewanie grupy na poszczegoélnych etapach doemialddo petnej
integracji w realizowaniu zadah i celéw grupowych. W tympeyglku nalezy
podkresli€, ze grupa na poczatku swego istnienia nigéy jest w petni
dojrzala, gdyz jej integrowanie realizuje sie stopniowotrakcie spotkan
i sukcesywnie podejmowanych zadan. Dojrzatos¢ grumy irjtegracja wyra-
zaja sie bardzo czesto poprzez zdolnos¢ do reflekagd celami, zadaniami
i Srodkami dziatania grupowego, a takze przez umiejgtnpokonywania
zbiorowej emocji oraz przez uczestniczenie zintegrowagrepy w zbioro-
wych decyzjach. W poczatkowych etapach dochodzenia doepéhtegracji
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wazne jest redefiniowanie istotnych wartosci i celow garaz poszukiwanie
drég autentycznego uczestnictwa w poczynaniach podknggh jako wazne.
Istotne jest eliminowanie zachowah pozornych czy zamaskgych. Zdoby-
wanie umiejetnosci tonowania napie¢ i incydentow rtggaych, doskona-
lenie samokontroli, gdy chodzi o poszczegdlnych czionkémpg, a gdy
chodzi o caly organizm grupy — wzmacnianie organizacji wetkrnej, jej
stabilizacji i odpornosci na naciski zewnetrzne.

THE SOCIO-PEDAGOGIC MECHANISMS THAT CONDITION
THE STRENGTHENING OF GROUP IDENTITY

Summary

The paper shows a sociological analysis of the factors thatlition the strengthening of
group identity. The analyses refer in particular to smalilmarry groups whose identity and
permanence may be strengthened by taking advantage of itsiomer attributes, such as:
dynamism in the realization of values and group tasks (dtted by an appropriate climate
in the group), the position of the leader and his authoritgtédmined, above all, by his
positive efforts), and moral balance defined by definitesifive variables.

The paper clearly distances itself from both the detailediés of the problem of identity
and the analyses of the broader contexts conditioning thetifion of primary groups and their
permanence, such that support or threat their existence. main purpose of the selected
analyses is a possibility to apply them in pedagogy by emighasthe conditions how those
who are interested in the strengthening of identity amonbjessis may accomplish full
cooperation and integration - the group as a whole and its meesn

Translated by Jan Ktos

Stowa kluczowe: grupa, dojrzewanie, znaczenie, stabilizacja, tozs&mnodpornos¢, trwatosc,
réwnowaga.

Key words: group, maturation, significance, stabilization, identiresistance, endurance,
balance.



