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AUTORYTET NAUCZYCIELA

Powszechnie styszy si¢ narzekanie na upadek autorytetéw, na brak wo-
dzowskich osobisto$ci, na ktérych mozna by polegaé, oraz na brak wielkich
ludzi, ktérzy by umieli budzi¢ szacunek dla siebie i dla wartosci, jakie re-
prezentuja, ku ktérym wskazuja droge. Nie watpimy, ze takim wyjatkowym
uosobieniem autentycznego autorytetu byt Prymas Tysiaclecia Stefan Wyszyn-
ski, ze jest nim obecnie Papiez Jan Pawet II, juz nazywany Wielkim. Obok
tak bardzo poszukiwanych autorytetéw politycznych, spotecznych, filozo-
ficznych, religijnych, moralnych na miarg Matki Teresy z Kalkuty odczu-
wamy gléd autorytetéw nauczycielskich, wychowawczych. Zastanawiamy sig,
jak mozna osiagnaé taki autorytet, rozumiejac, ze jest on nieodzowny rodzi-
com, nauczycielom, wychowawcom, katechetom, duszpasterzom.

O ile dawniej, kiedy jeszcze dominowat tradycyjny patriarchalizm, autory-
tet byl zjawiskiem zakorzenionym w kulturze, o tyle w naszej wielkomiej-
skiej, uprzemystowionej cywilizacji, z przewaga elementéw raczej techniki
niz osobowosci, autorytet jest konsekwencja wyjatkowych waloréw danej
jednostki, a nie tylko jej urzedu czy stanowiska.

Sprébujmy najpierw zdefiniowaé pojecie autorytetu w ogéle, a autorytetu
pedagogicznego w szczegdblnosci. Termin ten wywodzi si¢ z taciny. Auctoritas
oznacza wiarygodno$¢, waznos¢, postawe pelna godnosSci, powage, dostojen-
stwo, wplyw, znaczenie, wzor, ale i wtadzg. Okreslenie ,,autorytet” oznacza
takze ludzi, do ktérych odnie§¢ mozna wymienione przymioty, ewentualnie
stosowne urzegdy, instytucje. Autorytet pedagogiczny to wilasciwa postawa
zobowiazujaca wychowanka do respektowania godnosci nauczyciela, wycho-
wawcy, poniewaz reprezentuje on trwate warto$ci, do§wiadczenie godne na-
§ladowania. Jest on uzdolniony do przewodzenia w sensie ideologicznym,
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filozoficznym, moralnym, religijnym. W tym znaczeniu pedagog nie jest sam
przez si¢, na mocy swego urzgdu, autorytetem, lecz moze osiagnaé, niejako
zdoby¢ autorytet, powazanie i sta¢ si¢ osoba godna nasladowania. Tylko
wyjatkowo niektérzy nauczyciele czy wychowawcy wyrdzniaja si¢ wrodzo-
nym autorytetem pedagogicznym w stopniu genialnym.

Ani dzieci, ani mtodziez, ani ich rodzice nie cenia nauczycieli nie maja-
cych autorytetu; wola takich, na ktérych mozna polegaé, ktérzy reprezentuja
prawde, dobro, sprawiedliwo$¢, takich, ktérym mozna zaufaé, gdyz sa na-
prawde soba. Ma to by¢ autorytet niezawodny, czujny, bezinteresowny, po-
godny, zrdwnowazony. Autorytet pedagogiczny jest skierowany ku formacji
drugiego czlowieka, a nie ku dogadzaniu jego stabosciom dla pozyskania
sobie wzigcia, popularnos$ci. Pedagog majacy autorytet, budzac respekt i po-
stulujac postuszeiistwo, imponujac — bez ostentacji — wiedza, godnoScia
i innymi walorami, nie uchyla si¢ od stuzby, lecz ceni ja na wzér Chrystusa,
boskiego Nauczyciela, ktory przyszedt, aby stuzy¢, a nie zeby Jemu stuzono,
a jednak jest najwyzszym autorytetem, idealem wszelkiego autentycznego
autorytetu.

Czy autorytet wychowawczy jest tym samym co osobisty prestiz? Osobis-
ty prestiz jest pozadany, ale jedynie jako element autorytetu pedagogicznego,
ktérego sednem jest zyczliwos¢ dla wychowankdow, aprobata ich tozsamosci
bez warunkéw wstepnych, czyli mito$§¢ pedagogiczna, a tym samym — wyply-
wajaca z niej — cierpliwo$¢. Nie oznacza to bynajmniej lekcewazenia wad
wychowanka, lecz ewangeliczna wyrozumiato§¢ dla jego stabosci. Z tego
wzgledu wychowawca nie moze by¢ przeczulony, impulsywny, stronniczy,
niestaly, gdyz sa to cechy szkodzace autorytetowi i wychowawczemu od-
dzialywaniu. Dazac do zdobycia autorytetu wychowawczego, trzeba posiasé
sztuk¢ panowania nad soba, nad swoimi ruchami, unikajac wszelkiej wy-
buchowosci, ale tez brawury, tupetu, ktére to obawy sa — jak méwi nam
psychologia — odmiana lgku.

Wymienimy jeszcze inne czynniki podwazajace autorytet nauczycielski.
Malto kto z pedagogéw potrafi ustrzec si¢ od samochwalstwa wobec ucznidw.
To na pewno nie sprzyja jego powazaniu, chociazby wychowawca czynit to
w spos6éb wprost nie zamierzony. Jeszcze bardziej szkodzi sobie i catemu
wychowawczemu oddziatywaniu przez ublizanie uczniom albo nawet ich
rodzicom. Jak trudno ustrzec si¢ od przyjmowania prezentéw i upominkow!
To na pewno nie sprzyja jego godnoSci. Bywa tak, ze wspdétzawodniczac
z innymi nauczycielami, niektérzy nie wahaja si¢ podwazaé autorytet kolegi
czy kolezanki wzglednie dyrektora czy dyrektorki. To tylko niektére przywary
szkodzace autorytetowi. Najbardziej jednak szkodzi autorytetowi pedagogicz-
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nemu faworyzowanie ktérego$ z uczniéw, nie méwiac juz o przejawach ero-
tycznych sktonno$ci do nich.

Dodajmy jeszcze, ze autorytet pedagogiczny nie jest tym samym co auto-
rytet polityczny, wojskowy czy administracyjny. Czynnikiem wyrézniajacym
ma byé w tym wzgledzie wychowawczy respekt dla mtodego cztowieka, dla
dorastajacej osobowosci w mys$l antycznej zasady: Maxima debetur puero
reverentia (Iuvenalis).

Jaka jest geneza autorytetu pedagogicznego? Mate dziecko odczuwa i prze-
zywa swoja zalezno$¢ od dorostych, ktérzy mu narzucaja swoja wolg w spo-
séb zyczliwy albo tez apodyktyczny, stosujac kary czy tez nagrody. W rdz-
nym stopniu wzrasta w nim ,zaufanie do dorostych, ktérzy sa dla niego
atrakcyjni, cho¢ zarazem budza w nim lgk; dziecko ufa dorostym w oparciu
o ich domniemana wszechwiedz¢ i wierzy bez zastrzezeit w absolutng warto$é
otrzymanych nakazéw. Dzigki zaleznosci i szacunkowi wobec dorostych roz-
wija si¢ elementarna §wiadomos$¢ obowigzku oraz pewna kontrola norm za-
chowania, do jakiej zdolne jest dziecko; krag oséb, od ktérych ono zalezy,
stopniowo si¢ poszerza (wychowawcy, nauczyciele, dzieci starsze, réwiesni-
cy); poddaje si¢ ono w swym dzialaniu takze najrézniejszym regulom we
wszystkich dziedzinach, szczegdlnie w zabawie. [...] Kazdy wychowawczo-
-twérczy i atrakcyjny, a tym bardziej religijny [autorytet — R. R.], wyzwala
inicjatywe (autorytet wyzwalajacy, bedacy przeciwieistwem autorytetu ujarz-
miajacego) samowychowania, §wiadomej dyscypliny. Nie wyklucza wigc
autentycznej postawy krytycyzmu, dyskusji i dialogu. [...] W pedagogice
wspoétczesnej podkresla si¢ w zwiazku z tym role autorytetéw jako wzoréw
osobowych, przyktadéw, z ktérymi identyfikuje si¢ wychowanek. W wycho-
waniu religijnym jest to przede wszystkim wzdr-autorytet osoby Chrystusa
oraz modele osobowe §wietych”!.

Autorytet chrzescijanskiego pedagoga jest podporzadkowany stuzbie Bogu,
ktéry czyni wychowawce odpowiedzialnym za mtodego cztowieka. Jest to
stuzba wymagajaca, ale zarazem zaszczytna. Poniewaz jest to stuzba Bogu,
wolno pedagogowi liczyé na pomoc Laski, wolno ufaé, ze jego trudy beda
owocowac. Jego autorytet jest z tego wzgledu dwubiegunowy: nie istnieje,
gdy nie jest akceptowany przez tych, ktérym ma stuzy¢; nie moze mieé auto-
rytetu ten, kto sam nie jest poddany wartoSciom transcendentnym; bez odnie-
sienia do nadprzyrodzonej transcendencji autorytet przeradza si¢ w przemoc.

'Z.Chlewiniski, SSMajdanski, Autorytet, [w:] Encyklopedia Katolicka,
Lublin 1985, col. 1161-1168.
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Autorytet pedagogiczny bazuje na szczeroSci i prawdzie. Obtudnik nie
bedzie dobrym wychowawca. Ma to by¢ autorytet ojcowski. Ojcostwo ozna-
cza tu odpowiedzialno$¢ za dzieci, za mtodziez, nad ktérymi wychowawca-
-nauczyciel sprawuje piecz¢ w imieniu rodzicéw, troszczac si¢ o ich rozwéj,
postep moralny, dobro i szczgscie.

Pedagog z autorytetem to cztowiek odznaczajacy sig¢ statoScia charakteru,
a zarazem niezmienno$ciag co do metod wychowawczego oddziatywania, tak
by uczefi nie czul si¢ zagrozony wyskokowymi kaprysami jego humoru. Do-
bry wychowawca musi by¢ wierny sobie samemu, jak i tym, ktérych mu po-
wierzyt Najwyzszy Autorytet. Prawdziwy autorytet, bedac w stuzbie warto-
Sciom naczelnym, winien by¢ autorytetem wyzwalajacym, a nie lgkliwie
krepujacym wychowanka. Im wigcej bedzie zaangazowania wychowankéw do
wsp6todpowiedzialno$ci za dobra kultury, tym tatwiej wychowawca osiagnie
autorytet podnoszacy i wyzwalajacy.

Zagrozeniem autorytetu wychowawczego bywaja czasem modne hasta
»psychologizujace”, szermujace szyldem ,,postepowosci”. W imig takich ha-
setl nieraz kwestionuje si¢ ustalone i sprawdzone metody i zasady nauczania
czy tez wychowania. Zmienno$¢ nie jest tym samym co dynamiczny rozwdj
i otwarto$¢ ku nowemu, ku wspétczesnosci i przesziodci. Taka zmienno$¢ nie
w por¢ prowadzi do utraty potrzebnego spokoju i tadu, a tym samym powo-
duje zachwianie autorytetu zaréwno jednostek, jak i instytucji odpowiedzial-
nych za wychowanie i nauczanie. Przywddca z prawdziwym autorytetem tak
wychowuje mtode pokolenie, by je uzdolni¢ do przejecia odpowiedzialnosci
za siebie i1 za drugich. Jednostkowy autorytet jest cenny; osoba odznaczajaca
si¢ takimi cechami moze mie¢ wazne osiagnigcia wychowawcze, ale zazwy-
czaj tylko wtedy, gdy spotka si¢ ze zbiorowym autorytetem danej szkoty,
organizacji, systemu, instytucji. Stad konieczno§¢ harmonijnego wspdtdzia-
ania nie tylko poszczegdlnych nauczycieli, ale tez wspdlnoty pedagogicznej.
Nieszcze$ciem jest, gdy demagog narzuca si¢ mtodziezy ze swoim zwodni-
czym autorytetem: moze on wtedy — jak to miato miejsce w systemach tota-
litarnych — uwie$¢ i moralnie zdeprawowaé nie tylko mtode pokolenie, ale
i cale spoteczeristwo.

Autorytet i wolno$¢ nie wykluczaja si¢, lecz wzajemnie warunkuja. Auto-
rytet jest gwarancja autentycznej wolnos$ci; poszanowanie wolnosci sprawia,
ze autorytet nie przeradza si¢ w despotyzm. Wolno$¢ za$ bez poszanowania
prawa przeobrazilaby si¢ w anarchie, eliminujac wolno$¢ nie tylko jednostek,
ale tez ogdétu. Natomiast przesadne stosowanie litery prawa, zwlaszcza prawa
narzuconego przemoca, bez respektowania ducha wolnosci, doprowadzitoby
do tyranii, do alienacji osobowos$ci i godnosSci cztowieka.
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Celem wychowania jest doprowadzenie siebie i drugich do moralnej wol-
noSci. Dlatego w procesie wychowawczym nie mozna si¢ obejS¢ bez angazo-
wania woli do zwycigstwa nad wtasna staboscia. Jezeli wychowanek rozumie,
ze rozkazujacy takze podlega nadrzgdnemu prawu obowigzujacemu wszyst-
kich, jezeli si¢ przekona, Ze nauczyciel nie jest sita despotyczna, bedzie
sktonny podporzadkowac si¢ tadowi ustanowionemu dla wspdlnego dobra. Nie
ma bowiem autentycznej wolnosci bez poszanowania cudzej wolnosci.

Doniosto$¢ autorytetu nauczycielskiego mocno akcentowal §w. Jan de La
Salle (1651-1719), ktérego papiez Pius XII oficjalnie ogtosit (15 maja
1950 r.) patronem wszystkich wychowawcéw dzieci i mtodziezy. W czasach
Ludwika XIV, kiedy to godno$¢ nauczycieli dziatajacych w szkotach parafial-
nych i miejskich byla drastycznie lekcewazona, ten reformator szkolnictwa
wSsrdéd dwunastu cnét dobrego nauczyciela na pierwszym miejscu wymienia
powage. On to wilasnie dowartoSciowal godnos$¢ nauczyciela, jego autorytet.
Woéweczas, kiedy tak mato ceniono powotanie nauczycielskie, zatozyciel braci
szk6t chrzescijariskich nazwat wychowawcéw ,,ministrami Chrystusa”, Jego
»ambasadorami”, ,,rodzicielami samego Jezusa w sercach dzieci” przez nau-
czanie. Méwit i pisal, ze powotanie nauczycielskie jest ,,jednym z najwaz-
niejszych i najpotrzebniejszych w Kosciele™?.

W Rozmyslaniach® i innych pismach sugeruje, by dzieci widziaty
w swoim nauczycielu samego Chrystusa i przyjmowaly jego gtos jako glos
Bozy. W Prowadzeniu szkét daje wiele przepiséw co do oznak szacunku,
jakich nalezy wymagaé od uczniéw w stosunku do nauczycieli. Wiedziat, ze
tylko cieszacy si¢ powaga i autorytetem nauczyciel opanuje nawet bardzo
liczng klase, a uczniowie beda si¢ przy nim czuli bezpieczni, beda go nie
tylko szanowa¢, ale tez kochaé, liczac si¢ z jego zdaniem i ulegajac jego
prowadzeniu.

Nie wahal si¢ zestawié¢ obok siebie paralelnie nauczyciela i biskupa, po-
wiadajac, ze i jeden, i drugi s3 na swoim terenie bacznie obserwowani. Do
pedagoga odnosi zdanie z Listu do Tytusa: ,,We wszystkim dawaj wzér do-

2J.deL a S alle, Méditations pour les Dimanches et les principales fétes de I’année.
Reproduction anastatiques de 1’édition originale: Rouen 1730 (?), [w:] Cahiers Lasalliens 12,
Rome 1962, 56, 1; 87, 1; 102, 1; 140, 2; 155, 1.

3T en ze, Méditations pour le temps de la retraite a 'usage de toutes les personnes
qui s’employent a l’éducaton de la jeunesse; particulierement pour la retraite que font les
Freres des Ecoles chrétiennes pendant les vacances, par M. Jean-Baptiste de La Salle, insti-
tuteur des Freres des Ecoles chrétiennes. Reproduction anastatique de 1’édition originale,
tamze, 13, Rome 1963, 195, 2; 199; 201, 2 itd.
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brych uczynkéw witasnym postgpowaniem, w nauczaniu okazuj prawos¢,
powage, mowe zdrowa, wolna od zarzutéw” (Tt 2, 7). Jednym z czynnikéw
zapewniajacych nauczycielowi autorytet jest rzetelna wiedza. Jan de La Salle
moéwi o tym niejednokrotnie, ale jeszcze mocniej akcentuje zalezno$¢ wycho-
wawczego autorytetu od szlachetnego postgpowania pedagoga: ,,Niech twoje
postepowanie takie bedzie w stosunku do siebie i do twoich uczniéw, by$
przez roztropno$¢ zastuzyl sobie na ich cze$¢. Niech wiedza, ze pod tym
wzgledem stoisz o wiele wyzej niz zwykli ludzie”*. Dalej czytamy, ze auto-
rytet mozna straci¢ przez uleganie namigtno$ciom, co w rozumieniu Jana de
La Salle oznaczalo wybuchowe reagowanie i brak panowania nad emocjami.
Wedlug niego, powaga nie oznacza surowo$ci. Nie ten ma autorytet, kto si¢
~chmurzy”, lecz ten, kto umie powsciggac¢ swoje ruchy, reakcje, stowa. Opa-
nowaniu mowy i gestow stuzyty liczne przepisy, ktére — choé byty wtasciwe
za czasOw Ludwika XIV — dzi§ wydaja si¢ nam nazbyt ceremonialne. Nie
mogt tez nauczyciel méwi¢ do ucznia — nawet malucha — ,ty”, lecz vous
albo monsieur. Wszystko miato si¢ dokonywaé z umiarem, godnie (posément,
modestement). De La Salle przestrzegal, zwtaszcza nauczycieli poczatkuja-
cych, przed spoufalaniem si¢ z uczniami, by nie straci¢ powazania.
Harmonijnie uformowany autorytet to zespolenie fagodno$ci z umiejgtno-
Scig panowania nad sobg i nad innymi. Jan de La Salle, parafrazujac trzecie
btogostawienistwo ewangeliczne — ,,Blogostawieni cisi, albowiem oni na wias-
no$¢ posiada ziemig¢” — poucza, ze kto odznacza si¢ tymi zaletami, pozyska
sobie nie tylko serca uczniéw, ale tez innych ludzi, z ktérymi ma do czynie-
nia jako pedagog. Brat Agathon, superior generalny zgromadzenia braci szké6t
chrzedcijanskich przed rewolucja francuska, a wigc w czasach wolteriariskich,
komentujac ,,.Dwanascie cnét dobrego nauczyciela” akcentuje, ze autorytet
nauczyciela uwarunkowany jest jego postawa, walorami moralnymi i sposo-
bem traktowania uczniéw>. Niech wiec jego postawa bedzie — jak pisze —
niewymuszona, swobodna, ale budzaca szacunek. Z psychologiczng intuicja
zauwaza, ze przesadna troska o zachowanie powagi czyni cztowieka Smiesz-
nym i niezno§nym; wilasciwa troska zapewnia mu porzadek w klasie, budzi
zaufanie i szacunek. Wobec tego nauczyciel powinien unikaé¢ groZznych spoj-
rzefi, przedrzeZniania dzieci, symulowanej stodyczy, tonu ironicznego, nie-
stosownych zartéw, glo§nego stapania czy stukania itp. Wciaz modyfikujac

4 Conduite des Ecoles chrétiennes. Edition comparée du manuscrit di de 1706 et du texte
imprimé de 1720, tamze, 24, Rome 1965.

5Ten ze, Méditations pour le temps, Rozmyslanie 178, 1.
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sktonno$¢ niektérych nauczycieli do imponowania innym przez budzenie
strachu, brat Agathon stwierdza, ze tego rodzaju postgpowanie ,,przytepia
umyst, upadla serce, powoduje utrate ambicji, wstret do szkoty i nauki”®.

Kiedy nauczyciel, czytamy dalej w tej rozprawie, ,,postgpuje tylko autory-
tatywnie, moze winnego zmusié, ale go nie poprawi. Wiladcze gesty budza
szacunek wymuszony. [Uczniowie] stuchaja, pdki sa na oku, bo nie moga
inaczej, ale zaraz sie zmieniaja, gdy tylko [wychowawca] nie patrzy™’.

Jak bardzo Jan de La Salle cenit, zgodnie z duchem swej epoki, powage
i autorytet, szacunek dla wtasnej i cudzej godnosci, §wiadczy jego podrecz-
nik uczacy kultury bycia. Juz w Regutach zadal, by bracia jako nauczyciele
umieli taczyé pokore z whasciwa dystynkcja i powaga. W swojej Civilité®
ukazal ideat cztowieka, ktéry znany jest nam z historii jako gentilhomme,
uosobienie szlachetno$ci, a zarazem ducha ewangelicznego. Cenil godnosé
ludzka, tym bardziej ze widziat w cztowieku i kazat widzie¢ w nim dziecko
Boze. De La Salle wymagat od uczniéw szacunku dla rodzicéw i wychowaw-
cOw, ale jeszcze bardziej upominat nauczycieli, by ci respektowali godnosé
dzieci. W owym czasie, gdy wladcy odbierali czes¢ hotdownicza, postulowat:
»Masz tak odnosi¢ si¢ do uczniéw, ktérych sam Boég ci powierzyl, jak gdyby
to byly dzieci samego kréla. Tak oto wytwarza si¢ miedzy mtodymi i star-
szymi stosunek podporzadkowania uwydatniany stusznie w procesie wycho-
wawczym. Ci starsi, jezeli chca uczniéw wychowacd na przysztego dorostego
czlowieka, nie powinni naduzywac swojej przewagi fizycznej czy tez
intelektualnej. Niech mito§¢ géruje nad wiadczoscia”.

A gathon FSC, Les douze vertus d’'un bon maitre par Monsieur Jean-Baptiste de
La Salle, Instituteur des Freres des Ecoles Chrétiennes, expliquées par le Frére Agathon,
Supérieur Général, Melun 1785.

7 Tamze, Cnota I: Powaga.

8 Les Reégles de la bienséance et de la civilité chrétienne [...]. A l'usage des Ecoles
chrétiennes. A Troyes [...] 1703; F. Albert-Valentin FSC, Edition critique [...],
Paris 1956; por. tez: S. R. Ry bicki FSC, Jan de La Salle — Patron nauczycieli, Krakow
1993; te n z e, Godnos¢ nauczyciela, Czgstochowa—Krakow 1993; t e n z e, Pedagogika
Jana de La Salle. Psychologiczne zatozenia lasaliariskiego systemu wychowawczego, Krakow
1998; t e n z e, Psychologiczne zatoZenia lasaliariskiego systemu wychowawczego Sw. Jana
Chrzciciela de La Salle (1651-1719) zatozyciela braci szkot chrzescijariskich, Lublin 1969
(mps Bibl. KUL).
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L’AUTORITE DU MAITRE

Résumé

Le mot autorité dérive du latin auctoritas et suppose chez celui qui 1’incarne: un homme
digne de foi, grave, un modele a imiter, mais aussi quelqu’un qui exerce le pouvoir. L autorité
du maitre, c’est un état qui commande du coté de 1’éleve, le respect a 1’égard du maitre
considéré comme guide au sens idéologique, philosophique, moral et religieux. L’ autorité du
maitre a pour but la formation d’un autre homme. Le maitre possédant 1’autorité ne fuit pas
le service, bien au contraire, il I’estime a sa juste valeur. Dans 1’acquisition de 1’autorité, le
maitre doit s’exercer a se dominer soi-méme. Il perd son autorité quand il accepte des présents,
se rendant dépendant des éleves, comme aussi celui qui a des préférences pour certains éléves.

La sincérité et la vérité sont la base de 1’autorité.

L’autorité du maitre est une autorité paternelle. L’authentique autorité est une autorité
libératrice et non contraignante par la peur.

Un bon maitre exerce son autorité de fagcon a former des gens responsables vis-a-vis d’eux-
mémes et vis-a-vis des autres.

L’autorité et la liberté sont interdépendants.

Saint Jean-Baptiste de La Salle (1651-1719), Patron des éducateurs, a souligné la grandeur
de ’autorité du maitre. Pour lui I’amour doit surpasser le pouvoir.

Sand référence a la transcendance surnaturelle, I’autorité devient vite tyrannie.

Le modele du maitre chrétien c’est le Christ lui-méme, lui qui est venu pour servir tout
en restant la plus haute Autorité.

Résumé par Romuald Rybicki FSC



