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ZASADY SPOLECZNE A ZYCIE GOSPODARCZE

Godno$¢ cztowieka jest podstawowa wartoScia i najogdlniejsza norma tadu
spoteczno-gospodarczego, jakiego obraz przynosza dokumenty KosSciota. Lad ten
stuzy¢ ma zabezpieczeniu i utwierdzeniu wolnoSci oraz rozumnosci jednostki
jako podmiotu gospodarczego, jej kreatywnego panowania nad stworzeniem. W
dziataniach prowadzacych do uksztattowania takiego godnego porzadku zycia
ekonomicznego kierowal si¢ trzeba okre§lonymi zasadami, ktére od czaséow
Leona XIII eksponowane sg w wypowiedziach Magisterium Ko$ciota. Odnosza
si¢ one do tej samej rzeczywistoSci moralnej i spolecznej, ktéra opisuje i postu-
luje norma odwotujaca si¢ do godnoSci cztowieka. Maja jednak w stosunku do
niej charakter bardziej dynamiczny i szczegétowy, nazywaja i porzadkuja proce-
sy dochodzenia do sprawiedliwego tadu spotecznego. Ogdlne, personalistycznie
zorientowane kryterium antropologiczne pozwala analizowaé i ocenia¢ pewna
zastang rzeczywisto$¢ — zasady spoteczne méwia, jak ja ksztattowac.

W dokumentach Ko$ciota znajdujemy okreSlenia do$¢ licznych zasad spo-
tecznych, na podstawie ktérych mozna ksztattowaé tad zabezpieczajacy godnosé
cztowieka. Wiele z nich da si¢ takze interpretowaé jako zasady ontologiczne,
wyprowadzone ze struktury bytu i dlatego tez niezmienne. I tak na przyklad,
zasada solidarno$ci zakorzenia si¢ w samej bytowej rzeczywisto$ci osoby ludz-
kiej, w jej spolecznej naturze; tak ujeta gtosi pewng prawde o dazeniach czto-
wieka, ale tez wskazuje ich kierunek!. Zasada pomocniczo$ci ma zrédto w
ludzkiej wolnoSci, ale i niesamoistno$ci bytowej — jest tez dyrektywa dzialania
majacego ,,dopetniaé” to, co jest jakims$ brakiem, i rozwijaé to, co najglebiej
podmiotowe. Zasady ontologiczne moga si¢ czasem zblizaé do wyprowadzonych
rOwniez ze struktury bytu praw (Seiensgesetze), zawierajacych zaréwno element
opisowy, jak i powinnoSciowy. Prawa te analizuja rzeczywisto$¢ metafizyczna

'O.vonN ell-Breunin g Baugesetze der Gesellschaft. Solidaritat und Subsidiaritat.
Freiburg—Basel-Wien 1990 s. 26-29.
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cztowieka, orzekaja o wynikajacej z niej potrzebie i formuluja postulat, rozu-
miany jako podmiotowe uprawnienie (ius). W stosunku do zasad ontologicznych
prawa te, majace zblizony status metodologiczny, sa bardziej szczegétowe.

Do najistotniejszych zasad humanizujacych procesy gospodarcze trzeba zali-
czy¢ wymogi sprawiedliwoS$ci. Zasada sprawiedliwosci rézni si¢ od odpowiada-
jacej jej cnoty, jest racja istnienia kazdej wspdlnoty ludzkiej, warunkiem urze-
czywistniania jakichkolwiek débr ponadindywidualnych?. Oczywiscie, nie ma
doskonale sprawiedliwych spoteczno$ci tu na ziemi, ale wilasnie dlatego tez
katolicka nauka spoteczna odréznia samg zasade, dyrektywe dzialania, od juz
osiagnigtej sprawnos$ci moralnej. Jako zasada sprawiedliwo$§¢ powinna okreslac
i inspirowaé rozwdj wspdlnoty ludzkie;j.

Juz we wstgpie do encykliki Leona XIII méwi si¢ o sprawiedliwosci jako
o podstawie rozwiazania kwestii robotniczej’. Odtad we wszystkich niemal
dokumentach spotecznych Kos$ciota zasada ta jest przywotywana. Konkretyzujac
ja, papieze zwykli czgSciowo przyjmowac tomistyczne rozréznienia, méwiace
o sprawiedliwosci zamiennej i rozdzielczej*. Stosunkowo wezesnie w dokumen-
tach KoSciota pojawito si¢ tez pojecie sprawiedliwos$ci spotecznej, ktére zastapi-
fo anachroniczne i niewystarczajace pojgcie sprawiedliwosci prawnej (ogdlnej),
zakladajacej, ze jednostka czyni ,to, co nalezy”, jeSli zachowuje prawo pozy-
tywne’. W wieku XIX doszto w spoteczeristwach liberalistycznych do zatrace-
nia poczucia dobra wspélnego i w konsekwencji — idea sprawiedliwoS$ci prawnej
stata si¢ dotkliwie niewystarczajaca. U schytku stulecia zaczgto jej przeciwsta-
wia¢ sprawiedliwo$¢ spoleczna, ktéra podkresla obowiazki cztonkéw danej
spotecznosci wzglgdem bonum commune.

O sprawiedliwoS$ci rozdzielczej (iustitia distributiva) pisal juz Leon XIII,
interpretujac ja — w duchu tomistycznym — jako powinno$¢ oddania kazdemu
tego, co mu si¢ stusznie nalezy. Nauczat tez, ze troska o to jest obowigzkiem
rzadu (RN 27), cho¢ w innych fragmentach swej encykliki wiele uwagi poSwig-
cit réwniez analogicznym obowigzkom pracodawcéw (RN 16-17). Wspodiczesnie
w katolickiej nauce spotecznej sprawiedliwo$¢ rozdzielcza rozumie si¢ jako
zapewnienie kazdemu czlowiekowi takiego udziatu w dobrach ziemskich, ktéry

2J.M aj k a. Filozofia spoteczna. Warszawa 1982 s. 187; J. Hoffner traktuje sprawiedliwosé
jako cnotg, nie jako zasadg (t e n z e. Christliche Gesellschaftslehre. 8. erw. Aufl. Kevelaer 1983
s. 71.

3Leon XIIL Rerum novarum. Nr 1.

4 Zgodnie z tradycja tomistyczna méwi sig jeszcze o sprawiedliwosci karzacej. Zob. J. M a j-
k a. Etyka gospodarcza. Wroctaw 1982 s. 47. Zob. takze: E. M u h 1 e r. Die Soziallehre der
Papste. Miinchen 1957 s. 151-154; O. Ho ffe, A, Hollerbach, W. Kreber Ar.
Gerechtigkeit. W: Staatslexikon 1976. s. 895-906.

SH 6 f fner. Christliche Gesellschaftslehre s. 74.
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odpowiada godnoSci osoby oraz zréznicowaniu funkcji spotecznych kazdej
jednostki. Dziatajacym podmiotem, a wigc tym, kto urzeczywistnia t¢ sprawied-
liwo§¢, moze by¢ panistwo, spoteczeristwo jako dysponent débr, takze pracodaw-
ca; zaktada si¢ tu funkcjonalna nieréwno$¢ partneréw, pomigdzy ktérymi
dokonuje si¢ akt sprawiedliwosci. Kryteria pozwalajace okreSli¢ zasady
sprawiedliwej dystrybucji dobr moga by¢ wielorakie; wymienia si¢ tu czasem
zréznicowanie potrzeb, zastug i szans®.

Sprawiedliwos$¢ rozdzielcza okreSla (a raczej — powinna okreslac) wszelkie
formy dzialania ,,z géry na dét”, a wigc od wtadzy ku spoteczeristwu, od tych,
ktérzy podejmuja decyzje, ku tym, ktérzy si¢ im podporzadkowuja. Rozwazana
w perspektywie gospodarczej, wiedzie ku takim szczegdélowym zagadnieniom,
jak sposoby redystrybucji débr (§wiadczenia socjalne, obciazenia podatkowe,
ograniczenia dywidendy). Rozumiana szerzej prowadzi nie tylko ku postulatom
sprawiedliwego podziatu débr, ale i udziatu w zyciu publicznym, przez co taczy
si¢ z wymogami zasady demokracji oraz prawem do partycypacji’. Sprzeciwia
si¢ wszystkiemu, co spycha jednostki i cate grupy na margines zycia spotecz-
nego.

Zasada sprawiedliwosci zamiennej (iustitia commutativa) okresla wzajemne
relacje dwéch réwnorzednych podmiotdw gospodarczych. Powinna ona regulo-
waé procesy wymiany ddbr i ustug, stosunki migdzy pracodawca a pracobiorca,
system ubezpieczei spotecznych®. Potwierdza jednakowa godno$é partneréw
gospodarczych i obiektywizuje si¢ w ich wzajemnych §wiadczeniach. Dotyczy
ona nie tylko relacji interpersonalnych, lecz takze transakcji i wszelkich form
wspotpracy migdzy formami, przedsigbiorstwami, korporacjami; postuluje row-
nowarto§¢ wymienianych débr i ustug (najczesciej sa one w tych relacjach

®W.Zohlnhofer Markt oder soziale Gerechtigkeit. Eine falsche Alternative. Koln
1990. Kirche und Gesellschaft. Nr 166.

7 Tak interpretuja te zasadg na przyktad biskupi amerykariscy w znanym liscie o sprawiedli-
wosci gospodarczej: ,,Najnowsza katolicka mysl spoleczna uwaza zadanie przezwycigzenia [...]
systeméw wykluczenia i pozbawienia wtadzy za najbardziej podstawowy wymdg sprawiedliwosci.
W ujeciu pozytywnym sprawiedliwo$¢ wymaga, by instytucje spoteczne byly zorganizowane w
taki sposob, by zagwarantowa¢ wszystkim ludziom mozliwo$¢ aktywnego dziatania w zyciu ekono-
micznym, politycznym i kulturowym spoleczeiistwa. Poziom uczestnictwa moze by¢ wedtug prze-
pisow prawa wyzszy dla pewnych os6b niz dla innych, istnieje jednak pewien podstawowy poziom
dostepnosci, ktéry powinien by¢ osiagalny dla wszystkich” (78). Cyt. wg Sprawiedliwosé¢ gospo-
darcza dla wszystkich. Katolicka nauka spoteczna a gospodarka USA. List pasterski biskupow
amerykariskich. ,Zycie Katolickie” 7:1988 nr 5. Zob. takze Konstytucja Gaudium et spes. Nr 27,
Instrukcja o chrzescijanskiej wolnosci i wyzwoleniu. Nr 42, 74.

8 Kard. Hoffner wymienia tu jeszcze dziedzine transportu, ktéry jednak nalezy de facto do
dziedziny ustug. Zob. t e n z e. Chrzescijariska nauka spoteczna. Przet. Ks. S. Pyszka SJ. Krakéw
brw. s. 57.
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wymierne) oraz zaklada wzajemna uczciwo$¢ i zaufanie. Tak rozumiana spra-
wiedliwo$¢ zamienna nalezy do fundamentalnych zasad europejskiej tradycji
etycznogospodarczej, zwlaszcza w dziedzinie handlu, w ktérej stata si¢ podsta-
wa tzw. moralno$ci kupieckiej®.

W dokumentach spotecznych KosSciota pouczenia dotyczace zasady sprawie-
dliwosci zamiennej znajdujemy juz w Rerum novarum Leona XIII (Nr 33-35).
Roézne aplikacje tej zasady przedstawit Pius XI w Quadragesimo anno, gdzie
mowa m.in. o tym, Ze stoi ona ,,na strazy poszanowania débr materialnych i na
strazy prawa, ktore wilaScicielowi wzbrania naruszania cudzej wtasnoSci przez
przekroczenie granic wilasnego posiadania” (47), ze reguluje ona wzajemne
stosunki kapitatu i pracy (110). Papiez podkreslit wszakze, iz sama sprawiedli-
wo$¢ zamienna jest niewystarczajaca w zyciu spoteczno-gospodarczym — mitos$¢
spoteczna powinna ja uzupetnia¢ i podnosi¢ jej warto§¢ (137). Od czaséw
Pawta VI zasade sprawiedliwo$ci zamiennej coraz czgsciej odnosi si¢ do mig-
dzynarodowej wspolpracy gospodarczej (PP 61), znajduje to wyraz takze w
nauczaniu Jana Pawta II (SRS 10).

Szczegétowe aplikacje zasady sprawiedliwos$ci zamiennej kaza méwic o niej
jako o podstawie refleksji moralnej nad godziwoscia uméw handlowych, rzetel-
no$cia obustronnych S$wiadczefi, stuszng ptaca oraz ceng produktéw i ustug,
sposobem funkcjonowania bankéw i uméw kredytowych. Zasada ta ustala tez
jedna z mozliwych perspektyw w analizie zjawiska reklamy. Na plaszczyZnie
migdzynarodowej daje si¢ interpretowaé — w aspekcie negatywnym - jako
sprzeciw wobec wszelkich form protekcjonizmu i neokolonializmu.

Pojecie sprawiedliwos$ci spolecznej jest — jak juz zauwazono — stosunkowo
miode i w pewnej mierze ,,dziedziczy” treS¢ tomistycznego pojecia sprawiedli-
wosci legalnej, cho¢ bywa czasem taczone z idea sprawiedliwos$ci rozdzielczej
i zamiennej; przypisuje mu si¢ tez nieraz role ,.koordynatora” pozostatych ro-
dzajéw sprawiedliwosci'®. Odnosi sie ja zawsze do dobra wspélnego jako war-
toSci, ktéra zobowigzuje wszystkich cztonkéw danego spoteczeristwa. Warto
zauwazy¢, ze w amerykanskiej katolickiej nauce spotecznej zostata ona zreinter-
pretowana, co ujeto w formule ,,sprawiedliwosci kontrybutywne;j”: ,,.Sprawiedli-
wos$¢ spoteczna wskazuje, ze ludzie sa zobowiazani do aktywnego i produktyw-
nego uczestnictwa w zyciu spotecznym, za$ spoleczeristwo ma obowiazek umoz-
liwi¢ im takie uczestnictwo. T¢ formulg sprawiedliwosci mozna réwniez nazwacd

O moralnosci kupieckiej oraz bedacej jej podstawa uczciwosci i zaufaniu pisze w swojej
pasjonujacej historii kapitalizmu, w tomie Il poswigconym ,,grom wymiany”, Fernand Braudel
(Kultura materialna, gospodarka i kapitalizm XV-XVIII wiek. Przet. E. P. Zétkiewska. Warszawa
1992 s. 127 nn.).

10 Dyskusj¢ na ten temat przedstawia J. Hoffner (Christliche Gesellschaftslehre s. 59-60)
Zob. takze W. W. F e r e e. The Act of Social Justice. ,,Philosophical Studies” 72:1943.
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»przyczyniajaca sig«, poniewaz podkresla ona obowiazek wszystkich, ktérzy sa
w stanie poméc w wytwarzaniu débr, ustug i innych wartosci niematerialnych
czy duchowych, koniecznych dla dobrobytu calej wspélnoty”!!,

O sprawiedliwo$ci spotecznej pisat juz Pius XI, odnoszac ja do dobra wspdl-
nego (QA 74) i widzac w niej czynnik umozliwiajacy humanizacj¢ wszelkich
instytucji oraz mechanizméw spoteczno-gospodarczych, w tym wolnej konkuren-
cji (QA 88). Precyzyjne sformulowanie tej zasady znajdujemy w nauczaniu Jana
Pawta II, ktéry w Oredziu do robotnikow Solvay’u (1982) okreslit ja jako war-
to$¢ inspirujaca relacje wewnatrzspoteczne i odnoszaca obywateli do dobra
wspblnego. Papiez podkreslil, ze sprawiedliwo$¢ spoteczna pokonuje ,,sztywne
ograniczenia sprawiedliwo$ci wymiennej” i przetamuje struktury alienacji, pod-
dajac rzeczy cztowiekowi, warto$ci nizsze wyzszym, warunki pracy i bytu
wymogom godnosci osoby ludzkiej (Nr 6). Realizacja zasady sprawiedliwosci
spotecznej przejawia si¢ w dazeniu do likwidacji bezrobocia, zagwarantowania
sprawiedliwej ptacy i podmiotowoS$ci w procesie produkcyjnym, w zapewnieniu
prawa do zrzeszania si¢. Réwniez i Jan Pawet II podkreslit — wzorem swych
poprzednikow — ze postulaty sprawiedliwo$ci powinny by¢ ozywiane przez
mitosé, ktora jest ich natchnieniem.

Obok zasady sprawiedliwo$ci wymienia si¢ takze — jako pokrewna, ale rézna
od niej — zasad¢ stusznoSci. Méwit o niej juz papiez Pius XI i wszyscy jego
nastgpcy, nie wprowadzajac wszakze jasnej dystynkcji migdzy sprawiedliwoscia
a stusznoscia'?. W nauczaniu Jana XXIII bodaj po raz pierwszy zasada stusz-
nosci zostaje przedstawiona w kontek$cie dobra wspdlnego, ktére ukazano jako
jedno z gtéwnych kryteriéw, pozwalajacych ustali¢, co stuszne'’. Ten punkt
widzenia przyjeto w pézniejszych dokumentach!'*. Obecnie méwi si¢ w katoli-
ckiej nauce spotecznej o zasadzie stusznoSci jako uzupetniajacej wymogi spra-
wiedliwo$ci, jako odwolujacej si¢ do naturalnej wrazliwo$ci sumienia, ktére

1 Zob. Sprawiedliwos¢ gospodarcza dla wszystkich. Katolicka nauka spoteczna a gospodarka
USA. List pasterski biskupéw amerykariskich. ,Zycie katolickie” 7:1988 nr 71.

12 Zob. np. QA 35, 60; P 2, 17; P, 4 19; MM 18, 21, 69, 122, 132, 135, 150; PT 70, 93;
GS 63.

13 Jan XXIII w Mater et magistra pisze: ,trzeba tu koniecznie przestrzegaé zasad sprawiedli-
wosci i stusznosci. Domagaja si¢ one, by pracownik otrzymat takie wynagrodzenie, ktére by mu
wystarczalo na zapewnienie sobie poziomu zycia godnego czlowieka i pozwalato sprosta¢ odpo-
wiednio obowiazkom rodzinnym. Ustalajac stuszne wynagrodzenie za prace, trzeba przede wszyst-
kim bra¢ pod uwage rzeczywista wydajno$¢ pracy poszczegdlnych pracownikéw, nastepnie sytua-
cje gospodarcza zatrudniajacych ich przedsigbiorstw, dalej racje dobrawspdélnego
k r a j u, zwlaszcza odno$nie do postulatu pelnego zatrudnienia, a wreszcie w ymagania
dobra wspdélnego wszystkich naroddw, czyli wspélnoty pafistw o
ré6znym charakterze i wielkosci” (Nr 71; podkr. F. K).

'4 Zob. PT 56; GS 66.
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spontanicznie potwierdza godno$¢ osoby ludzkiej. To, co stuszne, rozpoznajemy
przez odniesienie do dobra wspdlnego, postrzegajac kazdego cztowieka jako
jego wspoéttwdrce i uczestnika — zakladamy tym samym niewystarczalno$é
legalistycznych koncepcji sprawiedliwosci'®>. W tym ujeciu stuszno$é i jej
postulaty okazuja si¢ dziwnie bliskie imperatywom mitosci, ktéra kaze odczu-
waé ,,potrzeby innych jak wtasne” (PT 35) i jest dla sprawiedliwos$ci tym, czym
duch dla litery prawa. Wrazliwa, inspirowana mitoScia troska o stuszno§¢ zabez-
pieczy sprawiedliwo$¢ przed wyrodzeniem si¢ w chtodna kalkulacj¢ zastug i
uprawniefi, przed indywidualizmem w ich ocenie; otwiera perspektywe wspdélno-
towa, interpretuje i uzupeinia postulaty sprawiedliwo$ci w taki sposdb, by nie
dzielity ludzi, lecz pomagaty odkrywaé ich jednosé!®.

Do podstawowych zasad zycia spotecznego nalezy réwniez zasada solidar-
nosci, dotyczaca tego wszystkiego, co w spoteczenistwie relacyjne, sfery wza-
jemnych odniesiefi jednostki i zbiorowosci, stosunkéw miedzy jednostkami i
miedzy okreS§lonymi grupami. Jako taka jest i powinna by¢ taczona takze z
dziedzina gospodarowania, w ktérej cztowiek wchodzi w wielorakie relacje z
innymi — z pracodawca, zwierzchnikami, wspétpracownikami, konsumentami,
ktérzy korzystajg z owocow jego pracy. Solidarnos¢ bywa w katolickiej nauce
spotecznej traktowana jako podstawa tadu zycia wspdlnotowego, zainicjowata
ona nurt poszukiwaid zwany solidaryzmem!”. Przede wszystkim jednak jest
ponadsystemowa zasada zycia spolecznego, interpretowana jako ,,mocna i trwata
wola angazowania si¢ na rzecz dobra wspdlnego, czyli dobra wszystkich i kaz-
dego, wszyscy bowiem jesteSmy naprawde odpowiedzialni za wszystkich” (SRS
38). Nietrudno dostrzec, iz, podobnie jak w wypadku slusznos$ci, a nawet je-
szcze wyrazniej, takze 1 tutaj wymogi solidarno$ci zakorzeniaja si¢ w trosce o
dobro wspdlne.

W dazeniu do specyfikacji zasady solidarnoSci wyrdznia si¢ najczesciej jej
trzy podstawowe aspekty, méwiac o niej jako o zasadzie etycznej, prawnej oraz
jako o sposobie mySlenia i dziatania. Wydobywajac etyczny sens solidarnosci,
podkreslamy wolno$¢ cztowieka dziatajacego tak, jak przystoi dziata¢ osobie
pozostajacej w pewnych spotecznych zwigzkach. Natura ludzka nie determinuje
do dziatan solidarnych i sa one zawsze wolnym wyborem sumienia. Prawny
aspekt tej zasady ujawnia si¢, gdy si¢ ja rozpoznaje jako podstawe ustroju

51. Roos. Ordnung und Gestaltung der Wirtschaft. Grundlagen und Grundsatze der
Wirtschaftsethik nach dem II. Vatikanischen Konzil. K6ln 1971 s. 30-38.

Jan Pawet IL Dives in misericordia. Nr 12.

7Zob. H. P e s ¢ h. Lehrbuch der Nationalkonomie. 5 Bd. Freiburg/Br. 1905-1923; G.
Gundlach. Die Ordnung der menschlichen Gesellschaft. 2 Bd. Koln 1964. von Ne 11
Breuning, jw.
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panstwowego oraz aktéw sprawiedliwosci. Wreszcie wymiar mentalny solidar-
nosSci dotyczy postawy wzajemnej empatii cztonkéw danej wspdlnoty, uswiado-
mienia sobie glgbokich podobieristw i wspoétzaleznosci, a takze pogtebienia ich
przez przezywanie potrzeb drugiego cztowieka tak, jak sie przezywa whasne'S.
Trzeba zauwazy¢, ze ten model analizy zasady solidarnoSci bywa zastgpowany
innym, eksponujacym jej wymiar ontyczny i etyczny. Solidarnos$¢ jest wéwczas
traktowana jako imperatyw wpisany w struktur¢ metafizyczna czlowieka — nie
determinuje go, ale w imie rozwoju domaga si¢ realizacji'®.

W dokumentach spotecznych Kosciota wydobywany jest przede wszystkim
egzystencjalny sens zasady solidarno$ci. Wiele miejsca pos§wigcil jej zwlaszcza
Jan XXIII, piszac miedzy innymi takze o interesujacych nas tu szczegdlnie
aplikacjach gospodarczych. W skali makrospotecznej papiez widziat w solidar-
nosci postawe przeciwstawiajaca si¢ idei walki klas oraz wynaturzeniom wolnej
konkurencji (MM 23). Domagat si¢ rowniez, by postawa solidarnos$ci, odniesio-
nej do dobra wspdlnego, byta inspiracja w decyzjach dotyczacych organizacji
i funkcjonowania przedsigbiorstw (MM 92), by okreslata stosunki migdzy naro-
dami (PT 80, 114). Te watki powracaja takze w nauczaniu nastgpcéw Jana
XX

Moéwiac o solidarno$ci spotecznej jako o podstawowym obowiazku wspot-
czesnego czlowieka, Sobér Watykarnski I w Konstytucji Gaudium et spes zwro-
cil uwage na to, iz tego rodzaju postulaty, czesto formutowane przez bardzo
rézniacych si¢ od siebie lideréw i teoretykéw Zzycia spotecznego, bgda miatly
jedynie charakter zyczeniowy, jesli nie beda zwiazane z wezwaniem do etyczne-
go rozwoju catego spoteczenistwa. Urzeczywistnienie zasady solidarnos$ci stanie
si¢ mozliwe tylko wtedy, ,,gdy poszczegdlni ludzie i grupy pielggnowaé beda
cnoty moralne i spoteczne oraz bgda je szerzy¢ w spoleczeristwie” (KDK 30).
Po latach do tej refleksji nawiaze Jan Pawet II, podkreslajac, ze solidarno$¢ nie
jest ,,nieokre§lonym wspoétczuciem czy powierzchownym rozrzewnieniem wobec
zta dotykajacego wielu oséb”, ale ,,mocna i trwata wola”, a nawet obowigzkiem
podjecia wysitku w dazeniu do dobra drugiego cztowieka (SRS 38).

Wspétczesna ekonomia jest ta dziedzina, w ktdérej szczegélnie wyraZnie
widac, iz cztowiek nie jest istota samowystarczalna, lecz — uwiktany w wielora-

BVonNell-Breuning, jw; J.Kondziela. Art Solidarititsprinzip. W:
Katholisches Soziallexikon s. 2577-2585; W. R 6 p k e. Wirtschaft und Moral. W: t e n z e. Wort
und Wirkung. 16 Reden aus den Jahren 1947 bis 1964, mit einem Lebensbild von A. Hunold.
Hrsg. von W. Hoch. Ludwigsburg 1964 s. 80.

9 E. M u h 1 e r. Die Soziallehre der Papste. Miinchen 1957 s. 170.

0 pawet VL Populorum progressio. Nr 62; t e n z e. Octogesima adveniens. Nr 23;
Jan Pawetl Il Laborem exercens. Nr 8; t e n z e. Sollicitudo rei socialis. Nr 33, 38-40,
45.



178 KS. FRANCISZEK KAMPKA

kie wspétzaleznosci — potrzebuje swoistego ,,uzupetnienia” ze strony innych,
a zarazem sam moze ,,uzupelnia¢” ich dziatania®'. Coraz wieksze skompliko-
wanie systemu pracy, jej podzial i postgpujaca specjalizacja, wzajemne od-
dziatywanie rynkdw, wszystko to stwarza przestrzen spoteczno-gospodarcza tak
zlozona, ze zawodza proste systemy regulujace, takie np. jak opisywany przez
liberatéw mechanizm ,,rozsadnego egoizmu” jednostki. Solidarno$¢ moze utat-
wi¢ zapanowanie nad nieustannie si¢ komplikujaca rzeczywisto$cia przed-
sigbiorstwa i w ogdle gospodarki w spoteczenstwie postindustrialnym, oznacza
ona bowiem przede wszystkim solidarny udziat w odpowiedzialnosci. Konkret-
nym wyrazem i przyjecia, i uznania tej odpowiedzialnosci powinno by¢ upow-
szechnienie udziatu w zyskach oraz zagwarantowania wszystkim podmiotowosci
w procesach decyzyjnych?2.

Zasada solidarnosci kaze zakwestionowac zaréwno indywidualistyczng per-
spektywe interpretacji proceséw gospodarczych, jak i ujecia kolektywistyczne
wraz z ideg dialektyki spolecznych przeciwienstw. Gospodarka jest ze swej
istoty nastawiona na dzialalno$¢ pozytywna, tworcza, dlatego przede wszystkim
staje si¢ przestrzenia spotkania, nie za§ konfrontacji. Szczegélnie widoczne to
jest na poziomie przedsigbiorstwa, gdzie, niezaleznie od mozliwych napigé,
konfliktéw czy wreszcie zwyktej réznicy pogladéw, wszyscy zainteresowani sa
w osiggnigciu jednego celu — pomys$lnoSci przedsigbiorstwa. Ta nadrzedna
wartos$¢, do ktorej daza, pozwala odnalezé tez wiele wspdlnych celéw szczegé-
fowych i prowadzi ostatecznie do utozsamienia si¢ z przedsigbiorstwem, do
myS§lenia o nim w kategoriach dobra wspdlnego.

Wymogi zasady solidarnosci nalezy tez odnie§¢ do migdzynarodowego zycia
gospodarczego, co wydaje si¢ na ogét o tyle trudniejsze, ze zmusza do rady-
kalnego przekroczenia pewnych naturalnych horyzontéw poznawczych. Potrzebe
mysSlenia o solidarnosci wszystkich narodéw, wszystkich ludzi znajdujacych sie
»ha poktadzie tego samego statku kosmicznego, jakim jest Ziemia” bardzo
akcentuje Jan Pawet II, widzac w urzeczywistnianiu tej zasady szans¢ rozwigza-
nia problemu gtodu Swiatowego, zadluzenia, neokolonializmu, a takze proble-
méw ekologicznych??,

Zaréwno sprawiedliwosé, jak i solidarno$¢ to zasady, ktére uzyskuja swaj
najglebszy sens w odniesieniu do dobra wspdlnego. Jest ono w szczegdlny

2lA,Rauscher. Personalitiit, Solidaritit, Subsidiaritiit. W: t € n z e. Kirche in der
Welt. Beitrige zur christlichen Gesellschaftsverantwortung. Bd. 1. Wiirzburg 1988 s. 273 n.

20.von Nell-Breunin g Unsere Verantwortung. Fiir eine solidarische Gesell-
schaft. Freiburg—Basel-Wien 1987 s. 99 nn.

BJan Pawet IL Przemdwienie na 68 Sesji Migdzynarodowej Organizacji Pracy. 15
czerwca 1982. Nr 10.
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sposob bliskie solidarnosci, gdyz podobnie jak ona odstania wzajemne zwiazki
pomigdzy dobrem jednostki a ogétu. Ustalajac harmonig¢ obu wartos$ci, staje sig
tym samym podstawa tadu spoteczno-gospodarczego. Tak zostato ukazane juz
w encyklice Rerum novarum, w ktérej podkreslono réwniez, ze troska o dobro
wspodlne jest najwazniejszym obowigzkiem panstwa. Leon XIII pierwszy zinter-
pretowat bonum commune jako swego rodzaju porzadek ramowy, w ktérym
rozwija si¢ zycie spoteczne i w sktad ktérego wchodza m.in. obyczaje moralne,
religia, zycie rodzinne, Swiadczenia publiczne, warunki funkcjonowania gospo-
darki itp.”* W miare uptywu czasu modyfikowano, a raczej uzupetniano to
okreSlenie, wskazujac na bardziej szczegbélowe elementy, ktére wplywaja na
pomys$lnos¢ jednostek i calej zbiorowosci. Jan XXIII nauczal, ze w skali pan-
stwa dobro wspdlne obejmuje polityke zatrudnienia, troskg o pewna réwnowage
szans wszystkich obywateli, rownowage cen i ptac, dostgpnos$¢ ustug i dobr
kultury, rownomierny rozwoj gospodarczy, uzgodnienie warunkéw produkcji z
osiagnigciami naukowo-technicznymi, roztropne uwzglednienie perspektyw
przysztosci®>. W encyklice Pacem in terris papiez podkreslal, ze bonum com-
mune urzeczywistnia si¢ tylko wtedy, jeSli si¢ pamigta o petnej napigcia dyna-
mice jego relacyjnej natury, iz ,,pozostaje cate i nieskazone tylko wtedy, gdy
uwzgledniwszy istotg¢ i rolg dobra wspdlnego, bierze si¢ w nim pod uwage
dobro osoby” (55). Poszukujac syntetycznej formuty dla owych ram rozwoju
spolecznego, stanowiacych dobro wspélne, Jan XXIII méwit o ,,poszanowaniu
praw i obowiazkow ludzkiej osoby”; dopiero prawidlowo okreslony system
uprawniefi i powinno$ci kazdego obywatela umozliwia postgp zapewniajacy
pomyslno§é jednostce i catej wspélnocie®. Takie rozumienie dobra wspélnego
jako schematu pewnych regulacji prawnych i szeroko rozumianych instytucji
mozna odnie$¢ do zycia gospodarczego.

W gospodarce 6w ,porzadek ramowy” (Rahmenordnung), konstytuujacy
dobro wspdlne, obejmuje m.in. ustawodawstwo ekonomiczne, polityke kredyto-
w3, system obcigzen publicznych, reguly konkurencji, statuty przedsigbiorstw,
okreSlenia prawne dotyczace sporéw zbiorowych, negocjacje, wspdétzarzadzanie.
Ten tad prawno-gospodarczy i jego konkretyzacja bywaja nieraz postrzegane
jako jedyna wlaSciwa przestrzen, ktéra obja¢ moze refleksja etycznogospodar-
cza®’. I rzeczywiscie, odwotujac si¢ zaréwno do do§wiadczenia, jak i do sfor-
mutowan obecnych w nauczaniu spotecznym KoS$ciota trzeba podkreslié, iz rola,

% Leon XII Rerum novarum. Nr 26.
% Jan XXII Mater et Magistra. Nr 79.
% Jan XXIII. Pacem in terris. Nr 60.

K.Homman, FFBlome-Drees. Wirtschaft- und Unternehmensethik. Gottingen
1992 s. 35.
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jaka w procesie ekonomicznym odgrywaja jego ramy strukturalne, rozumiane
jako swego rodzaju warunki i reguty gry gospodarczej, jest nie do przecenienia,
a zaangazowanie w takie ksztaltowanie tych struktur, by odpowiadaty one wy-
mogom godnosSci osoby, podlega kwalifikacji moralnej. Ocenie tej podlega
réwniez stosunek okre§lonych podmiotéw do ustanowionych, obowiazujacych
regut i praw, a ich naruszenie traktowane jest jako wykroczenie przeciwko
wymogom sprawiedliwosci i dobra wspdlnego. Oczywidcie, w niewlaSciwie
skonstruowanym systemie regulacji prawnogospodarczych mozliwe jest dziala-
nie, ktére nie naruszajac sformutowanych norm bedzie jednak przynosito szkode
gospodarce®®. Mozliwe sa takze sytuacje, w ktérych — paradoksalnie — wtasnie
Sciste respektowanie ,,regut gry” ekonomicznej staje si¢ zachowaniem moralnie
dwuznacznym. Przyktadem moze tu by¢ oryginalna forma strajku polegajaca na
jak najbardziej drobiazgowym przestrzeganiu przepisOw (Dienst nach Vorschrift,
working to rule)®. Wreszcie pamigtaé nalezy, ze normy, bedace czescig
regulacji 1 struktur gospodarczych, niejednokrotnie wymagaja interpretacji ze
strony podmiotu uczestniczacego w procesie ekonomicznym. Tu za$§ zawsze
wazna okaze si¢ postawa moralna tegoz podmiotu. Nie przeczac wigc, ze
konstytuujace dobro wspdlne struktury ekonomiczne sg waznym przedmiotem
zainteresowan etyki gospodarczej, trzeba uzupetni¢ to stwierdzeniem innym:
sprawiedliwo$¢ tych struktur moze si¢ w pewnych sytuacjach okazal nie-
wystarczajaca i wéwczas w imi¢ slusznosci, w imi¢ zdrowej wrazliwosci
moralnej domagaé si¢ mozna od podmiotéw gospodarczych postawy szczegdlnej
odpowiedzialnoSci.

Do najczeSciej komentowanych i eksponowanych zasad zycia spotecznego,
sformutowanych przez Urzad Nauczycielski Kosciota, nalezy zasada pomocni-
czo$ci. Jej pierwsze okreSlenie dat papiez Pius XI w encyklice Quadragesimo
anno, przeciwstawiajac t¢ ide¢ nasilajacym si¢ w Europie pierwszej polowy XX
w. tendencjom centralistycznym, ktére wiodly do uksztaltowania si¢ panstwa-
-molocha oraz wprost do ustroju totalitarnego. W tej sytuacji papiez gtosit jako
najwyzsze prawo filozofii spotecznej, iz ,,co jednostka z wtasnej inicjatywy i
wlasnymi sitami moze zdziataé, tego jej nie wolno wydziera¢ na rzecz spote-
czenistwa; podobnie niesprawiedliwos$cia, szkoda spoteczng i zaktéceniem ustro-
ju jest zabieranie mniejszym i nizszym spoleczno$ciom tych zadan, ktére moga
spetnié, i przekazywanie ich spofecznosciom wigkszym i wyzszym”3’. Sfor-

28 Zob. K.Renn s tic h Korruption: eine Herausforderung fiir Gesellschaft und Kirche.
Stuttgart 1990.

K. G.J.C. Knowles. Labour Relations: Strikes. Vol. 8. New York 1968 s. 501;
B. R uthers. Streik und Aussperung. Koln 1979 s. 6.

3Pius XI Quadragesimo anno. Nr 79.
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mutowanie tej zasady przedstawionej przez Piusa XI znajdowato dopetnienie i
konkretyzacj¢ w wypowiedziach jego nastgpcéw. Pius XII stwierdzat, ze reali-
zacja funkcji pomocnicze]j polegaé ma na dozorowaniu, porzad-
kowaniu i popieraniu aktywnosci jednostek i matych grup®'. Podobnie ujmo-
wal to réwniez Jan XXIII, gdy interpretowat zasad¢ pomocniczosci jako wymog
popierania, koordynowania, wspomagania i uzupetniania dziatain mniejszych i
stabszych podmiotéw>2. Postawa taka jest szczegélnie wazna w sytuacji
charakterystycznego dla wspotczesnosci wzrostu ,,uspotecznienia”, o ktérym
pisal papiez — polega ono przeciez na pojawieniu si¢ w zyciu spoteczenstw nie
znanej dotad liczby instytucji publicznych, bedacych wyrazem coraz silniejsze;j
wspétzaleznosci cztonkéw tych spoteczenstw?®. Pomocniczo$é pozwala na za-
chowanie podmiotowoS$ci jednostek i matych grup w S$wiecie tych potez-
niejacych instytucji. Do tej interpretacji zasady pomocniczo$ci nawigzuje takze
w swoim nauczaniu Jan Pawet II.

Moéwiac o zasadzie pomocniczo$ci, wyrdznia si¢ jej dwa gidwne aspekty.
Negatywny — okreSla granice interwencji panstwa i wyzszych struktur spotecz-
nych w dzialalno§¢ mniejszych jednostek; pozytywny — moéwi o powinnoS$ci
Swiadczenia pomocy tym jednostkom, jezeli z jakich§ wzgledéw nie sa one w
stanie wypelniaé swoich zadai®®. Tak ujeta zasada pomocniczosci opisuje
chwiejng rownowage porzadku spotecznego, w ktérym dokonuje si¢ ciagta regu-
lacja czynnikéw interwencji i samodzielnej aktywnosci. Chociaz dotyczy przede
wszystkim ogdlnie pojetego zycia spotecznego, nie sposéb nie odnosié¢ jej do
rzeczywisto$ci gospodarczej, w ktdorej rOwniez obserwuje si¢ §cieranie sig
emancypacyjnych tendencji poszczegdlnych podmiotéw oraz interwencyjnej
dziatalnoSci pafistwa. Stanowisko KoSciota w tej kwestii wynika wilasnie z
zastosowania zasady pomocniczo$ci do analizy zycia ekonomicznego. Gloszac
pierwszefistwo prywatnej inicjatywy i przedsigbiorczoSci, wzywa si¢ panstwo
do uznania tego priorytetu oraz udzielenia pomocy jednostkom i strukturom
posrednim podejmujacym dziatalno$¢ gospodarcza i stworzenia im optymalnych
warunkéw rozwoju®>. Rzeczywistym zrédlem materialnej pomyslnosci spote-
czefistw nie jest bowiem biurokratyczne uporzadkowanie ekonomii, ale rozwi-
janie ducha przedsiebiorczosci w matych firmach?.

3'Pius XIL Summi Pontificatus. Nr 47.

2 Jan XXII. Mater et Magistra. Nr 53.

3 Tamze. Nr 59-67.

3% A. F. U t z. Das Subsidiarritiitsprinzip. Heidelberg 1953.

35 Jan XXII. Mater et Magistra. Nr 51; Jan Pawet IL Sollicitudo rei socialis.
Nr 15.

%Rauscher, jw.
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O zastosowaniu zasady pomocniczo$ci mozna méwic¢ takze w odniesieniu do
funkcjonowania i wewngtrznej organizacji samych przedsigbiorstw. W tym
wypadku podmiotem dziatan pomocniczych powinny by¢ przede wszystkim
organy kierownicze, ktérych zadaniem jest promowanie mozliwie najwigkszej
liczby zatrudnionych, umozliwienie im udziatu w procesach zarzadzania i we
wlasnos$ci, zagwarantowanie dostgpu do jak najpelniejszej informacji. Jest to
zarazem dla pracobiorcéw wyzwanie do podjecia petniejszej odpowiedzialnoSci,
bardziej Swiadomego uczestnictwa w zyciu przedsigbiorstwa, uznanie go za
przestrzefi wlasnego rozwoju — i w tym punkcie zasada pomocniczosci spotyka
si¢ z zasadami solidarno$ci i demokracji oraz wielorakimi prawami partycypa-
cyjnymi.

Pomocniczo$¢ zaktada, iz pracownicy danego przedsigbiorstwa maja prawo
1 obowiazek poszukiwania sposobdw takiego wiaczenia si¢ w ogdllny plan roz-
woju firmy, by odpowiadato to ich godnoS$ci os6b wolnych i rozumnych. Do
najbardziej oczywistych metod nalezy tu niewatpliwie tworzenie cial i zrzeszen
reprezentujacych pracobiorcow, ktére umozliwiatyby klarowna artykulacje pra-
cowniczych propozycji, oczekiwan i zadai. Zasada pomocniczos$ci, bedac przede
wszystkim zasada podziatu kompetencji, zaktada komplementarno$¢ i réwno-
rzedno$¢ form poznania rzeczywistosci, ktére staja si¢ udziatem réznych pod-
miotéw. Na tej podstawie pracodawcy powinni nie tylko liczy¢ si¢ z oceng
sytuacji przedstawiona przez reprezentacje pracownicze, ale si¢ jej wprost do-
magaé, gdyz réznorodno$¢ punktéw widzenia w istotny sposéb stuzy dobru
wspdélnemu. Nieuwzglednienie tego faktu i zmuszanie pracownikéw do biernego
i bezrefleksyjnego przyjmowania odgérnych zarzadzen niejednokrotnie prowadzi
do obnizenia wydajnosci i niepowodzeri gospodarczych?’.

Przedstawione pokrdtce wybrane zasady spoteczne w bardzo wielu wypad-
kach odnosza si¢ do zblizonych lub wrecz tych samych zjawisk czy pozioméw
zycia gospodarczego. Nie da si¢ przyporzadkowaé okreSlonej zasadzie jakiego$
jednego wycinka sfery ekonomicznej, gdyz wszystkie one oSwietlaja gospodarke
i jej rozmaite aspekty. I tak na przyktad problematyke organizacji przedsig-
biorstw trzeba analizowaé, majac na uwadze zaré6wno wymogi zasady spra-
wiedliwos$ci, jak i solidarnos$ci, pomocniczosci czy dobra wspdlnego. Rzeczy-
wisto$§¢ gospodarcza, bedac dziedzing szeroko rozumianej kultury i kreatywnej
dziatalnos$ci cztowieka, zachowuje t¢ wewngtrzna spoistos$é, ktéra wlasciwa jest
takze innym formom podmiotowe] ekspresji osoby ludzkiej. Refleksja teore-
tyczna pozwala wprawdzie wyodrgbni¢ w niej rézne poziomy uporzadkowan,
lecz sq one w pewnym sensie wtérne i zawsze trzeba pamigtaé, ze odnosza si¢

ST K.F. W al k e r. Workers’ Participation in Management. Concepts and Reality. In Indus-
trial Relations and the Widery Society. Aspects of Interaction. London 1975 s. 434.
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do tej samej, zintegrowanej rzeczywistosci. Zasady spoteczne Kosciota maja t¢
rzeczywisto$¢ odstania¢ — ukazuja tym samym jej wewngtrzne skomplikowanie
1 wzajemne powigzania réznych czynnikéw.

THE SOCIAL PRINCIPLES AND ECONOMIC LIFE

Summary

The paper deals with the reference of the social principles, as they are formulated in the
Church’s documents, to the economic reality; it presents them as the basis of forming personalistic
oriented economic order. Among these principles we have the principle of (commutative, distribu-
tive and social) justice, which has been emphasized in the teaching of the Church since Leo XIII.
It regulates the ways of the redistribution of goods, the participation in the life of enterprises, the
processes of exchange, the system of insurance, mutual relations between capital and labour; it
secures private property and institutions of the common good. This principle may be supplemented
by the principle of righteousness, which is the voice of conscience’s sensitivity, conscience which
in each situation confirms the dignity of the human person. The principle of solidarity is a way
to humanize the rigid market mechanisms, the principle which the Church shows as a chance to
overcome the limitations of individualistic and collectivistic economy. Both solidarity and justice
gain their most profound sense by their reference to the common good which in the sphere of
economy should be interpreted as economic legislature, policy of employment, tax and credit
system, the constitutions of enterprises etc. To the most exposed social principles belongs the
principle of auxiliarity formulated by Pius XI. This principle when referred to the economic life
imposes the priority of private initiative and entrepreneurship before the state’s intervention, and
induces to supporting a fuller participation of employees in the life of enterprises.

Translated by Jan Ktos



