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ZWIAZKI ZAWODOWE DZISIAJ

Sytuacja ludzi pracy w spoleczeristwie polskim u progu lat dziewigédziesiatych
musi budzi¢ glteboki niepokdj. Zatamanie gospodarcze, spowodowane przez niemal
potwiecze nieudolnych i egoistycznych rzadéw, doprowadzito do sytuacji, w ktorej
wszelkie proby reform staja si¢ zabiegiem niezwykle bolesnym, a co gorsza —
trudno zrozumialym w ogélnym zamecie panujacym w polskiej ekonomii.
Szczegdlnie dotkliwie odczuwa te radykalne zwroty urzeczywistnianej koncepcji
gospodarczej wtaSnie §wiat pracy jako podmiot bezposSrednio zaangazowany i
wspoltworzacy zycie gospodarcze. Bezrobocie, niskie ptace, inflacja, zatamanie sig¢
dotychczasowych form zabezpieczenn spotecznych, niewydolno$¢ i dezorientacja
zwigzkéw zawodowych, z ktérymi taczono przeciez tyle nadziei, wszystko to rodzi
w polskich robotnikach silne poczucie zagrozenia, nieufno$S¢ wobec ,nowej
wladzy”, ktéra z nich samych przeciez wyrosta. Dramatyczna ostro§¢ czy nawet
tragizm tej sytuacji, w ktéra wszyscy jesteSmy uwiktani, sprawia, iz ,,jubileuszowe”
rozwazania nad dokumentem sprzed stu lat moga si¢ wydawaé nie na miejscu.
Zywos$é aktualnych probleméw na ogét przestania historyczne dociekania.

A jednak kazdy, kto w maju 1991 roku powrdci do tekstu encykliki Rerum
novarum, z pewnoSciag nie uzna jej wylacznie za dokument historyczny. Jej
aktualno$¢ ujawnia si¢ w wielu aspektach, a chyba jednym z najwazniejszych jest
obecna w tej encyklice koncepcja zwiazkéw zawodowych (RN 36-44). Ta wilasnie
koncepcja, rozwijana przez kolejnych papiezy, zostanie tu przedstawiona w as-
pekcie warunkéw sprawnego funkcjonowania organizacji zwiazkowych, stojacych
przed nimi zadan oraz metod ich realizacji. Oméwienie to bedzie jednak po-
przedzone przedstawieniem samej genezy owej teorii, czyli pogladéw Leona XIII
na zrzeszenia pracownicze.
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I. AKTUALNOSC NAUCZANIA LEONA XIII O ZWIAZKACH ZAWODOWYCH

Mozna ustyszec czasem glosy, ze papiez Leon XIII nie méwit jeszcze wyraZnie
o zwiazkach zawodowych, ale raczej o stowarzyszeniach robotniczych, nastawio-
nych gtéwnie na samopomoc'. A jednak trzeba zwrécié uwage, ze o organizacjach
pracowniczych Papiez méwil uzywajac tych samych termindéw, co jego nastgpcy
(societas, sodalitas, consociatio, collegium, institutio, corporatio)z. Owa zasadnicza
tozsamo$¢ zrzeszen pracowniczych, o ktérych pisal Leon XIII, i organizacji
zawodowych w dzisiejszym sensie potwierdzit w swojej najnowszej encyklice
Centesimus annus Jan Pawet II, piszac o zrzeszeniach, ,ktére powszechnie sa
nazywane zwiazkami zawodowymi” (nr 7), a w ktérych obronie wystgpowat autor
encykliki Rerum novarum.

Leon XIII sformutlowal taka koncepcje zwiazkéw zawodowych, ktéra — rozwi-
jana przez kolejnych papiezy — okazuje si¢ aktualna takze i dzisiaj. Uznajac prawo
robotnikéw do zrzeszania si¢ za prawo naturalne, Leon XIII widzial w
organizacjach zawodowych forme¢ wspétudziatu ludzi pracy w urzeczywistnianiu
sprawiedliwosci spoteczno-gospodarczej. Wiele uwagi pos§wigcal papiez zadaniom
organizacji zawodowych, wsrdd nich za$ gtéwnie dazeniu do polepszenia doli ludzi
pracy, dzialaniom wychowawczym, poSredniczeniu w rozwigzywaniu konfliktéw
migdzy pracodawcami a pracobiorcami. W przedstawionej przez Leona XIII
koncepcji zwiazkéw zawodowych bardzo charakterystyczne jest ich pozytywne
zorientowanie, nastawienie na uczestnictwo ludzi pracy w przezwycigzaniu trud-
noS$ci zwiazanych z funkcjonowaniem przedsigbiorstwa, na neutralizowanie ostrosci
tradycyjnej antynomii: praca—kapital. Podstawa wspétzycia robotnikéw zrzeszonych
w organizacji ma by¢ zasada solidarnos$ci i wspdélnej odpowiedzialnosci. Postawa
solidarno$ci umotywowana jest naturalng otwartoscia cztowieka — istoty spotecznej
na druga osobg, z ktéra wspdldziataé nalezy w dazeniu do realizacji dobra
wspdlnego. Wymaga ona statej gotowosci do przyjmowania i wypetniania tych
zadari, ktére sa konsekwencja uczestnictwa jednostki w zyciu spotecznym?.
Cztowiek solidarny nie tylko sumiennie wywiazuje si¢ z powierzonych mu obo-
wiazkéw, lecz takze stara si¢ dostrzec oraz rozumieé potrzeby wspdlnoty, aby w
miar¢ swych mozliwosci coraz petniej i prawdziwiej stawaé si¢ darem dla innych.
Papiez w encyklice Rerum novarum stwierdza, iz do§wiadczenie uczy nas o naszej
stabosci i potrzebie wspélpracy z innymi. Tradycyjny model solidarno$ci zrodzit

"'Cz. Strzeszewski. Zadania zwigzkéw zawodowych wedtug encykliki ,,Laborem exercens”.
W:Jan Pawet Il ,Laborem exercens”. Powotany do pracy. Komentarz pod red. ks. J. Kruciny. Wroctaw
1983 5. 229.

2 Zob.F. K a m p k a. Istota i zadania zwiqzkéw zawodowych w swietle dokumentéw spotecznych Kosciota.
Lublin 1990 s. 81 nn.

3> A.Rausch er. Personalitit. Solidaritit. Subsidiaritit. Koln 1975 s. 23 n.
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si¢ w obliczu konfliktu §wiata pracy i kapitalu, polegal on na solidarnosci migedzy
pracownikami®. Ow stuszny protest wymaga jednak uzupelnienia — powinna nim
byé¢ solidarno§é ze S$wiatem pracy’. Solidarno$§é musi tez znalezé wyraz we
wspélpracy partneréw spotecznych, pracobiorcéw i pracodawcéw, wzglednie ich
reprezentacji, zwiazkéw wystepujacych w interesach obu stron, we wspdétdziataniu
pracy i kapitatu, zmierzajacym do utrzymania pokoju spolecznego®. Taki system
wspoOtpracy w katolickiej nauce spolecznej nazywa si¢ idea partnerstwa
spotecznego. Leon XIII odrzucajac koncepcje¢ walki klasowej, do ktérej tak chetnie
odwotywat si¢ marksizm, dazyt do wyakcentowania tej wlasnie idei partnerstwa,
podkreslat, ze tak jak kapital nie moze si¢ ostaé bez pracy, tak praca nie moze si¢
osta¢ bez kapitatu’.

Czesto si¢ zwraca uwage na to, ze inspiracja nauczania Leona XIII o zwiazkach
zawodowych byly sformutowane w 1869 r. przez mogunckiego biskupa Wilhelma
Emmanuela von Kettelera postulaty dotyczace organizacji pracowniczych®. Ten
wybitny duchowny i dzialacz spoteczny podkreslal przede wszystkim, ze zwiazki
zawodowe powinni tworzy¢ sami robotnicy, bez jakiejkolwiek inspiracji ze strony
panstwa. Dazenia zrzeszen zawodowych powinny si¢ koncentrowaé na celach
spotecznych i gospodarczych, nie stuzac walkom partyjnym. Po trzecie, podstawa
wspotzycia robotnikéw zrzeszonych w okre§lonej organizacji ma by¢ zasada
solidarnoSci i wspdlnej odpowiedzialno$ci. Po czwarte, zwigzki musza dazy¢ do
objecia jak najwigkszej liczby pracownikéw danego zawodu, aby w ten sposéb
zagwarantowa¢ swym dzialaniom efektywno$§¢. I wreszcie jednym z naj-
istotniejszych warunkéw prawidlowego funkcjonowania organizacji zawodowych
jest ich calkowita autonomia. Postulaty Kettelera odnajdujemy takze w zaleceniach
encykliki Rerum novarum. Wtaczone przez Leona XIII w ogdlng koncepcje
przebudowy stosunkéw spoteczno-gospodarczych, staly si¢ one w nauce spotecznej
Kos$ciota trwatg podstawa katolickiej refleksji o zwigzkach zawodowych. Sposréd
pieciu postulatéw Kettelera papiez Leon XIII zwrécit szczegdlna uwage na trzy:
wymdg autonomii oraz solidarnoSci, a takze skupienie si¢ zwiazku na
zagadnieniach spoteczno-gospodarczych. W odniesieniu do wspétczesnych do-
Swiadczen ruchu zwiazkowego zalecenia te wykazuja zdumiewajaca aktualnos$é,

4Zob. Jan Pawetl IL Praca jest znakiem jednosci i solidarnosci. Przeméwienie na LXVIII sesji
Miedzynarodowej Organizacji Pracy w Genewie 15 VI 1982. , Chrzescijanin w Swiecie” 14:1982 nr 6 s. 126.

5 Tamze s. 129.

® Tamze s. 131.

7 RN 15. Na temat partnerstwa spotecznego zob.: R. W e il e r. Wirtschaftliche Kooperation in der
pluralistischen Gesellschaft. Wien 1964; A. K 1 o s e. Ein Weg zur Sozialpartherschaft. Wien 1970.

8 Por. L. R 0 0 s. Kirche—Politik—soziale Frage. Bischof Ketteler als Wegbereiter des sozialen und politi-
schen Katholizismus. W: A. Rauscher, L.Roos. Sie soziale Verantwortung der Kirche. Wege und
Erfahrungen von Ketteler bis heute. Koln 1977 s. 30; Cz. Strze s ze w s k i. Ewolucja katolickiej nauki
spotecznej. Warszawa 1978 s. 54 n.
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warunkujac realizacje konkretnych zadani stojacych przed organizacjami zawodo-
wymi.

II. WARUNKI EFEKTYWNEGO REALIZOWANIA ZADAN
PRZEZ ZWIAZKI ZAWODOWE

O tym, ze autonomia zwigzku zawodowego jest nie dajacym si¢ wykluczyc
warunkiem rzeczywistego zaangazowania tej organizacji w sprawy pracownicze,
byli przekonani strajkujacy stoczniowcy w Gdansku 1980 r., ktérzy postulat éw
uczynili podstawa swojego programu. Autonomia — to tyle co ,rzadzenie si¢
mniejszej spotecznosci prawami ustanowionymi przez nig sama w ramach nad-
rzednej struktury danego spoteczenstwa; absolutna autonomia to tyle co suwe-
rennosé, niezaleznosé polityczna™. Jak wiec widaé, pojecie autonomii laczy sie
z niezalezno$cia i samorzadnos$cia, rozumiang jako rzadzenie si¢ danej spotecznosci
zgodnie z ustanowionymi przez nia zasadami, odniesionymi do prawa naturalnego
oraz wymogéw sprawiedliwoSci panstwowej 1 spotecznej. Samorzadno$é i
niezalezno$¢ sa dwoma aspektami tej samej warto$ci, przez co wzajemnie si¢
warunkuja; niezalezno$¢, czyli wolno§¢ od presji zewngtrznej, powinna by¢é
przestrzenia samodzielnego podejmowania decyzji dotyczacych podmiotu decydu-
jacego. Jest ona pewnym pozadanym stanem, jakby pasywnym i negatywnym
aspektem autonomii, przygotowaniem do realizacji samorzadnos$ci, ktéra natomiast
jawi sie jako dziatanie, aspekt czynny i pozytywny'®. Méwiac o niezaleznosci,
przede wszystkim nalezy wziaé pod uwage partie polityczne, administracje
panstwowa, pracodawcéw, grupy wyznaniowe, gdyz te wlasnie czynniki najczesciej
i niejako tradycyjnie zagrazaja niezawistosci organizacji ludzi pracy.

Dla obecnie funkcjonujacych w Polsce zwigzkéw zawodowych najistotniejszy
wydaje si¢ problem ich stosunku do istniejacych partii politycznych. Pomijajac
kwestig politycznych sympatii i preferencji poszczegdlnych zwiazkowcéw czy
lideréw, niezalezno$¢ organizacji zawodowych da si¢ zrealizowaé tylko wtedy, gdy
nie beda one w zaden sposéb podlegte jakimkolwiek partiom. Jest dzi§ wielka
potrzeba chwili troska wszystkich zwiazkowcéw o wystrzeganie si¢ ewentualnego

® Zob. Maty stownik terminéw i poje¢ filozoficznych. Oprac. A. Podsiad, Z. Wigckowski. Warszawa 1983
s. 32. Podobnie definiuje autonomi¢ H. Kriiger, ktéry stwierdza: ,,Autonomie wird gemeinhin verstanden als
«Féhigkeit und Befugnis einer gesellschaftlichen Einheit, sich selbst Normen zu setzen” (cyt. za: J. D e t j e n.
Das Selbstverstindnis des DGB in der pluralistischen Geselschaft. W: Gewerkschaften und Demokratie. Analysen
zum DGB-Grundsatzprogram’81. Hrsg. Th. Walter. Walberberg 1982 s. 50).

10 por. K. D o k t 6 r. Niezaleznos¢ i samorzqdnos¢ zaktadowej organizacji zwiqzkowej w zaktadzie pracy.
W: Zwiqzki zawodowe w zaktadzie pracy. Podstawy teoretyczno-prawne i praktyka dziatania. Pod red. A. Katu-
zinskiego. Warszawa 1984 s. 109.
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»politycznego mecenatu”, a — jak uczy historia — szczegdlnie niebezpieczne
okazuja si¢ te sytuacje, w ktérych 6w mecenat ma gwarancje statutowe. Nie-
zalezno$¢ organizacji zawodowej warunkuje bowiem jej postawe troski o cztowieka
pracy i umozliwia reprezentowanie rzesz pracowniczych. Jezeli zostaje ona
zniszczona przez podporzadkowanie zwiazku okre§lonej partii, wéwczas zrzeszenie
pracownikéw staje si¢ rezonerem opinii swoich politycznych mocodawcéw!!.
Wszelka inspiracja ideowo-polityczna, dokonujaca si¢ zwykle juz na poziomie
dzialan wychowawczych, prowadzi najczgsSciej do faktycznego uzaleznienia.
Frazeologia solidarnego wspotdziatania, zgodnoSci celow i1 tzw. wspdlnej
plaszczyzny ideowej bywa czesto naduzywana, stajac si¢ ostong instrumentalnego
traktowania zwiazkéw przez partie polityczne.

Petna, rzeczywista niezalezno$¢ zwiazku zawodowego warunkuje wigc rozwoj
samorzadnoSci jego czlonkéw, ktéra mozna okresli¢ jako samodzielne i niezalezne
pelienie funkcji zwiazkowych, porzadkujacych oraz regulujacych wewngtrzne
sprawy zrzeszenia. Jan XXIII w encyklice Mater et Magistra gtosi, ze pracownicy
zjednoczeni w zwiazkach zawodowych ,maja prawo rzadzi¢ si¢ zupetnie samo-
dzielnie w ramach tych zwiazkéw oraz podejmowaé kazda inicjatywe, ktérg uznaja
za korzystng dla siebie” (nr 22). Mozna przyjaé, ze istnieja cztery zasadnicze
kierunki rozwoju samorzadno$ci zwigzkowej'?. Po pierwsze, realizuje si¢ ona juz
w momencie zatozenia stowarzyszenia. W duchu catkowitej niezaleznoSci jego
czlonkowie powinni samorzadnie okresli¢ podstawowe cele i program dziatania,
ktére maja si¢ sta¢ racja utworzenia zwiazku. OkreSlenie celéw dziatania i
formutowanie programéw jest zwykle powaznym sukcesem samorzadnie dziata-
jacego zwiazku, a zarazem sprawdzianem jego zdolnosci organizacyjnych, integracji
wewnetrznej, gdyz wymaga przezwycigzenia réznorodnosci indywidualnych
oczekiwan oraz znalezienia ptaszczyzny dobra wspdlnego.

Po drugie, uchwalenie statutéw i aktéw wewnetrznych, dotyczacych dziatalnoSci
zwigzkowej — to szansa dynamicznego funkcjonowania zwiazkéw. Trzecim waznym
kierunkiem realizacji samorzadnoS$ci zwigzkowej jest rOwniez ksztaltowanie struktur
organizacyjnych. Oczekiwania ludzi pracy oraz potrzeba dostosowania struktury
zwigzkéw do rytmu codziennego trudu i aktywnos$ci czlonkéw powinny wigc byé
podstawowym elementem okreslajacym funkcjonowanie zrzeszenia. Niesprawna
organizacja, sztuczne przeszczepianie schematéw wypracowanych w innych
instytucjach nie bedzie sprzyjalo wyzwoleniu inicjatywy zwigzkowcdéw,
doprowadzajac ich do catkowitej biernosci. Czwarta plaszczyzna urzeczywistniania
samorzadnosci organizacji zawodowych jest wybér zarzadu i organdéw kierow-

MLE 20.

120 przestrzeni ksztattowania samorzadnosci zwiazku zawodowego zob.: W.M a s e w i ¢ z. Podstawowe
zasady statutow zwiqzkow zawodowych. W: Zwiqzki zawodowe w zaktadzie pracy s. 64.
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niczych. Bywa on najczesciej sprawdzianem demokracji wewnatrzzwiagzkowej, ale
staje si¢ takze dla lider6w zrzeszenia weryfikacja ich tacznosci z samymi ludZmi
pracy, dla ktérych akt wyborczy to deklaracja ich najglgbszych oczekiwan, roz-
czarowan i nadziei.

III. PODSTAWOWE ZADANIA ZWIAZKOW ZAWODOWYCH DZISIAJ

Dazenia zwiazkéw powinny si¢ koncentrowaé na celach spotecznych i gospo-
darczych. Obrona przed bezrobociem, ztymi warunkami pracy, niesprawiedliwg
ptaca i troska o zabezpieczenia spoleczne musza wyznaczaé najblizszy horyzont
dazen organizacji zawodowych, gdyz one decyduja o ich tozsamosci. Wéréd zadaf,
jakie stawaly i staja nadal przed zwiazkami zawodowymi, na plan pierwszy
wysuwa si¢ bezrobocie. Podkresla to w swym nauczaniu spotecznym papiez Jan
Pawet II, ukazujac réznorodne zagrozenia — natury moralnej i psychospotecznej —
ktérych zrédtem jest dla ludzi niemozno$¢ realizowania si¢ przez prace (LE 18).
W najnowszej encyklice Centesimus annus Papiez z akceptacja méwi o przyjetych
w wielu rozwinigtych krajach Zachodu strategiach spoleczno--gospodarczych, ktére
zabezpieczaja obywateli przed zbyt dlugim pozostawaniem bez pracy; chodzi tu
mianowicie o "polityke gospodarcza, majaca na celu zapewnienie réwnowagi
wzrostu i stworzenia warunkéw pelnego zatrudnienia, oraz [...] ubezpieczenie
spoteczne bezrobotnych i polityke przekwalifikowania zawodowego, ktéra utatwia
przeptyw pracownikéw z sektoréw przechodzacych kryzys do innych, rozwijajacych
si¢ pomyS$lnie” (nr 15). Wydaje si¢, ze wlasnie te rozwiazania — nowoczesne a
zarazem na wskro§ humanistyczne — moga by¢ dla wspélczesnych zwiazkéw
zawodowych (zwlaszcza w Polsce) pewnymi celami szczegdélowymi. Wobec
pogtebiajacych si¢ trudnoSci na rynku pracy zaréwno dziatacze zwiazkowi, jak tez
sami robotnicy nieuchronnie staja wobec pokusy, aby zachowaé status quo antem
— petne zatrudnienie, ,,obowiazujace” na mocy formalnego zarzadzenia, a nie
pozostajace w zadnym zwiazku z realng sytuacja gospodarcza. Presja rzeczywisto$ci
bywa tak dotkliwa, ze sktania nieraz do poszukiwania ratunku w Swiecie fikcji i
dziataii pozornych, ale predzej czy pézniej 6w eskapizm w dwdjnaséb msci si¢ na
lekliwych marzycielach. Gorzka prawda jest stwierdzenie, Ze w nowoczesnej
gospodarce wolnorynkowej zawsze pewna liczba ludzi pozostaje bez pracy'.
Zadaniem zwiazkéw zawodowych jest jednak podejmowanie staran o to, aby liczba
ta byta jak najmniejsza, aby czas pozostawania bez pracy byt mozliwie najkrétszy,

13 Cz. Strzeszewski, piszac na ten temat, zwracal uwage, ze ,,w normalnym spoleczesistwie przy wolnosci
pracy i zycia gospodarczego jest rzecza nieunikniona, aby pewna liczba ludzi nie znalazta zatrudnienia. Jezeli
jednak cale rzesze pozostaja bez pracy, to jest to dowodem btedéw ustroju pracy” (Praca ludzka. Zagadnienie
spoteczno-moralne. Lublin 1978 s. 239).
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aby bezrobotnym mozna bylo w tym okresie zagwarantowaé godne warunki zycia
i rozwoju. Organizacje zawodowe powinny tez czuwac nad niepowigkszaniem sig
owego koniecznego ,,marginesu bezrobocia”, pamigtajac o tym, Ze procesy tego
rodzaju zawsze sa symptomem powaznych btedow w ustroju gospodarczym. W
swoich staraniach o zabezpieczenie realizacji prawa do pracy zrzeszenia
pracownicze nie moga si¢ ograniczaé do uproszczonych i hastowych zadan; ich
celem maja by¢ odpowiednie zmiany o charakterze strukturalnym, prowadzace do
zwigkszenia iloSci miejsc pracy. Nacisk rewindykacyjny powinien tu by¢
zrbwnowazony  przez  konkretne  propozycje rozwiazan, przedstawiane
przedsigbiorcom oraz wtadzy panstwowej.

W wielu krajach skuteczna metoda likwidowania bezrobocia stato si¢ zatrud-
nienie w ustugach ludzi zwolnionych z pracy w innych gatgziach gospodarki.
Metoda ta wydaje si¢ godna nasladowania, gdyz konkretna praca w stuzbie dru-
giego cztowieka nie tylko pomaga tym bezrobotnym odzyskaé utracone poczucie
waznoSci i niezbednoSci w spoteczeristwie, lecz takze w sposéb istotny zmienia
relacje wewnatrzspoteczne; rozwdj uslug niejako humanizuje zycie codzienne
spofeczenistwa, zabezpieczajac warto$¢ i godnosé cztowieka'.

Nie mozna si¢ tudzi¢, ze te pomySlne rozwiazania da si¢ wypracowaé bez
pracowniczej i wewnatrzzwigzkowej solidarnosci. Jej konkretnym wyrazem moze
by¢ witasnie $miato§¢ nowych koncepcji organizacyjnych, przedsigwzigé oraz
inicjatyw, lecz takze — co nieraz okazuje si¢ bolesne — dzielenie si¢ praca. Pytanie
o taka, bardzo trudna przeciez solidarno$¢ staje dzisiaj przed polskimi zwiazkami
zawodowymi. I chciatoby si¢ mie¢ nadziej¢, ze odpowiedZ, jakiej udziela, bedzie
rownie szlachetna i konsekwentna jak w sierpniu 1980.

Jak dlugo bedzie istnie¢ sama instytucja pracy najemnej, tak dlugo problem
stusznej ptacy powracaé¢ bedzie we wszelkich zbiorowych sporach, wzbudzajac
wielkie emocje spoteczne. I nic w tym dziwnego, gdyz wtasnie od zaplaty, jaka
otrzymuje robotnik, zaleza materialne podstawy egzystencji jego samego i jego
rodziny. Stuszna placa jest wigc bodaj najwazniejszym wyktadnikiem sprawiedli-
wosci spolecznej, warunkuje ona urzeczywistnianie innych celéw i wartoSci, co w
naturalny sposéb stawia ja w centrum zainteresowania zwigzkéw zawodowych (LE
19). Doswiadczamy tego obecnie w Polsce; postulaty placowe wydaja sie
zdecydowanie dominowaé w programach strajkujacych i protestujacych zatég. Jest
to, oczywiscie, zrozumiate, lecz niepokoi sam sposéb ich formutowania, mozna by
powiedzie¢ — ich roszczeniowa struktura. Aktywno$¢ organizacji zawodowych
zmierzajaca do ustalenia poziomu sprawiedliwej zaptaty musi bowiem przyjmowaé
za punkt wyjscia pewne okre§lone kryteria. W rewindykacjach ptacowych nie da
si¢ uniknaé pytania o g ranic e zadai pracowniczych, ale takze o to, co w

14 Zob. N. E v a n s. Post-Education Society. London 1985 s. 79 nn.
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kazdym wypadku w inien pracodawcom pracobiorca. W Swietle nauczania
spotecznego KosSciota do owych kryteriow nalezy zapewnienie bytu materialnego
pracownikowi i jego rodzinie, umozliwienie im zaspokojenia ich potrzeb
duchowych i kulturowych, danie im szansy systematycznego oszczg¢dzania. Umowa
o prac¢ i wynagrodzenie powinna uwzgledniaé te wszystkie potrzeby i wartosci,
gdyz — zgodnie z tym, co powiedziat juz Leon XIII — sama z siebie nie ustala ona
warunkéw sprawiedliwosci, ale im podlega. Jesli zaptata, ktérg przewiduje umowa,
jest obiektywnie zbyt niska, to chociaz pracobiorca, zmuszony trudnymi warunkami
zycia, akceptuje ja, umowa pozostaje niegodziwa (RN 34). Zar6wno jednak Leon
XIII, jak i1 jego nastgpcy zastrzegali czgsto, ze przy ustalaniu poziomu stusznej
ptacy kryterium nie mniej waznym od duchowych i materialnych potrzeb
pracownikow jest stan gospodarczy przedsigbiorstwa i wspdlne dobro (por. QA 63,
71, 74). Wydaje si¢, ze zbyt czgsto zapominaja o tym polskie zwiazki zawodowe.
Ich rewindykacja ptacowa musi mie¢ wzglad na mozliwosci finansowe zaktadu
pracy i jego niezbedne potrzeby inwestycyjne — w innym wypadku staje sig
wyrazem nieodpowiedzialnego egoizmu, prowadzi do wupadku samego
przedsigbiorstwa, a co za tym idzie — do utraty pracy przez robotnikéw. Postulaty
ptacowe maja sens, jesli rzeczywiscie sluza polepszeniu, a nie pogorszeniu sytuacji
pracobiorcow. Z drugiej jednak strony trzeba pamigtaé, a powiedziat to Pius XI,
ze ,nie zachodzi [...] stuszna przyczyna zmniejszania ptacy robotniczej, gdy
przedsigbiorstwo mniejsze daje zyski z powodu lenistwa, braku inicjatywy lub
swego technicznego i gospodarczego zacofania” (QA 72). Poszukiwanie trudnej
réwnowagi débr i mozliwoSci, wyrazania przeciwstawnych racji — oto zadania
zwigzkéw zawodowych negocjujacych z pracodawcami wysunigte przez zatogi
postulaty ptacowe. Aby mozliwa byta realizacja tych zadan, niezbedny jest dostep
do informacji o rzeczywistym stanie przedsigbiorstwa, dostawach, rynkach zbytu
i procesach produkcji, otwierajacych si¢ i zaprzepaszczonych szansach. Taka
informacja okresla uczciwo$¢ oraz racjonalno$¢ zadan, lecz réwniez sama jest
powaznym argumentem w prowadzonych negocjacjach.

Rewindykacyjno$§¢ bywa niebezpieczna, jeSli okreSla ja ciasne, partykularne
rozumienie sytuacji spoleczno-gospodarczej, egoistyczne dogladanie wylacznie
wlasnych intereséw. Zwiazek zawodowy ma prawo i obowiazek zabiegania o dobro
swoich cztonkéw, ale nie moze zarazem uchyla¢ si¢ od warto§ciowania istniejacych
potrzeb spotecznych. W krajach dotknigtych kryzysem gospodarczym, majacych
niesprawne struktury ekonomiczne, wszelkie wywalczone przez zwiazki profity
najczeSciej oznaczaja niekorzystne zmiany w potozeniu innych grup zawodowych,
ktére w tej sytuacji powinny réwniez stanaé do walki o swoje wlasne interesy, co
znowu wplynie na pogorszenie si¢ warunkéw zyciowych innej grupy. I tak mozna
,.hakrecaé” spirale rewindykacji, ktéra — z jednej strony — doprowadzi do
catkowitego rozstroju gospodarki paristwa, z drugiej za$, ze zwielokrotniong sita
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uderzy w tych, ktérzy i tak sa najstabsi, nie mogac uczestniczyé w tym wysScigu
roszczen. Stuszne nieraz zadania zwiazkow, je§li nie zostana dostrzezone w
szerszym kontek$cie spotecznych potrzeb i mozliwo$ci, moga nabraé¢ charakteru
egoistycznego i niszczacego. W tej perspektywie widzie¢ nalezy kolejne zadania
zwigzkéw zawodowych, ktére mozna by umownie nazwaé przygotowaniem do
partycypacji. Podejmowane przez organizacj¢ zawodowa dziatania powinny by¢
zorientowane na ksztalcenie ws§réd ludzi pracy postaw odpowiedzialno$ci i
uczestnictwa, ukazywanie wspélzaleznosci migdzy funkcjonowaniem przedsigbior-
stwa a zaangazowaniem pracownikéw, migdzy globalnymi procesami ekonomicz-
nymi a zachowaniami jednostkowymil>. Wydaje si¢ to szczegllnie wazne w
Polsce postkomunistycznej; reforma struktur gospodarczych moze si¢ bowiem
zakoniczy¢ fiaskiem, jezeli programy twércow polityki ekonomicznej zderza si¢ z
inercja i apatia ludzi pracy, przez pél wieku przyzwyczajonych do biernosci oraz
uczestniczenia w grze fikcji.

Jezeli wasko rozumiana rewindykacja jest niedobrym — bo mato skutecznym —
sposobem ochrony intereséw pracowniczych, to bez watpienia zwiazki zawodowe
musza dazy¢ do wypracowania innych form zabezpieczenia dobra ludzi pracy.
Dostrzegal to zawsze Kosciét, wzywajacy organizacje pracownicze do wzigcia
odpowiedzialnoSci za losy przedsigbiorstw, dostrzegali to takze zwiazkowcy w
krajach zachodnich, podejmujacy réznorodne dziatania partycypacyjne. Tam, gdzie
zadania okazuja si¢ jalowe i1 nieefektywne, tam najrozsadniej jest przeciez
samodzielnie zatroszczy¢ si¢ o wypracowanie niezbgdnych débr, projektéw czy
przemian strukturalnych.

W ostatnich dziesigcioleciach na catym §wiecie nastapily radykalne przemiany
w $wiadomos$ci pracobiorcéw. Pracownicy najemni coraz pelniej dostrzegaja i
doceniajg swoja spoteczna funkcj¢ oraz godnos¢; ich praca, dzigki postgpowi
technicznemu, staje si¢ bardziej tworcza i samodzielna. Tym zmianom §wiadomosci
i postaw ludzi pracy wobec ich codziennego trudu nie odpowiadaja jednak
przeksztalcenia w strukturze przedsigbiorstw, ktéra — oparta na zbyt daleko idacej
zalezno$ci — pozostaje nieadekwatna do potrzeb i mozliwo$ci pracownikéw. Ich
aspiracje koncentruja si¢ gtdwnie na problemie odpowiedzialno$ci i zarzadzania
przedsigbiorstwem, stajac si¢ impulsem przemian zmierzajacych w trzech

15 Biskupi amerykariscy zwracajac sie do spoleczeristwa, ktére w szczegélnym stopniu rozwijato i rozwija
réznorodne formy partycypacji gospodarczej, podkreslaja niewygasajaca potrzebe takich dziatani. Ich podmiotem
czynig wszystkich ludzi pracy, a narzgdziem — zwiazki zawodowe. Stwierdzaja oni m.in.: ,,Celem zwiazkow nie
jest po prostu obrona istniejacych zarobkéw i uprawnien grupy robotnikéw, ktérzy sa ich cztonkami, ale takze
umozliwienie robotnikom wnoszenie pozytywnego, tworczego wktadu do przedsigbiorstwa, spofecznosci i
szerszego spoleczenistwa w sposdb zorganizowany i oparty na wspétdziataniu” (,,Zycie Katolickie” 7:1988 nr
5's. 103-104).
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kierunkach: partycypacja w zarzadzaniu przedsigbiorstwem, udzial w zyskach,
wspétwlasnosé srodkéw produkcji'®.

Przeciwnicy partycypacyjnego modelu organizacji twierdza czesto, ze wszelkie
wspoéldziatanie z pracodawca bezposrednim lub pos$rednim prowadzi zwiazek do
utraty niezaleznoSci oraz zaniedbywania funkcji rewindykacyjnej. Trudno sig
zgodzi¢ z tym argumentem. Odwoluje si¢ on bowiem do utrwalonych przez lata
niewoli skojarzen, ze wszelkie wspétdziatanie jest kolaboracja. Zapewne — w sensie
etymologicznym, ale nie etycznym. Z pewno$cia prawie niemozliwe jest uczciwe
wspoéldziatanie takich partneréw, z ktérych jeden jest staby a drugi silny. Tam
jednak, gdzie obaj sa silni, umiejetno$§¢ proponowania pozytywnych rozwiazan
najczeSciej bywa po prostu wyrazem odpowiedzialnoSci za dobro wspdlne.

IV. METODY REALIZOWANIA ZADAN ZWIAZKOW ZAWODOWYCH

Podstawowa metoda realizacji zadai zwiazkéw zawodowych sa negocjacje.
Szczegdlnie polecane przez katolicka nauke spoteczna, w krajach zachodnich staja
si¢ najpowszechniejszym sposobem rozwiazywania sporéw zbiorowych jako metoda
najbardziej efektywna a zarazem ogniskujaca i tagodzaca spoteczne emocje. W
polskim ruchu zwigzkowym o tych walorach negocjacji nie pamigta si¢ prawie
wcale, a przeciez w sytuacji kryzysu gospodarczego w pore podjete rokowania
moga zaoszczedzi¢ stronom konfliktu i calemu spoteczenistwu dotkliwych strat
ekonomicznych. Zwiazkom zawodowym w Polsce brak instytucjonalnych form
prowadzenia pertraktacji z pracodawca, brak odpowiednio przygotowanych
fachowcow, §rodkéw uzyskiwania informacji i komunikowania si¢ z zaloga.
Negocjacje bowiem — je§li maja by¢ efektywne — musza mieé podstawe we
wlasciwej diagnozie przyczyn, przejawow sytuacji konfliktowej oraz mozliwoSci
ponownego odnalezienia wspélnoty intereséw!’. Reprezentanci zwiazku, wyzna-
czeni do prowadzenia rokowan, powinni posiada¢ dobre rozeznanie w samej
strukturze i kondycji ekonomicznej przedsigbiorstwa, wyrdzniaé si¢ inteligencja,
kultura osobista, umiejetno$cia przewidywania zachowan i oczekiwan partnera.
Wazna jest tez determinacja w dazeniu do kompromisu, prze§wiadczenie, ze dialog
moze i powinien doprowadzi¢ do rozwiazania satysfakcjonujacego obie strony.

'8 Por. MM nr 75, 77, 82.

17 G. Thomason wyréznia pigé nastepujacych krokéw w dziataniach negocjacyjnych: (1) sformutowanie celu,
ktéry ma by¢ osiagniety na drodze negocjacji, (2) ocena kompetencji stron, (3) uprzednie zaplanowanie
sposobow umocnienia sit danej strony, (4) opracowanie taktyki i strategii, dzigki ktérym kazda strona moze
zmierza¢ do realizacji celéw oddzielnie okreslonych w ich programach, (5) sformutowanie argumentéw, ktére
maja by¢ przedstawione za pomoca okre§lonych uprzednio metod oraz wyboréw zadan dla negocjatoréw (A
Textbook of Industrial Relations Managment. London 1984 s. 518-520).
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Negocjacje wymagaja — z samej swojej istoty — obecnosci dwojga partneréw
spoteczno-gospodarczych, a wigc pracodawcy, zdecydowanie wyodrgbnionego z
panstwowego i biurokratycznego kontekstu, oraz pracobiorcéw, jasno postrzega-
jacych swoje grupowe interesy i umiejacych konkretnie adresowaé postulaty i
oczekiwania. Innymi stowy — negocjacje daja si¢ zastosowac jako sposéb rozwia-
zywania konfliktéw tylko wtedy, gdy przedsigbiorstwo jest samodzielng jednostka
gospodarcza (a wigc gdy jest przedsigbiorstwem w Scistym sensie, nie za$ zakla-
dem pracy), a pracobiorcy potrafia §wiadomie identyfikowacd i rozwazac istniejace
w nim relacje. Jezeli obie strony precyzyjnie okreS§laja pozycje i kompetencje
wlasne oraz partnera, to wéwczas dopiero moze dojS¢ do rzeczywistego dialogu,
w konsekwencji za§ do budowania postawy partnerstwa spolecznego, w ktérym juz
Leon XIII widzial alternatywe dla niszczacych i jalowych konfliktéw.

W zbiorowej $§wiadomosci wspotczesnych Polakéow zwigzkowa rewindykacja
kojarzy si¢ przede wszystkim ze strajkiem. Ten sposéb dochodzenia swoich racji
— brutalny i prosty — wydaje si¢ szczegdlnie efektywny. Co by jednak o nim nie
powiedzied, jest to zawsze efektywnos$¢ przemocy. W nauczaniu Kos$ciota nigdy nie
negowano robotniczego prawa do strajku, lecz juz od czaséw Leona XIII widziano
w nim ultimam rationem rewindykacji pracowniczej, metode kontrowersyjna, choé
umotywowana nieraz stusznymi zadaniami. Ojcowie Soboru Watykanskiego II,
Pawet VI 1 Jan Pawel II jednoznacznie stwierdzili, ze jest to metoda moralnie
dopuszczalna, ale tez najbardziej radykalna i niebezpieczna. Jej zastosowanie
powinno by¢ obwarowane pewnymi zastrzezeniami natury etycznej i wymaga
szczegdblnej odpowiedzialnoSci w podejmowaniu decyzji. Katolicka nauka spoteczna
formutuje cztery warunki godziwego proklamowania strajku'®. Pierwszy z nich
to stuszna przyczyna, ktéra jest niezrealizowanie rzeczywistych 1 waznych
postulatéw zbiorowych oraz sformulowanych uprzednio zadan. Drugi to
wczesniejsze wykorzystanie przez pracownikéw wszystkich metod pokojowego
zlikwidowania konfliktu z pracodawca. Takze i po podjeciu akcji strajkowej nalezy
dazy¢ do jak najszybszego podjecia negocjacji, gdyz w gruncie rzeczy dopiero na
tej drodze mozna wypracowaé konkretny ksztalt porozumienia. Trzeci warunek
dotyczy mozliwosci stwierdzenia, ze spodziewane efekty strajku przewyzsza
nieuniknione szkody. Zadania formulowane przez robotnikéw musza byé
wspotmierne do strat wynikajacych z zaprzestania przez nich pracy, a motywy
podjecia akcji nie moga budzi¢ zadnych watpliwosci moralnych. Czwarty warunek
godziwego proklamowania strajku to rozsadna nadzieja zwycigstwa. Jezeli sytuacja
ekonomiczna przedsigbiorstwa i spoteczeiistwa nie pozwala na spelnienie

18 Na ten temat zob.: E. M ii 1 | e r. Die Soziallehre der Péipste. Miinchen 1958 s. 252; Cz. Str z e-
szews ki. Praca ludzka s. 246; B. R i t h e r s. Strei und Aussperung. Koln 1979 s. 9 n.
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postulatéw robotniczych, to strajk moze by¢ tylko bezrozumnym wyrazem despe-
racji, aktem niedojrzalym i bezuzytecznym.

W nauczaniu spotecznym Kos$ciota wielokrotnie zaznaczano, jak niebezpieczny
i szkodliwy moze si¢ okazaé strajk pracownikéw ustug. Podkreslit to takze w
encyklice Laborem exercens Jan Pawet 1I, piszac, iz nie nalezy nigdy zapominaé
o tym, ze nieodzowne dla zycia spotecznego ustugi winny by¢ zawsze zabezpie-
czone, w razie konieczno$ci nawet za pomoca odpowiednich §rodkéw prawnych (nr
20). Wydaje si¢, ze slowa te nalezy dzisiaj przypominaé w Polsce ze szczegdlna
moca. Strajkowy chaos i wyScig roszczeii moze bowiem sprawié, ze zapomnimy,
iz praca nasza ma takze wymiar spoteczny i stuzebny, a to jej odniesienie
ustanawia dla akcji strajkowych granice, ktérej nie powinno si¢ przekraczac.

W nauczaniu spotecznym KoS$ciota zwiazkom zawodowym nie przypisuje si¢ roli
rewolucyjnej i awangardowej, nie widzi si¢ w nich obroncéw jedynie stusznych
racji historycznych. Sa one jednak niezmiernie waznym czynnikiem demokratyzacji
spoteczeristw, bez nich uproszczone racje ekonomiczne prowadzilyby do
dehumanizacji gospodarki. Wyrosty z walki, lecz na niej nie moga poprzestac,
poniewaz zrzeszajac osoby ludzkie, powinny da¢ im szans¢ pelnej samorealizacji,
mozliwo§¢ tworczego wlaczenia sig w zycie przedsigbiorstwa 1 calego
spoteczeristwa, w ktorym zyja. KoSciét przez swoje nauczanie nie dazy do osta-
bienia rewindykacyjnoSci zwiazkéw, ale wzywa do tego, by nalezycie ja ukierun-
kowa¢ i zracjonalizowaé. Przeciwstawiajac si¢ niesprawiedliwosci i blgdom polityki
gospodarczej, zwiazki realizuja jedynie czg$§¢ z tych zadai, ktérym mogtyby
sprostac.

Tragiczna historia dwudziestego wieku wykazata juz, do czego prowadzi prze-
akcentowanie konfliktu migdzy praca a kapitalem, umacnianie robotnikéw w
postawach roszczeniowych. I kiedy dzisiaj styszymy ze strony demagogicznych
publicystéw czy politykéw, ze oto polskie zwiazki zawodowe powinny przez Scista
rewindykacyjno$¢ ,,broni¢” intereséw pracowniczych, to moze warto ponownie
przypomnieé¢ nauczanie Leona XIII; juz sto lat temu wielki Papiez przestrzegat
przed takim ,,panaceum” na wszelkie spoteczne niesprawiedliwoSci, ktére z czasem
okazuje si¢ gorsze niz sama choroba.
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TRADE UNIONS TODAY

Summary

The author attempts to show the role which trade unions have played in Poland. He thinks that they should
not be amenable to any party. Rather they should concentrate on the social and economical objectives. The
problem of unemployment comes to the fore here. Revindicative pressures should be balanced by the concrete
proposals of solutions. The revindicative-mindedness is dangerous if it does not take into account the good of
an enterprise. It falls within the scope of trade unions’ tasks that they should prepare workers to participate in
the management of an enterprise, its profits and joint ownership of the means of production.

Translated by Jan Ktos



