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Archidiecezjalnej.

Obecnie problem ewangelizacyjnej misji Kosciokla w Swiacie
wspélczesnym jest przedmiotem wielorakiej refleksji. Czesto mozna
sie spotkac¢ z refleksjg teologiczng, prawno-kanoniczng, mniej zas
poddaje sie ten problem rozwazaniom na gruncie najnowszych osiag-
nie¢ nauk antropologicznych. Oczywista wydaje sie ewentualnos¢
rozpatrywania ewangelizacyjnej dziatalnosci Kosciota w sSwietle
teorii, metod i technik psychologicznych, pedagogicznych, socjo-
logicznych, ekonomicznych, itp. Coraz wyrazniej dostrzega sie 1
docenia przydatnos¢ tych dyscyplin i uzyskanych przez nie wynikdéw
w teologii duszpasterskiej i ewangelizacyjnej dziatalnosci Koscio-
+a w zakresie formutowania programéw, plandw i konstruowania mode-
Ii.

Wielu ludzi w Polsce - zardwno wsrod kierownictwa koscielne-
go, jak i1 Swieckich dziataczy katolickich - zdaje sobie sprawe z
koniecznosci wprowadzania nowych form i metod ewangelizacyjnych w
parafiachja takze udoskonalania juz istniejacych. Intuicyjne, a
czesto Swiadoma racje podsuwaja im. potrzebe badan 1 opracowan
naukowych, ktore przedstawiatyby zasady i wskazowki przydatne w
tej dziakalnosci. V pracy ewangelizacyjnej Kosciota wazna jest
sprawnos¢ 1 efektywnos¢ pasterzowania. Szybkie zmiany dokonujace
sie w Swiecie wspokczesnym, domagajgcym sie ciaghych zmian i ule-
pszen w, dziakalnosci kazdej instytucji spotecznej, pociggaja za
sobg potrzebe zmian i udoskonalen w strukturach i funkcjonalnosci
koscielnej. W wyniku nacisku szeregu réznorodnych wspétczesnych
uwarunkowan nie uniknie sie w Kosciele zaangazowania w badanie
wlasnej kondycji i funkcjonalnosci. Jesli nawet zgadzamy sie z
twierdzeniem, ze Kosciot w Polsce zachowat wysoka pozycje spotecz-
ng i duzg zywotnos¢ duszpasterska - w pordwnaniu z Zachodom - to
nie da sie wykluczy¢ potrzeby dalszych modyfikacji i udoskonalen
w sferze praktycznych probleméw ewangelizacyjnych wszystkich Sro-
dowisk spotecznych- w Polsce. Po te, by dziatalnos¢ Kosciota osigg-
neda maksymalng skutecznos¢, wymaga sie od Niego niejednokrotnie



nowej interpretacji dziatalnosci pastoralnej i modyfikowania dusz-
pasterstwa«

podejmujac problem kierownictwa parafialnego nalezy zauwazyc,
ze stato sie ono dzis$ sprawg dos¢ trudng i zhozong, zwkaszcza pod
naciskiem uwarunkowan, okreslanym mianem industrializacji i urbani-
zacji, a takze z powodu obecnych ruchéw decentralistycznych. Kiero-
wania trzeba sie uczy¢. Talenty wrodzone, intuicja, doswiadczenie
- oparte aa zmysle organizacyjnym i uzdolnieniach charyzmatycznych
w kierowaniu ludZzmi pojawiaja sie raczej rzadko. Kierowanie jest
zatem."'sztukg9, dc ktorej trzeba sie wszechstronnie przygotowac.
Ule mozna uprawia¢ go bezrefleksyjnie i bazplanowo. poznawanie
prawiddowosci procesow kierowania, stale doksztakcanie sie w tym
wzgledzie, tworzenie przystosowanych do tego celu programéw i prak-
tyk jest jedng z gidwnych drég - obok dbatosci o formacje religij-
ng i1 osobowosS¢ duszpasterskg juz w. seminariach duchownych - rozwi-
Jania zdolnosci kierowniczych i przywédczych. Jest takze metodg
aktywizacji wszystkich cztonkéw Koscioka w ramach przystugujacych
im kompetencji i uprawnien.

Ostatnio otrzymalismy do rak jedna z nielicznych w Polsce
ksigzek z tego zakresu, ktéra "‘pragnie by¢ skromnym przyczynkiem
do zrozumienia przez duchowienstwa przemian spoleczno-religijnych
w parafiach i podejmowania wysidkow celem rozwigzywania wykaniaja-
cych sie nowych probleméw duszpasterskich*. Jest nig praca ks.
Janusza Marianskiego - wykdadowcy Katolickiego Uniwersytetu Lubel-
skiego - "¢y¢ parafig. Socjologiczne aspekty kierowania parafig'
/Mrockaw. 1984/, ktora prezentuje wybrane zagadnienia mieszczac®
sie w ramach socjologii kierownictwa parafialnego. 1 chociaz -
Jak zaznacza autor - niektdore sformudowania posiadajg range pos-—
piesznych i intuicyjnych uogélnien, inna jeszcze domagajg sie
bardziej scistej weryfikacji, a jeszcze, inne brzmig zbyt instruk-
tazono - to jednak rzeczg cenng jest, ze podejmuje ona liste za-
gadnien i ustalen przydatnych pastoralistom i duszpasterzom. Ana-
liza funkcji kierowania czyli pasterzowania wprowadza nas przede
wszystkim w problematyke jednoczenia wspélnoty parafialnej. Sto-
sowanie réznych sposobéw dziatania ma wprowadzi¢ do budowania
wspolnot religijnych, de jednoczenia wszystkich w Chrystusie
przez Stovo, Kult, Sakramenty i.Mitos¢ /martyria, diakonia, li-
turgia, koinonia/. Budowanie i jednoczenie wspélnot parafialnych,
wypednianie przez te wspélnoty podstawowych funkcji i zadan, po-
siadanie przez nie okreslonej organizacji oraz struktury wlkadzy



i form jej sprawowania, i co za tym. idzie, okreslonej platformy
pastoralnej - oto zagadnienia, ktdére stojg w centrum zaintereso-
wania teologii duszpasterskiej oraz omawianej pracy. Autor zdaje
sobie sprawe z tych wszystkich trudnosci, nadajac swym rozwazaniom
charakter przyczynkarski i instruktazowy. Chociaz transfer pojec

i koncepcji socjologii kierownictwa na grunt instytucji kosciel-
nych ma swoje uzasadnione ograniczenia, to jednak kBigzka ta dos-
tarcza wiele wartosciowych tresci i wskazowek potrzebnych dusz-
pasterstwu, Uwidacznia sie w niej talent pisarski autora, wybit-
nego znawcy zagadnien zardmo, socjologicznych., jak i duszpaster-
skich.

tf rozdziale pierwszym podejmuje autor niektdre wazniejsze

zagadnienia teoretyczne kierownictwa. Dotyczg one auin. ogdolnych
kwestii kierowania i funkcji kierowniczych, wskazuja na socjolo-
giczne funkcje kierowania parafig. Funkcje te - aczkolwiek nie sg
synonimem funkcji kierowniczych uzywanych w organizacji i zarza-
dzaniu instytucjami Swieckimi - wykazujg wiele analogii. Wycho-
dzac z przestanek teologicznych mozna podwaza¢ ich. zasadnos¢ w
zastosowaniu do kierowania wspolnotami religijnymi, niemniej jed-
nak ich przemysSlane i umiejetne wdrazanie w instytucjonalnej afe-
rze koscioka wydaje sie by¢ teoretycznie interesujace i praktycz-
nie pozadane, gdyz wiadomo, ze instytucjonalny wymiar Kosciota
jest podobny do funkcjonowania instytucji Swieckich. Pomimo pod-
stawowego faktu okreslajgcego Kosciét jako '"znak i narzedzie zba-
wienia'", trzeba stwierdzi¢, ze w swej naturalnej czyli instytucjo-
nalnej rzeczywistosci podlega On zasadom wypracowanym przez Socjo-
logie kierownictwa, teorie organizacji i zarzadzania. Bydoby prze-
korg nie uwzglednia¢ tych zasad,jesli wiemy, ze potrzeby™jakie
niesie wielkim parafiom .miejskim czy tez wyspecjalizowanym pla-
cowkom duszpasterskim wspétczesna rzeczywistosc,sg wielowymiarowe
i zbozone. Realia sytuacji duszpasterskiej Kosciotdéw na Zacho-
dzie stajag sie sukcesywnie widocznym udziatem wielkomiejskich para-
fii w Polsce. W poszukiwaniu drog rozwigzania wielu bolgczek dusz-
pasterskich parafii nie mozna poprzesta¢ tylko na atutach, dzieki
ktorym mogk Kosciok funkcjonowaC dawniej. Sztuka kierowania para-
fig wspokczesng potrzebuje zorganizowanych, zsynchronizowanych i
komplementarnych dziatan wszelkich struktur ewangelizacyjnych, wy-
maga ddugofalowej strategii oraz wspolpracy wszelkich “ogniw™ kos-
cielnych. taska Boza nie przyChiodzi mechanicznie i nie "zalewa cu-
downie" Kosciota swym dziataniem. Jej wphyw moze potegowacC sie



tylkft wowcnaa, kiedy zorganizuje sie w Koseisle 1 z zamystem be-
dzie sie realizowal* dzielo ewangelizacyjne. Autor stale aygaali-
*ajae aa» *e Boza - ktdéra jest stale obecna w Kosciele -
oczekuj® takiej Inicjatywy m strony ewangelizatorow duchownych i
Swieckich. O te# inicjatywie i aktywnosci w postaci zasad i wska-
zowekjakiohlpotrze&u; haska Boze ze strony socjologii kierownic-
tw! w&e_ jest w rozdziale pierwszym. Jednoczesnie autor sygnalizu-
je - Des zadnego moralizatorstwa - trudnosci natury oDiektbywnej i
auhiektywnej, ktdra moga wystgpi¢ przy stosowaniu tych. zasad. Poza
ty® zdaje sobie ea sprawe - co zresztg zaznacza w paragrafie 2 -

probleméw praktycznych i wswnetrznokoscielnych, jakie wyltaniajg
sie w-realizacji posoborowej zasady podmiotowosci ewangelizacyj-
nej calego Kosciota pojmowanego jako Bid Body, z trudnosci przy
okreslaniu roli kaptana oraz miejsca sSwieckich przy wprowadzaniu
zasad kolegialnosci i1 demokracji na terenie parafii; Ze Swiadomos-
cig licsnydt trudnosci i detansiaizméw, jakie okreslajg funkcje
kierowania parafia, wyznacza swdj skromny udziat - a raczej prébe
- wyznaczenia roli. funkcji kierownictwa parafig w aspekcie socjo-
logii kierownictwa.

Ptierunkawanle na problematyke duszpasterska przewija sie
przez tresc rozdziata 111. Autor stara sie uzasadniC potrzebe
odpowiedniego zastosowania tych. zasad, w, planowaniu duszpaster-
skia}rozpoczyaajgo od okra Henia pojecia planowania koscielnego
w paragrafie 1, Jesli rozdziat tenwystarczajgco uzasadnia koniecz-
n«$¢ wykorzystania zasad i wskazac¢ w. programowaniu i planowaniu
akcji ewangelizacyjnej w parafiach» to wydaje sie, ze juz spelnia
sm iwteaA** Omawia sie tam pewne wazniejsze. - zdaniem autora -
zagadnienia planowania duszpasterskiego®. Chociaz w niektorych u-
jeclach jest to opinia prywatna autora, to jednak potrzeba rozwa-
zaC na te tematy staje sie koniecznoscig nie tylko dla wyznaczenia
Maj &*, i roli funkcjonalnosci tych. zasad w. duszpasterstwie para-
fialnym, ale podjecia taj problematyki w ogéle i usidtowania umiej-
wccwieal Jej w szerszym kontekscie ewangelizacyjnej dziakalnosci
KOselokti» Stad wazne jest, jafc problem znajdujacy sie na osie
aaatrallzaejja - decentralizacja, problem planowania duszpasters-
kieg® na ptaszczysni® parafialnej - okreslaja dokumenty Koscioka
posoborowego oraz. pocac* wspodczesnych pastoralistow. ya te proble-
my autor astk» odpowiedzi oddolnie, od strony acoJelogii kierow-
nictwa, aby przejs¢ * kolei i1 nada¢ smgm rozwazaniom, charakter bar-
dziej duszpasterski: ponadparafialnj. w takim ujeciu,



zawierajg sie m* la. Scislejsze wyznaczenie okreslonych etapow
planowania, proéba okreslenia jego adekwatnosci sacjologlcznej i
optymalnej funkcjonalnosci skorelowanej a wymogami pastoralnymi,
zwrocenie uwagi na ewentualne mozliwosci i1 kierunki wykorzystania
zasad socjologii kierownictwa przez pastoralistéw i duszpasterzy.
Wiadomo, ze pomimo przyjecia koncepcji Kosciota jako Wspolnoty
Indu Bozego, najbardziej aktywnym i Kierowniczym podmiotg plano-
wania ewangelizacyjnego w parafiach jeat duszpasterstwa. Plan ten
nie wyklucza Swieckich, jednakze zastrzega, ze zasadnosS¢ demokra-
tyzacji w Kosciele jeat mozliwi wéwczas* kiedy owa "‘podmiotowosc™
Swieckich potwierdzajg realne ksztatty ich faktycznego zaangazowa-
nia w dziele ewangelizacyjnym. Sak pojete urzeczywistnianie aie
Koscioka okreslane mianem zamoakrtualizaejl wymaga przy realizacji
stalego odniesienia do modelu teologiesnego. Kosna bydoby snu¢ w
tej kwestii szereg refleksji, ale ¢prawa.wymaga prezentacji tych
zasad - czy tez raczej koncepcji — Mercaraictwa* ktére realizowaty
zadania ewangelizacyjne w parafii wedtug wkasciwych zatozen pasto-
ralnych. Juz sam dobdr 1 Ustawienie probleméw paragrafu. 2-3 doma-
gaja sie w konsekwencji wielu, strukturalno-funkcjonalnych akamoda-
cji* rozpatrywanych na plaszczyznach; parafialnej, diecezjalnej,
ogolnokrajowej i powszechnej«, Bo wdrozenia tego wieloetapowego i
dhugofalowego dzieda potrzeba przygotowania 1 objeci« procesem
wychowawczym catego ludu Bozego, poczynajac,od Skali parafialnej.
Wychodzac od ogélnego pojecia planowania, podejmuj«: dalej reflek-
sje nad powyzszymi kwestiami w formie rozstrzygniec¢ znajdujacych
sie na osi; centralizacja-deceatrallsasja. Propozycje planowania
duszpasterskiego w Kosciele przenosi i analizuje na mikroskali pa-
rafialnej. Taki- ujecis powoduje pewien niedosyt i potrzebg poszu-
kiwan, dzieki ktérym mozna bydoby posigs¢ domnies sng pewnosc,
wzgledniejassos¢ odnosnie de rozwigzania danego problem. Balej
mozna pyta¢ o pojecie planowania, o0 zakres i mozliwosci decentra-
lizacji, o formy i realne warunki poprawnego planowania duszpas-
terskiego w parafiach, itp.

Cytowane przez autora okreslenia pojecia planowania kosciel-
nego mozna najogoélniej sprowadzi¢ do wypracowanej przez 10C tria-
dy; analiza, diagaoza-terapia« ktorg f. Boutari i W. Goddijn
streszczajg w pieciu, tapdcit Sa to; 1/ analiza Srodowlakm «umge-
lizowanegof. 2/ teologiczna refleksja ermisji Kosciota w tym, Srodo-
wiskup 3/ utozenia programu ewangelizacji w oparciu o wyniki po-
przednich dociekan) 4/ wypracowaniu planu ewmagelizaojl ze Seia-



dysi okrs&miem jego poszczegdlnych etapow i podziata odpowi®-
dzialnesoij: 5/ okresowa rewizja planu. »Biezatoby jeszcze na kan-
en-umiesci¢ rekonstrukcja modelu ewangelizacyjnego®™ analizowanych
Srodowisk. 6w model stanowidby efekt analiz 1 uog6lnien powyzszych
etapdw. Gdzies do etapu 3 14 nalezatoby odnies¢ rozwazania roz-
dziatu 11. Mimo, ze tres¢ rozdziatu dotyczy «oojologli kierownic-
twa, to mysla jednak siega o wiele dalej. » wytyczaniu planu ewan-
gelizacyjnego muszg by¢ zachowane te etapy - i co interesuje so-
cjologa - odpowiedni podziat kompetencji, wykorzystana funkcjonal-
nos¢ zasad socjologicznych przez duszpasterzy oraz potencjalnych
kierownikow i przywddcow /takze 1 Swieckich/, ktdr dziatalnos¢
musi by¢ sukcesywnie i odpowiednio ‘Wkomponowana* % catoS¢ ewange-
lizacyjnych dziatan w. parafii. Efektem tak dokonujacego sie po-
dziatu i *ada, wyrastajacego tez poza plaszczyzne parafialng, jest.
konstruktywna, wspodpraca ewangelizacyjna swieckich i duchownych
oparta na postulowanych zasadach dojrzatosci ewangelizacyjnej i
partnerstwa. ten wewngtrz-kescielny dialog musi dokonywa¢ sie oczy-
wiscie - na wszystkich pkaszczyznach teologicznych tj.przez
Stowa, SUIt, Sakramenty i mi4oS¢, oraz terytorialnych: poczyna-
Jac ad parafialnej; - a konczac na ogolnokoscielnej. wtedy dopiero
faktycznie moze dokonywa¢ sie odnowa wspodczesnego Kosciota. Jest
ta problem niebagatelny w przygotowaniu przysztych ewangelizato-
row ku "‘faktycznej podmiotowosci‘ i funkcjonalnosci. Wielkim wa-
lorem rozdziatu jeat podjeci® tych trudnych dylematdw, proponowa—
nia zmian, idacych w kierunku pluralizmu w formach i strukturze,
dziatania parafii, nie naruszajacych jednak podstawowej jednosci

i zwartosci wewnetrznej Koscioka. Z tym ujeciem mozna spotkac sie
w nastepnych rozdziatach pracy. Chociaz problem jest wielopkasz-
czyznowy, to dzieki temu, ze jego strona praktyczna zostaka spro-
wadzana do wymiaru parafii, mozna dojrze¢ - jak w zwierciadle -
stosowalnos¢ zasad socjologicznych oraz zwigzane z nimi prawiddo-
wosci 1 nieprawiddowosci. Elementy organizacyjne, prakseologicz-
ne, socjotechniczne, duszpasterskie, ktore spotyka sie w rozdziale
11,Swiadczg o zbozonosci i1 wazkosci zagadnien organizacji i zarza-
dzania w Kosciele, wskazuja na mechanizmy i ewentualne przebiegi
procesow, zycia parafialnego w. wypadku ich prawiddowego lub zkego
zastosowania lub tez pominiecia. Zostajemy wyczuleni na te mecha-
nizmy w plaszczyznie planowania. Chociaz sg ukazane w formie skré-
torej, ale jakze dosadnie. Swiadczg o tym chociazby rozwazania za
strony 46 dajace krytyczne spojrzenie na dotychczasowe plany dzia-



4ania oraz ocene plandw, 1 zadan na przysztos¢. Takie ujecie uzmy-
stawia fakt, z. zasad socjologicznych, ktdra sg stosowane na uzy-
tek duszpasterstwa, nie da sie zrozumie¢ baz odpowiedniego usta-
wienia ich w kontekscie zasad pastoralnych i zadan ewangelizacyj-
nych. Taka jest natura uzycia zasad socjologicznych w duszpaster-
stwie* ze muszg wchodzi¢ w jakie zwigzek z dyscyplinami koscielny-
jaifrodzac tym. samym metodyczne obawy o ich. autonomie.

Podobne dylematy uwidaczniajg sie w rozdziale 111 pracy, po-—-—
Swieeonymwydacznie problemom organizacji duszpasterstwa, Jest to
Juz bardziej praktyczna préba - i to w cakej rozcigglosci- akorao-
dacji niektorych wybranych zasad i prawiddtowosci socjologii Kie-
rownictwa do potrzeb duszpasterskich. Praktyczne problemy posta-
wione. przez autora sg zréznicowane. Moga one intrygowaC swoja
oryginalnoscig, poza tym nie stanowig skonczonych, rozstrzygniec,
sa rejestrem, i katalogiem zagadnien przydatnych duszpasterzom,
na ktore nalezy samemu szuka¢ odpowiedzi. Podane przez autora typy
i otydle organizacji duszpasterstwa '‘szukajg oparcia’™ w zyciu® wspol-
problem mozliwosci i konsekwencji ich. zastosowania. Autor stara
sie da¢ na to* odpowiedz we wnioskach pastoralnych /paragraf 5/.
Rozwazania rozdziatu 111 w swej tresci i formie pragng korespon-
dencji z duszpasterzami - celowo nie dopowiadajq,szukaja dialogu,
czesta pytajg czy to co méwi socjologia kierownictwa jest mozliwe
do zastosowania i przydatne w duszpasterstwie. Wazne jest przede
wszystkim to, ze nie jest ujeciem, moralizatorskim* krytykancklim,
definitywnym. Jest to poszukiwanie optymalnych warunkéw funkcjo-
nowania, wszelkich mozliwosci, i rezerw duszpasterstwa parafialne-
go, W wielu miejscach podaje autor sposoby przeciwdziatania ewen-
tualnemu spadkowi sprawnosci przez uruchamianie®™ mechanizméw uz-
drawiajacych. Kie wszystkie typy i style organizacyjne mozna wpro-
wadzaC w zycie parafii, gdyz mozliwosci oraz dotychczasowe ksztak-
ty ich funkcjonowania na to nie pozwalajg. Pytania stawiane wtpa-
ragrafach 4-5 sg catkowicie uzasadnione. Dzieki nim studium to
rozni sie od niektérych znanych nam prac socjo-pa3toralnych — *
swej tresci jest bardzo wywazone, "‘zna* realia i mozliwosci pol-
skich parafii i dlatego nie stawia im wygérowanych wymagan orga-
nizacyjnych. Zdawatoby sie, ze ograniczenie sie autora tylko do
podmiotu ewangelizacyjnego, jakim jest pilotujace duszpasterstwa
parafialne, stanowi ograniczenie,ujmujgce catosci koncepcji pracy.
Kie jest to prawda, gdyz problemy te mozna szerzej odnosic¢ do



wielu kwestii, organizacyjnych w catym dziele ewangelizacyjnym
wspdlczesnego Kosciotla - da spotecznych probleméw koordynowania
wielu dziedzin ewangelizacyjnych, do wAasciwego ustalenia porzad-
ku. ewangelizacyjnego w. parafii, do zasad i1 prawiddowosSci potrzeb-
nych w ukdadaniu wsp6dpracy ewangelizacyjnej wszystkich podmiotdw.
V trakcie; lektury metna odnies¢ wrazenie, ze dzieto odnowy Koscio-
4a nalezy prowadzi¢ stale, zaréwno w zakresie modyfikowania sta-
rych farm, struktur koscielnych, organizacji duszpasterstwa para-
fialnego, jak. i stworzenia nowych zgodnie z wymogami nauk antropo-
logicznych i zasad pastoralnych. Eozwazania w paragrafie 5 sg te-
go dowodem.

V rozdziaka V autor ukazuje kwestie zwigzana z kwalifikacja-
mi kandydatdw, na kierownikéw parafialnych oraz kryteriami ich a-
wansowanla. Prawiddowosoi. w tej dziedzinie sg jakby konsekwencja,
prostym nastepstwem ogolniejszych zasad z zakresu organizacji i
zarzadzania, 9 ktérych byka mowa poprzednio. Owag i sugestii -
i te dos¢ szczegétowych - na temat doboru "wkasciwego cztowieka
na wkasciwe miejsce" podaje autor wiele. Jedne sg refleksjami o-
partymi na materiale autorow zagranicznych i polskich, inne - na
whasnych przemySleniach i materiale empirycznym. Jest to w sumie
rozdziat ciekawy, Smiato poruszajacy wiele spraw uwazanych dotych-
czas aa oczywiste, lub,przeciwnie,za pewne "tabu'.Podana na
str.162 lista cech kwalifikujacych do zajmowania stanowiska kie-
rowniczego ukazuje nam problem w nowym oryginalnym Swietle. Spra-
wa kwalifikacji na kierownika jest w wielu aspektach ztozona i na-
der delikatna, moze poruazad nieopatrznie wiele mechanizméw znaj-
dujacych sie poza sferg socjelogiczng. Obsadzanie lub piastowanie
stanowisk w. Kosciele bydo 1 jest terenem krzyzowania sie wielu
wphméw; i czynnikéw instytucjonalnych, sytuacji, subiektywnych
stereotypow i obiektywnych racji, ktoére tworzag ukdad okreslany
spkaszczonym pojeciem, "‘obsadzenia danej placowki'. Zagadnienie
to nosi niewgtpliwie o wiele wiekszy balast tresci i odczu¢, niz
mogkaby sie wydawac. Wymaga ono szerszego kontekstu teoretycznego
esy pastoralnego oraz permanentnego spojrzenia, jesli dotyczy to
przygotowania kandydatow do pednienia funkcji kierowniczych. W
zwigzku z tym rozdziat ten ma wiele wspolnego z rozdziatem IV.
Posiada, bogatg argumentacje badawczg, szuka uzasadnienia w enpl-
ril i faktach, ale jednoczesnie podaje wielu punktéw niestatdych
i nierozwigzywalnych w tym zakresie z punktu praktyki i teorii
Kosciota.



Dobrze sie oklada, ze w niedosycie kwestiifjakie autor poru-
sza w rozdzialach 17-V, ukazuje zarazem wkasciwe trendy wyboru kry-
teriow koordynacji duszpasterskiej dziakalnosci w parafiach, oraz
wyboru kryteridéw awansowania kierownikéw parafialnych. Autor podaje
w tej materii wiele interesujacych spostrzezen, chdéd wydaje sie, ze
wedle zasady chronologii nalezatoby najpierw rozwazy¢ kwestie poli-
tyki personalnej i zwigzanej z nig calej procedury przygotowawczej
czy tez wychowawczej, a dopiero potem podja¢ rozwazania koordynacji
duszpasterskiej. Koordynacja jest chyba bardziej efektem politykKi
personalnej w dzisiejszej rzeczywistosci parafialnej anizeli pla-
nowania i organizacji duszpasterskiej. Ale od strony metodologicz-
nej rozwazania autora sg nienaganne. Kwestie awansowania mozna od-
nies¢ do pewnej ilosci kierownikéw wspolnot religijnych, rdéznych
zrzeszen apostolskich, liturgiczno-katechetycznych, do rad para-
fialnych i lokalnych struktur konsultacyjno-koordynacyjnych, ktére
- jeshli istnieja - wymagajq niejednej gruntownej innowacji, udosko-
nalania funkcjonalnosci poprzez wprowadzanie nowych metod organiza-
Ccji i1 zarzgdzania. Przy okazji zostata nam ukazana nowa rola laika-
tu w dziele ewangelizacyjnym na terenie parafii, dzieki ktorej musi
stawaC sie on sukcesywnie i faktycznie pednoprawnym oraz "odpowie-
dzialnym partnerem wsp&dpracy w rozwijaniu roznorodnych parafial-
nych i ponadparafialnych form zycia religijnego w wymiarach indy-
widualnych i elitarno-wspélnotowych. Nasuwaja sie w zwigzku z tym
inne wazne refleksje, fu in, dotyczaca pytania czy caty mciezar"
odpowiedzialnosci za parafie musi spada¢ tylko na duszpasterzy i
najbardziej zaangazowanych katolikéow Swieckich. Chyba takie pojmo-
wanie odpowiedzialnosci nie jest zgodne z zasadami dobra wspélnego
i wspOdpracy oraz posoborowego ducha Koscielnego. Druga sprawg
jest rozstrzygniecie kwestii koordynacji duszpasterskiej i awanso-
wania kierownikow na plaszczyznie odgornej, kolegialnej - ustalanej
przez synody diecezjalne i1 inne inicjatywy demokratyczne Kosciotow
lokalnych. - oraz realizowanej w sposob partnerski i bardziej zsyn-
chronizowany pomiedzy poszczegélnymi podmiotaai-ewangelizatoraml,
parafiami, itp. skutki funkcjonowania zasad przeciwnych lub nieta-
du £ niedowdadu organizacyjnego w tym zakresie, znamy nazbyt dobrze
z obserwacji wielu parafii. Problem, jest na tyle wazny, aby na tybh
sformHowaniach, autora i wkasnych refleksjach, poprzestac. Nasuwa
to czytelnikowi nastepne kwestie, ktdre autor podejmuje w nastep-
nym rozdziale.

Rozdziat 71 porusza problem mozliwosci i granice stosowania



Wystepuje w tym przedmiocie swoiste rozdwojenie pomiedzy sferg
samoswiadomosci i samoaktualizacji Kosciola. W rozwazaniach autora
rozdwojenia tego nie dostrzega sie. Jego mysla przewodnig Jest
takie ukazanie ujemnych zjawisk kierownictwa, aby same Swiadczydy
0 swoim niepozadaniu, aby podlegaty jednoznacznej ocenie w zesta-
wieniu z pozytywnymi - jako zta i bezsensowne. W tym Swietle nale-
zakoby postawi¢ wspdlny mianownik miedzy praktyka a teorig, kore-
lowa¢ teorie pastoralne z praktykg ewangelizacyjng Koscioka. Zre-
sztg przemawia za tym ujeciem fakt, ze pod powierzchnig niedosko-
nabych struktur wspétczesnych parafli-gigantéw. oraz wielu dyshar-
monii 1 sprzecznosci w ich funkcjonowaniu dokonuje sie urzeczywi-
stnianie misji zbawczej Chrystusa w Kosciele. Wszystko to wskazu-
je na teologiczny wymiar problemu, na sakramentalny charakter Kos-
ciola. Niesprawiedliwosci w funkcjonowaniu kierownictwa parafial-
nego, braki we whasnej kondycji i niedomogi ugruntowujg racje by-
tu parafii, uzupelniajg oczywiscie innymi strukturami koscielnymi
oraz potrzebe przeksztatcania jej funkcjonalnosci w kierunku mode-
lomym. Szkodliwos¢ spoteczna i1 eklezjalna, jaka rodzi patologia
kierownictwa, sa wymownym znakiem wskazujacym, ze nastgpido odchy-
lenie od kierunku, w ktérym powinno ono podgzac.

Probe rekonstrukcji modelu kierownictwa parafialnego dokonang
przez autora trzeba traktowa¢ jako uwienczenie jego dotychczaso-
wych rozwazan. W Zakonczeniu autor szuka, jednoczesnie jednoznacz-
nej i uogdlnionej, odpowiedzi na rozliczne pytania, ktére mogly
powstawaC w rozdziakach poprzednich. Dotychczasowa analiza funkcji
kierowania, ktora wprowadza w problematyke jednoczenia wspélnot
parafialnych, naprawy kondycji 1 funkcjonalnosci duszpasterskiej,
1 ktoéra zaktada okreslong teologiczng koncepcje whadzy i form jej
sprawowania - domaga sie zarysowania modelu kierownictwa. Pgniewaz
rozwazania zawarte w ksigzce sg ujeciem aspektowym oraz usituja
dokona¢ pewnej syntezy ztozonosci socjologicznej problematyki kie-
rowania parafig, dlatego przedstawiajg 6w model zmiany kierownic-
twa parafialnego w postaci ewolucji od administracji do kierowania.
Jak na mozliwosci indywidualnego autora jest to ujecie ambitne.
Wiele z wysuwanych przez niego wnioskéw i stawianych tez wymaga
pogkebionych i zwielokrotnionych weryfikacji, w dalszych,bardziej
kompleksowych i wszechstronnych badaniach. Czuje sie zwlaszcza
niedosyt badann empirycznych. Szereg cennych uwag autor ukazat w
formie skrétowej, inne z kolei sg kontrowersyjne i mozna z nimi
polemizowac. Dlatego év. "model’, a raczej proba jego rekonstruk-



eji, prsedatewlaay w pRat&si ewalusji kierownictw* parafialnego,
a mmmt w formie teleologiasnejjjBosi cechy uogblnienia, be cha»
rakter roboczy i preposycyjny, wskakuje w przyblizeniu na trendy
1 kierunki mim, w ktérych kierownictwa powinno pojs¢. Przy wie-
lorakich i oczywistych ograniesaniach jest to ujecie trafne i za-
rasta przydatne w prstetyc® Ola przyk#ada - w funkcji planowania
autor sugeruje kierunek ed nadmiernej, krepujacej niejedng inwen-
ejf 1 rodzacej dssrilasje w zyciu parafialny» centralizacji * do u-
miarfoosrmej, ustalanej w siarg potrseh 1 mozliwosci decentraliza-
cji, ktora zakkada autonomig jednostek parafialnych, i niesie ko-
rzysci dla parafii. Proponowane zmiany idg w kierunku pluralizmu
w formie 1 strukturze dziakania parafii, ale nie naruszajg podsta-
wowej jednosci z osrodkami nadrzednymi tj. dekanatem, z diecezjg.
Sie podwazajg tez zwartosci wewnetrznej konkretnej® parafii czy
Ifoseiela” lokalnej .Zakres"formy i metody przeprowadzania te-
go typu zmian w Kosciele mogg by¢ oddzielnym tematem rozwazan.
Chociaz powyzszy problem rodzi w Kosciele szereg kontrower-
sji i obaw, wydaje sie, se ostrozne i wywazone szukanie "‘ztotego
Srodka* moze przyniesc¢ wiele cennych sugestii paatoralistom i ko-
rzysci duszpasterzom. Przy okreslaniu bardziej dokdadnych oraz
konkretnych zasad i prawiddowosci konieczna jest szersza i1 uogol-
niona analiza Srodowisk, do ktorych owa decentralizacja sie odno-
si. Konieczna je*t tu zarazem rzeczowa diagnoza aocjo-pastoralna
ewangelizowanych Srodowisk oraz terapia duszpasterska w postaci
planu 1 progrsam, ktéra weryfikowataby zasadnos¢ opracowywanych
w tym kierunku przeobrazen. Potwierdza to raz jeszcze niezbednosé
pieciu etapdw, planowania podanych przez ?. Hhutarta i i.Goddijna.
W funkcji organizowania sator wysuwa, ten kierunek przemian, ktory
lezy raczej w. sfera# postulatéw lub "‘poboznych zyczer''. Sformudo-
wania te sg zbyt ogolnikowe i dlatego wymagajg osobnego oméwienia.
Mozna ta wymmma szereg wkasnych spostrzezen, dyskutowac¢ z autorem
na temat mozliwosci ich zastosowania oraz trudnosci,jakie w ich
realizacji moze ujawni¢ praktyka. Jest oczywiste, ze nie moze to
naruszaC jednosci i zwartosci wewnetrznej Kosciola, ze nie mozna
ich realizowa¢ w izolacji ed nadrzednych zasad, pastoralnych i ca-
dosSciowego kontekstu ewangelizacyjnego, komplementarnie urzeczy-
wistniajgce«* sie Kosciota przez Skowo, Kult, Sakramenty i Midosc.
Jeszcze wiecej bardziej szczegétowych, zabarwionych emocjonalnie,
ale chyba doi¢ konkretnych uwag moze rodzic¢ sprawa kierunku ewolu-
cji funkcji koordynowani«, funkcji polityki personalnej i kontroli.



I ona muszg by¢ skorelowana z przeobrazeniami strukturalno-funk-
cjonalnymi Kosciokla, muszg zasadza¢ sie na odpowiednich zasadach
pastoralnych i znajdywa¢ uzasadnienie w praktyce, ktdérg wyznacza
dogltebna analiza i diagnoza socjo-pastoralna ewangelizowanych sSro-
dowisk,

Dyskutowanie nad zagadnieniami, w jaki sposob udoskonala¢
kierowanie parafig, aby uchroni¢ jg przed defaumanlzacyjnymi i1 lai-
cyzujacytni konsekwencjami, oraz nad tym, co robic¢,aby osigga¢ lep-
sze niz dotad efekty duszpasterskie, prowadzi do uwzglednienia
szerokiego zakresu tresci i problematyki. Rozwazania zawarte w
ksigzce 'Zy¢ parafig" sa skromnym, ale jakze pozytecznym przyczyn-
kiem do krytycznego spojrzenia na dotychczasowy sposdb sprawowanie
funkcji kierowniczych i poglebiania sSwiadomosci mechanizméw Kiero-
wania parafig w kierunku nowych aspiracji duszpasterskich, W re-
fleksji nad wieloma kwestiami i podanymi kierunkami przemian funk-
cji Kkierownictwa parafii rodzi sie jedna generalna uwaga, ,.est nia
potrzeba poszukiwania platformy teologicznej lezacej u pedrtaw
przeprowadzania tych wszystkich zmian. Ha takiej platformie mozna
oprze¢ catosciowg, zwartg i sensownie zorganizowang koncepcje e-
wangelizacyjng. W owej koncepcji zawieraja sie m.in. rozwazania
niniejszej rozprawy oraz inne analizy i bardziej doglkebnie - na
nich dokonywane - diagnozy, programy i plany oraz modele ewangeli-
zacyjne "'realizujace’ konkretnag misje Kosciota w parafiach., Koscio-
dach lokalnych, itp. Jesli przyjmie sie, ze w poSrednictwie zbaw-
czym Chrystusa uczestniczy caty Kascléd-tud Bozy, ktory jest pod-
miotem strukturotwérczyra i ewangelizacyjnym. — to mozna spostrzeze-
nia autora z dziedziny socjologicznej odnosié na szereg innych
dziedzin, form i metod ewangelizacyjnych. Praca ta moze byC¢ pewnym
"wzorcem' do opracowan psychologicznych, pedagogicznych itd., od-
noszacych sie do realizacji ewangelizacyjnego dzieka Koscioka w
roznych Srodowiskach spotecznych. Wedle powyzszego potrzeba dzis
duzej ilosci dobrych kierownikow, elitarnych dziakaczy duchownych
i Swieckich, udoskonalonych sposobéw kierowania parafig, moderni-
zacji struktur koscielnych pociggajacych za sobg reorganizacje
pracy ewangelizacyjnej, odnowy i samokontroli wewngtrzkoscielnej
w calej rozcigghosci. Aby doszdo do uaktywnienia tej zbiorowej
podmiotowosci w Kosciele, trzeba permanentnej orientacji pedago-
gizacyjnej czyli samoewangelizacji wszystkich tych struktur Kos-
ciola, ktore jej nie posiadajg. Mowiac stowami adhortacji "ETange-



X1 nnatlAnSI* “Kosoidk, ktoéry ewangelizuje sSwiat, sam wymaga
ewangeliaaoji*. O tej aamoewangelizacji Kosciokta od strony socjo-
logii kierownictwa nozna sie wiele z lektury keigzki dowiedziec,
jest to dzielo ogromne i bardzo ztozone, wymaga ddugofalowych
strategii, globalnych i zarazem szczeg6towych programéw oraz pla-
néw, wielkiej samoswiadomosci 1 nadprzyrodzonej wiary aktualnych
ewangelizatorow.

V podejmowanej przez antora problematyce wiele jeat spostrze-
zen nowatorskich. Lektura ksigzki rodzi wiele interesujacych pytan,
na ktoére odpowiedzi nalezy szuka¢ daleko poza socjologig. Rodza-
ce sie pytania, istotne dla pastoralistéow i duszpasterzy, dobrze
Swiadczg o rozprawie. Refleksje socjologiczne nad waznymi mecha-
nizmami procesdw, kierowania ludZmi daja nadzieje na uzyskanie is-
totnych wskazéwek, na ktdre czekajg duszpasterze. Jednoczesnie
wyprowadza nas to myslg na szerokie wody wazkich i1 "‘palacych"
spraw ewangel izacyjnych wspokczesnego Kosciola, moze stad sie im-
pulsem do czynienia dalszych analiz antropologicznych, ktére sku-
zyhyby dzielu, ewangelizacji. lo samo dotyczy takze dyscyplin psy-
chologicznych, pedagogicznych, ekonomicznych, ktére mogg oddac
duszpasterstwa nieocenione ustugi .

Mozna z pewnosciag stwierdzi¢, ze lektora ksigzki ks. Janusza
Marianskiego powinna zainteresowaC nie tylko duszpasterzy, ale
staC sie obowigzujacg dla tych wszystkich, ktorzy ewangelizujg.

Zbigniew Bareoki



