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WPROWADZENIE

Niepewnos$¢ rodzicow co do tego, jak powinni spetlnia¢ swojg role
rodzicielska, jest jedna z charakterystycznych cech naszych czasow.
Wkrotce, kiedy dziecko opusci wczesng opieke domowa, aby zetknaé sie
z wyzwaniem $wiata zewnetrznego, najpierw na miejscu zabaw czy na
ulicy, potem w jszkole, rodzice stopniowo stajg sie przygnieceni trudnos$-
ciami w podjeciu decyzji w tej zmieniajgcej sie rzeczywistosci, tak roznej
od Swiata ich wiasnego dziecinstwa.

Niektorzy rodzice wybiorg skrajng tolerancje (permissivness) jako
strategie wobec dziecka. Bedg sie stara¢ ani nie kierowaé¢, ani nie inter-
weniowac, ani nie oczekiwa¢ zbyt wiele, pozostawiajgc dziecku pelng
wolnos$¢, jaka ono chce, ale takze pozostawiajac je samo, bez mapy
i ustalonych granic, w obrebie ktérych realizowatoby swojg walke o doj-
rzato$¢. Inni rodzice, przerazeni nowym jstylem zycia, zmianami wartosci
spotecznych i norm zachowania, zwrécg sie do skrajnie Scistej kontroli,
statego nadzoru i potepienia wszystkiego, co dziecko przynosi z zewnatrz.
Przez te swojg nadmierng opieke moga oni doprowadzi¢ do tego, ze
dziecko nie wyjdzie w swym rozwoju poza jstadium zaleznosci.

Instytucja rodziny, zrodio, z ktérego korzysta sie przez lata, ktore
majga przyjs¢, i jschronienie, do ktérego sie chce powrdcié, jesli nie oso-
biscie, to pamiecia, jest zagrozona nie tylko z zewnatrz przez rewolucyjne
zmiany spoteczne, ale takze i od wewnatrz przez rozluznienie wiezi.
Rodzice w swej niepewnosci, jakimi majg by¢ w stosunku do swych dzieci,
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tak tatwo obecnie uciekajagcymi spod ich kierownictwa, nie zawisze od-
nosza sukcesy w utrzymaniu rodziny w catosci. To moze doprowadzi¢ do
problemoéw rodzinnych wyrazanych w dzieciecym ,stawianiu sie” {acting
out), objawach psychosomatycznych lub zaburzeniach uczuciowych.

Artykut niniejszy opisze kliniczny model nakierowany ku przebudo-
waniu na nowo (restructuring) systemu rodzinnego przez powtérne nau-
czenie rol rodzinnych i otworzenie na nowo kanatléw komunikacji wew-
natrz rodziny i miedzy rodzing a spotecznoscia.

MODEL: PODSTAWA TEORETYCZNA

Gitownym celem tego modelu interwencji jest wyzwolenie (ujawnienie —
releasing) wytaniajacych sie wilasciwosci (emergent properties)l systemu
rodzinnego w formie nowej wiedzy, nowej energii lub obu jednoczesnie,
ktore beda dziatatly jako sita terapeutyczna, zmniejszajaca lub rozwigzu-
jaca problem rodzinny.

Model, ktéry zrodzit sie w czasie dziatalnosci opieki spotecznej, jest
modelem kroétko-okresowym, ukierunkowanym na kryzys i dziata na
szeregu poziomach terapeutycznych. Model ten uzywa zespotu terapeutéw
jako gtéwnego narzedzia leczenia. Okresla sie go jako Krétko Okresowa
Wieloptaszczyznowa Interwencja w Rodzine (Short Term Multidimensional
Family Intervention) (STMFI).

Interwencja w sprawy rodziny (terapia rodziny) nabrala znaczenia
w ciggu ostatnich dwudziestu lat. R6zne sposoby podejscia do leczenia
rodziny zostaly skategoryzowane (Welles, Dilkes, Trivelli 1972)2 na spo-
soby oparte na teorii komunikacji i teorii interpersonalnej, inne na teorii
psychoanalitycznej i wreszcie na te, ktére zogniskowaty sie na zroéznico-
waniu jednostki od ,catosci ego rodziny” (family ego mass).

STMFI podpada najlepiej pod pierwszg kategorie, jego teoretyczna
podstawa wspierana jest przez ogo6lng teorie systemu (General Theory
System), teorie komunikacji i teorie roli, jak réwniez przez koncepcje
zaczerpniete od Kurta Lewina teorii pola (Field Theory), interwencje
w okresie kryzysu (Crisis Intervention) i pewne zasady modyfikacji za-
chowania.

Interweniowanie w sprawy rodzinne rozpoczeto sie od zajmowania sie
gtownie rodzinami schizofrenicznymi az do skierowania uwagi na szeroki
wachlarz problemoéw emocjonalnych. Opublikowano studia traktujace

1 Wytaniajace sie witasciwosci systemu, jedna z koncepcji wywodzacych sie
z teorii ogélnych systeméw, beda dalej dyskutowane i ilustrowane w tym artykule.

2R. Welles, T. Dilkes, Trivelli. The Results of Family Therapy:
A Critical Review of the Literature. ,Family Process” 11:1972 s. 189-207.



0 zastosowaniu terapii rodzinnej w traktowaniu szkolnej fobii (Messer
1964; Millard 1961; Pittman i inni 1968)3; studia na temat skutkéw tera-
pii rodzinnej na dziecko przestepcze (Friedman 1965)4; studia na temat
uzycia terapii rodzinnej wobec dzieci z ustalonymi zaburzeniami charak-
teru (Cutter, Hollowitz 1962, Hollowitz 1963)5

STMFI najlepiej daje sie stosowac i zostal wyprébowany jako szcze-
golnie skuteczny przy dokonywaniu pozytywnych zmian w rodzinach,
w ktorych dorastajgce dzieci sg niesforne (acting out),, tzn., gdy wagaruja,
uciekaja z domu, buntuja sie w domu i w szkole, uzywajga narkotykow
1nie majg nad sobg faktycznej kontroli rodzicielskiej.

Wstepna praca w kierunku rozwiniecia STMFI miata miejsce w 1969 r.
w szpitalu Johna Hopkinsa (John Hopkins Hospital) w Baltimore, gdzie
rozpoczetam jako faculty coordinator dla National Catholic School of
Social Service Katolickiego Uniwersytetu Ameryki (Catholic University
of America) wyznaczanie wiecej niz jednego studenta, przygotowujgcego
dyplom ukonczenia szkoly w zakresie opieki spotecznej, do pracy z ro-
dzing i wiaczanie catej jednostki rodzinnej do terapii w sytuacji, gdy
zidentyfikowanym pacjentem byt dorastajagcy. Kiedy okazato sie, ze takie
podejscie jest korzystne zaréwno dla rodziny, jak i dla uczacych sie stu-
dentéw, zestaw testowy (test case) stosowany przez zespét (team) trzech
studentéw opieki spotecznej, psychiatre i mnie, zostal uzupetniony i oce-
niony. Zostalo to opisane i przedstawione na Rocznej Konferencji Ligi
Pomyslnosci dla Dziecka (The Annual Conference of the Child Welfare
League) (Mostwin 1972)6. Model ten zostat nastepnie opisany w artykule
opublikowanym w 1974 r.7 W 1974 r. miata miejsce na Katolickim Uni-
wersytecie Ameryki konferencja poswiecona przedstawieniu STMFI
i wydano tom prac o ograniczonym naktadzie 8 Odtad zostaly skomple-

3A. Messer. Family Treatment of a School Phobic Child. ,Archives of General
Psychiatry” 11:1964 s. 548-555. T.P. Millar. The Child who Refuses to Attend
School. ,American Journal of Psychiatry” 18:1961 s. 398-404. F. Pittman, D.
Langsley, C. De Young. Work and School Phobias: A Family Approach to
Treatment. ,American Journal of Psychiatry” 124:1968 s. 1535-1541.

4A.S. Friedman. Therapy with Families of Sexually Acting Out Girls. New
York 1965.

5A.V. Cutter, D. Hollowitz. Diagnosis and Treatment of the Family
Unit With Respect to Character-Disordered Youngsters. ,Journal of American
Academy of Child Psychiatry” 1962.

6D. Mostwin. Involving the Family in the Treatment of School Phobia:
A Team Approach to Family Casework. 1972 (Praca nieopublikowana).

7 Taz. Multidimensional Model of Working with the Family. ,Social Casework”
April 1974 s. 209-215.

8 Our Family. NCSSS Seminar on Social Casework in the Field of Family
Treatment. The Catholic University of America 1974.



towane przez absolwentéw tej Szkoly (NCSSS) dwie grupy projektow
badawczych testujacych skuteczno$¢ STMFI (Allman, Madigan 1974; lves,
Schwall, Henderson 1975)9

STMFI jest czasowo ograniczonym, zorientowanym na kryzys podej-
Sciem zespotu do grupy rodzinnej, uwzgledniajgcego szeroki zakres sytua-
cji terapeutycznych. Obejmujg one dwa gtéwne wspoétbiezne poziomy
leczenia (treatment): indywidualny i grupowy. Sytuacje te sa poszerzane,
jesli zachodzi potrzeba o zebrania (sesje) doradcze matzonkéw, o spot-
kania terapeutyczne na ptaszczyZnie ojciec-dziecko, o zetkniecie sie z ro-
dzenstwem, wprowadzenie dziadkéw i inne wazne sytuacje. Skoro celem
tego modelu jest nie tylko poprawienie sytuacji wewnatrzrodzinnej, lecz
takze otwarcie kanatéw komunikacyjnych miedzy rodzing a spotecznoscia,
zesp6t (team), przerywajgc granice isystemu rodzinnego, zbliza go ku spo-
tecznosci, stajac sie mostem umozliwiajgcym i utatwiajgcym wspoéiprace
miedzy rodzing a instytucjami i organizacjami spotecznymi.

SYMBOLICZNY RYSUNEK JAKO TECHNIKA DIAGNOSTYCZNA

STMFI przyjmuje koto jako symboliczng reprezentacje rodziny. Po-
czatkowa sesja otwarta zostaje przez krotkie wprowadzenia, a nastepnie
kierownik zespotu podchodzi do tablicy, rysujac wiekie koto reprezen-
tujgce rodzine. Ta technika diagnostyczna, okres$lana jako symbolicz-
ny rysunek (Symbolic Drawing) zostanie najlepiej zilustrowana przez
nastepujacy wyciag z nagrywanej na tasme pierwszej sesji z rodzing
zwang Lark (Skowronek).

Larkowie jest to rodzina skladajgca sie z czterech oséb: Matka, Anna,
wychudzona, drobna, inteligentna kobieta, nieco po trzydziestce z ukon-
czong szkota podstawowgq; Paul, wysoki, szczuply, nieSmiaty, ubrany
po wiejsku, robotnik, starszy okoto roku od swej zony, jest ojczymem
dwojga dzieci: Betty, 12 lat, wysoka, z otwartym sposobem zachowania
sie (with open manners) i Jeff, lat 14, chodzacy do si6édmej klasy,
nizszy od swojej siostry, krepy, ciemny, ponury i agresywny, ,problem”
rodziny. Larkowie sa biali, nalezg do rodziny robotniczej, ojciec jest
protestantem a matka katoliczka. Przyszli oni z prosba o terapie (lecze-
nie), gdyz Jeff nawalal prawie ze wszystkich przedmiotéw, byt zawie-
szany szereg razy, ponadto w domu istnial konflikt miedzy nim
a ojczymem.

9M.A. Allman, M.P. Madigan. The Effectivhess of Short-Term, Multi-
dimensional Family Intervention As a Model of Treatment for Families Presenting
An Adolescent As The Identified Patient, A Master Group Research Project,
NCSSS. 1974;J. Peggy, R. Schwall, M. Handerson. The Effectivness
of Short Termn Multidimensional Family Intervention in Working with Families
with Adolescent Problems, A Master Group Research Project, NCSSS. 1975.



D.M.: Chce proprosi¢ kazdego z was o podejscie do tablicy i narysowa-
nie matego kota w okreslone miejsce, gdzie uwazacie, ze takie jest miejsce
wasze w rodzinie. Pani Lark, gdzie pani uwaza, ze pani sie znajduje?

Pani L. (Anna): Jestem tu.

D.M.: Dziekuje Pani, Anno. Mamy matke tu, w $rodku. Gdzie jest
ojciec?

Pan L. (Paul): Prosze mnie umiejscowi¢ troche dalej.

D.M.: Jeff! Dlaczego kladziesz swoje kétko tutaj, Jeff?

Jeff: Nie wiem.

D.M.: Ustawite$ sie na granicy, czyz nie tak?

Jeff: Um-hu.

D.M.: Dlaczego uwazasz, ze tam jestes?

Jeff: Nie wiem.

D.M.: Gdzie ty bys$ sie umiejscowita, Betty?

Betty: W $Srodku kota............ e

D.M.: Czy sg jeszcze inni ludzie wazni w waszym zyciu, poza waszg
rodzing?

Jeff: Miedzy mnag i Betty, my mamy ojca i macoche... oni mieszkaja
na ulicy na prawo w gore od nas, koto bloku...

Betty: Jestem tam prawie codziennie, kiedy mam moznos$¢ wyjscia:

Technika symbolicznego rysunku odstania poczgtkowe na-
piecie. Kazdy z cztonkéw rodziny musi wstac¢, przejs¢ sie do tablicy
i wiasnorecznie narysowac¢. Nawet ponury, agresywny Jeff wciagnat sie
do uczestnictwa. Inaczej jego udzial w sesji rodzinnej ograniczytby sie
prawdopodobnie do ,,um-hu” i ,nie wiem?”.

Nastepnym krokiem jest rysowanie linii komunikacji. Ro-
dzina ma do wyboru narysowanie trzech linii: ciggta linia oznacza ,,dobrg”
komunikacje miedzy dwoma osobami: przerywana — ,nie tak dobrg”
komunikacje, a przekreslona — ,z{g” komunikacje lub ,brak komunika-
cji” w ogole.

Rysowanie linii przesuwa interakcje na bardziej zaawansowany po-
ziom. Linia stuzy jako urzadzenie bezpieczne, gd$z dyskutuje sie poczat-
kowo nad linig, a nie nad trudnymi, kiopotliwymi, a czesto bolesnymi
uczuciami.

Problem Larkéw ukazuje sie sam bez wielkiej wymiany stow. Jeff,

przez narysowanie kot i linii i przez ich skomentowanie ukazat, ze jego
uczucia oddalone sa od rodziny. Jego konflikt nie ogranicza sie do dwéch
0sob: ojczym — pasierb, lecz jest rezultatem trdjkata: ojczym — Jeff —

ojciec, w ktérym chiopiec grawituje ku swemu (rodzonemu ojcu i chce
by¢ z nim, odrzucajac Paula, ojczyma.

To odkrycie diagnostyczne zmusza zesp6t do koniecznosci uzycia tech-



niki zwanej Przebudowanie przestrzeni zyoiowej do-
rastajgcego (The Restructing of the Adolescent’s Life Space), skoro
przestrzen zyciowa Jeffa, ktorego zespdt obserwowat w czasie terapii, nie
jest petna bez jego ojca. W ten spos6b ojciec bedzie musiat przyj$s¢ na
sesje terapeutyczng, skoro w inny sposéb interakcje wymagane dla zmiany
terapeutycznej nie moga by¢ zrealizowane.

Poczatkowa sesja ma cztery fazy.

Faza | zilustrowana powyzej, ogniskuje sie na ztlagodzeniu napiecia
przez uwolnienie podswiadomych uczué¢ i mysli w niewerbalnej, symbo-
licznej komunikacji. Po ujawnieniu napiecia rodzinnego ognisko terapii
przesuwa sie w kierunku zachecania do werbalnej, wewnatrz-rodzinnej
komunikacji i do ,stworzenia mapy” przestrzeni zyciowej ro-
dziny (The Family Life Space). Ta faza bierze swoje teoretyczne
uzasadnienie z Lewina teorii pola 10, przystosowujgc jego koncepcje ,prze-
strzeni zyciowej i faktow w obrebie przestrzeni zyciowej” do pracy
nad rodzing.

SYMBOLICZNY RYSUNEK RODZINY LARKA

Przestrzen zyciowa w czasie pierwszej sesji terapii rodziny.

Osoby: J — Jeff, M — Matka, GM — Babcia (grandmother), B —
Betty, SF — Ojczym (stepfather), SM — Macocha (stepmother).

Fakty w obrebie przestrzeni zyciowej rodziny, ktére dotykaja rodzine
w okresie pierwszej sesji rodzinnej.

.Fakty instytucjonalne”: Sch — Szkota (school), 5 A — ,5 akrow”
(nowy dom), Ho — Szpital (Hospital), gdzie matka widzi swego lekarza
i gdzie bedzie miata operacje.

.Fakty psychologiczne” : Mi — Mother’s illness — choroba matki jest
otoczona przez przekreslone koto symbolizujgce brak komunikacji rodziny
na temat tego faktu.

STMFI uznaje dwa rodzaje ,faktow” w obrebie przestrzeni
zyciowej rodziny (Family Life Space): fakty psycholo-
giczne takie jak kryzysy choroby, leczenie szpitalne lub nagta zmiana
i instytucjonalne fakty takie, jak: szkota, praca, organizacje
spoteczne. Te fakty stajg sie drogowskazami przy ,tworzeniu mapy”
przestrzeni zyciowej rodziny.

i0 K. Lewin. Principles of Topological Psychology. New York 1936, tenze.
Field Theory in Social Science. Ed. Harper Torchbooks 1964.



Technika symbolicznego rysunku, inspirowana przez teorie
pola, takze ulegata w swoim rozwoju wptywom niektérych technik sztuki
terapii rodzinnej (Kwiatkowska 1962, 1967, 1971)1L

Linie komunikacyjne:

---------------------- . dobra komunikacja
* nie tak dobra komunikacja
/—/ > zta komunikacja lub brak komunikacji

Koncepcja ,interakcji”, pomocna w analizie fazy | pochodzi
z og6lnej teorii akcji (Parsons 1967)12

Pod koniec fazy | zespdt (najlepiej by byto tylu terapeutéw, ilu jest
cztonkoéw rodziny) spotyka sie krotko i wéwczas dzieli sie na podsystemy

N H Kwiatkowska — Yaxa [i in]. The Schizophrenic Patient, His Parents
and Siblings: Observations through Family Art Therapy, HEW. Washington DC
1962. Taz. Family Art Therapy. ,Family Process” Vol. 6:1967 nr 1; taz. Family
Art Therapy and Family Art Evaluation: Indication and Contraindication. W : Con-
scious and Unconscious Expressive Art. Ed. J. Jakab. Psychiatry and Art. Vol. 3.

Basel 1971 s. 138-151.
12 Toward a General Theory of Action. Ed. Parsons and Shils. Harvard 1967.



(subsystemy) sktadajace sie z jednego pracownika i jednego Kklienta,
ktorzy przechodza do oddzielnych biur. Pracownik i klient ustalani sa
zgodnie z picia.

Faza Il — indywidualne spotkania — zapewnia osobiste wypowie-
dzi kazdego cztonka rodziny, co nie zawsze jest mozliwe w sytuacji gru-
powej. Faza ta inicjuje technike Alter Ego i technike Adwokata,
tzn., ze kazdy cztonek zespotu od tej chwili stoi za swoim klientem
i przemawia za nim (kiedy trzeba) popierajac go i wyrazajac (jesli trzeba)
jego uczucia w stosunku do grupy.

Faza 11l — spotkanie rodziny i zespoltu — jest poczatkiem bar-
dziej znaczacej (meaningful), glebszej interakcji cztonkéw rodziny. Ten
wymiar (dimension) ,uczucia” jest stopniowo uzyskiwany przez popieranie
i wyjasnianie lub ponowne wyjasnianie (re — statement) pojedynczych
cztonkow zespotu, ktérzy obecnie zaznajomili sie ze swymi klientami.

Ta cze$¢ sesji zostaje otwarta przez wstepng diagnoze kierownika
zespotu, diagnoze problemu rodzinnego, opartg na informacjach uzyska-
nych w wyniku wzajemnych spotkan w zespole i z indywidualnych ses;ji.
Taka rola byta mozliwa dla kierowniczki zespotu, poniewaz nie brata ona
udzialu w wywiadach z indywidualnymi klientami, i dlatego nie byta
adwokatem zadnej osoby, a ponadto znala sprawe, gdyz miala moznosé
chodzenia do biura podczas réznych indywidualnych sesji.

Byto to poprzedzone przez informacyjng rozmowe z kazdym terapeuta
na temat wywiadu, ktory przeprowadzit wiasnie ze swoim klientem.
Przedstawiane sg tylko fakty i uczucia, ktére terapeuta uwaza za donioste
dla sytuacji rodzinnej. Ktopotliwe lub nadzwyczaj bolesne problemy albo
nie sg ujawniane, albo tez sg dyskutowane w spos6b ograniczony, kiedy
trzeba, i ze zgoda klienta.

Terapeuta staje sie takze Alter Ego swego klienta, wyrazajgc za niego
jego uczucia, gdy klient nie jest sam w stanie tego uczyni¢, ze wzgledu
na to, ze uczucia te sg dla niego zbyt bolesne do wypowiedzenia. | tak,
terapeuta Jeffa wyraza uczucia chiopca dotyczace jego pracy jako od-
powiedz na krytyke matki i ojczyma: ,[...] on nie ma nic przeciwko temu,
zeby co$ robi¢, ale wyczuwa, ze jego ojciec chce, by to robit w jakis
szczegllny sposéb. Czuje, ze powinien by¢ swobodny w robieniu rzeczy,
ktore lubi [...] powiedzial mi, ze zwraca sie uwage na to, jakie uczucia
zywi on do was, i on ze iswej strony zwraca uwage na to samo”.

Pracownik Betty wyraza obawe dziewczynki co do nadchodzacej prze-
prowadzki rodziny do nowego domu, ktéry ojczym sam wybudowat na
wsi. Pracownik matki méwi o uczuciach pani Larkowej znalezienia sie
pomiedzy mezem a synem, a pracownik ojczyma prébuje wyjasni¢ trud-
nosci, jakie ma w rodzinie Larkéw, w roli pilnujgcego dyscypliny,



Zostat ujawniony fakt reumatyzmu serca pani Lark i jej ewentualna
operacja w przysztosci i po raz pierwszy ten ,sekret rodzinny” (,tajem-
nica rodzinna”) jest dyskutowany. Dyskusja na temat choroby jest zaini-
cjowana przez terapeute Betty, ktoremu rozstrojona i we tzach dziew-
czynka powiedziata o tym na indywidualnej sesji.

Psychologiczne i instytucjonalne fakty uzyskane podczas pierwszego
spotkania z rodzing postuza jako przewodnik dla planowania przy wyz-
naczaniu tygodniowej pracy i dla ,stworzenia mapy” przestrzeni
zycia rodzinnego. Takie podejscie do diagnozy sytuacji w rodzinie
jest ahistoryczne i zwigzane z sytuacja ,teraz i tutaj”. Tylko to, co jest
potrzebne, jest uzyskiwane i analizowane, ale nie w systematyczny sposob
poprzez studium psychospoteczne.

Faza |1V sesji poczatkowej obejmuje negocjacje w sprawie porozu-
mienia w rodzinie. Wobec wiekszosci rodzin wymaga sie okresu szesciu
tygodni, ze spotkaniami dwugodzinnymi raz na tydzien. Wobec niektdérych
rodzin moze by¢ potrzebny krotszy okres, dla niektérych dtuzej. Jednakze
czas mierzy sie w tygodniach a nie w miesigcach czy latach. Nie jest to
nigdy nieokreslone lub otwarte. Terapia jest przystosowana do sytuacji
kryzysowej i do rytmu zaje¢ rodziny wspotczesne;.

Po dyskusji na temat porozumienia (contract), zesp6t wyznacza zadania
na nadchodzacy tydzien dla kazdego czlonka rodziny. Wspierana przez
zasady modyfikacji zachowania (Bandura 1969)13 technika wyzna-
czania zadan (Task Assignment Technique) jest ukierunkowana
ku przebudowaniu systemu rodzinnego. To przebudowywanie (the re-
structuring) dokonuje sie poprzez trzy podstawowe jednostki le-
czenia (Units of Treatment): 1 przetamanie pary (dwdéjki — dyad);
2. stworzenie nowej pary; 3. zmiana porzadku autorytetu w obrebie
systemu rodzinnego.

W rodzinie Lark Jeff i jego ojczym sa obarczeni zadaniem spedzenia
okreslonego czasu w okreslony spos6b, razem, bez matki czy Betty, po
to, aby stworzy¢ pare ojczym — syn. Aby zmieni¢ porzadek autorytetow,
Anna i Paul maja wyznaczone zadanie przeprowadzenia ,rozmowy
w sprawie, jakie sg twoje uczucia w stosunku do niego (Paula), ktoéry
bierze na siebie okreslong role gtowy rodziny”.

Zesp6t prosi o pozwolenie rodziny na przeprowadzenie rozmowy
w szkole w sprawie Jeffa i Betty (ktéra takze ma problemy w swojej
szkole), i do skontaktowania sie z rodzonym ojcem Jeffa, panem Sabelg
i zaproszenia na nastepne spotkanie rodzinne. Stwierdzenie Jeffa, wy-
powiedziane w czasie osobistego wywiadu z nim, potwierdza pierwsze

BA. Bandura. Principles of Behavior Modification, Holt Inc., 1969.



wrazenie, jakie odniést zespét. Powiedziat on ,méwi mi sie, zréb, co inny
nie robi. Woéwczas inny méwi, zréb, co ci matka mowi, a ona méwi, zréb,
co ci ojciec mowi”. Chiopiec, bedac miedzy trzema niepewnymi (niezde-
cydowanymi) darostami, nie wie, co powinien robi¢, i kto powinien mu
wydawac rozkazy.

Okres czasu miedzy sesjami rodzinnymi jest uzytkowany na prze-
kroczenie granic rodziny (Reaching Out Across the Family
Boundaries). Umiejetnosci w opiece spotecznej przy pracy adwokackiej
na korzys¢ klienta, znajomos$¢ spotecznosci, sg cennymi Srodkami przy
opanowaniu tego wymiaru terapii.

Podczas gdy kazdy terapeuta czy terapeutka ,robig kazdy swoja
wiasna robote”, to jednak robig to wspotpracujgc z zespotem. Terapeutka
pani Lark styka sie z jej lekarzem, aby sie dowiedzie¢ czego$ wiecej o jej
stanie serca, poinformowac go o sytuacji rodzinnej i pozyskac¢ jego wspot-
prace na konferencji informacyjnej miedzy lekarzem a rodzing. Terapeuta
Jeffa zgtosit sie do jego szkoly i zostal zaproszony na posiedzenie rady
pedagogicznej, ktéra wyrazata zainteresowanie do wspoéipracy z nim
i z zespotem. Terapeutka Betty wyjasnia nieporozumienia w jej szkole,
a terapeuta pana Larka zaprasza ojca, pana Sabele, na indywidualny,
wstepny wywiad przed nastepng sesja grupowa. Ojciec jest zainteresowa-
ny i obiecuje, ze przyjdzie.

STMFI dziata w obrebie ram teoretycznych teorii ogdélnych
systemow (General Systems Theory). Konceptualizuje ona rodzine
jako system otwarty. Zgodnie z tym Kkurs terapii i prognoza jej wyniku

sq kierowane przez koncepcje wyptywajgce z tej teorii.

PRZESTRZEN ZYCIOWA RODZINY

Jedna z tych koncepcji jest ta, ze elementy systemu nie sg niezalezne,
lecz ze zmiana w jednej czesci wytworzy zmiany w innych czesciach
systemu. To oznacza ,catosciowos¢” (Wholeness) otwartego systemu
(Watzlawick i inni 1967)u,

Rodzinna przestrzen zyciowa (The Family Life Space)
wraz z jej psychologicznymi i instytucjonalnymi
faktami jest widziana wewnatrz tego modelu jako integralna czesé
systemu rodzinnegols Skoro zmiana w jednym skfadniku systemu ma

MP. Watzlawick [i in]. Pragmatics of Human Communication. Ed. W.W.
Norton and Co, 1967.

B B.en Orcutt. W: Poverty and Social Casework Services. (The Scarecrow
Press Inc., 1974) przedstawia koncepcje ,Osoba — Rodzina w otoczeniu” (,Person/
/Family-in-Environment"), ktéra takze wptyneta na rozwdj powyzszego mysSlenia.



swolj wptyw na cato$¢ systemu, zmiana w szkolnej sytuacji Jeffa (co jest
faktem instytucjonalnym) dotyczy nie tylko chiopca, lecz i calej rodziny.

Otwarty system jest charakteryzowany przez wylaniajace sie jakosci
(Emergent Qualities) (Berrien 1968)16 (Watzlawdek 1967)17 lub wytaniajace
sie wiasciwosci (cechy) (Emergent Properties) (Orcutt 1974)18 nowej ener-
gii, nowej wiedzy lub oba razem, ktéore wytaniajg sie jako rezultat inter-
akcji komponentéw (sktadnikéw) systemu. Nie ma nic tajemniczego, jesli
chodzi o te jakosci. W chemii na przykiad wiasciwosci wodoru i tlenu
wytonig sie po interakcji w nowy ukiad — wode. | my jedynie temu
przypisujemy zrozumienie catosci wyzszych systemodw, a nie ich kom-
ponentéw (skladnikéw).

Skladniki systemu rodzinnego zaczynaja dzialta¢ przez zmasowany
wkitad interwencji zespotu. Przez sformowanie dwojek, przez zmiane
systemu, ktére dotychczas pozostawaly odlegte od siebie, tworzy sie
szereg sytuacji jednoczes$nie, ktoére zmuszajg do interakcji i ktéore w re-
zultacie tworzg nowe, wylaniajace sie wiasciwosci.

Zespo6t pracujacy nad rodzing Lark stawia hipoteze, ze w trakcie
przebiegu terapii powinny sie wytoni¢ nowe wiasciwosci, ktére przy po-
parciu i kierownictwie zespolu, moga sta¢ sie instrumentalne w zmniej-
szeniu lub w ztagodzeniu trudnosci rodzinnych. Ale, jak zawsze, terapia
rodziny nie jest procesem gtadkim i tatwym, i tak byto w przypadku
rodziny Lark. Pan Sabela, mimo, ze byt zainteresowany w sprawy syna
(co wyrazit Markowi, terapeucie pana Larka w indywidualnym wywia-
dzie), nie pokazat sie na nastepnej sesji rodzinnej. Takie zachowanie
potwierdzito jego stan nieodpowiedzialnosci. Alkoholik, rzucit swojg zone
(Anne) z dwojgiem matych dzieci (Jeff i Betty) i nigdy nie pomagat swojej
rodzinie. Anna pracowata diugi czas w fabryce i pracowata w domu nie
tylko przy dzieciach, ale takze pomagata matce, ktora z nig zyta. Matka,
umystowo chora, wymagata opieki i sama nie byta wielkg pomocag dla
pani Lark. W okresie pracy w fabryce Anna spotkata Paula i poslubita
go po szeregu latach przyjazni.

W rezultacie pierwszej sesji rodzinnej Jeff opuscit dom i poszedt
mieszka¢ ze swym ojcem. Pani Lark wszelako byla zdeterminowana
sprowadzi¢ go z powrotem do kliniki na nastepna sesje. Przybyt tam
z rodzing. Na tej sesji Jeff, buntowniczy i ponury, pozostat milczacy, ale
bronit swego ojca, gdy zespo6t dziwit sie, dlaczego, mimo obietnicy, ojciec
nie zjawit sie na zebraniu grupy. Jeff powiedziat: ,Musiat p6js¢ do pracy
rano. Miat trudnosci w dostaniu pracy i ostatecznie dostat jg, i w tej

BK.F. Berrien. General and, Social Systems. Rutgers 1968.
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pracy jest dopiero dwa dni [...] i gdyby stracit dzien i gdybym ja byt
tego powodem

Pan i pani Lark byli urazeni tym, ze Jeff opuscit dom ich, i pani Lark
wyrazita swoje uczucie w sposéb nastepujacy: ,[...] mozliwe, ze jemu sie
lepiej rozmawia z Joe, bo Joe nigdy na niego nie uzyt dyscypliny ani
nic z tych rzeczy. Nie zmusza go do pdjscia do szkoly i widzenia co
tydzien pana M. i nie powie Jeffowi o jedenastej godzinie, aby nakarmit
i napoit psa, nie kaze mu sie umy¢ przed spaniem, ani zacheci do stu-
diowania. Z Jeffem zyje na stopie przyjacielskiej [...] ciesze sie, ze przy-
szedtes, siadaj, masz wode sodowag i oni moga sobie sigs¢ i opowiadac
o0 pitce noznej i o wszystkim, ale nie o tym, by sie zainteresowat zaje-
ciami Jeffa [...]. W ostatnim roku istniata jakby $ciana miedzy nami
(Jeffem i mng). Nie dotrzecie do niego, on wam nie pozwoli”.

Zadanie spotkania Jeffa i pana Larka nie zostato zrealizowane. Zespoét
prébowat otworzy¢ kanat komunikacji miedzy nimi dwoma przez skon-
frontowanie Jeffa z jego ojczymem, zapytujgc pana Larka, aby powie-
dziat chiopcu, jak sie czut, po opuszczeniu przez Jeffa domu: ,Hej, tys
mnie zranit, dlatego ze ja ciebie popieratem i troszczylem sie o ciebie
od dwunastego roku zycia [...]. Nigdy nie kazatem ci robi¢ rzeczy, ktére
by mi ulzyty. Probowatem kazac ci robic¢ te rzeczy, ktore bytyby dla ciebie
lepsze. Czy ja ci kiedykolwiek powiedziatem co ziego?” Na to odpowie-
dziat Jeff: ,Nie. Ja nie wiedziatem, ze urazilem twoje uczucia. Ja jednak
nie jestem gotéw wréci¢ do was. Mysle, ze to samo by sie zdarzyto, gdy-
bym miat znéw klopoty, ja bym znowu tam musiat wrocic¢”.

Zraniona przez powtarzajgce sie ucieczki Jeffa do ojca pani Lark
postanowita, ze ona podpisze zgode na prawng opieke pana Sabeli nad
Jeffem. Powiedziata: ,Nie znosze, gdy kto$ obala moéj autorytet, ale
przeprowadze prawng opieke i na nastepny miesigc moze p6js¢ do domu
a my skonczymy kurs (terapii). W koncu, jesli sie lepiej czuje z Joe’'m [..]
prosze mi wierzy¢ [..] jestem gotowa przenies¢ opiekunstwo w ciggu
minut. Jesli tego chcesz, i to ma by¢ najlepsze dla ciebie, ale na nastepny
miesigc przyjdz do domu [...], poniewaz niezaleznie od tego, jak sie rzecz
ma, my nie bedziemy chodzi¢ cie szukaé, w czasie, gdy ty bedziesz
u Joe’a”.

Na nastepna sesje grupowa zespo6t zaprosit nie tylko ojca, pana Sabele,
lecz takze macoche, wyczuwajac, ze niezwazanie na nig (nie branie jej
pod uwage — disregarding) poczatkowo mogto by¢é powodem nieobecnosci
ojca. Ojciec, ktéry unikat wziecia prawnej odpowiedzialnosci za Jeffa,
nie porzucat wiezi uczuciowej, ktéra miat z dzieémi i powtarzat, ze tylko
on jedynie moze je utrzymaé¢ w dyscyplinie. Pan Sabela manipulowat
w ten sposob rodzing Lark na odlegtosé.

Joe Sabela i jego zona przyszli na sesje rodzinng. Byt to duzy, przy-



stojny mezczyzna, o wygladzie pirata. Byto rzeczag jasna, ze to on wptly-
wat na wyobraznie Jeffa, a nie milczacy, wysoki, chudy i nieco nieSmiaty
Paul. Spos6b podejscia Joe’a do syna byt bezposredni:

Jeff: Ja chce zy¢ z tatusiem.

P. Sabela: Dobrze, dlaczego wszyscy nagle wychodzg, Jeff?

Jeff: Nie znasz calej historii.

P. Sabela: Znam calg historie. Przyszta pora na przeprowadzke (do
nowego domu na wsi) i ty nie chczesz opusci¢ miasta.

Jeff: Nie, to niezupetnie tak.

Kirk (terapeuta Jeffa): Panie Sabela, jak to pan odczuwa?

P. Sabela: Tak, ze on mnie chce wykorzystac.

Ojciec byt niezdecydowany, niezdolny do podjecia decyzji. Nie mogt
odmoéwi¢ przyjsciu chiopca i jego pobytowi z nim, bo ,jak ty powiesz
swemu synowi, ze on nie moze przebywaé¢ z tobg?”. Ale takze uchylat
sie od prawnego zlecenia opiekunstwa, mowigc, ze bytoby lepiej dla
Jeffa, aby byt stale pod opiekg matki i ojczyma.

-Powiedziatlem mu” moéwit pan Sabela ,ze ze mnag podjdzie do wiezie-
nia, ze ttum go powiesi. Wiem o tym, bo wyrostem w obrebie slumsow
i dostatem sie v¢ zte towarzystwo i wiem, jak ja sie wykrecatem. Nigdy
nie trafitem do wiezienia ani tez nigdy nie miatem o czym pisa¢ do domu”.

W dazeniu do unikniecia odpowiedzialnosci za syna, on nawet po-
mniejszat sie, mowit pozytywnie o opiece ojczyma nad dzie¢mi: [...]
zgodnie z prawdg musze powiedzie¢, ze gdyby nie byto Paula, ja nie wiem,
co by tych dwoje dzieci robito przez pierwsze trzy lub cztery lata, ponie-
waz on zapewnit im dach nad glowa, on je zywit i on je ubierat. Paul
to wszystko zrobit. Ja nic z tych rzeczy nie zrobitem [..] czuje, ze Paul
stat sie dobry dla nich i czuje, ze one winny czu¢ to samo”.

Zespot sugerowal, aby dwoch ojcow spotkato sie razem w celu prze-
dyskutowania ustalenia porzadku autorytetéw dla dzieci. Bylo to dazenie
do stworzenia czasowej pary i do unikniecia manipulowania w obrebie
trojkata: Jeff — ojczym — ojciec. Nie urzeczywistnito sie to az do czasu,
gdy pod koniec terapii pan Lark wezwal pana Sabele, aby go poinfor-
mowac o problemach szkolnych Jeffa i takze, aby go poprosi¢ o rade.

Istniaty takze inne fakty w obrebie Zzyciowej przestrzeni rodziny, .
ktére dotykaly Larkéw. Po pierwsze, ukrywana obawa $mierci pani Lark
w czasie operacji serca, ktorg wszyscy odczuwali* i zaprzeczali, az do
czasu, gdy rodzina zaczeta nad tym dyskutowac¢ i poznawac bardziej te
chorobe. Wéwczas ujawnit sie bolesny kompleks nizszosci Jeffa. Ojciec
i macocha pomagali w wydobyciu na powierzchnie tego problemu. Dys-
kusja zaczeta sie od badania zespotu nad zainteresowaniami Jeffa i kiedy
chtopiec odpowiedziat, ze nie mial zadnych, jeden z cztonkéw zespotu
zwrdcit sie do p. Sabeli, zapytujac go, co interesowato jego syna.



,On byt dobrym graczern w pitce noznej” — powiedziat p. Sabela —
.ale on stracit zainteresowanie w tej sprawie [...]. Jego trener przychodzit
pod drzwi po niego [..] pewnego roku zdobyt on nagrode za nalepsza
koncowke obrony”.

Zespot dziwit sie, dlaczego Jeff rzucit football, a chtopiec odpowiedziat:
.Dobrze, byli wieksi ode mnie, a to sie liczy”. Wtedy macocha dodata:
»[---] on nabyt kompleks, ze jest maty”. Okazato sie, ze wydobycie foot-
ballu zbiegto sie z utratg zainteresowania Jeffa szkola.

Jeff powrdcit do domu do matki i ojczyma, ale kiedy rodzina przyszia
na czwartg sesje terapeutyczna, byt znéw zlty, milczacy, niezadowolony
z terapii i odpowiadajacy ,gtupie pytania” na zapytanie skierowane do
niego przez zespot. Tym niemniej jego zachowanie w domu poprawito
sie i poczynit pewien postep w nauce. Jednakowoz bezwzglednie odma-
wiat zamieszkania ze swym ojczymem w nowym domu na wsi, ktéry ten
ostatni zbudowalt.

W terapii nastgpita teraz przerwa. Zesp6t poprosit Larkéw o pozwole-
nie zaproszenia pana i panig Sabela na pigtg i szOsta sesje. Przestrzen
zyciowa Jeffa bez obecnosci jego ojca byla niepelna i wylaniajgce sie
wiasciwosci systemu, ktére miat nadzieje zespdt osiagnaé, nie mogltyby
sie ukaza¢ bez interakcji wszystkich os6b waznych dla chtopca.

Na dramatycznej pigtej sesji terapia osiggneta swoéj kryzys. Joe Sabela
zmuszony przez grupe do podjecia definitywnej decyzji, czy akceptuje
czy nie opieke nad Jeffem, walczyt i cofat sie: ,[...] ale on nie moze byc¢
przy mnie, kiedy ja pije, ja mowitem mu prawde, ze jestem alkoholikiem.
Musze pi¢ przy okazji [...]".

Terapeuta pana Larka zapytat: ,Czy pan czuje, ze bedzie pan miat
zty wptyw na swego syna?’. Na to ojciec, pan Sabela, odpowiedziat:
’Oczywiscie, na pewno nie uwazam, ze wptyw ten bedzie dobry”. Roz-
wineta sie rozmowa, ktéra ujawnita gleboka lojalnos¢ chlopca wobec
swego ojca.

Mark (terapeuta pana Larka): [...] by¢ moze, ze Jeff slyszat, jak pan
moéwit ,nie, ty nie mozesz mieszka¢ ze mng”.

Pan S.: W porzadku [...] gdybym sie zatrzymat w drodze do domu
i ty by$s szedt ze mng do domu i poczut wiew whiski, to zaktadam sie,
ze nie wytrzymatbys$ dziesieciu minut, czyz nie tak?

Jeff: Niemozliwe, pozostatbym, ale nie chciatbym, aby$ pit.

Kirk (terapeuta Jeffa): Na tobie spoczywa wielka odpowiedzialnosé.

Jeff: W porzadku, lekarz powiedziat mu, ze ma cztery lata zycia, jesli
bedzie pit.

Pomimo dezercji ojca, alkoholizmu, i jego braku decyzji co do praw-
nej odpowiedzialnosci, Jeff chce by¢ z nim i chroni¢ go przed alkoholiz-



mem. Lojalnos¢ rodzinna w systemie relacji (Nagy-Spark 1973)19 jest
sitg dziatajacg w kazdej terapii rodzinnej. Zespét dazyt do blizszej kon-
frontacji miedzy chtopcem a jego ojcem.

DM: Prosze powiedzie¢ [..] czy pan ze wzgledu na niego woli, aby
przebywat z matka i ojczymem.

Pan S.: Nie. Ja nie moge tego zrobi¢. Juz méwitem pani, o kim ja
mysle, ze powinien objg¢ opieke. Jego matka.

DM: Jeff nie styszat tego.

Pan S.: Dobrze, ja to wlasnie powiedziatem.

(Jeff, nie potrzac na swego ojca, opuscit glowe i zaptakal).

Kirk (terapeuta Jeffa): Jeff, czy ty chcesz mie¢ prawne opiekunistwo?

Jeff: Nie zalezy mi na tym.

Pani Lark: Gdzie ty by$ chciat spedzi¢ najblizszych pare lat [...])?

Jeff: Powiedziatem, ze chce przebywaé¢ z moim ojcem, ale on chce,
bym przebywal z mojg matka.

Pan Sabela: Jeff, jedli tak chcesz, to my tak zrobimy. Wezme prawng
opieke [...]. On bedzie mnie stuchat. Dobrze, jesli inne z dzieci przyjdzie
do mnie, moze przyjs¢ [...] teraz na mnie kolej.

Jeff promieniat z radosci, nieporuszony przez tzy matki i milczacy
szloch swej siostry.

Zostaly zrobione plany dla chiopca dotyczace jego przenosin do ojca
na szoOstej i ostatniej sesji, i dla pani Lark, aby podpisata przeniesienie
prawnej opieki nad nim. Ale w nastepnym tygodniu, kiedy na poczatku
szbstej sesji zapytano go, czy juz jest gotowy do przeprowadzki do ojca,
Jeff odpowiedziat: ,Ja naprawde nie chce tam zy¢. MysSle, ze bedzie lepiej,
gdy bede przebywat z mamg”, a potem dodat ,chce zy¢ z tatg, ale mysle,
ze powinienem zy¢ z mamg”. | wtedy wyjasnit ,Ona idzie niedtugo na
operacje. Potrzebuje teraz wiecej pomocy”.

Zapytany o to, czy przeniesie sie do nowego domu na- wsi, przed
czym tak bardzo sie opierat, Jeff odpowiedziat: ,[...] Niedtugo bede miat
16 lat i bede modgt sam sobg' kierowac¢ i jesSli oni nie beda chcieli sie
przenie$¢ na inne miejsce, to ja bede w stanie p6js¢”. Wéwczas macocha
skomentowata decyzje Jeffa: ,[...] ty zawsze chcesz to, co nikt nie chce,
a gdy to osiggniesz, to juz tego nie chcesz, a naprawde to ty tego nie
chciates od poczatku”. Wprawdzie zesp6t nie dyskutowal z tym stwier-
dzeniem praktycznej madrosci, wiedzieli, ze mozliwos¢ ,wynalezienia
tego” zostata zrealizowana przez interakcje. Decyzja Jeffa — dojrzewanie
dorastajgcego — byta rezultatem celowej przymusowej interakcji kom-
ponentoéw (sktadnikéw) systemu. Mozna to traktowaé jako wytaniajgca
sie wiasciwosc¢ (ceche) systemu. Po szesciu tygodniach zespoét ztozyt wizyte

14J. Boszornmenyj-Nagy, G.M. Spark. Invisible Loyalties.



u Larkéw. Jeff nie miat juz klopotow w szkole, byt dumny z tego. Acz-
kolwiek Paul i Anna ciagle czuli, ze jest leniwy w spetnianiu swych
obowigzkéw domowych i ze oglada TV w ciggu tygodnia, atmosfera
domowa ogdlnie biorgc byta pozytywna.

PODSUMOWANIE

Zespo6t wkroczyt w zycie rodzinne w okresie kryzysu. Cel terapii,
polegajacy na zmniejszeniu probleméw rodzinnych przez przebudowanie
jej systemu i przez ujawnienie wytaniajgcych sie cech, zostat osiagniety.
Dokonato sie to przez otwarcie kanatéw komunikacji, wyjasnienie raol
w rodzinie, kontakt ze szkotg i lekarzem oraz zaproszenie do terapii osoby
waznej w zidentyfikowanym zyciu pacjenta: jego ojca. Potwierdzenie
mitosci ojca poprzez wyrazenie przez niego zgody na prawna opieke nad
synem pozwolito Jeffowi na zrobienie wolnego, niezaleznego wyboru, nie
ograniczonego przez poczucie odrzucenia.

Czy ta terapia bylaby skuteczna bez wspoipracy zespotu? Czy skon-
czytaby sie pomyslnie bez grupy o0s6b pracujgcych razem i oddzielnie
(osobno) i analizujacych kazdy mozliwy wymiar (dimension) systemu
rodziny?

Analiza roli zespotu w STMFI zastuguje na specjalng uwage, ale juz
wczesniej (r.1930) Adler, ktéry postugiwat sie zespotem wielu terapeutéw
przy leczeniu dzieci, odkryt pozytywny wptyw interwencji zespotu 20

Jestem przekonana i mam doswiadczenie, ze wspo6ipraca zespotu
w uzytkowaniu umiejetnosci opieki spotecznej czyni ten model terapii
mozliwy i uzyteczny w zabezpieczeniu pomocy rodzinom znajdujgcym sie
w klopotach w naszym wspoétczesnym spoteczenstwie.
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